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BEVEZETO

1. Bevezeto

A GINOP-5.1.2.-15-2016-00001 ,,PiacTéars” kiemelt projekt célja a tarsadalmi vallalkozasok
dinamizaldsa és stabilizdldsa — fenntarthato tizleti modell alapjan piacképes termékek és szol-
galtatasok eléallitasanak 9sztonzése, valamint tartds foglalkoztatasi lehetdségek biztositasa
révén. E projekt keretében fontos annak tamogatasa, hogy a tarsadalom kiilonb6z6 csoport-
jaiban, igy a kozszféraban dolgozok korében ismertebbé valjanak a tarsadalmi véllalkozasok
tevékenységei, tarsadalmi értékei, hatdsai és a mar miikodo jo gyakorlatok.

A térsadalmi vallalkozas tobb tarsadalmilag is jelentds probléma Gj megkozelitését teszi le-
het6vé (pl. szegénység elleni kiizdelem, munkaerd-piaci rehabilitacio, tarsadalmilag fontos
témak kommunikacidja), 4j gondolatisagot kévetelve meg annak érintettjeitl. A Kézikonyv
az Uj gondolatisag megalapozasat szolgalja a kozszféra szervezeteiben dolgozé munkatarsak
korében.

A tarsadalmi véllalkozasokkal kapcsolatos attitidot erésen meghatérozza, hogy az Eurdpai
Uni6hoz vald csatlakozasunk ota tobbféle megkozelités is hasznalatos volt a témaval kapcso-
latban, méghozza fogalmi meghatarozasok szintjén is. A definiciok tisztazasa érdekében a
Kézikonyv a vizsgalt teriilet legalapvetébb informacioitdl indul el a specifikusabb egytittmii-
kodési lehetdségek feldolgozasa felé.

1.1. A Kézikonyv célja és tartalma

A Modszertani Kézikonyv (a tovabbiakban Kézikonyv vagy MKK) célja az, hogy a tarsadal-
mi vallalkozasokat kozelebb hozza az dllami szféra killonbozd szintl szervezeteihez, bemu-
tassa azok kozvetlen és kozvetett hasznossagat.

A Kézikonyv timogatast nyujt a kozszféraban dolgozoknak a tarsadalmi vallalkozasok m-
kodésének megértésében, illetve abban, hogy a kozszféra és a targyalt tarsadalmi vallalkoza-
sok egytittmiikodése a jovoben erésddhessen. Tobb olyan jo gyakorlat miikodik hazankban,
ahol a kooperacionak mar kialakultak az alapjai; ezekb6l néhany példat a Kézikonyvben is
bemutatunk.

A Kézikonyv gyakorlatban hasznosithaté tudast kivan nydjtani a kozszféraban dolgozo
munkatarsaknak azzal a céllal, hogy tarsadalmilag hasznos egytittmi(ikodések alakulhassa-
nak ki a kozszféra és a tarsadalmi vallalkozasok kozott.

A Kézikonyv elolvasasa utdn a kozszféraban dolgozok tisztdban lesznek azokkal a folyama-

tokkal, amelyek egyiittmiikodési lehetGséget kindlnak a tarsadalmi vallalkozasokkal, annak

érdekében, hogy az adott teriileten kinalt szolgaltatasok talalkozzanak a valos, helyi tarsadal-

mi igényekkel.

Ezen szektorkozi egytittmiikodések révén a kozszféra kozvetleniil megismerheti a helyi tar-

sadalmi igényeket, sziikségleteket, problémakat, amelyre adekvat, igényeken alapuld, haté-
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BEVEZETO

kony, k6z6s megoldasokat, szolgéltatdsokat dolgozhatnak ki. Ez nemcsak a helyi tarsadalom
er6s6dését eredményezi, hanem néveli az dllami szervezetek kommunikécidjanak hatékony-
sagat; és nem utolsésorban javitja tdrsadalmi megitélését is.

A Kézikonyv arra kivan ravildgitani, hogy a kozszféraban mitik6dé szervezetek (minisztériu-
mok, azok héttérszervezetei, kormanyhivatalok, onkormanyzatok és 6nkormanyzati cégek)
milyen tertileteken tudnak hatékony, a tarsadalmi igényekre reagalni képes egyiittmikodési
formakat kialakitani a tarsadalmi vallalkozasokkal.

Ez kulonosen azért fontos, mert — ahogy latni fogjuk - a tarsadalmi vallalkozasok olyan te-
riileteken miikodnek magas hozzaadott értékkel, ahol az dllami, 6nkormanyzati elldtdsok,
szolgdltatasok hidnyosak, vagy fejlesztésre szorulnak; igy a tarsadalmi vallalkozasok tevé-
kenységei kiegészitik, egyben tdmogatjak az dllami szervezetek hatékonyabb miikodését.

A Kézikonyv ennek érdekében 6sszegytjti és bemutatja:

a) a tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos altalanos definicidkat;

b) a tarsadalmi véllalkozasok 1étrejottét tamogatd tarsadalmi-torténeti hétteret;

¢) a tarsadalmi vallalkozasok tipusait, tevékenységeit és jogszabalyi hatterét;

d)a tarsadalmi vallalkozasok eurdpai torténetét és jelenlegi helyzetét;

e) a kozszféra és a tarsadalmi vallalkozasok kapcsolodasi pontjait, a tarsadalmi vallalko-
zasok kozszférat timogaté miikodési modjait;

f) a jo példakat az egyiittmikodéssel kapcsolatban.



A TARSADALMI VALLALKOZASOKROL ALTALABAN
2. A tarsadalmi vallalkozasokrol altalaban

A fejezet tartalma

o mit jelent a tarsadalmi vallalkozas
« fogalmi tisztdzds

« milyen teriileteken jatszanak fontos szerepet a tarsadalmi vallalkozasok

2.1. Mi a tarsadalmi vallalkoz4s?

A térsadalmi véllalkozasoknak tobb definicidja is ismert, és ezek parhuzamos hasznélata
jellemz6 hazankban és nemzetkdzi szinten egyarant. Magyarorszagon korabban a tarsa-
dalmi vallalkozas helyett — az angol ,,social enterprise” magyar forditdsaként - a szocialis
vallalkozas kifejezés terjedt el, az utobbi id6ben azonban egyértelmten a tarsadalmi val-
lalkozas kifejezés az uralkodo, ami a korabbinal tagabb megkdozelitésre utal.

Az alabbiakban harom kiilonb6z6 definiciét mutatunk be, végiil dsszefoglaljuk ezek ko-
20s pontjait.

2.1.1. ANESsT definicidja

Magyarorszagon a leginkabb elterjedt és széles korben ismert definiciot a NESsT! vezette
be, mely szervezet kozel két évtizede van jelen hazdnkban. A NESsT nemzetkozi szerve-
zet célja olyan innovativ otletek tdmogatdsa, amelyek fé6ként a hatrdnyos helyzettiek élet-
helyzetének javitasat célozzak, illetve technoldgiai fejlédést eredményeznek, valamint
tarsadalmi értelemben hozzdjarulnak a fenntarthatésaghoz.

A tarsadalmi véllalkozas olyan tudatosan tervezett vallalkozasi tevékenység, amely a tar-
sadalmi célok megvaldsitdsat timogatja pénziigyileg fenntarthaté médon. A tarsadalmi
vallalkozasokat kett6s cél vezérli: a szervezet pénziigyi fenntarthatésaganak biztositdsan
talmenden jelents tarsadalmi hatds elérése. A NESsT dlldspontja szerint a tarsadalmi
vallalkozdsok nem kizérolag és feltétleniil nonprofit szervezeteket takarnak. Lehetnek
nonprofit szervezetek, melyek iizleti modelleket alkalmaznak alapvetd kiildetésiik eléré-
séhez, illetve lehetnek tizleti vallalkozasok, melyek iizleti stratégidja a tarsadalmi céljuk
elérését szolgdlja.

1 NESsT - Nonprofit Enterprise and Self-sustainability Team,
http://www.nesst.org/social-enterprise/; letoltés idépontja: 2017. 05. 09.
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2.1.2. Az Eurépai Bizottsag definicidja

2014. janudr 16-an és 17-én Strasbourgban tébb mint 2000, a szocialis gazdasag minden szféra-
jabol érkezett szocialis véllalkozo és a szocialis vallalkozast tdmogat6 szerepld talalkozott, ahol a
tarsadalmi véllalkozasok definidlasara az alabbi kritériumrendszert dolgoztak ki:

A szocialis véllalkozasok lehetnek kicsik vagy nagyok, sokféle format olthetnek, és jogi szem-
pontbol is kiilonféle keretek kozott miikodhetnek Eurdpaban. Az Eurdpai Bizottsag ,tarsada-
lomtudatos vallalkozas” kezdeményezése szerint az alabbi kozos jellemz8kkel rendelkeznek:

o bevételiiket lizleti tevékenységbdl szerzik,

o gazdasagi tevékenységiik valamilyen kozérdekd szocidlis vagy tarsadalmi célra épiil,
melyhez gyakran magas szint{i szocidlis innovacié tarsul,

« aprofitot f8ként e szocidlis cél elérését szem el6tt tartva forgatjék vissza a véllalkozésba,

o szervezési modszeriik vagy felelésségvallalasi rendszeriik titkrozi a kiildetésiiket, és a
demokratikus kormanyzas vagy a részvétel elvébdl indul ki, illetve a tarsadalmi igazsa-
gossagot helyezi elGtérbe.

A szocidlis vallalkozasok olyan modellt kindlnak a 21. szdzadi véllalkozasok szdmara, amely-
ben kiegyenstlyozottan 6tvozdnek a pénziigyi, szocilis, kulturélis és kérnyezeti torekvé-
sek. A szocidlis vallalkozok olyan, véltozast hozo személyek vagy csoportok, akik elkotelezet-
tek az irdnt, hogy jobbd tegyék az emberek és a kozosségek életét. >

2.1.3. A hazai definici6®

Az OFA Nonprofit Kft. az altala menedzselt GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,,PiacTars” kiemelt
projekt kapcsan a hazai viszonyokra iiltette at a korabban megismert definiciékat, és egy ha-
zankban széles korben elfogadott fogalmi magyarazatot teremtett. Ezt az Eurdpai Bizottsag
altal adott definici6 alapozta meg.

A tarsadalmi véllalkozasok tarsadalmi szempontbol killdetésvezérelt szervezetek: tdrsadalmi
problémat oldanak meg tizleti eszkozokkel, sok esetben ujszer(i Gtletek alkalmazasa mellett.
Pénziigyi fenntarthatdsagukat nagyobbrészt piacképes, kornyezetileg és tarsadalmilag felel6sen
el6allitott termékek, szolgaltatasok biztositasan és értékesitésén keresztiil érik el.

A tarsadalmi vallalkozasok f6bb jellemz6i:

o vevéi korrel rendelkeznek;

o aszervezet tevékenységét sajat kozosségi kornyezetiikbe beagyazddva végzik, mely te-
vékenység szocialis, gazdasagi, tarsadalmi és/vagy kornyezeti funkciot és fenntarthato-
sagot egyarant szolgal;

« méltanyos megélhetést biztosit a munkdban résztvevSk szdmara.

2 http://ec.europa.eu/internal_market/conferences/2014/0116-social-entrepreneurs/docs/strasbourg-declaration_
hu.pdf; letoltés idépontja: 2017. 06. 03.
3 Forras: OFA Nonprofit Kft. bels6 kézirat
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A tarsadalmi vallalkozasok autoném médon miikédnek, az allami vagy mds nagyobb dona-
cids rendszertdl valo fuggetlenségre torekednek.

2.1.4. Fogalmi tisztazas

A fenti meghatérozasok alapjan megallapithato, hogy a hazdnkban haszndlt fenti definiciok
kozos eleme a vallalkozasi tevékenység, valamint a kettds (pénziigyi és tarsadalmi) célkittizés
jelenléte a miikodésben.

<— Nonprofit ——»
<«— Forprofit —»

?:rggcsilalh’n? Tarsadalmi Haﬂgseutlly a
hasznossagon vdllalkozds e

<«—— Emberi tcke ——
<«— Pénziigyi tohe ———

1. dbra: A tdarsadalmi vdllalkozdsok pénziigyi és tarsadalmi célokhoz valé viszonya*
Forrds: Michael Chertok - Jeff Hamaoui - Eliot Jamison (2008)

A tarsadalmi vallalkozasok a pénziigyi és tarsadalmi céljaik egyensulydra torekszenek (lasd
a 2. abrat).

A tarsadalmi vallalkozasok alapvet$ ismérve a valddi tarsadalmi értékteremtés, am a siker-
hez elengedhetetlen, hogy a tarsadalmi cél mellett a pénziigyi célok, vagyis az tizleti szem-
pontok is kell6 figyelmet kapjanak.®

Ezt megalapozott tizleti tervre, valamint dtgondolt és letesztelt piaci koncepcidra épitve lehet
megvalositani.® A tapasztalatok szerint névelheti a tarsadalmi hatékonysagot, ha a nonprofit
és forprofit véllalkozési folyamatok akdr parhuzamosan is folynak — a plusz forrds bevondsa
tdmogatja a tarsadalmi cél elérését.

4 Michael Chertok - Jeff Hamaoui - Eliot Jamison (2008): The funding gap. Stanford Social Innovation Review Vol. 6,
Number 2

5 Varga Eva (2012): A tdrsadalmi vallalkozésok dkoszisztéméja. NESsT. http://www.nesst.org/wp-content/upload-
/2014/05/A-t%C3%A 1rsadalmi-v9%C3%A 1llalkoz%C3%A 1s0k-%C3%B6kosziszt % C3%AIm%C3%A lja.pdf;
letéltés iddpontja: 2017. 06. 03.

6 Toth Laura - Varga Eva (2011): Tarsadalmi véllalkozasok helyzete Magyarorszdgon. NESsT. https:/tarsadalmivallal-
kozasoknapja.files.wordpress.com/2011/05/2011-nesst-country-assessment-hungary-hu.pdf; letéltés idépontja: 2017.
06. 03.
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Tarsadalmi cél Pénziigyi cél
prioritdsa prioritdsa
Nonprofit szektor ‘ Forprofit szektor ‘

2.dbra: A tdrsadalmi villalkozds egyensiilydnak bemutatdsa
Forrds: sajdt szerkesztés

Ennek alapjan tehat a tdrsadalmi vallalkozas tevékenysége egyszerre lehet forprofit és non-
profit jellegti is. A magyar hagyomanyok nem tamogatjak a két szektor kozotti atmeneti
helyzetbél adodé lehetdségek kihasznalasat, az emberek gondolkodasaban e két teriilet leg-
tobbszor élesen elvalik, az egyes szektorokhoz kothetd korabbi tapasztalatokkal egyiitt. A
tarsadalmi vallalkozasok esetében ezt a szigoru elkiilonitést figyelmen kiviil kell hagyni.



A TARSADALMI VALLALKOZASOK JOGI-SZERVEZETI KORNYEZETE, A TARSADALMI VALLALKOZASOK TIPUSAI

3. A tarsadalmi vallalkozasok jogi-szervezeti
kornyezete, a tarsadalmi vallalkozasok tipusai

A fejezet tartalma

« a tarsadalmi véllalkozasok miikodésével kapcsolatos jogszabalyok
« a tarsadalmi véllalkozasok tipusai, miikodésiik jogszabalyi keretei

« a tarsadalmi véllalkozasok és a szocidlis gazdasag viszonya

Hazankban nincs kifejezett jogi forma a tarsadalmi vallalkozasok szdmara, igy sokfélék le-
hetnek. Ez részben elény0s, részben hatranyt is jelent:

o elényos, mivel lehetéséget teremt tobbféle cég alapitdsara (illetve akar forprofit cég
nonprofittd vélasara),

« hétranya, hogy nincs egységes szabalyozas, igy a teriileten valé6 magabiztos tudas sok-
féle jogszabaly egyiittes ismeretét feltételezi.

A tarsadalmi véllalkozasokkal kapcsolatos jogszabalyok a kovetkezdk:

« az egyesiiletek és alapitvanyok vonatkozasdban: 2013. évi V. torvény a Polgari Torvény-
kényvrél;

« tovabbi mikodési feltételek a civil szervezetekkel kapcsolatban: 2011. évi CLXXV. tor-
vény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek muiko-
désérdl és tamogatasardl;

o anonprofit gazdasagi tarsasagok kapcsan: 2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a
birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol;

o aszovetkezetekkel kapcsolatban:

= 2006. évi X. torvény a szovetkezetekrdl,

= valamint a 2013. évi V. térvény a Polgéri Torvénykonyvrél.
Az alabbiakban roviden bemutatjuk, hogy a fenti térvények milyen mozgésteret alakitanak
ki a tarsadalmi vallalkozasok szamadra; ennek keretében pedig réviden kitériink a ,,non-
profit”, valamint a ,,civil” szervezetek definicioira is.”

7 Afejezet alapja: a 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilésrol, a kozhasznt jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
miikodésérdl és tdmogatasarol
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3.1. Civil szervezetek mint tarsadalmi vallalkozasok

A 2011. évi CLXXV. torvény egyértelmiien meghatérozza, hogy mely szervezetek szamita-
nak civil szervezetnek. Ezek koziil két tipus végezhet tarsadalmi vallalkozasi tevékenységet.

3.1.1. Egyesiilet

A CLXXV. torvény 4. §. szerint tarsadalmi vallalkozasként miikodhetnek az egyesiiletek, ide
nem értve a partokat, szakszervezetet és a kolcsonds biztositd szervezeteket.

Az egyesiilet fogalma az alabbi médon hatarozhat6 meg:

a) tartds, alapszabalyban rogzitett, nem gazdasdgi célu tevékenység végzésére létrehozott
jogi személy;

b) gyakorlatilag barmilyen térvényes, mas jogszabalyba nem itk6z6 céllal létrehozhato;

c) legaldbb 10 {6 hozhatja létre;

d) nyilvantartott tagsaggal rendelkezik;

e) onkormanyzati elven miikodik, melynek letéteményese a kozgytilés;

f) vagyonit az egyesiilet céljaira haszndlhatja fel, azt nem oszthatja fel a tagjai kozott, nye-
reséget nem juttathat tagjainak, a tagok pedig nem felelnek sajat vagyonukkal a szerve-
zet miikodéséért;

g) egyesiileti — tarsadalmi, kézérdeki - célja megvaldsitdsa érdekében gazdasagi tevékenysé-
get végezhet;

h)tagjai azonosulnak az egyestilet céljaval, és dontéshoz6 helyzetben vannak az egyesiilet
tigyeivel kapcsolatban.

3.1.2. Alapitvany

Ez a hazankban jol ismert nonprofit szervezeti forma is kifejezetten alkalmas a tarsadalmilag
hasznos, onfenntarté vallalkozas sikeres miikodtetésére.

Az alapitvany fogalma az alabbi médon hatarozhat6 meg:

a) alapitvanyt barmely tartds célra létre lehet hozni - az alapitaskor nem sziikséges kozér-
dekii célt megjel6lni;®

b) létrehozasahoz alapit6 vagyon sziikséges, amit az alapit6 bocsat a szervezet rendelkezé-
sére — ez lehet pénz, ingd vagy ingatlan, illetve vagyoni érték jog;

¢) nem alapithat¢ kizardlag gazdasagi tevékenység gyakorlasara;

d) alapité maganszemély vagy jogi személy egyarant lehet;

e) alapitvany nem hozhat¢ létre az alapito, illetve az alapitvanyi tisztségvisel6k, a csatlako-
z0k, az alapitvanyi szervek tagjai és ezek hozzatartozoinak érdekében;

f) az alapitvany kedvezményezettje lehet minden olyan személy vagy szervezet, amelynek
tamogatdsa az alapitvany céljaival 6sszhangban van.

8 2013. évi V. torvény életbelépésével sziint meg az erre vonatkozo elSirds
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3.2. Nonprofit gazdasagi tarsasagok mint tarsadalmi vallalkozasok
Magyarorszagon 2007. julius 1-jétdl alapithaté nonprofit gazdasagi tarsasag. Ide sorolhaté a
nonprofit korlatolt feleldsségu tarsasag, a nonprofit részvénytarsasag, a nonprofit kozkereseti
tarsasag, valamint a nonprofit betéti tarsasag.

Abban az esetben célszer(i nonprofit gazdasagi tarsasagot alapitani, ha a 1étrehozoi bizonyos
tarsadalmi kozos sziikségleteket alapvetéen nem nyereségérdekelt modon szeretnének kie-
légiteni.

A nonprofit gazdasagi tarsasagokra vonatkozo szabélyokat nem a Polgari térvénykényvben,
hanem az ahhoz kapcsol6dé 2006. évi V. a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a
végelszamolasrdl sz0lo6 torvény 9/F paragrafusaban ratifikdlta a térvényalkoto.

A f8bb jogszabalyi el6irasok a kovetkezdk:

(1) A gazdasagi tarsasag nonprofit jellegét a cégnévben a tarsasagi forma megjel6lésénél fel
kell tiintetni.

(2) Az a gazdasagi tdrsasag mindsiil nonprofit gazdasagi tirsasagnak és cégnevében az a
gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek létesitd okirata tartal-
mazza, hogy a tarsasag tevékenységébdl szarmazo nyereség a tagok kozott nem osztha-
t6 fel, hanem a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

(3) Nonprofit gazdasagi tarsasag barmely tarsasagi formaban alapithatd és miikodtethet6.
Létrejohet uigy is, hogy a cégnyilvantartasba bejegyzett gazdasagi tarsasag legfébb szer-
ve elhatdrozza a nonprofit gazdasagi tarsasdgként val6 tovabbmiikodést.

A tarsadalmi véllalkozasok egyik f6 szervezeti formdja lehet tehat a nonprofit gazdasagi tar-
sasag, kiilonos tekintettel a kozhasznu formaban miikodo tarsasagokra, amelyeknél megfe-
lel6 tarsadalmi timogatottsag megléte sziikséges, hiszen ezzel biztosithato, hogy a kifejtett
hatds is jobban beagyazddjon.

3.3. Szocialis szovetkezetek

Hazénkban a tarsadalmi vallalkozas legismertebb formadja a szocidlis szovetkezeti forma.

Ezen alfejezetben csak néhany fontos tulajdonsdgot emeliink ki a szocidlis szévetkezetekkel
kapcsolatban, fontos szerepiik miatt azonban a Kézikényv végén kiilon fejezetben részletesen
is bemutatjuk miikodésiiket, alapitdsukat, elonyeiket.

A torvény’ alapjan a szocialis szovetkezet:

« célja a hitranyos helyzetben 1év6 tagjai szamara munkafeltételek teremtése, valamint
szocidlis helyzetiik javitdsdanak egyéb mddon torténd elGsegitése;
o lehet kozhasznu;

9 2006. évi X. torvény a szovetkezetekrl
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o gazdalkodo szervezet, de nem gazdasagi tarsasag;

« nevében utalni kell a végzett tevékenységre és a szovetkezeti formara;

o természetes személyek mellett — kitelezd jelleggel — tagja legalabb egy helyi/nemzeti-
ségi onkormdnyzat (vagy ezek jogi személyiségti tarsuldsa) vagy egy karitativ szervezet
(2017. januar 1-jét6l hatélyos valtozas);

o esetében a személyes kozremiikodés sajatos formdja a kozos termelésben vald részvétel
(tagi munkavégzésre vonatkozo jogviszony), amelynek ellentételezése torténhet az el6-
allitott javak egy részének ataddsaval;

« alapitdsahoz 7 tag sziikséges;

« minden tagja személyes kozremtikodést vallal (kivéve az 6nkormanyzatot és a karitativ
szervezetet);

o tagjai kozott a nem természetes személyek ardnya nem haladhatja meg a 25 szazalékot.

A szocialis szovetkezetekkel kapcsolatban tovabbi részletek szerepelnek a jelen Kézikonyv 9.
fejezetében.

Egy nemzetkozi példa a tarsadalmi vallalkozdsok szabélyozaséra

Az Eurépai Uniéban a nemzetallamok eltéré modon szabélyozzak és tdimogatjak a
nonprofit gazdasagi tarsasdgokat. Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy milyen miko-
dési gyakorlat jellemzd két eurdpai dllamban. '

Egyesiilt Kiralysag: Kozosségi érdekii vallalat (CIC - Community Interest Company)
Miikodését a tarsasagi torvény szabalyozza. A gyakorlatban ez a szervezeti forma
a gazdasagi célu tevékenységet is ellaté nonprofit szervezetek szamara meghataro-
z6. Tevékenységi teriiletilk kozé tartozhat példaul a gyermekgondozas, lakhatasi
tamogatas, kozosségi kozlekedés, szabadid6 szervezése, am ezeken kiviil barmilyen
teriileten miikodhetnek, amennyiben megfelelnek egy tesztnek (amely egyenértéki
a hazdnkban meghatarozott!' tarsadalmi tdimogatottsagi elvards bizonyitasaval), el-
fogadjdk az eszkozeik csak kozosségi érdekek mentén valo hasznalatanak szabalyat,
illetve éves jelentésben mutatjak be kozosségi hasznossagukat. 2015-ben mintegy
12000 ilyen tipusu szervezet miikodott az orszag legkiilonbozobb teriiletein.'?

10 Europai Bizottsdg (2013): Social Economy and social entrepreneurship. Social Europe Guide Volume 4 http://ec.euro-
pa.eu/social/main. jsp?catld=738&langld=en&publd=7523; letéltés idépontja: 2017. 06. 03.

11 2011. évi CLXXV. térvény 32. §. (1)

12 Az adat forrdsa: https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/538040/
cic-16-3-community-interest-companies-annual-report-2015-2016.pdf; utolsé letoltés 2017. majus 10.
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3.4. Osszefoglal6 a szervezeti formakrol

Osszefoglalasképpen elmondhatjuk, hogy a tarsadalmi véllalkozdsok formdi a hazai jogsza-
balyok szerint az alabbiak lehetnek:
o Alapitvany (GFO 569 - egyéb alapitvany),
 Egyesiilet (GFO 529 - egyéb egyesiilet),
o Szocidlis szovetkezet (GFO 121),
 Jogi személyiségli nonprofit gazdasagi tarsasag (nonprofit korlatolt felelésségt
tarsasag, nonprofit részvénytarsasag, nonprofit kozkereseti tarsasag, nonprofit
betéti tarsasag, GFO 572, 573, 575, 576).

Ezek azok a szervezeti formak, amelyek esetében maradéktalanul biztosithatd a pénziigyi és
tarsadalmi célok egyiittes megvaldsulasa. A szocidlis szovetkezeteket a hazai szocialis gazda-
sagban jatszott kiemelked6 szerepiik miatt kiilon fejezetben is targyaljuk (9. fejezet).

E ponton fontos megjegyezni, hogy a ,hagyomanyos” civil szervezetek, nonprofit gazdasagi
tarsasagok, szocidlis szovetkezetek és a tarsadalmi vallalkozasok kozott bizonyos — korabban
mar bemutatott — kiillonbségek azonosithatéak.

Ezek az eltérések az alabbiakban foglalhatok ossze:'

o a tarsadalmi vallalkozasokat a termelési és vallalkozdi jelleg domindlja — olyan
szolgaltatasokat tesznek elérhet6vé, amelyeket az allam nem, vagy nem megfelel6
moddon nytjt;

« meg kell szervezniiik a termeld tevékenységiiket, és ehhez eréforrast kell biztositaniuk;

er6s helyi beagyazottsaguk mellett olyan tarsadalmi célokat szolgalnak, amelyek dltala-
nossagban is hozzajarulnak a kozjohoz;

tevékenységiik sordan nagy hangsulyt kap a szocidlisan hatranyos helyzet(i csoportok
tamogatdsa, illetve a munkahelyteremtésre valé torekvés — akar a forprofit szféraval
egylittmiikodésben;

kevésbé érdekeltek az adomanyozas hagyomanyos formaiban;

fiiggetlen partnerként jelennek meg a maganszféra és a kozszféra killonboz6 szer-
vezeteivel szemben;

o atarsadalom problémaira, Gjszeri, innovativ, igényeken alapuld, adekvat megolda-
sokat dolgoznak ki;

fenntarthato, hosszu tava célként tekintenek sajat miikodésiikre.

13 Frey Méria (szerk., 2007): Szocidlis gazdasag kézikonyv. Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany
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3.5. Szocialis gazdasag és tarsadalmi vallalkozasok

Hazankban e teriileten a legutobbi id6kig a ,,szocialis gazdasag” kifejezést hasznaltak a
jellemzé tevékenységek leirasara. Gyakran még ma is a tarsadalmi véllalkozasok szino-
nimdjaként taldlkozhatunk vele, ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a két kifejezés
tartalma kozott van kiilonbség.

A mediterran orszagokra jellemzé torténelmi gyokerek miatt e térségben jellemzd leg-
inkdbb a szocidlis gazdasag kifejezés hasznalata, mely fogalom alatt — eredeti értelmezé-
se szerint — olyan intézményeket értiink, mint a szovetkezetek, szocidlis szévetkezetek.
Azonban sok orszagban az 6nkéntes és kolcsonos segélypénztarakat, biztositotarsasago-
kat, takarékpénztarakat is ide soroljak. Mara a kifejezés értelmezése kiegésziilt a non-
profit szervezetek és civil szervezetek (alapitvanyok, egyesiiletek) korével is, ugyanakkor
a nonprofit gazdasagi tarsasagokhoz hasonld szervezetek kiviil maradnak e meghata-
rozasi kereten. A szocidlis gazdasdg fogalmaba tehat hagyomanyosan nem értik bele a
tarsadalmi célokat kitliz6 gazdasagi tarsasagokat, mikozben sok esetben ide soroljak az
olyan sajatos miikodési logikaju szervezeteket (segélypénztarakat, takarékpénztarakat,
biztositétarsasdgokat), amelyek esetében a miikodés célja miatt nem jellemz6 a tagjaik
érdekein talmutatd, tarsadalmi konszenzuson nyugvoé kozhasznt cél.

A térsadalmi véllalkozasokat Gsszehasonlitva a kordbban is elterjedt civil szervezeti tevé-
kenységekkel azt mondhatjuk, a legfébb kiilénbség abban mutatkozik meg, hogy a tarsa-
dalmi véllalkozasok joval inkdbb az egész — f6ként helyi - kozosség igényei felé fordulnak.
Emellett az is megkiilonbozteti a két nagy csoportot, hogy a tarsadalmi véllalkozasok,
ahogy korabban mdr emlitettiik, a civil szervezetekkel, nonprofit gazdaségi tarsasagokkal
és szocidlis szovetkezetekkel szemben a miikodésiikhoz sziikséges forrasok jelentds részét
a sajat maguk altal végzett kereskedelmi, szolgaltatasi tevékenységgel teremtik meg. Annak
ellenére tehat, hogy egy tarsadalmi vallalkozas lehet egyesiilet, szocidlis szovetkezet, alapit-
vany és nonprofit gazdasagi tarsasdg is, a hagyomdnyos értelemben vett civil szervezetek-
kel Gsszevetve a 1ényegi kiilonbség a miikddés modjaban és a célokban van.

A téma iranti eurdpai nyitottsagot, illetve a 2008-as gazdasagi vilagvalsag ota megnovekedett
figyelmet bizonyitja, hogy az Eurdpai Bizottsag 2011-ben elinditotta a Szocidlis Gazdasag
Kezdeményezését (Social Business Initiative).””

Ennek egyik fontos alapkove, hogy végre egységesen értelmezhetd, Eurdpa-szerte elfo-
gadott definiciét adott a tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozoan, és tdimogaté kornyezet
kialakitdsat 6sztonozte.

14 Eurdpai Bizottsdg (2013): Social Economy and social entrepreneurship. Social Europe Guide Volume 4
15 http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_hu; letéltés idépontja: 2017. 05. 02.
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Az Eurdpai Szocialis Gazdasag Kezdeményezés (Social Business Initiative, SBI)
rovid bemutatisa

Az SBI az Eurépa 2020 stratégia keretében sziiletett meg,'® amely 5 6 teriileten
jelol ki célokat az Eurdpai Uni6 szamdra: munkaerdpiac, kutatas-fejlesztés, klima-
valtozas és energia, oktatas, szegénység és kirekesztés. Az SBI ez utébbihoz csat-
lakozik. E teriileten az a célkit(izés, hogy 2020-ig 20 millié embert emeljenek ki a
szegénységbol. A Kezdeményezés arra torekszik, hogy jobban integrélja a tarsadal-
mi vallalkozasokat érintd elemeket (jogszabalyok, forrasok, stb.), és egyuttal meg-
reformalja az Eurdpai Szocialis Alapot (European Social Fund). Ezzel a Bizottsag
megteremtette azokat a kereteket, amelyek mind az allami szféra, mind az egyes
vallalkozasok mozgasterét meghatarozzak. A lathatosag mellett fontos cél, hogy
a jogi keretek kialakuljanak, és a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasa megold-

hat¢ legyen.

Szocialis vallalkozok: attittidok,
készségek, tevékenységek

Kommunikacio

Tarsadalmi vallalkozas: jo,gi,formék, (tevékenységek és hatasok)

miikodésmddok sokszintisége
Megjelenités és kooperacio
Szakpolitikai tdmogatds . g
) L, Alkalmazkodas és erdsités
Szervezeti kommunikdcio
L Halozatok és klaszterek
Kutatdsok és adatokon
alapuld tudds

A

A -
' ot

_ Megbizhatd szervek, ~Hatésmérésés  Atlathatosag,  Altalanos értékek
illetve a tarsadalom dltal  riportolds  elszamolhatésag (alapelvek, célok,
és hitelesség érdeEek, mukodés)

3. dbra: Az SBI hdrmas céljanak megjelenitése'”
Forrds: Social Enterprises and social econony going forward — A call for action from the
Commission Expert Group on Social Entrepreneurship (GECES)

16 https://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/framework/europe-2020-strategy._en; letoltés idépontja: 2017. 05. 02.

17 Az ébra forrésa: Eurdpai Bizottsag (2016): Social Enterprises and social economy going forward — A call for action
from the Commission Expert Group on Social Entrepreneurship (GECES). http://ec.europa.eu/growth/tools-databa-
ses/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=9024; letéltés idépontja: 2017. 05. 02.
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Az Eurdpai Szocidlis Gazdasag Kezdeményezés alapjan a kozszféra (eurdpai és nemzetallami
szintll) szervezeteinek a tdmogaté kornyezet kialakitasahoz kapcsoléddan az alabbiakra kell
figyelnitik:
« nagyobb figyelmet kell forditani a tdrsadalmi hasznot nyujtd, pénziigyileg nem
profit-orientdlt, de fenntarthaté szervezetek tevékenységére, tamogatni kell a tarsadal-
mi célu befektetGket abban, hogy ilyen szervezetekbe fektessenek tokét;
o atarsadalmi vallalkozasok specidlisabb finanszirozast igényelnek mind a format, mind
a mértéket tekintve - finanszirozasi igényeik sokfélék;
« atarsadalmi céla befektetéseket killonb6z6 kedvezményekkel kell 6sztondzni;
« az ESZA forrasait er6teljesen be kell vonni a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasaba,
igy példaul a tarsadalmi véllalkozasok logikédjahoz kell adaptalni annak rendszerét.

A fentiek ismeretében erételjes elmozdulas varhaté az Eurdpai Unid tdmogatasi stratégiaja-
ban a tarsadalmi vallalkozasok iranyaba.
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4. A szocialis gazdasag eurdpai torténete'®

A fejezet tartalma

« a tarsadalmi vallalkozasok torténelmi gyokerei
« a tarsadalmi véllalkozasok mai szerepe az EU-ban
« az Eurdpai Szocidlis Gazdasag Kezdeményezés

A szocialis gazdasag kifejezés felbukkandsa a 19. szdzadra tehet6 (az 1900-as Pari-
zsi Vilagkidllitdson volt pavilonja a témanak). Ennek ellenére csak az 1970-es évek
utan kezdett szervesen megjelenni az eurdpai gondolkoddsban. Ezekben az években
tortént meg a magantdékére, illetve az allami szektor bdviilésére alapozott joléti al-
lamok kiépiilése: ezek a folyamatok a jovedelem ujraelosztasaval sikerrel kezelték a
piaci kudarcokat. Ebben a kornyezetben a legfébb szocidlis szereplok a munkaadok, a
szakszervezetek, valamint az allam voltak.

A szocialis gazdasag ujrafelfedezése a joléti allam hanyatlasdnak korszakara tehetd,
amikor a tarsadalmak el8szor kezdték megtapasztalni a hosszu tava munkanélkiilisé-
get, a vidéki tertiletek kiliriilését, a tarsadalmi kirekesztést, a nyugdijasok életmindsé-
gének hanyatlasat, a fenntarthaté novekedés kihivasait, stb. Ezeken a teriileteken sem
a klasszikus maganszektor, sem az allami szektor nem volt képes hatékony megolda-
sokat kindlni a problémadkra.

A szocidlis gazdasag intézményes elismerésének és a specialis eurdpai politikak kiala-
kitdsanak folyamata az 1980-as években kezd6dott, melynek 1989-ben volt az egyik
fontos allomdsa. Ekkor az Eurdpai Bizottsdgnak az Eurdpai Tandcshoz intézett, ,, A
szocidlis gazdasag vallalkozasai: Eurdpa hatdrok nélkiili piaca” cimi kozleménye ja-
vasolta, hogy a szovetkezetek, egyesiiletek és segélyegyletek szamara allapitsdk meg az
europai jogalapot statitumok forméajaban.

Az Eurdpai Bizottsdag 1997-ben az Eurdpai Parlament kezdeményezésére ,, A harmadik
szektor és a foglalkoztatas” cimmel elinditott egy fontos kisérleti rendszert — az egyet-
len olyan érdemi programot, amely kifejezetten a szocidlis gazdasaggal foglalkozott -,
hogy felderitse és tdmogassa a harmadik szektorban rejlé foglalkoztatasi potencialt.

A gazdasagi vilagvalsag Eurdpdban is ramutatott a szocialis gazdasag hozzaadott értéké-
re, amely az inkluziv novekedés egyik bastydjava valhat, amit az is mutat, hogy 2014-ben

18 Az alfejezet ,,A szocidlis gazdasag az Eurépai Unidban” cim(i jelentés alapjén késziilt; José Luis Monzon és Rafael
Chaves (2012): A CIRIEC altal az Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag részére készitett jelentés 9sszefoglalasa;
Eurdpai Gazdaségi és Szocidlis Bizottsdg
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a mintegy 2 milli6 tdrsadalmi vallalkozds Eurdpa-szerte 11 millié embert foglalkoztatva
19 a GDP 4 szazalékat termelte meg.

A vilagvalsag a tarsadalmi vallalkozasokkal és a szocidlis gazdasaggal kapcsolatban az alab-

biakra irdnyitotta ra a figyelmet:

az eurdpai tarsadalomban a tékés és az dllami szektor kozotti kozhasznu kozpontként
kezdenek megszilardulni;

ezt a kort véltozatos szereplok alkotjak;

a projektek és egytittmiikodések keretében folyamatosan névekvo egytittmiikodés ta-
pasztalhatd a tarsadalom kiilonboz6 rétegeiben;

az ilyen kezdeményezések képesek hatékonyan reagalni az jonnan megjelent tarsadal-
mi igényekre;

a tarsadalmi vallalkozasok egyre inkdbb megjelennek a hagyomanyos vallalkozasi terti-
leteken: mezGgazdasdg, ipar, kiskereskedelem, szolgéltatasok;

hozzajarulnak a fenntarthato fejlédéshez és gatoljék a tarsadalmi kirekesztédést.

A fentiek értelmében a tdrsadalmi vallalkozasok a hagyomdanyos maganszféra (egyéni —

profit — érdekek érvényre juttatdsa) és a kozsztéra (az ossztarsadalmi igények kielégitése)

,»kozott” miikodve olyan entitdsai a gazdasdgnak, amelyek kisebb, de tarsadalmilag fon-
tos célokat kittizve miikddnek a koz érdekében.

19 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_social_economy.pdf; letoltés id6-
pontja: 2017. 05. 05.
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Nemzetkozi példak a tarsadalmi vallalkozasok tevékenységi teriiletére
vonatkozéan®

Romadnidban egy 5 tagl szervezet — a hatranyos helyzetliek tdmogatasa céljabol —
1996 6ta tobb mint 90 ezer latassériilt embernek segitett azzal, hogy f6ként kony-
veket és filmeket tettek elérhet6vé szimukra - narracio, hangos konyv.

Franciaorszagban egy tarsasag — a kornyezeti terhelés csokkentése céljabol - viz-
mentes autémosot alapitott biolégiailag lebomlé anyagok hasznalataval. Emel-
lett a képzetlen és a tarsadalom peremére szorult munkavallalok alkalmazasaval
a munkaer6-piacra torténd reintegracio folyamatat, és a hatranyos helyzetii cso-

portokat is tamogatta.

Hollandidban egy szervezet — a hatranyos helyzetd csoportok tamogatasa cél-
jabol - specidlis autista vagy hiperaktiv tanuloknak dolgozott ki olvasas ta-
nuldsat segité applikdciot, amely gamifikdcids (jatékszertivé tétel, jatékositas)
elveken alapul.

Lengyelorszagban egy szocidlis szvetkezet kifejezetten hatranyos helyzetd, il-
letve fogyatékkal é16 személyeket foglalkoztat, sok szolgaltatasi teriiletet lefedve:
catering és szocialis ellatas, kézmuvesség, kisebb javitasok elvégzése, illetve fog-
lalkoztathatdsag javitasat célzo tréning a fogyatékkal él6 emberek szamara. Ezek
a tevékenységek a hatranyos helyzet(i csoportok timogatasa, valamint a munka-

erd-piaci reintegracio teriiletéhez kapcsolodnak.

Egy, az egész Eurdpara kiterjed6 kutatds®' adatai szerint a 2010-es évek elején a tarsadal-
mi vallalkozasok donté részben a szociilis szolgaltatasok, a munkavallalds és az ehhez
kapcsolodé tréningek, valamint a kdrnyezeti fenntarthatdsdg teriiletéhez kapcsolédoan
folytattak tevékenységiiket. A felmérés alapjan jelentds tovibbd az oktatdsi és kozosség-
fejlesztési céllal mikods, ilyen tipusu szervezetek szama.

20 Leaflet: The Social Business Initiative of the European Commission; http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-eco-
nomy/enterprises_hu; letéltés idopontja 2017. 05. 05.

21 A SELUSI egy kutatasi projekt, ami t6bb mint 600 eurdpai tarsadalmi vallalkozés folyamatait, tevékenységét kutatta
kivalasztott minta alapjan 2009-2010-ben. Az6ta sem tortént Eurdpa-szintti, hasonlé mélységii felmérés a vizsgalt
tertileten. http://siresearch.eu/social-enterprise/project/selusi;
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4. dbra: Az eurdpai tarsadalmi vdllalkozdsok tevékenységi teriiletei (N=581)
Forrds: SELUSI kutatdsi projekt*

Egy Eurdpa hét orszdgdra (ezen kiviil Kindra és Oroszorszagra) kiterjedd frissebb, 2015-6s
kutatds adatai nagyrészt megerdsitik a fenti miikodési teriilet megoszlast,” legfontosabbnak
a kozosségi és szocialis tevékenységek, az oktatds, valamint az tizleti tevékenységekhez kothe-
t6 szolgaltatdsok teriilete bizonyult. A szocidlis tevékenységek csoportjan beliil a fejlesztéssel
és lakhatdssal kapcsolatos szolgéltatdsokat koveti fontosségi sorrendben az oktatds és kutatds,

valamint az altalanos szocidlis ellatasok tertilete a felmért hét eurdpai orszagban.

22 Cross-country Report; A first cross-country analisys and profiling of social enterprises prepared by the SEFORIS
research consortium; 2016, Seforis;

23 A 2015-ben indult SEFORIS projekt keretében 9 orszag felmérési eredményeit ismerhetjitk meg az orszédgos riportok-
bol késziilt dsszefoglalobol: 14-15. oldal; Bévebben: https://staticl.squarespace.com/static/56d2eebbb654f9329ddb-
d20e/t/58078c90414fb506d0e5{F33/1476889747238/Cross-country-+report_6.pdf; letéltés idopontja: 2017. 05. 05.
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5. A tarsadalmi vallalkozasok Magyarorszagon

A fejezet tartalma

« a szocidlis gazdasag hazai fejlédése
« a tdrsadalmi vallalkozasok jelenlegi szdma, teriileti elhelyezkedése
« a tarsadalmi véllalkozdsok miikodési teriiletei

Magyarorszagon a 2010-es évek elejére gyors novekedés eredményeképpen, a foglalkozta-
tottak majdnem 5 szdzaléka a szocidlis gazdasag szervezeteiben helyezkedett el, ezzel nagy-
jabdl az eurdpai atlaghoz zarkoztunk fel. A tarsadalmi vallalkozasok gazdasagi és tarsadal-
mi bedgyazottsaga ettdl fiiggetleniil még 2017-ben sem kell6 mértékii - ez nagyrészt annak
koszonhetd, hogy az ismertségiik sem megfelel, jellemzden helyi szinten tudnak hatdsos
tevékenységet végezni.

Az aldbbiakban roviden attekintjiik, hogy milyen fejlédési utat jart be a szocidlis gazdasag tj,
innovativ paradigmaja hazankban.

A térsadalmi vallalkozasok ujkori gyokerei az 1980-as évekre nytlnak vissza, amikor a helyi
kiskozosségek egyre jobban kezdték megszervezni sajat életiiket, a helyi 6nkormdnyzatisag el-
kezdett fejlédni, a gazdasag pedig — miikodési formdjat tekintve — egyre diverzifikdltabba valt. A
rendszervaltozas utdn erGteljes gazdasagi visszaesés (a bruttd hazai termék 1989-r6l 1993-ra 18
szazalékkal esett*) és a munkanélkiiliség gyors novekedése (a foglalkoztatdsi arany 1996-ra 63
szazalékrol 52%-ra esett 1990-hez viszonyitva, a munkanélkiiliségi rata pedig 10 szazalék folé
ugrott®) kovetkezett be. Az dllam hirtelen kivonuldsa a gazdasag legtobb szektorabdl teljesen
Uj megkozelitést igényelt; a kapitalista, liberalis alapokon nyugvo gazdasag megerésitése azon-
ban nem kedvezett a kis kozosségek fejlodésének, a szolidaris gazdasag tovabbra is hattérbe
szorult. Az Eurdpai Uniohoz vald csatlakozésra felkésziilés soran az EU direktivakhoz kozelités
kovetkeztében egyre tobb helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezés indult, ide lehet érteni a ké-
tezres évek elejére tehet6 szocidlis foldprogramokat, szovetkezeteket, nonprofit foglalkoztatési
projekteket, melyek a szocidlis gazdasag alapjat teremtették meg a tarsadalmi gondolkodasban.

Mint korabban mar emlitettiik, a szocidlis szovetkezetek jogi hattere 2006-ban alakult ki, a
kezdeti Iépéseket az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany, illetve az akkori szocialis terii-
letért felel6s minisztérium tdmogatta. A jelenlegi szabdlyozés 1étrejottéhez a kedvezé példdk
csakugy hozzajarultak, mint az iigy eurdpai szintre emelése és el6térbe keriilése, valamint a
gazdasagi valsag dltal kivaltott szervezeti innovacios kényszer a gazdasagi-szocidlis teriilete-
ken. Hazankban a kezdeti évek nagy fellendiilése nyoman 2012-re oddig jutottunk, hogy az

24 Magyarorszag 1989-2009 - A véltozasok tiikrében; KSH, 2010, 30. o.
25 Ua. 10. 0.
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EU orszagait tekintve Magyarorszdgon miikodott a tizedik legtobb tarsadalmi vallalkozas
(social economy organisations: 61 024).%

A publikusan elérhet6 hazai statisztikakban a legutdbbi évekre vonatkozdan csak az alabbi rész-
letességti adatok szerepelnek. A tarsadalmi vallalkozasok szama az elmult harom vizsgalhato év-
ben tovabb emelkedett, féként a szocidlis szovetkezetek és a nonprofit gazdasagi tarsasagok volu-
men-novekedésének koszonhetden (lasd 5. dbra). Ez egyértelmten azt bizonyitja, hogy megvan a
tarsadalmi igény az ilyen 0j megkozelitést szervezetek miikodésére.
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5. dbra: A tdrsadalmi villalkozdsok szdmdnak vdltozdsa
Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

Az egyes tipusok kozott nagy killonbségek figyelhetdk meg a mikodési teriiletet figyelembe véve
(lasd 6. abra). Fontos megjegyezni, hogy a szervezeti forma vizsgalata nem ad pontos adatot a
hazai tarsadalmi vallalkozasi szférardl, mivel példaul az alapitvanyok és egyesiiletek bizonyos
részénél nem all médunkban megallapitani, hogy definicidszerien megfelelnek-e a tarsadalmi
vallalkozasokra jellemz6 szempontoknak. A legjobb statisztikai kozelités a valosaghoz a szocidlis
szovetkezetek és nonprofit gazdasagi tarsasagok esetében valoszintisithetd.

A 6. dbra — a KSH adataira alapozva - azt mutatja meg, hogy az egyes lehetséges tdrsadalmi
véllalkozési formak milyen nemzetgazdasagi dgban tevékenykedtek 2014-ben.  Ez alapjan
latszik, hogy példaul a szocidlis szovetkezetek koziil a legtobb a feldolgozoiparban, majd a
kereskedelemben, ezutdn pedig a mezégazdasagban mikodik.

26 Ciriec nemzetkozi adatok (2012); Social economy and social entrepreneurship; Social Europe Guide Volume 4;
Eurépai Bizottsag 2013

27 2014-es az elérhetd legfrissebb adat
23



A TARSADALMI VALLALKOZASOK MAGYARORSZAGON

Szocidlis
szovetkezet ‘ ‘ ‘ ADM ‘
Nonprofit
gazdasgi ADM
tarsasag
Tarsadalmi
véllalkozasok ADM
egyitt
Eqyéb szolgaltatas ADM Adminisztrativ szolgéltatast
tdmogatd tevékenység

Mivészet, szrakoztatds,

szabadid6 Kereskedelem, gépjarmjavitds

Humén e?észségﬂgyi,

szocidlis ellatas Feldolgozdipar

Szakmai, tudomanyos,

Oktats miiszaki tevékenység

Mezgazdasag,
erddgazdalkodds, haldszat

6. dbra: Az egyes tdarsadalmi vdllalkozdsi formdk miikodési teriilete
Forrds: sajdt szerkesztés; KSH, Tajékoztatdsi adatbdzis (2014-es adatok alapjdn)
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6. A tarsadalmi vallalkozasok erosségei és hatasai

A fejezet tartalma

« a tdrsadalmi vallalkozasok és a tarsadalom igényei
« a tarsadalmi véllalkozasok tarsadalmi és gazdasagi hatasa
« tarsadalmi hatdsok, szemléletformalas

« a tarsadalmi véllalkozasok elényei mas vallalati formakkal szemben

Ahogyan korabban is bemutattuk, a tdrsadalmi vallalkozasok — tarsadalmi hatasukat
tekintve — fontos szerepet jatszanak a magyar (és az eurdpai, valamint vilagszint{) gaz-
dasagban. Az alabbiakban ismertetjiik, hogy melyek azok a jellemz6k, amelyek tovabb
erdsitik az ilyen szervezetek létjogosultsagat.

6.1. Valos igények kielégitése

A tdrsadalmi vallalkozésok csak abban az esetben lehetnek sikeresek, ha a tarsadalmi
céljaik megalapozottsaga mellett valds piaci igények kiszolgalasara jonnek 1étre, minésé-
gi, versenyképes termékeket és szolgaltatasokat tudnak kindlni. A pénziigyi cél, azaz az
tizleti fenntarthatdsag csak ebben az esetben érhetd el.

A tarsadalmi igények kielégitése biztositja a valodi értékteremtést a tarsadalmi vallal-
kozasok szamara, mivel ezek olyan tdrsadalmi - vagy egy bizonyos tdrsadalmi csoport
altal megfogalmazott — igényeket elégitenek ki, amelyekre sem a maganszféra, sem az
allami szervezetek nem tudnak megfelel$ vélaszt adni. Ez a valds igény biztositja azt,
hogy a sikeres tarsadalmi vallalkozdsok tarsadalmilag is hasznosan végezzék a tevé-
kenységiiket. Igy példaul egy jol miikodd tdrsadalmi véllalkozds esetében a cél nem a
héatranyos helyzetiiek egyszer( ellatdsa, hanem ezen személyek olyan iranyu fejleszté-
se, illetve olyan kornyezet megteremtése szamukra, amelyben hosszu tavon is képesek
fenntartani, ellatni, fejleszteni magukat (,,hal helyett halot” elvli timogatés).
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Egy jo példa az Gsszetett tevékenységre

Az Igazgyongy Alapitvany alapvetéen oktatdsi programjaval és miivészeti iskola-
janak fenntartasaval ért el sikereket a vizudlis, mivészeti nevelésre 6sszpontositva
a hatranyos helyzett gyerekek fejlesztése, integracidja érdekében. Ezt a tevékeny-
ségiiket késobb a helyi — a Hajdu-Bihar megyei roman hatar melletti kozségeket
érint6 - problémak kezelésének céljaval kiegészitették az élet mas teriiletére kiter-
jedd jo gyakorlatokkal is:

o Kiskertprogram: vetémaggal ltjdk el a rdszorul6 csaladokat, akik kony-
hakertet alakitanak ki, a novények gondozasa soran pedig javulhat a
csalad egytittmikodése, tovabbd a gyerekek is fejlédhetnek; mindehhez
kapcsolédoéan az Alapitvany kiillonb6z6 tandcsokkal, nem formalis kép-
zésekkel segiti a csalddokat;

Kartyas villanyora felszerelése: a nagy dsszegii tartozasok kialakuldsa
ellen hatékony; a kartyas villanyora timogatja a csalad pénziigyi tu-
datossaganak fejlédését, segit odafigyelni a fogyasztasra, takarékos-
sagra nevel;

« Szuno-projekt: a projekt alapjat a gyerekrajzok adjak, melyek az alapit-
vany altal fenntartott mavészeti iskolaban késziilnek; emellett a tanulok,
illetve sziileik, nagyobb testvéreik kiillonb6zé kézimunkakat, textil-ter-
mékeket, dekoracios kellékeket készitenek, amiket az Alapitvany szocia-
lis webshopjaban értékesit.

A kozszféra szervezeteinek egyiittmiikodése hasznos lehet a tekintetben, hogy ne
csak a Berettyoujfalui, hanem a tobbi hatranyos helyzet( jarasban is adott legyen
ez a lehetGség a tarsadalmi reintegraciora. Ehhez az oktatasi és szocidlis szerve-
zetek (Klebelsberg Kozpont, Csalad-, Ifjusag- és Népesedéspolitikai Intézet, stb.)
disszemindcids tevékenységére lehet sziikség:
« ajo gyakorlat megismerése, kutatdsa,
« a jo gyakorlat megismertetése a leghatranyosabb helyzeti kistérségek-
ben miikodd allami fenntartast oktatasi intézményekkel, valamint 6n-
korményzatokkal, példaul konferencia keretében,
o kiadvanyok készitése, illetve a jo gyakorlat megjelenitése sajat kiadvanyokban,

o a jo gyakorlat helyszinére val6 pedagdgus-latogatasok osztonzése (ra-
kedvezmény, helyettesitések).?

28 http://igazgyongy-alapitvany.hu/
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7.dbra: A tarsadalmi villalkozdsok viszonyuldsa a tdrsadalmi igényekhez
Forrds: sajdt szerkesztés

6.2. Foglalkoztataspolitikai szerep

A tarsadalmi véllalkozasokat, ezen beliil kiillondsen a szocialis szovetkezeteket gyakran so-
roljak az aktiv munkaer6-piaci beavatkozasi formak kozé. A tarsadalmi vallalkozasok egy
részének céljai valoban sszhangban vannak az allami aktiv munkaerd-piaci eszkozokével,
am megvaldsuldsukban fontos kiilonbség, hogy az allam éltal miikodtetett munkaeré-piaci
eszkozok iddszakosak, illetve idével véltoznak, mig a tarsadalmi vallalkozasok hosszu tavra,
fenntarthaté miikodési céllal jonnek létre.

Ettél fiiggetlentil a foglalkoztatdspolitikai szempontok alapjan tobb fontos szerep is harul a
tarsadalmi véllalkozdsokra:

o egyrészt mint foglalkoztatok, egyre nagyobb ardnyban jelennek meg a munka-
erépiacon;

o masrészt tarsadalmi céljaikat tekintve olyan programokat valésitanak meg, amelyek
hatranyos helyzet(i csoportok munkaerd-piaci bevonasat tamogatjak;

o helyi szinten Osszekapcsoljak a lakossagi, kozosségi sziikségleteket azokkal a munka-
vallalokkal, akik més formaban nem tudnanak belépni az elsédleges munkaerdpiacra;

o a tarsadalmi véllalkozasok fontos kiegészitd szerepet jatszanak a forprofit szféra és az
dllami munkatigyi szervezetek mellett: azokra a gyakran kvalifikalatlan csoportokra
Osszpontositanak, amelyek kiszorultak az els6dleges munkaerdpiacrol és inaktivva
valtak, tarsadalmi reintegracidjukat pedig nem képes megoldani az allami munkatigyi
rendszer.
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6.3. Hatasok

A térsadalmi véllalkozdsoknak az élet tobb teriiletén érzékelhetd pozitiv hatdsa is van. A két
legnagyobb teriilet természetesen a gazdasdg, illetve a szocialis szféra.

6.3.1. Szocidlis jellegii hatasok

A térsadalmi vallalkozasok fontos szerepl6i az egységes eurdpai piacnak, és jelentés hozza-
adott értéket teremtenek a fenntarthat6 és befogadé névekedésben:

« a dontéshozatali, valamint tulajdonosi rendszeriik a halézatos egyiittmikodésen ala-
pul; a tulajdonosok egyben elhivatottak a tarsadalmi cél elérésében, és tarsadalmi in-
novacids potencialjuknak koszonhetéen mindig megtalaljak azokat az igényeket, ame-
lyeket nem tud kialakitani a mésik két szektor;

» mikodésiik egyik f6 célja a tarsadalmi befogadas erdsitése, legtobbszor olyan, a tarsa-
dalom periférigjara szorult célcsoportokkal foglalkoznak, akik sajat er6b6l nem tudnak
integralédni a munkaerGpiacra, illetve a tdarsadalomba.

A tarsadalmi vallalkozasok tobb tevékenységet végeznek a legkiilonbozbb tarsadalmilag
értékes tertileteken, mégis ki kell emelni a szegénység elleni kiizdelmet és foként lokalis szin-
ten a munkahelyteremtést. A tarsadalmi vallalkozasok olyan hatranyos helyzet(i csoportokat
vonnak be a miikodésbe, amelyeknek mas formaban esélyiik sem lenne megtapasztalni azt,
hogy hogyan mukodik egy véllalkozas, egy munkahely.

A tdrsadalmi véllalkozasokban valo részvétel a tirsadalmi 1ét olyan teriilete, amely tudato-
sabb, a sajat jovGjéért tenni képes, motivalt allampolgarokat eredményez, néveli a tarsadalmi
aktivitast, timogatja az dllampolgari jogok tudatos gyakorlasat, és n6veli a helyi tarsadalom
adaptacids képességeit. Ezeket a hatasokat nagyrészt a mar tobbszor emlitett belsé iranyitasi
strukturaval (6nkormanyzati jellegli dontéshozatal), az egyéni képviselet erételjes megjeleni-
tésével (a szocialis szovetkezetek esetében példaul az ,.egy 6 egy szavazat” elv hasznalataval),
illetve a valasztott kiildetés iranti személyes elkotelez8dés révén érik el ezek a szervezetek. A
dontési rendszer biztositja, hogy a véllalkozas tagjai mindvégig elkotelezettek maradjanak a
kozosség érdekében vallalt célok elérése érdekében. A tarsadalmi véllalkozasok hozzdjarul-
nak a tarsadalmi t6ke novekedéséhez, amennyiben a tarsadalom egyes rétegeinek egymas
iranti bizalmét er6sitik, mivel miikodésiik egyének kollaboracidjan alapul.

E helyiitt fontos megemliteni a tarsadalmi vallalkozdsok menedzsment-folyamatait idedlis
esetben meghatarozo két elemet, amelyek hazankban egyel6re kevésbé elterjedt szempontok.
Tobbek kozott e két tényezd fejlesztésének céljaval indult a GINOP-5.1.2.-15-2016-00001
»PiacTars” kiemelt projekt az OFA Nonprofit Kft. és az IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Non-
profit Kft. vezetésével, melyben kiilonb6z6 szolgaltatasok biztositasaval (mentoralds, tanacs-
adads, palydzati lehetdségek megalapozasa, e-learning hattéranyagok fejlesztése, stb.) kivanjak
erdsiteni a tarsadalmi vallalkozasokat.
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1. Kozosségi tervezés: az érintettek mar a tervezési folyamat legelején, a helyzetfeltaras-
kor, illetve az igényfelmérés, problémafelvetés kapcsan is egytittmiikodnek, megisme-
rik egymas érdekeit, igényeit, elvarasait. A vallalkozassal, tirsadalmi célokkal (projek-
tekkel) kapcsolatos tervek igy nagyrészt konszenzuson alapulnak. Ez biztositani tudja a
tarsadalmi bedgyazottsagot, az érintettek elkotelez6dését mar a mikodés, illetve adott
esetben a projekt megkezdése elétt. Ez a modell a (helyi) kozosségek képviselSinek
bevonasan és a kozos gondolkozason alapuld modszer.”

2. ,Felelésségteremtés, képessé tétel”, felhatalmazas (empowerment):** az emberekben
szunnyado energidk felszabaditdsat jelenti, valami olyasmit, amit a politikaban demok-
ratizaléddsnak hivnak. K6zosségi felhatalmazds alatt azt értjiik, hogy a kozosség tagjai
kollektiv mddon egyre nagyobb ellendrzést gyakorolnak a sajat életiiket befolyasold té-
nyezOk, események fol6tt. Ezt az egyes kozosségek akar foldrajzi, akdr egy-egy csoport
kozos ismertetdjegyei alapjan gyakorolhatjak. Ez esetben a kozosségek rendelkeznek a
dontésekhez sziikséges megfeleld informécidval, felel6sséggel és eréforrassal egyarant.

A tarsadalmi vallalkozéasok a helyi kozosségek integracios feliiletét adjak, ami a mai szétapro-
zott tarsadalomban kiilondsen fontos tarsadalmi hatast fejt ki.

A kozszféra szerepe a kozosségi tervezésben

A kozosségi tervezés hosszabb, eréforrast és id6t igénylé folyamat példaul a gyors
onkormanyzati dontésekhez képest. Ugyanakkor, ha a helyi 6nkormanyzatok vagy
allami szervezetek — amelyek érintettek az adott kérdés megoldaséban — részt vesz-
nek a kozosségi tervezés folyamataban, akkor az esetleges érdekellentétek mar a
tervezés idGszakaban kezelhet6vé valnak, igy a fejlesztés soran nagyobb konflik-
tusok nélkiil miikodhetnek egyiitt a szereplok. A kozosségi tervezésben valo
részvétel a helyi dontéshozok szamadra azért is elényos, mert a fejlesztés esetleges
sikertelenségével kapcsolatos felel6sség megoszlik a helyi tarsadalom tobb képvi-
selGje kozott, hiszen Ok is részt vettek a tervezésben, majd a megvaldsitasban is. A
tarsadalmi vallalkozasokkal val6 egyiittmiikodés, azok tdmogatasa kozosségépits
hatéssal van a helyi tarsadalom egészére, kialakulhat egy tulajdonosi szemlélet az
allampolgarokban, ami felelsebb magatartdssal jar egyiitt. Amennyiben ezekben
a folyamatokban a kozszféra szervezetei is részt vesznek, akkor né irantuk a biza-
lom, jobba vilik a tarsadalmi kommunikacio, és az allami szervezetek tarsadalmi

beagyazottsaga is javul.

29 Sain Matyas (2014): Mini segédlet a kozdsségi tervezéshez. TAMOP 5.1.3.-09/1-2009-0002 projekt keretében késziilt.
http://autonomia.hu/wp-content/uploads/2014/04/TAMOP513_minisegedlet_kozossegitervezes_edok-1.pdf; letoltés
idépontja: 2017. 05. 05.

30 Elisheva Sadan (2011): Kézosségi tervezés és empowerment. A TAMOP 4.1.2.-08/2/A/KMR projekt keretében kiadta
az ELTE T4TK, 54. o. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0043_2A_kozossegi_tervezes_es_empo-
werment/01_kozossegi_tervezes_es_empowerment_54_54.html; letltés idopontja: 2017.05.12.
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6.3.2. Gazdasagi hatasok

A térsadalmi vallalkozdsok hozzajarulnak a munkahelyteremtéshez, amely kiilonésen a
gazdasagi valsdg éveiben volt jelent6s hozzdjarulas. Az ilyen szervezetek helyi szinten még
nagyobb hatdst tudnak elérni, egy kisebb koz6sség mindennapi életének szervezéivé val-
hatnak, illetve akér a teleptilés legnagyobb foglalkoztatoi is lehetnek.

Magasabb szinten vizsgalva a tarsadalmi véllalkozasok szerepét, megallapithatd, hogy no-
velik az eurdpai egységes piac vildgpiaci versenyképességét, illetve a piac egyes szerepldit
is versenyhelyzetbe hozzak, ami hosszabb tavon az adaptacios, fejlesztési képességre is po-
zitiv hatdst gyakorol.

Egyéni szinten a tarsadalmi véllalkozasok hozzdadott értéke az aldbbi tertileteken a legnagyobb,
kiléndsen akkor, ha a tarsadalom periféridjara szorult tarsadalmi csoportokrdl van szo:

« a munkaerdpiacrol kiesett emberek gyenge szocidlis halézatanak tjrateremtése, foként
a hosszt ideje munkanélkiiliek visszavezetése a munka vilagaba;

« munkavallaléi kompetencidk fejlesztése (tarsas kommunikacio, egyiittmiikodés, csa-
patmunka, stb.);

o Uj szakmai kompetencidk kialakitasa (a tarsadalmi véllalkozds mikodési tertiletének
megismerése, elsajatitisa egyéni szinten), ezzel az els6dleges munkaerépiacon vald

o

munkavallalas erdsitése.

A tarsadalmi vallalkozdsok olyan teriileteken tevékenykednek, amelyeken a két masik
szektor (magan, illetve dllami) nem képes megfeleld mdodon kielégiteni a tarsadalmi igé-
nyeket. A tarsadalmi vallalkozasok olyan innovacids potencialt hordoznak, ami az egész
nemzetgazdasag vonatkozasaban pozitiv: szocialis, illetve kozosségi innovaciok, az tiz-
leti megoldasok uj megkozelitése, a hagyomanyostdl eltéré menedzsment-folyamatok
hasznalata, a tarsadalmi beagyazottsag fejlesztése, kozosségi tervezés, stb. Az innovaciok
eredményeként 1étrejovd Gj termékek és szolgaltatasok alternativ valasztasi lehetéséget
biztositanak a fogyasztoknak (nem mellesleg annak tudatdban valasztanak ilyen termé-
ket, hogy ezzel tarsadalmi célt is timogatnak).

A tarsadalmi vallalkozasok altal el6allitott termékek és szolgaltatdsok tehdt valasztasi
lehet6séget kindlnak a fogyaszték szdmdra, versenyt teremtenek a helyi gazdasag mas
szerepléinek, tamogatjak az egyéni képességfejlesztést, ezzel hozzdjarulva tagjaiknak
foglalkoztathatosdgahoz.
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6.4. A tarsadalmi vallalkozasok elényei a kozszféraval
vald egyiittmiikodésben

Az el6z6ekben bemutattuk, hogy 6ssztarsadalmi szinten milyen pozitiv hozadékai vannak a
szocidlis gazdasag er6sodésének, am ezek mellett vannak olyan - a vallalkozasi formabol ko-
vetkezd - elényok, amelyek a tdrsadalmi vallalkozasok megkozelitésébdl, illetve a hozzajuk
kapcsolddo gondolatisagbdl (,,ethosz”) fakadnak.

Ezek a kozszféra szervezetei szamadra a tarsadalmi vallalkozasokkal valo egyiittmiikodés so-
ran az alabbi elényoket biztositjak:

o kozos cél egyiittes megvalositasa — tarsadalmi fejlédés, egyes csoportok megsegitése,
munkahelyteremtés;

« a szolgaltatdsok relativ olcs6sdga — a profitcél terhe nem nyomja a tarsadalmi vallal-
kozasok vallat, igy nem az a cél, hogy minél dragabb szolgaltatasokat minél nagyobb
szamban értékesitsenek az allam felé;

« elkotelezett vezetSk, valédi célok;

« rugalmas (tlirelmes) egylittmiikodés, 4j, kozosségi menedzsment struktira.
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7. A kozszféra és a tarsadalmi vallalkozasok
kapcsolodasi pontjai

A fejezet tartalma

« a jelenlegi helyzet bemutatasa
« lehetGségek az egyiittmikodésre

« néhany lehetséges egytittmiikodési teriilet bemutatasa

A tarsadalmi vallalkozasok és a kozszféra egyiittmiikodésére tobbféle forma is jellemz6 ha-

zankban, am ezek inkabb ad-hoc egyiittmiikodések, és nem alakultak olyan tamogaté halo-

zattd, amely mind a kozszféranak, mind a térsadalmi véllalkozasoknak elény6s lehet.

A kapcsolat az aldbbi esetekben valdsul meg hazdnkban — ezen esetekben az allami szerepval-

lalas egyarant lehet pozitiv vagy negativ tényezé a tarsadalmi vallalkozasok timogatasaban:

allami jogszabalyalkotds a teriiletre vonatkozoan;

allami tdmogatdsok, illetve EU-s forrasok biztositdsa az allam dltal - normativ vagy
palyazati Giton val6 tamogatas, ami a szektor fontos finanszirozasi forrasa;
megrendelések biztositasa a kozbeszerzéseken induld tarsadalmi vallalkozasoknak —
f6ként allami, helyi foglalkoztatasi, munkatigyi teriiletekre vonatkozdan;
szakmai-tartalmi egytittmi(ikodés egyesiiletekkel, alapitvanyokkal (alkalmilag és f6ként
a civil szektor kezdeményezésével) kiilonb6z6 helyi programok kapcsan;

alapitoként, tagként az allami szervezetek — f6ként 6nkorményzatok — beléphetnek tar-
sadalmi vallalkozasok alapitésaba.

A fenti teriileteken a tarsadalmi véllalkozasok alkalomszertien tudnak egyiittmiikodni az allami
szféra szervezeteivel — f6ként az onkormanyzatokat szamithatjuk valédi potencialis partnernek,

tekintettel arra, hogy a szervezetek nagy része helyi tarsadalmi igények kielégitésére iranyul.

Ahhoz, hogy a kapcsolat szorosabba, rendszeressé, rendszerszint(ivé valhasson, sziikség van:

a tarsadalmi vallalkozasok Gssztarsadalmi szint(i bedgyazottsigdnak javitasara;
az 6nkormanyzatok és dllami szervezetek nyitottsigara az egyiittmikodés irant — az
esetlegesen megjelend elditéletek kikiiszobolésére;
a tarsadalmi vallalatok tovébbi professzionalizacidjira — szakmai és menedzsment-te-
riiletek erdsitésére;
helyi kozosségek erdsitésére, a partnerségek helyi szintli professziondlis menedzselé-
sére; halozatosodasra;
a kozszféra intézményeinek szemléletvaltdsara az alabbi iizenetek mentén:

= anonprofit nem ingyenes — gazdasagi és tarsadalmi értéke egyarant van;*

31 G. Fekete Eva (2007): Kapcsolat a kézszféraval. In: Szocidlis gazdasag kézikonyv, 150. 0. Orszégos Foglalkoztatési
Kozalapitvany
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= anonprofit szervezetek és az azokban tevékenykeddk tudatosan végzik munkaju-
kat, és folyamatosan fejlédnek (ebben jelent6s tdmogatast nyujtanak az EU altal
biztositott forrasok — példaul GINOP-5.1.2.-15-2016-00001 ,,PiacTars” kiemelt
projekt —, amelyek az OFA Nonprofit Kft. vezetésével valdsulnak meg);

= a nonprofit szervezetek is miikddhetnek olyan gazdasagi célok mentén, amelyek
tamogatandoak - az ellatott szolgaltatdsok magas szinvonalanak okan is;

= a helyi partnerségekben fontos érdekérvényesité szerepet jatszanak a tarsadalmi
vallalkozasok, mint ilyenek kozvetlen partnerekként a helyi tarsadalom igényeit
hiteles formdban tudjak kozvetiteni a kozszféra szervezetei felé.

7.1. Lehetséges kapcsolodasi pontok

Az aldbbiakban bemutatunk néhéany olyan tarsadalmilag fontos teriiletet, ahol aktiv part-
nerség alakulhat ki a kozszféra és a tarsadalmi véllalkozasok kozott, illetve a két szektor sze-
repvallaldsa tdimogathatja egymast. Emellett mar miikodé hazai jo példakat is ismertetiink.

7.1.1. Oktatds

Az oktatasban egyértelmd a civil szektor jelenléte: az oktatas kiillonb6z6 szintjein miikodnek - elsé-
sorban intézményeket fenntarté - tarsadalmi, nonprofit véllalkozasok. A legnagyobb szdmban az
alapitvanyi fenntartok jelennek meg ezen a teriileten, ezen beliil pedig a szakképzésben és felnétt-
képzésben nagyobb az ardnyuk. Ez vélhetéen azért van igy, mert — f6ként a szakképzési hozzajarulds
palyazati iton vald elnyerhet6ségének id6szakaban — ezen az oktatdsi teriileten lehetett a legnagyobb
sajat bevételre szert tenni (példaul a felnGttképzési tevékenységek erdsitésével, a kihasznélatlan isko-
lai kapacitisok hasznositasa altal). Emellett a szakképzésben (f6ként a szakkozépiskolakban - ko-
rabban szakiskoldk) feliilreprezentélt a hatranyos helyzettiek csoportja, igy a tarsadalmilag érzékeny
szervezetek kozvetlen kapcsolatot teremthetnek egyik alapvetd célcsoportjukkal.
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8. dbra: A nonprofit szervezetek fenntartdsdiban 1évo oktatdsi intézményi telephelyek megoszldsa
Forrds: Oktatdsi Hivatal *

32 https://dari.oktatas.hu/index.php?id=kozerdeku; letoltés idSpontja: 2017. 05. 15.
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Az oktatas teriiletén tovabbi egyiittm{ikodési lehetdség kinalkozik az érettségi el6tti kotelezd ko-
z6sségi szolgalat megszervezésére a tarsadalmi véllalkozasok bevondsaval. Ennek keretében lehe-
t6ség lenne olyan védett foglalkoztatok, vagy egyéb nonprofit szervezetek kozépiskolasokkal valo
tdmogatdsara, amelyek termeld tevékenységet végeznek. Ilyen médon két cél is elérhetd:
o akozépiskolasok attitlidje pozitiv iranyba véltozik a csokkent munkaképességti, fogya-
tékkal é16 emberekkel szemben;
o valos termelési kornyezetben tapasztalhatnak meg munkafolyamatokat, igy tobb infor-
macié alapjan donthetnek jovojiikrdl, akar tovabbtanuldsi iranyukrol.

Egy j6 példa az egyiittmiikodésre

A Pénz7* egyiittmikodd szakmai partnerei — az Emberi Eréforrasok Minisztériu-
ma projektvezetésével — a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Magyar Bankszovet-
ség, a Pénziranytli Alapitvany és a Junior Achievement Magyarorszag Alapitvany.
A szervezOk kiildetésiiknek tekintik a jové nemzedék pénziigyi nevelését, ezért
tobbféle modon tamogatjak a Pénz7 programjat. Céljuk, hogy mar fiatal korban

eliiltessék a pénziigyi és gazdasagi tudatossag alapjait.

A szervezOk egyiittmiikodése a jovében is folytato-

dik, mivel ugy vélik, hogy nagy sziikség van hazank-
m ban arra, hogy az iskola ne csak a gyerekeket, hanem
PENZ7 rajtuk keresztiil a csaladokat is tiamogassa a pénziigyi

pENZUGY! E5 GAZDALKODASI TEmanir  Kultura fejlesztésében. A masodik magyar Pénz7 ese-
meényei 2017. mércius 6-10. kozott zajlottak le.

7.1.2. Egészségiigy

Az egészségligyi alapitvanyok és tarsas nonprofit szervezetek, egyestiletek multjardl elmond-
hatd, hogy mar régéta szerepet véllalnak az egészségiigyi intézmények létrehozasaban és
miikodtetésében, az egészségi problémakkal kiizdé személyek és tarsadalmi csoportok meg-
segitésében, a gyermekek napkozbeni ellatdsdban, valamint az idésgondozasban egyarant.*

Az egészségiigyben, a foglalkoztatasi szektorhoz hasonléan, az allami beavatkozasok nehéz-
ségei motivaljak a nonprofit szektor szerepvallalasat. Az dllami egészségiligy eréforras-hia-
nyat és legfobb kritikait jol ismerve a tarsadalmi vallalkozasok szdmara az egészségiigy terii-
letén tobbféle szerep is elképzelhetd a jovSben:

33 http://www.penz7.hu/

34 Péntek Eszter (2009): A civil szervezetek részvételi lehetdségei az egészségligyi szolgaltatasok nyujtasaban és az
egészségpolitikai folyamatok befolyasolasaban. PhD-értekezés. PTE BTK. www.idi.btk.pte.hu/dokumentumok/disz-
szertaciok/pentekeszterphd.pdf; letoltés idGpontja: 2017. 05. 17.
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o dllami szerep atvallalsa (kérhazi ellatas kiszervezése nonprofit gazdasagi tarsasagba);

o pénziigyi tdmogato6 szerep — korhdzakhoz kot6dé alapitvanyok, példaul 1 szazalékos
felajanlasok gyujtése;

o kiegészit6 egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése, illetve piacra vezetése;

o az allami egészségiigy fejlesztése érdekében forrasteremtési tevékenység végzése (pél-
daul koérhazi alapitvanyok mar jelenleg is mikodnek ilyen céllal).

7.1.3. Foglalkoztatas, szocialis teriilet

A térsadalmi vallalkozasok miikodése kapcsan leginkabb érintett teriilet a foglalkoz-
tatas. A legtobb vallalkozas olyan modon probal a koz érdekében tevékenykedni, hogy
héatranyos helyzett csoportokat, gyakran megvéltozott munkaképességii embereket re-
habilitdlnak a munkaerdpiacon.

Az ilyen tipust tevékenységek kifejezetten allami tdmogatassal jelentek meg a 2007-
2013-as EU-kéltségvetési idészakban, nagyszamu véllalkozas indult el TAMOP-os for-
rasbol, megszerezve ezaltal a kezd6tokét, illetve kihasznalva példdul az OFA Nonprofit
Kft. dltal szervezett modon kinalt kiegészit6 szakmai tandcsadds lehet&ségét.

A foglalkoztatdsi szerep az dllammal val6 kapcsolatokat tekintve foként az aktiv mun-
kaerd-piaci beavatkozasok korébe sorolhato, kiilonosen akkor, ha allami/EU-s forras
tamogatasaval valosul meg - ilyen példaul a védett munkahelyek rendszerének miikod-
tetése. Ezek mellett egyiittmtikodés lehetséges a tamogato szolgaltatdsok (egyéni kom-
petenciafejlesztés, mentdlhigiénés fejlesztés, felnéttképzési tevékenységek, egyéni karri-
ertervezés, stb.) terén is, amely teriileteken adott esetben az allami rendszer nem tudja
hatékonyan ellatni e feladatokat. Ilyen esetekben a sziikséges szaktuddssal és e teriileten
tapasztalattal rendelkezd, elhivatott tarsadalmi vallalkozasokat lehet (szerzédéssel, vagy
fejlesztési projektekben val6 partnerséggel) bevonni.
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A foglalkoztatasi paktumok, mint az egyiittmiikodés lehetdségei

A foglalkoztatasi paktumok jé példajat adjak a kozszféra szervezetek és a tarsadal-
mi vallalkozasok egyiittmiikodésének. A létrehozott paktumszervezetek 2014-ben
és 2016-ban nyerhettek Eurdpai Unids forrast miikodésiik fejlesztésére, illetve a
szocidlis gazdasdg erésitésére (TAMOP-1.4.7.-12/1-2012-0001 és TOP-5.1.1-15
megyei szintl palydzatok).

A paktumok altalaban a megyei korméanyhivatalok, helyi 6nkormanyzatok, he-
lyi kereskedelmi és iparkamardk, munkaadéi és munkavallaléi érdekképvisele-
tek, szakképzd intézmények, munkaerd-piaci szolgaltatasokat nyijté nonprofit
szervezetek, egyéb tarsadalmi vallalkozasok részvételével alakulnak az alabbi
f6bb célokkal:

« a paktum partnerségben részt vevé szervezetek kapacitas-, illetve kom-
petencia- és szolgaltatasfejlesztése;

o atérségi szereplOk kozotti informacidaramlas és véleménycsere dsztonzése;

o foglalkoztatdsi céli kormdnyzati intézkedések megval6suldsanak segitése;

o szocidlis gazdasag fejlesztésének tdmogatasa, termék- és szolgaltatds-
fejlesztés segitése, piacra jutas segitése, forprofit, kozszféra, tarsadalmi
vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztése.

A foglalkoztatdsi  megallapoddsok  (paktum)  vizsgilata a  TA-
MOP-1.4.7.-12/1-2012-0001 ,,FoglalkoztaTars — Tars a foglalkoztatdasban” kiemelt
projekt keretében, 2014 decembere és 2015 marciusa kozott, helyzetfeltdré kutatds
késziilt az OFA Nonprofit Kft. megbizasabol. A projekt célja a foglalkoztatasi pak-
tumok eredményes és fenntarthaté miikodéséhez sziikséges feltételek azonositasa,
a szakmai, min6ségi sztenderdeket kidolgozo és a szakpolitikai javaslatokat meg-
fogalmazé szakmai kozremiikod6k munkajanak tdmogatasa, tovabbd orszagos,

teljes kort adatbazis kialakitésa.

2016-ban a TOP-5.1.1-15 palyazat soran mintegy 26 millidrd forint timogatast
kaptak a megyei szint(i foglalkoztatasi paktumok, 2017-ben pedig a TOP-5.1.2-15
palyazatban a helyi szinti paktumok jutottak mintegy 28 millidrd forint tdmoga-
tashoz. (2010-ben a TAMOP-2.4.2 palyazat témogatta a helyi és megyei kezdemé-

nyezéseket, amelyek mar szintén nem el6zmény nélkiiliek voltak).
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7.1.4. Egyéb human szolgaltatasok

A human szolgaltatasok kozé soroljuk azokat a tevékenységeket, amelyek a szocilis, foglalkoztatasi,
oktatasi szférahoz kototten az egyén szellemi, mentdlis, szocidlis jellegti fejlesztésére iranyulnak. Ezek
célja a kulturdlis, tdrsadalmi t6ke, tovabba az egyéni és kozosségi cselekvOképesség fejlesztése.

Az oktatas teriiletén az iskoldk, illetve a fenntartok nem tudjak hatékonyan ellatni a pélyaori-
entacids, tehetséggondozd, illetve felzarkoztatd tevékenységeket, jellemzGen eréforras hidanyaban
(a pedagdgusok tulterheltsége, valamint a tobb teriileten jelentkezd szakember-hidany kovetkez-
tében). Ezek az egész gazdasag, illetve a tarsadalmi jolét szempontjabdl alapvetd fontossagu is-
kolahoz kothet6 folyamatok (palyaelhagyok szamanak csokkenése, rosszul tervezett karrierutak
megelézése, stb.). Az intézmények e teriileten olyan tdrsadalmi vallalkozasokkal miikodhetnek
egyiitt (illetve néhany esetben mar miikodnek egyiitt), amelyeknek céljai kozott szerepel pl. a te-
hetségkutatds, illetve tehetséggondozas, valamint a palyaorientacio és felzarkoztatas.

Az oktatdsi intézmények egyiittmiikodhetnek tarsadalmi vallalkozdsokkal a gyerekek szemé-
lyi fejlesztésében, illetve tandran kiviili tevékenységek megszervezésében is: nyari taborok,
miivészeti nevelés kiszervezése, 6nismereti fejlesztés, mentdlhigiénés tandcsadasok, stb. E te-
vékenységek kiils6, professziondlis megszervezése a szakmai szempontbol kozelité, elhivatott
tarsadalmi vallalkozasok bevondsaval javithatja a koznevelés hatékonysagat, eredményességét,
valamint a tanulok késébbi foglalkoztathatdsagat is. A munkaerd-piaci szolgaltatdsok kapcsan
a foglalkoztatasi szerepnél mar szoltunk, itt csak azt kell kiemelni, hogy vannak olyan szakte-
riiletek, amelyek a tarsadalmi véllalkozasokkal valo egyiittmiikodésben hatékonyan ellathatdk,
féként az egyéni altalanos kompetencia-, valamint foglalkoztathatosag fejlesztése, illetve az éle-
ten at tartd tanulds elterjesztése, valamint a mentalhigiénés tanacsadds kapcsan.

Van néhany olyan specidlis tertilet, ahol szintén hatékonysag-noveld hatasa lehet a tarsadalmi
véllalkozasok bevonasanak. Ilyen lehet példaul a drog-prevencid, a csaladsegitd, életvezetési,
parkapcsolati tandcsadas, a gyermekjoléti tevékenységek. Ezeken a teriileteken szamos tarsa-
dalmi vallalkozas miikodik, amelyeknél a szaktudas, illetve az eréforrasok is megvannak a koz-
remiikodéshez. A (féként) 6nkormanyzatokkal valé egyiittmiikdés itt projekt-alapon, illetve
kozszolgaltatasi szerz6dés formdjaban is megvaldsulhat.

7.1.5. Kornyezetvédelem

Az Eurdpai Uni6 céljaként is meghatarozott fenntarthatd fejlddés megvaldsitasa nem képzelhet6 el
tarsadalmi valtozasok nélkiil. A ,,z6ld tarsadalmi vallalkozasok” aktivitasa nélkiil pedig nem képzel-
het el gyors véltozas. Innovativ szerepet toltenek be az j megkozelitések, illetve az allamitol eltérd
miikodésmdd miatt, emellett pedig gyakran proaktiv modon hivjdk fel a figyelmet egy-egy akut
helyi problémara. A konkrét kornyezetvédelmi tevékenységek mellett fontos a kornyezeti nevelés és

szemléletformalas, amelyet a tarsadalmi vallalkozasok (bedgyazottsaguk okan) eredményesebben el

35 A halozatos egytittmiikodés egyik példaja a tehetségpontok orszagos halézata, ahol a MATEHETSZ t6bb szaz iskola-
val miikodik egyitt. Forras: http://tehetseg.hu/tehetsegsegito-halozat; letoltés ideje: 2017. 05. 02.
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tudnak l4tni, mint az allami szervezetek. A tarsadalmi véllalkozasok szerepet jatszanak (megfelel6
fogadokészség esetében) a jogszabalyalkotasban, illetve a jogszabalyok betartasanak ellen6rzésében
is. Az allami szervezetek a fenti miikodési tertileteken felhalmozott tapasztalatot és szaktudést ugy
csatornazhatjék be, hogy kiilsé tandcsadoként alkalmazzak a tarsadalmi vallalkozasokat.

7.2. Forrasteremtés, szakpolitikai eszk6zok

Az dllami szerepvallalas nem feltétleniil merdl ki a palyazati forrasok tudatos kihelyezésével.
Létrehozhatok olyan allandéan miikédé hazai finanszirozasi alapok, szakpolitikai eszk6zok,
amelyek biztonsagot adnak olyan innovativ kezdeményezésekhez, amelyek hosszt tavon piaci
jelenlétre lehetnek képesek. Ezek miikodésére szamos példa akad kiilfsldon.

Ezen eszkozok segitségével az aldbbi célok megvaldsuldsa tamogathato:*

o Tarsadalmi vallalkozasi kultiira 6sztonzése: népszertisités timogatdsa, illetve olyan jogszabalyi
kornyezet kidolgozasa, amely elésegiti a helyi kozosségek onszervezddését; tovabba a hagyo-
manyos iizleti szféra 9sztonzése a tarsadalmi felel6sségvallalas ilyen iranyt megvalositasara.

o Megfelel6 tandcsadds és informéciok biztositasa: a tarsadalmi vallalkozasok halézatosodésanak
és professzionalizécidjanak timogatdsa, képzések biztositasa, kapcsolddasi feliiletek létrehozasa.

« Finanszirozas tdmogatasa: a kiilonb6z6 forrasok tudatos felhasznalasa és a mérethaté-
konysag elérése a tarsadalmi vallalkozasok tamogatasa esetében.

o Egylittm(ikodés a legaktivabb teriileteken: partnerségek kialakitasa, feladat-atadas,
megrendelések a szocidlis gazdasag iranyaba, stb.

Ahogy latjuk, a nemzetkézi példak nyilvdnvaloan hatdssal voltak az OFA Nonprofit Kft. mai
miikodésére, illetve az altala vezetett programokra, hiszen ilyen komplex szakpolitikai prog-
ramok megvaldsitdsa mér évek 6ta zajlik itthon, igy példaul:

» Kooperacié és Kooperacid+ (lezarult): a szocidlis gazdasag és a munkaerd-piaci szol-
galtatast nyujto civil szervezetek kapacitasfejlesztését célz6 programok megvalositasa-
val Osszefiiggd szakmai fejlesztések megvalositasa.

o GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,,PiacTars” kiemelt projekt (valamint a GINOP-5.1.3-16
Tarsadalmi véllalkozasok 6sztonzése palyazati felhivas), melynek célja a mar mikodd
tarsadalmi véllalkozasok dinamizalsa és stabilizalasa, illetve Gj tarsadalmi vallalkoza-
sok létrehozasanak segitése kiilonbozé szolgaltatasok altal.

o Fokusz program, melynek célja uj, fenntarthaté munkahelyek 1étrehozésa — kiemelten a hatra-
nyos helyzet(i jarasokban - a szocidlis szovetkezetek tevékenységének, miikodésének tamogata-
saval; a kozfoglalkoztatds alapjain szervezddé szocidlis szovetkezetek foglalkoztatasi képességé-
nek noveléséhez, dnfenntarto piaci szerepl6vé valasahoz kivan 6sztonzést és tamogatast nyujtani.

36 Az angol és skét példat mutatja be: Varga Eva - Mészaros Andrea: Palyazati timogatdsokon til - egyéb tdmogatasi és
egytittmiikodési lehetéségek a kozszféraval és az tizleti szektorral. Kézirat. OFA Nonprofit Kft.
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8. J6 gyakorlatok az egyiittmiikodés vonatkozasaban

A fejezet tartalma

« tarsadalmi véllalkozasok hazai j6 gyakorlatai
« a hazai jé gyakorlatok tarsadalmi haszna
« a kozszféra bevonhatosaga

« tarsadalmi véllalkozadsok nemzetkozi j6 gyakorlatai

A vilagban sok-sok jo gyakorlat adhat példat arra, hogy milyen céllal és eredményességgel
miikddhetnek a tarsadalmi vallalkozasok, ugyanakkor hazankban is van néhany hatékonyan
miikodé, jo példaként bemutathato szervezet.

8.1. HETEDHET HATAR SZOCIALIS SZOVETKEZET?
- FOGLALKOZTATASI TERULET

Komoly elérelépés a mélyszegénységgel sujtott, hatranyos helyzetii Gyulaj szimara a Heted-
hét Hatar Szocialis Szovetkezet dltal létrehozott husfeldolgozd, amely egyéb mezégazdasagi
termékek termelésével is kiegésziil. A kiindul6 helyzet, amelyre a szocidlis szovetkezet 1étre-
hozésaval a falu vezetése reagalt: a faluban kevés volt a piaci szerepld, az eréforrasokkal két
nagyobb viéllalat rendelkezett, dm a falu lakossaganak mind egészségiigyi, mind iskolazott-
sagi szintje elmaradt az orszagos atlagtol, és a kozosségi kohézio is gyenge volt. A kozmun-
kaprogram kezdeti sikerei utan 2013-ban dontéttek a sajat szocialis szovetkezet létrehozasa
mellett, amelybe a természetes személy (4 kozfoglalkoztatott és négy egyéb munkavallal6)
tagok mellett a Magyar Maltai Szeretetszolgalatot is bevontdk, amelynek 2010 éta miikodik
a faluban a Jelenlét programja.

A szovetkezetben 12 hektaron gazdalkodnak, illetve a termelés mellett unids és hazai forras-
bdl, illetve alkalmankénti tdmogatasokbol zoldség-, gomba- és sertéshus-feldolgoz6 kapaci-
tast is miikodtetnek:

» novénytartosito kistizem zoldségek és gytimolcsok feldolgozasara (szoszok, savanyu-
sag, lekvar) és

« modszertani gombatermesztd haz (primér csiperke) TAMOP-1.4.3 forrasbél;

« husfeldolgozd és arusité kistizem és bolt (t6kehus, fiistolt aruk) a BM kiilon ta-
mogatdsabdl;

o két 0j husipari gép beszerzése Tajvan Magyarorszagi Nagykovetsége altali adomanybdl.*

37 http://katalizatorhalozat.hu/blog/gulyas-erzsebet/gyulaji-hetedhet-hatar-szocialis-szovetkezet-kozossegi-gazdalkodas;
38 Forras: http://maltai.hu/cikk/hir/2424; letoltés idGpontja: 2017. 05. 17.
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A sz6vetkezetnek harom f6 stratégiai célja van, emiatt klasszikus tarsadalmi véllalkozasnak
tekinthetd:

1. Versenyképes termékek: piaci vallalkozasként kivanjak mikddtetni, amely tdmogatésok
nélkiil is fenntarthatd; ennek érdekében egyre jobban diverzifikdljak a termékpalettajukat: a
takarmany- és kertészeti novények mellett megjelent a gydgynovény-termesztés, a kozossé-
gi sertésallomany pedig 2016 8szén meghaladta a szaz darabot.

2. Kozosségépités: igyekeznek alkalmazkodni a helyi feltételekhez és hagyomanyokhoz
(kertészeti kulturak, sertéstartas, nyualtenyésztés) annak érdekében, hogy a helyi la-
kossag minél nagyobb része be tudjon kapcsolodni a kozos munkaba; mivel a gyulaji
lakossag tulnyomd tobbsége nagyon szegény csaladban él, igy a rendszeres szocidlis
munka és kozosségfejlesztés a helyi gazdasag épitésének is kulcseleme;

3. Fiatalok bevonasa: a faluban nagyon magas a fiatalok lakossdgon beliili ardnya, igy
egyik f6 feladat, hogy esélyt kapjanak a fiatalok a helyben maradasra, a boldogulasra;
ezért a szocidlis szovetkezet minden gazdasagi tevékenységbe igyekszik bevonni Gket.
Az 6nkormanyzat lakhatasi programot inditott szdmukra, a Méltai Szeretetszolgalat
pedig sport- és zenei programot inditott a faluban, amire alapozva 2015 8szétdl atvette
miikodtetésre Gyulaj dvodajat és dltaldnos iskolajat.

8.2. BACSKATAK EGYMASERT KOZHASZNU EGYESULET
- EGESZSEGUGYI TERULET

A szervezet 2003-ban alakult, Ba-
jan és térségében fejti ki tevékeny-
ségét. Szertedgazd tevékenységi
kore féként a betegségekkel kap-

csolatos prevenciora Gsszpontosit,
de kiillonb6z6 szocialis és kultura-
lis célok is vezérlik. Az egyesiilet tobb kisebb szervezetet tomorit, amelyek egy-egy
betegségcsoportban (cukorbetegség, daganatos betegségek, ételallergiak, stb.) érintett
lakosokat tomoritenek.

A szervezet f6bb tevékenységei:
o Prevencio, egészségmegdrzés: lakossagi sziirvizsgalatok lebonyolitésa,
o Webdaruhdz tizemeltetése: prémium mindségii étrend-kiegésziték forgalmazasa,
o Ifjusag- és gyermekvédelem: felzarkdztato oktatas hatranyos helyzetii és sajatos nevelé-
si igényt tanuldk szamdra,
o Karitativ tevékenység: Baja kornyékén mikodé mds segitd szervezetek tdmogatdsa, a
hatranyos helyzet(i csoportok segitése.

39 http://bacskaiakegymasert.hu/bemutatkozas/
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8.3. RE-CIKLI PROJEKT* (REVITA ALAPITVANY)
- FOGLALKOZTATASI TERULET

° 2e-C| I A Re-cikli projekt arra is jo példa, hogy egy 6tlet ho-
-
o S ' ‘L gyan tud a kozszféra kozremiikodésével megvaldsul-
Biciklin innen és tul . - [ P . .
ni. A kezdeti 6nkormanyzati részvétel utdn az orszag
tobb pontjan is elindult az a kezdeményezés, amely-
nek sordn innovativ foglalkoztatasi formakkal megvéltozott munkaképességii embereket segi-

tettek munkahoz jutni.

Az elsé TAMOP-projektet*! 2012-ben inditotta a Kézép-Nyirségi Tobbcélt Kistérségi Trsu-
las, a Revita Alapitvany és a Kontaktus Egyesiilet. A projekt ekkor a komplex munkaerd-piaci
szolgaltatasok mellett (kerékparszereld, géplakatos, szamitogépes adatrogzité) képzésekkel,
tréningekkel és munkatapasztalat megszerzésének lehetdségével, valamint az 6nallo vagy
tarsas formédban végzett vallalkozoi tevékenységre valo felkészitéssel segitette a bevont cél-
csoporttagokat.

A baktaloranthazi Re-Cikli Muhely 2015. aprilis 1-jét6l tizleti alapokra helyezve, 0j helyszi-
nen, tarsadalmi vallalkozasként folytatta tovabb miikodését. A vallalkozast a Baktalorant-
héza és Térsége Szocidlis Szovetkezet tizemelteti, melyhez a Tarsulds mellett csatlakozott a
projekt stabjanak tobb tagja, valamint tobb, a projekt keretében képzettséget szerzett meg-
valtozott munkaképességti szakember.

8.4. NAPRA FORGO NONPROFIT KFT.*
- FOGLALKOZTATASI TERULET

A mar 2000 6ta m(ikods, egyik els6ként megalapitott hazai tarsadalmi vallalkozas célja a munka-
erd-piaci szempontbol hatranyos helyzetti munkavallalok rehabilitdci6ja. Ennek megfeleléen ma
is a munkavallalok 50 szazalékat adjak a megvaltozott munkaképességii emberek. A cég arbevéte-
le az elmuilt években elérte a 400 milli6 forintot, illetve a 100 f6nél nagyobb alkalmazotti létszamot
(a vallalkozasi jellegti bevételek aranya 65 szézalék folotti).
A cég f6 tevékenységei:
» human kapacitds biztositasa, outsourcing te- O
vékenységek tamogatasa,
« rehabilitacios munkaerd-kozvetités,
o HR-tanéacsadas szocidlis kérdéseket érintden (be- i
fogadé munkahelyi képzések, rehabilitécios ta- Napra Forgo
nécsadés, esélyegyenléség erdsitése a cégekben), NOM profit Kozhaszni Kft.

40 http://reciklimuhely.hu/
41 Re-Cikli, Minden, ami - tjra — gurul (TAMOP-1.4.3-12/1-2012-0049)
42 http://napra-forgo.hu/; letéltés idépontja: 2017. 05. 20.
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o call center szolgéltatas,

o dokumentum-archivalas (digitalizélds).
A cég a 2004-es unids csatlakozas oOta folyamatosan egytittmiikodik az allami szervezetekkel,
és folyamatosan részt vesz palyazatokban, nem csak EU-s, hanem munkatigyi kozpontok altal
megvalésitott projektekben is. Erd véros énkormdanyzataval évek 6ta tartd szolgéltatéi egyiitt-
miikodése van a cégnek, emellett tobb esetben szakmai tdmogatast nyujtanak aktiv munka-
er6-piaci programok kisérleti fazisaban.

8.5. KULFOLDI PELDAK

8.5.1. ,,A tantermen kiviil” (Outside the classroom)* — USA

Az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban minden évben

AI h I E d FOR 1700 egyetemista haldla
co o COLLEGE hozhaté 0Osszefiiggésbe az

alkohol-, illetve drogfo-

gyasztassal. A probléma visszaszoritasa érdekében a fels6oktatdsi intézmények tobbfé-
le megoldéssal is probalkoztak mar, de nem értek el jelentds javulast. Ezért indult el az
alapvet8en forprofit vallalkozas egy alacsony profitot* termeldé kezdeményezéssel. Ez
egy olyan online tananyag, amelyet minden felsGoktatési hallgat6 elsajatithat, tehat a
célcsoportja 6ridsi, 4m az intézmények (amelyek maguk is nonprofit szervezetként
mikoédnek) nem szoktak hasonld termékeket vasarolni piaci alapon. Az innovéci6 a
termékben az, hogy nem csak az egyénre kivan hatni, hanem a fels6oktatdsi kultarat
probélja atalakitani: a felsGoktatdsi élet bemutatdsakor minden médiumban - filmek,
reklamok - fontos szerepet jatszanak az egyetemi bulik és az alkohol, tehdt ezen kivadn
valtoztatni a kezdeményezéssel az alapitd. A program sikeres, mivel az elinditdsa 6ta
eltelt hat évben érezhetd, hogy tobb intézményben is megvaltozott a kérdéssel kapcso-
latos attittid. Az online képzés legtobb esetben a csatlakozé felsGoktatasi intézmények
honlapjardl elérhetd, azok ajanljak ki a hallgatéik szamara.

43 Andrew M. Wolk (2007): Social Entrepreneurship and Government: A New Breed of Entrepreneurs Developing
Solutions to Social Problems. Rootcause. http://www.rootcause.org/resources2/social-entrepreneurship-and-gover-
nment-a-new-breed-of-entrepreneurs-developing-solutions-to-social-p? A=SearchResult&SearchID=4469495&Ob-
jectID=4181753&ObjectType=35; letéltés id6pontja: 2017. 05. 22.

44 Az USA t6bb allaméban 1étrehoztak egy alacsony profitu korlétolt felel6sségli tarsasdgoknak (low-profit, limited
liability partnership company) sz6l6 jogi format, amely kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasok miikodését hivatott
tamogatni.
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A bemutatott példa hazai hasznosithatosaga

A példa arra hivja fel a figyelmet, hogy egy (alulrdl épitkezd) tarsadalmi innovacio
hogyan intézményesiilhet a koz- és maganszféra intézményei korében. Hazankban
is vannak olyan fiatalokkal foglalkoz6 nonprofit szervezetek, amelyek jol mtikod6
programokat vezetnek példdaul drog-prevencios teriileten. Ezek tarsadalmasitdsa-
ban részt vehetnek a kiilonb6z6 oktatdsi szintek intézményei, fenntartéi szerveze-

tei annak érdekében, hogy a tarsadalmi pozitiv hatas tovabb erésodhessen.

8.5.2. Consorzio In Concerto - Olaszorszag®

Egy Treviso tartomanyi célkitlizés (pénziigyi szolidaritas

’ erdsitése) kapcsan kapott tdmogatast ez az ernyGszerve-
@ ; zetként miik6dé konzorcium, amelynek 16 szovetkezet a
./ tagja Padova és Treviso kornyékén. Valdjaban egy bizto-

CONSORZIOINCONCERTO  sitasi alapként miikodik, amelybe minden tagszervezet

minden ledolgozott dra utan 0,1 eurét fizet be.

A konzorcium ezutan t8kével latja el azokat a konzorciumi tagokat, amelyek bajba keriilnek
(igy mentette meg a cs6dtdl a 2008-ban kezd6dott valsag utan az egyik tagszervezetét, amely
azlta mar ujra névekszik), illetve 1j szocialis innovaciok megvaldsitdasahoz szolgaltat kezdé
t6két az ujonnan alakul6 tarsadalmi vallalkozasoknak.

A bemutatott példa hazai hasznosithatosaga

Az olasz példa felhivja a figyelmet egy hazankban kevésbé jellemz6 ernyGszerveze-
ti struktdra el6nyeire, valamint a tarsadalmi vallalkozasok onsegélyezd, innovativ

mikodési lehetéségeire.

Elsésorban a nagyobb lakossagszamu telepiilések 6nkormanyzatai eltt — f6ként a
kotelez szocidlis szovetkezeti tagsag miatt — adott a lehet6ség az ilyen tipust halo-
zatos egyiittmiikodésbe valé bekapcsolddasra. Szamos olyan jaras van hazankban,
ahol a szomszéd telepiiléseken miikodnek szocidlis szovetkezetek; az egytittmtiko-
dés az onkormanyzatok kozott mar régdta adott, ennek kovetkezd szintje lehet egy
ilyen tarsadalmi vallalkozas-finanszirozasi egyiittmiikodés. Ez a tarsadalmi vallal-
kozasok kozotti munkamegosztasra, illetve a nagyobb méret okan a nagyobb piaci
elérésre is pozitiv hatdssal lenne, ami sikeres miikodés esetén az 6nkormanyzatok

terheit is csokkentheti a nagyobb mértéki visszaforgathatd profit révén.

45 http://consorzioinconcerto.it/
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9. Onkormanyzatok és szocialis szovetkezetek

A fejezet tartalma

« szocidlis szovetkezeti forma bemutatdsa
« szocidlis szovetkezetek alapitasa
o szocidlis szovetkezetek miikodése

Az alabbiakban a tarsadalmi véllalkozasok hazankban jelenleg leginkdbb elterjedt és a tar-
sadalmi kéztudatban legismertebb szervezettipusaval, a szocidlis szovetkezetekkel foglalko-
zunk. Azért is fontos kitérni erre, mert 2017. janudr 1-jét6l minden tjonnan alakult szocidlis
szovetkezetnek* 6nkormanyzati taggal kell rendelkeznie, tehat a tarsadalmi vallalkozasok és
a kozszféra egyiittmiikodése e teriileten alapelvaras.

9.1. A szocialis szovetkezetek altalanos bemutatasa

A 3.3. fejezetben a szocilis szovetkezetekre vonatkozo torvényi pontokat mutattuk be, ebben
a fejezetben ezek hazai fejlédését targyaljuk réviden.

Hazankban 2006 6ta van lehetdség szocidlis szovetkezetek alapitasara, tdimogatasuk 2007-ben
indult el az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany altal megvaldsitott program keretében
(Szovetkezz/2007 palyazat)”’, amelyben 36 szocidlis szovetkezet megalakulasat, tevékenysé-
gének elinditasat segitette 945 millié forint palydzati timogatas. Emellett megalakult az a
regiondlis irodahalozat az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany szervezeti keretein beliil,
amely azota is a legfontosabb tdmasza a szocidlis szovetkezeteknek (lasd példaul Kooperacio,
Kooperacio+, Fokusz program és PiacTars kiemelt projekt) helyi, regionalis szinten.

Ennek ellenére 2006 és 2012 kozott csak elenyészd szamu ilyen szervezet miikodott hazank-
ban (2012-ben 377). 2013-ban azonban jelentésen megndtt a szervezetek szama, ami nagy-
részt a TAMOP keretében meghirdetett palyazatoknak kdszénhetd — csak 2013-ban 1063
alapitds tortént, 2015-ben pedig arbevételiik 13,5 milliard forintra rugott.

Az 4j tipusu (tehdt onkormanyzati taggal rendelkezd) szocidlis szévetkezetek az elmult né-
hany évben legnagyobb ardnyban a hatranyos helyzeti térségekben alakultak. A térszerke-
zetben legmarkansabban megjelend teriileti killonbségek egyértelmtien a természeti ténye-
z6khoz fokozottan kapcsolddd mezdgazdasagi tevékenységek esetében figyelheték meg.

A szovetkezetek indulasakor kittizott legfontosabb célok ez iddig nem azonos szinten valo-

sultak meg. Mig a helyben torténd foglalkoztatasi arany emelésében nagyon jo eredményeket
értek el szocialis szovetkezetek, néhany teriileten még id6re van sziikség az attoréshez: ilyen

46 2018. janudr 1-jét6l a 2017 eldtt alapitott szocidlis szovetkezeteknek is

47 Bévebben: http://www.pafi.hu/_pafi/palyazat.nsf/ervdocidweburlap/7CC4514FB04FA431C125737000364F2A;
letéltés idSpontja: 2017. 06. O1.
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az oOnellatds fokozasa, a tranzitszerep betoltése, a pénziigyi fenntarthatdsag. A helyi foglal-
koztatasi hatast erdsiti, hogy a szocidlis szovetkezetek tobb periféridra szorult csoportot is
be tudnak vonni mikodésiikbe: jelentds ardnyban jutnak jovedelemszerzési lehetéséghez az
id8sebbek, az alacsony iskolai végzettségliek, a nék és a romak is. Igy az érintett - f6ként a
kisebb, ezer {6 alatti lélekszamu - telepiiléseken a hatranyos helyzet(i allaskeresdk jelentds
részének életkoriilményei helyben maraddsuk mellett is javulnak.

A tarsadalmi vallalkozasok, és ezen belill a szocidlis szovetkezetek az aktiv szocidlpolitika
egyik leghatékonyabb eszkozei, mert a befogadd tarsadalmi értékek mentén biztositanak fog-
lalkoztatast, megélhetést, kozosséget, leginkabb azok szamadra, akiket a tarsadalmi mechaniz-
musok kirekesztenek, vagy a kirekesztodéssel veszélyeztetettek. A szocialis szovetkezet igy az
élhet6 tarsadalom egyik alapkove.

A szovetkezetek telepiilésfejlesztésben jatszott szerepének értékelésekor érdemes figyelembe
venni, hogy a foglalkoztatason, az életkoriilmények javitdsan, igy az onkormanyzatok ter-
heinek csokkentésén (kevesebb szocidlis kiadas) tul a szovetkezet miikodése része lehet a
teleptilésmarketingnek, javithatja egy kozség térségbeli megitélését.

A j6 példa természetesen tovabbi vallalkozasok letelepedését, létrejottét is Osztondzheti,
melynek révén az 6nkormanyzat tovabbi addbevételekhez juthat. A helyi gazdasag fejlesz-
tésének ugyanakkor kozvetett kozosségformald szerepe is van, amelynek hozadéka a helyi
identitas erdsitésében, ezaltal a népességmegtartd képességben is megmutatkozik.*

9.2. A szocialis szovetkezetek alapitasanak eldnyei, feltételei

A szocidlis szovetkezetek alapitasa ossztarsadalmi szinten is sok hozadékkal jar, mivel ezek hoz-
zdjarulnak:
« 0j munkahelyek megteremtéséhez;
« ahdtranyos helyzetti munkavallalok, munkanélkiiliek munkaerd-piaci integracidjahoz;
« amunkahelyek helyi szint( stabilitdsdanak noveléséhez;
o a gazdasag kifehéritéséhez (az illegalis munkaerdt foglalkoztatok 6sztonzése a torvé-
nyes miikodésre valo atallasra);
« a hagyomanyos kultura apoldsahoz a hagyomanyos kézmtves szakmak fenntartd-
sa, terjesztése altal;
« a személyes munkavallaléi kompetenciak fejlesztéséhez, ezzel a magyar gazdasag ver-
senyképességének javitdsahoz.
A tarsadalmi hasznossag mellett azonban magéanak a véllalkozasi formanak is vannak elényei,
a tarsadalmi véllalkozasok dltalanos bemutatasanal ezek nagy részére mar kitértiink.*

48 Dr. Tasits Rébert — Alpek Levente — Kun Antigoné (2015): Az j tipusu szocidlis szovetkezetek tertiletileg eltérd
foglalkoztatasi szerepe. Teriileti statisztika, KSH http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2015/03/tesits_alpek.pdf;
letoltés idSpontja: 2017. 05. 22.

49 Lasd jelen Kézikonyv 25. oldala: Tarsadalmi véllalkozasok elényei
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A szovetkezetek hatékony miikodésének vannak bizonyos kezdeti feltételei, amelyeket az ala-
pitéknak a létrehozas legelején figyelembe kell venniiik:
« valds piaci igény, valos sziikségletre alapitott Gtlet: lehet6ség szerint innovacios potencidl;
« megfelel§ eréforrasok helyi szinten: lehetség szerint helyben legyen elérhet6 a fenn-
tartashoz sziitkséges human, természeti és egyéb erdforras;
o tervezés, kozosségi tervezés: mar a kezdetektdl fogva vallalkozasként kell tekinteni a
szocidlis szovetkezetre, amelyet demokratikus elemek felhaszndlasaval kell iranyitani;
« a menedzsment hozzaértése sziikséges: a létrehozok koziil vélhetGen a legelkotelezet-
tebbek jutnak vezetd szerephez, de fontos, hogy megfelel6 vezet6i kompetenciakkal
rendelkezzenek;
o tarsadalmi bedgyazottsag: a helyi tagok széles korének bevonasa, az elkételezettség
fenntartasa sziikséges;
o egyéni és tarsas kompetencidk fejlesztésének fontossaga: a szocidlis szovetkezetek rész-
vételi jellegébdl kovetkezéen fontos, hogy a tagok, a munkavallalok jol, hatékonyan,
lehetéleg kevés konfliktussal képesek legyenek egytittmiikodni.

Miutén a fenti feltételek megvannak, az alapitas a torvényi feltételeknek megfelel6en zajlik.

9.3. A szocialis szovetkezetek alapitasa és miikodése

A szocialis szovetkezeteknek egy onkormanyzati taggal kell rendelkeznitik a 2017-es
jogszabaly-valtozast kovetSen, igy a kozszféra munkavallaldinak célszerti megismerni
az alapitas és a mikodés f6bb pontjait.

Az alapitdsnak vannak személyi feltételei, amelyeket jogszabdly hatdroz meg.* A szocia-
lis sz6vetkezetet minimum 7 tag hozhatja létre, ennek legfeljebb 25 szdzaléka lehet nem
természetes személy. A szocidlis szovetkezet minden tagja vélaszt és vélaszthat6 a vezetd
tisztségekre.

Az alapitas az alakul6 kozgyilésen torténik, ahol a tagok elfogadjak a szervezet alap-
szabalyat, véllaljak a vagyoni hozzdjarulds rendelkezésre bocsatasara vonatkozd kote-
lezettséget, megvalasztjdk a vezetd tisztségviselbket (igazgatd/igazgatdsag, feliigyeld
bizottsag) és a konyvvizsgalot, valamint dontést hoznak a tisztvisel6k esetleges javadal-
mazasarol. A szocidlis szovetkezet megalakulasat be kell jegyezni a teriiletileg illetékes
torvényszéknél.

Az alapszabélyban rogziteni kell tobbek kozott a szovetkezet céljat, nevét, székhelyét, £6
tevékenységét és tovabbi tevékenységi koreit, a vagyoni hozzdjarulds mértékét, az alapi-
tok nevét, a tagi munkavégzésre vonatkozd feltételeket, és egyéb a pénziigyi feltételekre,
valamint a miik6dési folyamatokra vonatkozé szabélyokat.

50 Médszertani kézikonyv IL. (2014) - Szocidlis szovetkezetek az alakulastdl a fenntarthaté mikodésig. A TAMOP
2.4.3.E-13/1 projekt keretében készittette az Orszagos Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft.. http://www.szocialis-
gazdasag.hu/uploads//modszertani_kk_0529.pdf; letoltés idSpontja: 2017. 05. 20.
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A szocidlis szovetkezet legfébb dontéshozé szerve a kozgytilés, amely a szovetkezetet érintd
barmely tertileten dontést hozhat, miikodésében az ,egy tag — egy szavazat” elve érvényestil.

Az igazgatdsag az tigyvezetd szerv, amely el6késziti a kozgytilési dontéseket és a kozgytilések
kozott biztositja a szovetkezet mindennapi miikodését. Az 50 f6nél kevesebb taggal alakuld
szovetkezetek esetében ligyvezet$ elnok kinevezésére is lehetGség van, aki egy személyben
gyakorolja az igazgatosagi jogokat.

A felugyeld bizottsag tagjai fiiggetlenek az igazgatdsagtol, beszamolasi kételezettséggel ren-
delkeznek a kozgytilés felé. A szocidlis szovetkezet barmely tigyébe betekinthetnek, elle-
nérizhetik a szabalyoknak megfelel6 miikodést, valamint minden kozgytilési dontés eltt
kifejtik véleményiiket az adott kérdésben.

A konyvvizsgalo felel a jogszabalyoknak megfeleld pénziigyi ellenérzésrdl; a szovetkezet tag-
ja nem végezheti el ezt a tevékenységet.

Szocialis szovetkezet
Kozgyiilés
— tagok dsszessége, 1tag =1 szavazat Konyvvizsgalo
— évente min. egyszer —fiiggetlen, nem tagja a
— legf6bb dontéshoz6 szerv szovetkezetnek
— hatdrozatképesség: tagok min 50%-a, 8 — sszeférhetetlenségi
napon beliil megismételtnél nincs kikotés szabalyok

Igazgatdsag Feliigyeld bizottsag

. /Iugyvezeto elqok . — ellendrzd testiilet
S L g — tagjait a kozgy(ilés vélasztja hatérozott
— ligyvezetd szerv, dsszehivja a vagy hatrozatlan iddre
kozgy(ilést, el6késziti a dontéseket — barmely iigyet megvizsgalhat
— irényitja a szovetkezet mikodését I _ figgetlen és nem utasithato az igazgatésdg ltal
— igazgatdsag elnoke és tagjai — téjékoztatast kéthet a vezetd tisztségvisel ktd

a szovetkezet vezet§ tisztviselGi — véleményt fogalmaz meq a kozgyiilési dontések
— évente min. egyszer beszamol

a kozgy(ilésnek a munkajarol

9. dbra: A szocidlis szovetkezetek szervezeti keretei
Forrds: sajit szerkesztés

Az alabbiakban néhany olyan szabalyt, fogalmat mutatunk be, amelyek meghatdrozzék a
szocialis szovetkezetek miikodését:

o Vagyoni hozzdjarulds: a tagsagi jogviszony keletkezésének elengedhetetlen feltétele,
hogy a tagok vagyoni hozzajaruldst teljesitsenek a szovetkezet felé.
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o Potbefizetés: a veszteségek rendezése érdekében a tagokat vagyoni hozzéjarulasuk ard-
nyéban potbefizetésre lehet kotelezni az alapszabaly szerint.

Ko6z6sségi alap: a kozgytilés az éves beszdmold elfogadasakor dont arrél, hogy az ad6-
z4s utdni eredmény mekkora részét osztja szét a tagok kozott a személyes kozremiiko-
dés, illetve a vagyoni hozzajérulasuk aranyaban, és mekkora részét helyezi a kozosségi
alapba, amelybdl tdmogatds nyujthaté a szévetkezet tagjainak, illetve hozzatartozdinak.
o Személyes kozremiikodés természetes személyek esetében: a tag kozremiikodésének
modjat az igazgatosaggal kotott tagi megdallapodasban rogzitik a felek. Egyik formdja
lehet a tagi munkavégzés, ami megvaldsulhat megbizasi, véllalkozési, tagi munkavég-
zési jogviszony, illetve munkaviszony formajéban is. A tagi munkavégzés kivételes, mas
torvények altal nem szabalyozott jogviszony, amely alapjan nem keletkezik biztositasi
jogviszony, am egészségiigyi ellatds igénybevételére jogosit.”

51 Ezekrél bévebben a Médszertani kézikonyv II. - Szocidlis szovetkezetek az alakuldstdl a fenntarthaté mikodésig
cimii kiadvany 37. oldal4tdl kezdédden olvashatunk.
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