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I. A KEZDEMENYEZES HATTERE

Az Orszagos Foglalkoztatasi K6zhaszn( Nonprofit Kft., mint a Kooperacié*
kiemelt projekt megvaldsitdja, és mint a szocidlis szovetkezetek
fejlesztésén, népszerlisitésén, fenntarthatdsdgan dolgoz6 szervezet, célul
tlzte ki, hogy 2015. évben elismerésben részesitse azokat a térsadalmi
vallalkozdsokat, amelyek tevékenységlik, eddig elért eredményeik révén jo
példaként szolgélhatnak a jové nemzedékének.

I.1. A kiemelt projekt tevékenységének bemutatasa

Az Orszdgos Foglalkoztatdsi Kézhasznu Nonprofit Kft., illetve jogel6dje az
Orszdgos Foglalkoztatasi Koézalapitvany mintegy 10 éve foglalkozik
tdrsadalmi véllalkozasokkal. Azéta keresi a lehetéséget arra, hogy az
atmeneti foglalkoztatds, a tranzitfoglalkoztatds kordbbi, tradicionélis
kereteit kiszélesitve megtaldlja az intézményes lehetb6séget arra, hogy a
helyi sziikségletek kielégitése a helyi munkanélkiiliek alkalmazasdval
fenntarthaté megoldasokhoz vezessen.

Tébb tanulmany is leirja a folyamat allomasait. Ennek egyik meghatérozé
eleme az OFA Haldzat létrejotte. A szocidlis céld vallalkozdsok induldsa
elképzelhetetlen olyan felkarolé intézményrendszer nélkial, amely
jelenlétével, tandcsaival, a hidnyzé tudas és szakértelem biztositasaval
atsegiti az el6zménynélkiiliség 6sszes gondjaval kiizd8 szervezeteket,
folyamatosan reagal a valtozd igényekre, és 6nmaga megujitasaval, az
eszkdzrendszer bdvitésével is segiti a felmerilé Uj problémak megoldasat.
A tanacsado6i, szakért6i és mentori segitségnyljtas jo példdja az igényekre
valé rugalmas reagalasnak, amennyiben a nehéz gazdasagi kdrnyezetben
a kitlzott célok elérésénél egyre fontosabbd valnak az emberi tényezdk, a
gyors reagalas, a rugalmas alkalmazkodds. Az, hogy a hdlézat
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munkatarsai személyesen kézremuUkodtek és kézremikddnek a valésagos
folyamatokban, mikoézben folyamatosan kévették a nemzetkdzi jo
gyakorlatokat, nagyban segitette a jogi és a szabalyozasi hattér
folyamatos korrekciéjat, a palydzatok testre szabasat, jobb megfeleltetését
a palydzék  koérilményeihez, a  fenntarthatésag  feltételeinek
megteremtéséhez.

Az elméleti és modszertani alapok megteremtése -2007 6ta - az OFA hazai
forras terhére kiirt pélyazati felhivasokkal valamint EU forrasokat
felhaszndlé TAMOP projektekkel is segitette a jogalkotdsban Ujdonsagot
jelentd szocidlis szbvetkezetek létrejottét, fejlédését és fenntarthatova
vélasat.

Ebben a folyamatban kiemelked6 szerepet jatszott az Orszagos
Foglalkoztatdsi  Kozalapitvany  Eurdpai  Unidés  tarsfinanszirozassal
megvaldésuld KoopeRacio kiemelt projektje
(Tl’\MOP 2.4.3/B/1-09/1) amely 22,5 honapon keresztiil, 2010.
02.15. - 2011.12,31 kozotti idoszakban valdsult meg és nyujtott a
szocialis szbvetkezetek szamara téritésmentes szakmai tanacsadast.

A KoopeRacio kiemelt projekt csaknem 2 éves munkajanak
eredményei:

o Elbsegitette a szocidlis szGvetkezet, mint vallalkozasi forma
megismerését, koztudatba valé  beépllését, a szocidlis
szOvetkezetet, mint vadllalkozasi format o©vezd sztereotipidk
lebontasat, a szocidlis gazdasag jovobeli kereteinek kialakitasat,
ezen belll a szocialis szovetkezet elhelyezését

o Hidnypotlo, gyakorlatorientalt kézikonyv Osszedllitadsdval G6sszefogta
a terilet modszertani alapjait
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« Ajanladsokat fogalmazott meg a szakpolitika és a dontéshozdk felé,
szocidlis  szOvetkezetekre  vonatkozdé  jogszabaly-moddositasi
javaslatok becsatornazasaval

”

fgy, a projekt elésegitette és erdsitette a foglalkoztataspolitikai irdnyelvek,
tervek regiondlis szinten valé hatékony megjelenését és a gyakorlati
tapasztalatok visszacsatolasat.

Nagy szerepe volt abban is, hogy a szocidlis szovetkezetek megtaldljak a
helyliket a Kormanyzat foglalkoztatds-fejlesztési stratégidjaban, és ugy
gondoljanak e szervezeti-vallalkozdsi formara, amely humanusan és
hatékonyan segitheti a hatranyos helyzetliek munkaer6-piaci re-
integraciojat.

2012. jdlius 1. 6ta a TAMOP-2.4.3. E-13/1 Kooperacié™ kiemelt projekt ad
hatteret a megkezdett munka folytatasahoz, a szocidlis szovetkezeti forma
elterjesztéséhez és szakmai tdmogatasahoz.

A projekt céljai és a feladatok struktlraja jelzik, hogy a szOvetkezetek egy
része fejlédésének Uj allomasahoz érkezett, mig az Gjonnan létrejott
szervezetek mar hatdrozottabban fogalmazzak meg gazdasagi
funkciojukat. ,A szocidlis szOvetkezetek torekvése, hogy a tarsadalom
tagjai valjanak aktiv szereplévé egy olyan innovativ gazdasagi forma
létrehozasaval, amely helyi lehet6ségekre épitve szervezi meg a
foglalkoztatast. A szocialis szovetkezet nyereséges fenntarthato
mikddésre torekvd vallalkozasi forma, amely munkalehet6séget biztosit a
munkaerlpiacrol  kirekesztett emberek szamara, koOzosségformald
kozosségfejlesztd tevékenység mellett.!”

Jelenleg tobb mint 2500 bejegyzett szocidlis szdovetkezet van
Magyarorszagon. A szervezetek megfeleld m(ikodéséhez azonban szlikség

! http://www.szocialisgazdasag.hu/hu/szocialis-szovetkezetek-szamara-1+1.html
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van tovéabbi halézatok létrehozésara, a meglévS hdldzatok bdvitésére, a
szocidlis gazdasdg fejlesztésére, tdmogatdasara.

A kiemelt projekt célja, hogy segitse az ilyen tipusu szervezetek
megalakitdsdt, palydzati forrdsokhoz juttatasat, valamint, hogy e
tarsadalmi szempontbdl jelentds szerepet betolté vallalkozasok szamara,
miikodésiik sordn szakmai segitséget, tdmogatast nyujtson céljaik
eléréséhez. A szakmai tdmogatas célja a szocialis gazdasag fejlesztése -a
szocidlis szovetkezetek alapitdsadt és fejlesztését célzé6 programok
eredményességének ndvelése és a halézatosodas elsegitése, a tudas és a
tapasztalatok atadasaval.

A tdmogatds ma is a Regionalis Hal6zat szakmai segitségével valosul meg:
a haldzat munkatérsai és mentorai egyardnt segitik a szocialis szévetkezet
alakitdsat tervezdé maganszemélyeket, 6nkormanyzatokat, illetve a mar
megalakult szocidlis szovetkezeteket. A szakmai tdmogatds a
projektgenerélds idészakdban a megfeleld projektotletek felszinre hozasat
célozza, a megvaldsitds elvi lehet8ségeinek és akadalyainak feltarasat, a
projektdtletek megvaldsitasat. A nyertes szocidlis szovetkezeteknek
nyUjtott szakmai segitség egyforman segiti a projekt idGbeli
megvaldsitdsat és a fenntarthaté jovét megalapozd, hatékony vallalkozasi
mikodés kialakitasat.

A statisztikai régidok szerint kialakitott hét Regiondlis Iroda tanacsadoi és
szakért6i a mUlkddéshez, palydzati megvaldsitashoz kapcsolodd; jogi,
pénziigyi, marketing, felnlttképzési és Uzleti tervezési kérdésekben
egyarant rendelkezésre dlinak. A regionalis rendezvényeken a szervezetek
egymassal is rendszeresen taldlkoznak. Az 3altaldnos tajékozodéas é€s a
specidlis ismeretatadas mellett, a formalis és informalis kapcsolatok révén
okulhatnak a jo és rossz gyakorlatokbdl, és egymds beszallitdiva
vélhatnak. A szovetkezetek fejlédésére figyelS, tudasbdvité és fejlesztd
tevékenységek révén sokféle lehet6ség nyilik a halozati kapcsolatok
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létrejéttére, amelyben egyre nagyobb szerepet jatszik a kézosségi média.
A kiemelt projekt Uj elemeként régiénként 3-4 kivalasztott szocidlis
szovetkezet folyamatos mentori tamogatdsban is részesll annak
érdekében, hogy a tamogatottak a sikeres projektmegvalositas utan is
képesek legyenek fenntarthatd tarsadalmi vallalkozast miikodtetni. Uj
elemként a sui generis jogviszony létesitése, és annak OFA nKft. altali
tdmogatdsa is segiti, hogy minél tébb hatranyos helyzeti munkavallalo
vegyen részt aktivan a szocidlis szévetkezetek munkajaban.

Az els6 lépések oOta eltelt tiz évben létrejott szbvetkezetek jogi és
gazdasagi helyzete, fejlédési fazisuk, termékeik és szolgaltatasaik
strukturdja, a foglalkoztatottak szama, a helyi kézdsség életéhez és az
életmindség javuldsdhoz valé hozzadjaruldsa valtozatos képet mutat. A
kiemelt projektek megvalosuldasa soran végzett folyamatos értékeld és
visszacsatol6 tevékenység, és az ebbd! eldallitott adatbazis alapjan tudjuk,
hogy mar vannak olyan szovetkezetek, amelyek példaja pozitiv mintat
adhat azoknak, akik még keresik a helylket a helyi gazdasagfejlesztésben,
és nem rendelkeznek megfelel6 eszkoztarral a helyi kozOsség
formalasahoz. A kiemelt projekt tervezGi szerint megteremtddtek a
feltételei egy olyan dij létrehozdsanak, amely elismeri a sikeres
szOvetkezeteket és ezzel is segiti vallalkozasuk tovabbi fejlédését.

«A szocidlis gazdasag”, ezen belll a szocidlis szOvetkezetek eddigi
eredményei mindenképpen érdemesek arra, hogy termékeiket,
szolgaltatasaikat ismerjék és elismerjék, terjesszék és vasaroljak a
teleplilés és a mikrorégié hataran tul is.

A tarsadalmi vallalkozasok fenntarthatésdaga, a harmadik szektor altal
teremtett munkahelyek megdrzése els6sorban azon mulik, mennyire
ismertek és népszerliek a szocidlis szovetkezetek, mint tarsadalmi
vallalkozasok termékei és szolgaltatasai.
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A szocidlis szovetkezetek vallalkozasként valdé elismerését, a for-profit
szféraban szerepléként vald jelenlétét segiti a kiemelt projekt keretében
inditott elismerési rendszer.

A bemutatott célok elérése érdekében az Orszdgos Foglalkoztatasi
Kdzhasznl Nonprofit Kft. 2015-ben, a projekt id6szak végén szeretné
elGszor atadni pilot jelleggel a Hozzaadott Helyi Erték Dijat".

Tanulményunkkal ennek a célnak a megvaldsuldsahoz szeretnénk
hozzajarulni. Az Orszagos Foglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit Kft
minden tarsadalmi vallalkozas, tehat a szocialis szovetkezetek és a
nonprofit tarsasigok szamara is biztositja a megmérettetés
lehetéségét, a Hozzaadott Helyi Erték Dijat valamennyi tarsadalmi
vallalkozas szamara felkinalva.

1.2. A szocialis szovetkezetek bemutatasa

1.2.1. El6zmények: a térsadalmi véllalkozasok kialakulasa, értékrendje

A Hozzéadott Helyi Erték dij arra a definiciora utal, amely a szocialis
gazdasdg magyarorszagi fejlddése soran a konszenzus alapjat jelentette:
azzal, hogy a helyi sziikségletek kielégitése a helyi munkanélkiliek
foglalkoztatasaval torténik, az ott él6k szdmara igazi hozzéadott érték jon
létre. Képzést kapnak, amely segitheti, megkonnyitheti visszatéresuket az
elsédleges munkaerpiacra, a munkdval termelt jovedelmik révén
megvaltozik a csalddok helyzete, javulhat a kdvetkezd generdcio kitorési
esélye és végsd soron a helyi kozosség bels6 kohézidja.

2 A Hozzéadott Helyi Erték Dijpalyazat kiirasa
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Az elmult évtized véltozdsai, elsdsorban a gazdasagi vélsag gyokeresen
Atalakitotta a szocidlis gazdasdg, benne a tarsadalmi vallalkozasok
helyzetét.

A valtozdsok soha nem latott mértékben ingattdk meg a korabbi
bizonyossagokat, és olyan helyzetet hoztak létre, amit Joseph Schumpeter
kordbban a ,kreativ destrukcié” hulldmaként jellemzett. A globalizacio
kézismert problémahalmazédbél -a  kdrnyezetszennyezeés, novekvo
vizhidny, klimavéltozésok, egészségi és élelmezési problémak, héborus
dvezetek-témank szempontjabdl killdndsen lényeges, amit Frey Méria mar
kordbban is jelzett a szocidlis gazdasag kialakuldsanak, és terjedésének
okaként. Nevezetesen, hogy a modernizacidval egyltt jard technikai
valtozdsok és szektordlis atalakuldsok hatdsdra a munkavolumen olyan
mértékben fogy, hogy tartésan és széles kérben rekeszti ki az addig a
tarsadalmi  integracié6  alapjaként szolgdlé  munkaerd-piacrél a
munkavallalékat?.

Ezek az egész vildgot behal6zé, hatdrokon &tivel folyamatok dtrendezték
a vildggazdaséagi és tarsadalmi szerkezetét, és az eltérd kitettségeknek-
nyersanyaggal, energidval val6 ellatottsag, a vildggazdasaghoz valo
kapcsolddds technoldgiai szinvonala €s tartalma, a munkaerd képzettségi
szinvonala, stb. megfeleléen érintették a kilonb6zd orszagokat.

A szocidlis érzékenység és a tarsadalmi feszlltségek kirobbanasatdl valo
félelem radiranyitotta a figyelmet azokra az Uj kezdeményezésekre,
amelyek segitik a tarsadalom tagjait abban, hogy megtalaljak a valaszt a
rendszerproblémak személyes kovetkezményeire. Egyre tobb sz0 esett
olyan tarsadalmi értékekrdl, mint az egylttm(ikodés, szolidaritas, az
individualizmus helyett a kdzosségre figyel8, felelés, segité gondolkodas,

3 FREY MARIA, CSOBA JUDIT, G. FEKETE EVA, LEVAI MARTA, SOLTESZ ANIKO (2007): Szocidlis gazdasag
kézikdnyv. OrszagosFoglalkoztatasi Kézalapitvany, Budapest.
http://www.szocialisgazdasag.hu/uploads//pdf/szoc_gazd_kezikonyv.pdf 57.p.

Orszéagos Foglalkoztatasi Kézhasznd Nonprofit Kft.
Székhely: 1036 Budapest, Lajos u. 80.

Levelezési cim: 1301 Budapest, Postafiok: 84.

Tel. +361 555-2932, Fax: +361 555-2929

E-mail: halozat@ofa.hu

SZECHENYI Q
Eurépal Unlé

Eurdpal Szoclalis

Alap

Mﬁ%ﬁﬁs\’rﬁ%"c BEFEKTETES A JOVOBE

IG'!i_i‘\.
Honlap: www.szocialisgazdasag.hu, www.ofa.hu \ 7




L] ?:I'

RIPA .
& KoopeRacio®

° -*-,‘{ ORSZAGOS TOGLAIKOZTATASI
° °

KOZUASZNU NUNPROEIT KFT,

az elesettek képessé tétele. A tllsdgosan profitorientalt versenyszféra
kudarcai és a hosszl reakciéidejli dllami intézményrendszer tehetetlensége
miatt megerdsodott a civil tarsadalom, és a foglalkoztatdsi céld nonprofit
szervezetek révén elindult un. harmadik szektor, és benne a szocialis
gazdasag megalapozdsa. Az (j szervezetek egyre nagyobb szerepet
jatszottak a kdz6sségi, szocialis, kérnyezeti célok, a tarsadalmi innovacié
megvaldsitdsdban, huménusan oldva meg olyan feladatokat, amelyre a
masik két szektor képtelen. Az er6sebb kooperativ hagyomdanyokkal
rendelkezd orszagokban, mint Olaszorszdg, ahol a csalddi gazdasag
jelentdsége nagy, ez kénnyebben és gyorsabban ment, mint masutt, ahol
a helyi politika, a jogi és szabdlyozasi hattér, a kooperacio torténelmileg
kialakult gyakorlata, vagy a korabbi gyakorlat atpolitizéltsdga (mint a
hazai szdvetkezeti mozgalom multja) ezt megnehezitette.

De atalakult a forprofit szektor is. Az eréforrdsok sz(ikéssége, a ndvekedés
hatdrainak kézzelfoghatovéd valdsa, és ezzel parhuzamosan az 6koldgiai
labnyom tarthatatlan novekedése nyomén kiadott Brundtland jelentés
surgetden vetette fel a jelen felelGsségét a jov6 generdcidk sziikségleteivel
kapcsolatban. A fenntarthatd fejlédés elmélete nyoman a felelds
vallalatvezet6k felismerték, hogy a puszta profitmaximalizalds ideje lejart,
a kozjo érdekében at kell gondolni és meg kell véltoztatni a kordbbi
értékrendet. Megjelentek azok az j tipusy, haszonelv{i modellek, amelyek
megprobaljak o6tvozni az anyagi érdeket érvényesitd tulajdonosi
szemléletet a rdszoruldk szamdanak csbékkentésére irdnyuld, onzetlendl
segitd magatartassal, és a kettd otvozeteként kialakitani egy jotékonyan
haszonelv(i, for-benefit modelit, amely optimalizalja a tdrsadalom igényeit,
és a kielégités mechanizmusait. Ez a torekvés vezetett a Corporate Social
Responsibility, a tarsadalmilag felelés vallalat megjelenéséhez, amely
nagyon gyakran éppen a harmadik szektor, a tadrsadalmi vallalkozasok
megrendel&jeként teljesiti vallalt kildetését.
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Az (j szemlélet, az Uzleti siker, mint az emberi és természeti értékek
gyarapitdja mogétt az esetek jO részében tovabbra is hagyomanyos
szabadpiaci mulikodés &ll; de a korabbinal sokkal nagyobb figyelmet
forditanak a klima innovéciora, az erdéforrasokkal valé takarékossagra. A
véllalati kildetésben az (zlet lényegét jelenté probléma megoldas mellett
megjelenik a filantrépia, és hangsulyossa valik a fenntarthatéséag. Az ilyen
un. ,alternativ kapitalistak” akik képesek tarsadalmasitani a sajat for-profit
véllalkozasukat, lehetnek a tarsadalmi vallalkozdsok legfontosabb
megrendel8i. Egyes orszdgokban a szocidlis szféra a Buy Social! dij
bevezetésével fel is ismerte, és dijazza is ezt a magatartast.

A kévetkezd abra jol mutatja a két végpont —a misszié és a profit vezérelt
véllalatok k6z6tti dtmenetet”.

Hagyoma- Felelos Hagyoma-
nyos gyakorlattal nyos
nonprofit rendelkezo forprofit

vallalat
0o '.',""i o e P ---I;.‘-:E.----l
) Misszié | ! Hibrid spektrum ! ' rolit :
i vezérelt | P ! ' vezérelt |
b EEEEEEsEEEs

Abra 1. A hibrid spektrum®

* KATONA ATTILA: Szocialis szévetkezetek Magyarorszagon (szakdolgozat, 2014)
) TANI, MARIO (2009): Social Enterprises’ Social Capital as a Source of Competitive Advantage.
http.//www.emes.net/uploads/media/ESCP-T09-26_Tani.pdf
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»Mario Tani hibrid spektruman megjelené szektorkoézi szervezetek
szamos felépités alapjan miikodhetnek, annak fliggvényében, hogy
egy adott szervezet Ugyének, kdrnyezetének, tarsadalmi céljanak melyik
forma lehet a leginkabb megfelels.”

A tarsadalmi vallalkozasok létrejottét a kielégitendd szlikséglet mellett az
elérni szandékozott tarsadalmi hatds indokolja. Ezért az ilyen vallalkozasok
egy olyan halmazt jelentenek, amely Osszemossa a kapitalizalodott
gazdasagok haromszektoros (privat/for-profit, kormanyzati/kézszféra,
térsadalmi/nonprofit) rendszerének hatarait. Ez nem csak azért torténhet,
mert egyre tobb Uzleti tevékenység jon létre tarsadalmi célbdl, hanem
mert noévekvl érdeklédés figyelhetd meg a kozosségi és tarsadalmi
szektorban a piac-alapl szemlélet és hatékonysag irdnt. A megoldasok
tarhdza tehat egyre szélesebb, szdmos Uj forma jelent meg: nonprofit kft.,
szocialis szbvetkezet, k6zOsségi bank, etikus befektetdi alap, k6zdsségi
gazdasag alapl vallalkozas, stb®.

L1.2.2. A szocidlis gazdasag €s a tarsadalmi véallalkozas definicidja

Egy dij értéktartalmanak kialakitasahoz sok segitséget adhat az elismerni
szandékozott szervezetek kuldetése, célrendszere és értékrendje. Ennek
attekintése azért is fontos, mert pl. az Egyesllt Kirdlysagban, ahol a
tarsadalmi célt vallalkozasok elég jo6 hagyomanyokkal rendelkeznek, egy
2008-as tanulmany szerint tovabbi terjeszkedésiknél a fogalmi zavarok
jelentik a legnagyobb révidtava akadalyt. [British Council (2008)].
Ezid6tajt nalunk Frey Maria probalta hazai viszonyokra adaptalni az akkori
definiciokat, a kovetkezOképpen: ,Pragmatikus okokbdl—olyan helyi

BALAZS ESZTER (2013): Hogyan szdlhat masrdl az lizlet? — Tarsadalmi vallalkozasi alternativak és
identitasok. Budapesti Corvinus Egyetem. Budapest.

® HEJJ TIBOR (2013): Elmoséddé hatdrok a for-profit, for-benefit, non-profit kézétt. ElGadds — Sapientia
Hittudomdnyi Féiskola, Budapest,

http://www.sapientia.hu/system/files/Corvinus_Sapientia_HT 1_for-benefit.pdf
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kezdeményezéseket tekintiink a szocidlis gazdaségba tartozénak, amelyek
célja a nehezen elhelyezhet§ emberek integrdldsa a munka vildgaba,
foglalkoztatdst, szakmai tuddsuk fejlesztését és tanacsadast kinalva
szamukra. Tovabbi jellemzdjiik, hogy

- lokalis szinten mikddnek, a kdz-és a piaci szektor kdzott,

- magancégek és dllami intézmények altal kielégitetlenll hagyott helyi
szUkségletekre reagalnak,

- 0j munkahelyet teremtenek,

- jévedelmet generdlnak és az a céljuk, hogy id6vel &nfinanszirozéva
véljanak,

- a bevételeik kozdétt a magdanfinanszirozds is bizonyos mértékben
megjelenik,

- célcsoportjukba tartoznak a tartés munkanélkiliek, az elhelyezkedési
nehézséggel kiizdd pélyakezdd fiatalok, a gondozasi kotelezettségekkel
terhelt ndk, az id6s és fogyatékossdggal él6 emberek, és a szocidlis
beilleszkedési zavarokkal kiizd6 személyek.””

Az elmult nyolc év szakirodalmat atolvasva tovabbra is elmondhatd, hogy
nehéz globdlisan elfogadott altaldnos definiciét talalni, mert nagyon sokan
kisérlet tortént a téma definialdsara. A kovetkezfkben Katona Attila
szakdolgozatébdl® dtvéve mutatom be a definiciok sokféleségét.

»A definicidhoz Gregory Dees [1998] cikkét haszndltam kiindulopontkeént,
mely dsszegyljti a 20. szdzadban keletkezett fogalmakat és iranyzatokat,
valamint megalkotja sajatjat Drucker, Say és Schumpeter fogalmi keretei

7 FREY MARIA, CSOBA JUDIT, G. FEKETE EVA, LEVAI MARTA, SOLTESZ ANIKO (2007): Szocidlis gazdasag
kézikényv. OrszagosFoglalkoztatasi Kozalapitvany, Budapest.
http://www.szocialisgazdasag.hu/uploads//pdf/szoc_gazd_kezikonyv.pdf 23.p.

8 KATONA ATTILA: Szocidlis szovetkezetek Magyarorszagon (szakdolgozat, 2014)
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alapjan. Ezek utdn megvizsgdltam egyéb nemzetkdzi [Poon (2011),
Doeringer (2010), Ridley-Duff és Bull (2011)] és magyar kutatdk [Pethed
(2009), Frey et al. (2007)] munkajat, a kilénb6zd tarsadalmi vallalkozdkat
tdmogatd szakmai szervezetek (Ashoka®, NESsT'®) és a korménykézi
szervezetek [ENSZ (2012,2013), Eurdpai Bizottsag'?), illetve a brit'® és
magyar kormany'* definicidit. Ezen definicidk kulcskifejezéseit az aldbbi
tablazat tartalmazza:

"change agents" azaz a valtozas Ugynoékei; merész és
innovativ viselkedés; tdrsadalmi misszié mely értéket
hoz létre; Uj lehet6ségek és mddszerek felismerése;
adaptacié és folyamatos tanulds; atldthatésdg a
stakeholderek felé

a “piramis aljan 1évd tarsadalmi  probléma
Poon [2011] enyhitése/megszintetése; Uj és jobb modszer,
névekedési potencialja miatt hatdsa is dridsi lehet

J. Gregory
Dees [1998]

17 1y

* http://hungary.ashoka.org/t%C3%A1rsadalmi-v%C3%A1llalkoz%C3%B3k
: www.nesst.org: NESsT Glossary of Terms ; NESst Kézikdnyv: Tarsadalmi véllalkozasok helyzete
Magyarorszagon 2011. Szerz6k: Téth Laura, Varga Eva, Varga Péter, Nicole Etchart. Budapest.
www.eukn.org/dsresource?objectid=263416
' United Nations Research Institute for Social Development (2013} és Framework for Social Enterprise
and tmpact Investing (2012)
- http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/social-
enterprlses/lndex en.htm
Soual Enterprise: a strategy for success 2002; Social Enterprise Coalition Handbook
Nemzetgazdasagl Minisztérium: A 2014-2020 k6z6tti id6szak foglalkoztataspolitikai célu
fejlesztéseinek
megalapozasa, melléklet az NGM/21664/2013. kormany-el6terjesztéshez (2013)
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Matthew F. | Az Uzleti szektorban mll’.ikbtldc'il szervez,et, mely a
Doeringer nonprofitl szektor tradicionalis’ ert’ell<e’ivel bir, figyelembe
[2010] veszi a tarsadalom és az egyén jolétét

Gazdasdgi és tarsadalmi célok ko6zoétt egyensulyoz;
Ridley-Duff és | Tarsadalmi tékét fejleszt, generdl; Hibrid szervezeti
Bull [2011] formaban mikodik;
A szocidlis gazdasag "épitékovei". Egyszerre gazdasagi
véllalkozéds (terméket/szolgaltatast allit els, erds piaci
Frey Maria et figglség, tbke és.“forgé.téilfe ,igény, U?I'e-ti
menedzsment), szocialis intézmeény (szocialis
al. [2007] 2 - L A g A vk
erzékenység kozponti elem, kozfeladatot |at el) és civil
szervezet (demokratikus miikddés, tagok
déntéshozatala, 6nkéntes munka szerepe)
not-for-profit; szocialis célokat gazdaségi tevékenység
révén valésit meg; nem engedi a felhalmozott javak
Petheé Attila | egyéni tulajdonba keriilését, azok a szocidlis célok
[2009] kedvezményezettjeit szolgaljak; tagok részvétele
onkéntes; tamogatja a masszervezetekkel vald
kdlcsdnos egylttmikodést
Tudatosan tervezett és mi(ikodtetett vallalkozoi
tevékenység, tarsadalmi probléma megoldasa

NESsT honlap

penzigyileg fenntarthaté moddon; felelés és magas
szinvonald  termékek/szolgaltatdsok  valédi  piaci
igényre, Uzleti tevékenység a tarsadalmi céllal
O0sszhangban; helyi kozOsségek fejlesztése; lehet a
profitcél és  térsadalmi cél kozti egyensuly
megteremtése; pénzligyi fenntarthatdsdg; térsadalmi
hatas
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Aktiv allampolgdrok akik rendszereket megvaltoztato
megolddsokat hoznak a legsiirgetébb problémakra;
Ashoka / Bill | tehetséges, kreativ és innovativ személyiségek
Drayton kivételes alkotderdvel és elszdntsdggal, a problémak
[1980] kezelését nem a kormanytdl vagy az lzleti szektortdl
(a tarsadalmi | varjék; hatasuk van az egész térsadalom fejlédésére,
vallalkozé Uj irdnyba mozditasadra; életiiket szakteriiletiik
definiciéja) megvaltoztatdsanak szentelik; almodozdk és egyben
realistdk; vizidjuk gyakorlati megvalésitdsat minden
mas folé helyezik
UN RISD | Kombinalja a profit- és piaci orientaciot a tarsadalmi
[2013] & UN | kildetéssel, helyi igényeket elégit ki, innovativ
Global Impact | problémamegold6, Uzleti menedzsment szemlélet,
[2012] allampolgéri kontroll a limitalt eréforrasok felett
Gazdasagi  szempontok:  folytonos  tevékenység
(termékek/szolgaltatasok), magas fokd autondmia;
By s gazdasdgi kockdzat; minimdlis mennyiségli fizetett
Europai
Bizottsag n?unka . -
honlap tarsadaI[m "szemponFok: civil csoportok a
kezdeményezOk; nem téketulajdonldsi alapon hozzdk a
dontéseket; részvételi természet(i (stakeholderek
bevonasa); korlatolt profitszétosztds, tarsadalmi cél
Els6dlegesen tarsadalmi célokkal biré szervezet, mely
nyeresegeét féként ettdl a céltdl - s nem a tulajdonosok
Egyesiilt vagy reszvényesek profitmaximalizaldsi szempontjait
Kiralysag, DTI |figyelembe véve - vezérelve fekteti be Ujra Uzleti
[2002] tevékenységének vagy a kozosség fejlesztésének
érdekében. Nem jogi formdja, hanem természete
hatarozza meg.
Nemzetgazdas | Az Uzleti tevékenység célja valamely tarsadalmi cél
agi megvaldsitasa, a profitot visszaforgatjak a
Minisztérium tevékenységre a tarsadalmi cél elérése érdekében, a

Orszdgos Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft.
Székhely:1036 Budapest, Lajos u. 80.

Levelezési cim: 1301 Budapest, Postafidk: 84,

Tel. +361 555-2932, Fax: +361 555-2929

E-mail: halozat@ofa.hu

Honlap: www.szocialisgazdasag.hu, www.ofa.hu

SZECHENYI Q

x
A

Eurépal Unlé

Europai Szocislis
iy

®

Alap -

MMVl BEFEKTETES A JOVOBE



oge ="

N
A KoopeRagio®

L) *"‘, ORSZAGOS FOGLALKOZTATAS!
e L]

KOZUASZND NONFROEIT KT,

(Magyarorszag | szervezet felépitése vagy tulajdonosi szerkezete tlkrozi

) [2013] a szervezet killdetését, demokratikus és részvételre
épllé strukturdban milkoédik, része a szocialis
gazdasagnak

Tablazat 1. A tarsadalmi véllalkozds definicidk kulcskifejezései
Forrds: sajat szerkesztés a megadott forrdsok alapjan
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A fenti gy(jtés alapjan Katona Attila definici6ja:

A tdrsadalmi vallalkozasok olyan

e tudatosan tervezett és mikodtetett,

e 4 jogi forma tekintetében véltozatos forméban létez{ szervezetek,

o melyek f6 célja egy tarsadalmi cél, kiildetés megvaldsitasa, vagy

e egy térsadalmi probléma kezelése innovativ megoldasokkal,

o amelyhez a pénziigyi Ffenntarthatésdgot felelés és magas
szinvonalon nyujtott

e termékeken és szolgltatésok biztositasan keresztiil éri el.

e A keletkez8 profit a folyamatnak csak “mellékterméke”, melyet a
tarsadalmi vallalkozas a cél elérésbe fektet.”

A Nobel-békedijas Muhammad  Yunus gondolatmenetét®™
felhasznélva a tdrsadalmi vallalkozésok funkcidjat tekintve két, jol
elkiiléniil6 variacié kilonboztethetd meg:

o Az egyikben a szervezet f§ misszidja a nem-veszteséges termelés,
mely bevételét egy adott (kézhaszni) tarsadalmi cél
érdekében hasznositja: erre jo példat jelenthetnek azok a civil
szervezetek, amelyek tréning tartasdval, vagy rendezvények
szervezésével teremtik meg a fedezetét egy nem fizetOképes
célcsoport szdmara nyUjtott szolgaltatasnak.

o A masik szervezeti forma egy nevesitetten profit orientalt vallalat,
amelyet egy héatranyos helyzetii, munkaerdpiacrdl Kkiszorult
csoport (Pl. romak, kismamak, idGsek, fogyatékkal €l6 emberek)
mikodtet, egyedil vagy szakért6i segitséggel, es akik a
vallalkozdsbol szarmazd bevételeket a sajat fenntartasukra, és a
fenntarthaté mikodés megalapozasara forditjak. (haziipari
kézmlives termékek vagy élelmiszerek értékesitése, karbantartd
munka, és kérnyezetgazdalkodasi tevékenység).

5 http://www.muhammadyunus.org/index.php/social-business/social-business
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e De taldlunk példat a kétféle tevékenység keveredésére is, amikor a
szervezet tevékenysége tarsadalmi, kérnyezeti célt szolgal, amelyet
hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsaval érnek el, ahogy ez egy
szocidlis szovetkezet adomanyboltjaban térténik.

A tervezett dij értéktartalma szempontjabol a tarsadalmi
vallalkozasok kozoés attribGtuma a megoldandé tarsadalmi
probléma, az innovativ problémamegoldas, az ennek megfeleld
tevékenység, amely piaci megméretés soran biztositja a kitiizott
célok pénziigyileg fenntarthaté megvaldsitasat.

1.2.3. Hazai helyzetkép: a szociélis szévetkezetek bemutatdsa

A szocialis szovetkezetekre a 2006-o0s jogszabaly megsziiletése ota
egyfajta értékhordozéként tekintiink. Olyan szervezetekként, amelyek
megjelenithetik a szocidlis gazdasag versenyelényét, a mar meglévs, helyi
ismereteken és ismeretségeken alapulé rugalmassagot, azt a tdrsadalmi
tOkét, amely lehetévé teszi a human és egyeb helyi eréforrdsok megfeleld
aranyl felhasznaldsat, a kéltsegek és az 4&rak alacsonyan tartdsat.
Felfokozott vdrakozds alakult ki azzal kapcsolatban, hogy a szdvetkezetbe
kertlé hatranyos helyzet(i csoportok -megfeleld képzés és képessé tétel
alapjan jo eséllyel vallainak majd munkat az elsédleges munkaer&piacon.

S jollehet a szocidlis szovetkezetek szédma né, vérakozasaink még nem
teljesliltek. Ezért kilénésen fontos, hogy megtaldljuk és megmutassuk
azokat a szOvetkezeteket, amelyek példaként &llhatnak a ma meég
klszkddOk el6tt. De ldssuk a tényeket:

Jogi formajukat tekintve Magyarorszagon a térsadalmi vallalkozdsok
mikddhetnek nonprofit tarsasdgként, vagy szocidlis szbvetkezetkeént,
illetve ennek mindsitett formajaban kozfoglalkoztatdst megvaldsitd
szocialis szdvetkezetként. A tobbsegében pélyazati tdmogatdshoz igazodo
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alakulds alapjan az ut6bbi forma dominancidja érvényesil. A tervezett dij
a tdrsadalmi véllalkozdsokat, a KoopeRacio+ kiemelt projekt révén pedig a
szocidlis szovetkezeteket célozza, ezért a bemutatds most elsGsorban
rajuk fokuszal.

A kovetkezd adatbazis forrdsa az Orszagos Foglalkoztatdsi Koézhasznu
Nonprofit Kft. Kooperacié* kiemelt projektje, amely tobb csatornan,
folyamatosan gylijti a kozvetett célcsoportjdba tartozé szocidlis
szovetkezetekkel kapcsolatos adatokat. A mellékelt leiras két adatbazis, az
OPTEN és a Kooperacié* kiemelt projekt adatai és elemzése alapjan
mutatja be a szocialis szévetkezetekre vonatkozd legfontosabb adatokat és
informaciokat.

Az OPTEN adatbézis 2013. oktober 31-én 1389 szervezetet tartott nyilvan
szocidlis szovetkezetként, mig az OFA Nkft. 2014-és adatbazisaban mar
1495 szervezet taldlhatdé. Ekkor a kiemelt projekt regiondlis szakmai
munkatarsainak Osszességében 618 szervezettel volt él6 kapcsolata. A
bejegyzett szocidlis sz6vetkezetek k6z6tt egyre névekvo aranyban vannak
jelen az 0j, 2013-ban alakult szervezetek, melyek gyakorlati m(ikdése a
palyazati forras elnyerése utan indult.

2015-ben a bejegyzés éve szerint a kdvetkez0 aranyokat latjuk:

PR AP T TP Pt -
éve | Szociélis szévetkez
- ezAma
| 19 __" AT = Ve e i 'l,::. |
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2. tablazat: A szocialis szdvetkezetek megoszlasa a bejegyzés éve szerint

Regionélis bontdsban a szévetkezetek megoszldsa a kévetkezd:

NYD 117
DD 305
Osszesen: 2490

3. tablazat: A szdvetkezetek szadma regionalis bontasban

A Belligyminiszter képvisel8i kérdésre adott 2015. februdri vélasza alapjan
a fenti nagysagrendb6l 105 szocidlis szOvetkezett jott létre
kdzfoglalkoztatdsi  programok  megvaldsitasara, fGleg  élelmiszer
feldolgozadsra, helyi termék elGallitdsra és szolgaltatdsra, amelyek
1,3 Mrd forint tdmogatast, illetve 17 esetben a helyi 6nkormanyzat
haszonkolcson segitségét kaptak ehhez.
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A szocidlis szbvetkezetek altal végzett tevékenységek:

Tevékenységek szintjén orszdgosan elemezve a rendelkezésre &ll6
adatokat, kitdnik a szolgaltatasok - kdzte a kereskedelem és vendéglatas -
jelentds sllya. A szocidlis szdovetkezetek kozott a legnépszeriibb terllet a
kozbsségi, tarsadalmi tevékenység, mely tobbszérésen meghaladja a
népszerliségben utdna kévetkezd izletviteli és egyéb tandcsadas teriiletet.
Ennek valdszin(isithetd indoka, hogy a szocidlis szovetkezetek alapvetden
a tarsadalomba bedgyazédva, a helyi kézosséggel ,egyltt élve” végzik
tevékenységeiket, fontos elemei a helyi kiskdzosségeknek. A
legnépszerlibb tevékenységek kozott a szolgdltatdsok mellett kisebb
stllyal, de megtaldlhatbak a mez6gazdasadgi tevékenységek -
névénytermesztés és - feldolgozas ill. allattenyésztés is. Az ipari jelleg(i
tevékenységek kézil csak az épitSipar (laké és nem laké épiilet épitése)
keriilt be nyolcadikként a legnépszer(ibb tevékenységek kozé. Az alabbi
tdbla azokat a tevékenységeket mutatja, melyek legaldbb tiz szocialis
szdvetkezet esetében a tevékenységek kozott szerepelt.

44, tablazat: A szocidlis sz6vetkezetek tevékenységei orszdgosan 2015

Tevekenyseg i w st SREeEE : IS“zbvgtI{ezete}c,,széma_
ki;i(ereékedelem s Sl 306“ =
Novénytermesztés, allattenyésztés 292
Erdekképviselet 207
Elelmiszergyértas 156

Epitménylizemeltetés, zoldteriilet kezelés | 93
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Uzletvezetési, vezetdi tandcsadas 83

Oktatds 81

Munkaerg-piaci szolgaltatas 78

Adminisztrativ szolgaltatas 68

Epiiletek épitése 56

Vendéglatas 49

Hulladékgazdalkodas 46

Szocidlis ellatas bentlakas nélkiil 46

Nagykereskedelem 44

Széllashely szolgdltatas 44

Fatermék gyartas 42

Egyéb személyi szolgaltatas 42

Specialis szaképités 36

Sport-szabadid§s tevékenyseég 31

Ruhézati termék gyartasa 27

Forras: OPTEN

A tablazat csak a leggyakoribb tevékenységeket tartalmazza, amelyeknek
sokféle kombinacidja jelenik meg a kilénbozd alapitéi dokumentumokban.
A felsoroltak mellett tovabbi profilokkal is taldlkozhatunk.
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Tokehelyzet:

5. 5.tablazat: A szocialis szivetkezetek megoszlasa tékehelyzet
szerint, 2014

alaptéke ' | szocialis szévetkezet
100000 alatt 1609
100000-999999 724
1000000-2999999 36
3000000-4999999 19
5000000-9999999 9
10000000-19999999 12
20000000-39999999 14

Forras: OPTEN

A szocidlis szovetkezetek tékehelyzetét a 5. tébldzat mutatja be: A
rendelkezésre all6 adatok alapjan (nem minden szdvetkezet esetében
elérhetd) a szocidlis szbvetkezetek tllnyomd tébbsége szdzezer forint
alatti tokével rendelkezik. A legalacsonyabb kategéridn belil is igen nagy
aranyban vannak azok a sz6vetkezetek, melyek alapt6kéje az ezer forintot
sem haladja meg.

Onkormaényzati tagsag:

Az dnkormanyzatok részvétele a szocialis szovetkezetekben erés terileti
kiegyensllyozatlansdgot mutat regiondlis szinten. Az Eszak-alféldi
reégiéban, orszdgos viszonylatban aranylag magas az 6nkormanyzatok
érdeklddése a tagsdg kapcsan, bar ezt, részben a szocidlis szovetkezetek
szamanak mdés régiohoz viszonyitott magas széma is magyardzza. A
K&zep-magyarorszagi régiéban a rendelkezésre all6 adatok alapjan nincs
egyetlen énkormanyzati tag sem a szocidlis szdvetkezetek kérében
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Regionalis megoszlasok:

A Kooperacié* kiemelt projekt sajat adatgyljtése soran kérd8ives
felmérést végzett a regiondlis haldzattal kapcsolatban &ll6, mi(ikédé
szocidlis szovetkezetek koérében. A felmérés a tevékenységgel és a
tagsaggal kapcsolatban is sokkal részletesebb informaciékat nyujt, mint az
OPTEN adatbazis. A kérdbives felmérés folyamatos tevékenységként
jelenik meg, adatai egyszerli 6sszegzésen alapulnak, igy nem mindsil
reprezentativ felmérésnek. Az Gsszefoglalé készitésének pillanatdban 135
szervezet adatainak dsszesitésére volt lehetéség.

Az 6sszefoglalas alapjan elmondhaté, hogy az orszagos jellegzetességek
némileg drnyaltabban jelennek meg. A Kooperacié* kiemelt projekttel
kapcsolatban allé, miikdd6 szervezetek kozott is népszer(i tevékenység a
kézbsségi, tarsadalmi tevékenység. Az Uzletviteli egyéb vezetési
tanacsadds ebben a felmérésben is a masodik helyre kerilt, ardnyuk
azonban messze alatta marad az orszdgosan tapasztalt aranyoknak. A
mezbégazdasagi jellegli tevékenységek nagyobb ardnya mellett a
tevékenykedd szocidlis szbvetkezetek kdzétt az épitSipar is jelentésebb
szerepet tolt be, mint az OPTEN adatbazis alapjan, orszagos atlagban.

1.2.4. A helyi k6z6sségek helyzete, szerepe

A 2015-6s korrigdlt adatokbol latszik, hogy a szocidlis sz6vetkezetek
alakuldsa koveti a palyazati kiirdsokat és ciklusokat. A regiondlis eloszldsok
megfelelnek az orszag dudlis szerkezetének: a szegényebb keleti
regiokban tobben prdbaljdk a foglalkoztatdsi és jévedelmi problémék
megoldasat szovetkezetek létrehozadsaval, mint a nyugati orszdgrészben. A
tevékenységek Opten szerinti sokfélesége mogott tovabbi varidcidk
rejlenek, mert kevés olyan szdvetkezet van, amelyik egy, mégoly stabilnak
latszd tevékenységre alapozna a fenntarthatdsaggal kapcsolatos terveit.
Aki teheti, tdobb vasat tart a tlizben: a termelés, kereskedelem,
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szolgaltatds kombinacidja elég gyakran el6fordul. De a tevékenységek
sokfélesége egy dijpalydzat esetén nem jelent nehézséget, ha -a
fenntarthatdsagot szem el6tt tartva a piaci értékitéletére épitiink, és
megtaldljuk a modjat az itélet hiteles becsatorndzasanak.

A szocidlis szbvetkezetek helyzete abban is kilonbdzik, hogy ki hozza
létre: magdnszemélyek Gsszefogdsa, egy vallalkozdi format vélasztd civil
szervezet, vagy egy klasszikus for-profit vallalkozés. Az &nkormanyzati
kdzremiikodés Gj intézményi kultira megjelenésével, esetenként a
hierarchikus dontések és a szOvetkezeti demokracia, a formdlis és
informdlis nyomadasgyakorlds konfliktusdval jart. Az ©dnkormanyzati
alapitassal létrejott kozfoglalkoztaté szévetkezetek kiiion értékeléséhez
még kevés ido telt el.

Az alapit6éi vagyon sok szovetkezetnél nem elég semmire, legkevésbé a
miikédés megalapozasara, a tervezhetd likviditasi problémak athidaldsara.
Ezt tovabb sulyosbitjdk, - a tandcsaddi tapasztalatok alapjan tudjuk,
mennyire meghatarozé médon, - a hozott szervezeti kultlra hidnyossdgai,
amelyre gyakran rarakédnak szakmai és vezetési problémak, a személyes
ambiciok kulonbségei. A szovetkezet létrejottekor eloddzott tisztdzd
gondolkodas,  kilondsen a  feladatkér, hatdskor, felel§sségek
tisztazatlansaga, a m(ikédés kezdetétdl béklyoba verheti az érdemi munka
kibontakozasat. Ha az energidk nagy része a t(izoltdssal telik, és a
projektre, tovabba az Uzleti folyamatokra sincs elég id§, akkor a
fenntarthaté mikddés kivétel, és nem szabdly. De éppen a nehezen,
hatalmas eréfeszitéssel elért eredmények miatt, meg kell mutatni ezeket a
nagyszer( kivételeket, és a mogottik levd tiszteletre méltd, és eléggé el
nem ismert emberi teljesitményeket.

Az elter6 alapitoi hattér abban mutat hasonldsdgot, hogy inkdbb forras,
mint értékvezérelt. Depresszids Svezetekrdl 1évén sz6 ez nem csoda, de a
segités helyi szereplGinek - szocidlis munkéasok, pszicholégusok, az
alacsonyan kvalifikalt munkaeré szamara is perspektivat nyujtani képes
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munkaer8piaci tandcsaddk-elégtelen volta és az eszkdztar, féleg az
asszertiv kommunikacié hidnya sok problémat okoz.

Es arrdl is beszélniink kell, hogy a szdvetkezeti demokracia fejlesztésére
sem jut elég idé. Az egy tag - egy szavazat elv érvényesiilése kevés, ha a
dontésekbe nem lehet érdemben belesz6lni, ha nem torténik meg a
sokféle ember befogadésa, elfogadasa. A jovedelem, barmennyire fontos,
nem helyettesiti és nem pétolja a szévetkezet felkarold, kézdsségteremtd
és fejlesztd szerepével kapcsolatos tagi és kilsé elvarasokat, pedig ennek
pénzligyi hatterét a térvény meg is teremtette. Vannak biztaté helyi
kisérletek, a koltével szélva ,rettenetesen nagy a kisértés a jora”: a
szovetkezetek kérnyezete-néhany ellenérdekeltséget leszdmitva-
megjegyzi ezt, értékeli, idedlis esetben megtanulja és beemeli a helyi
tradiciok kozé. Ezekbdl az esélyegyenl6séget, és vele a tarsadalmi
integracidt és felzdrkéztatast segité példédkbdl kell minél tébb, de ehhez
meg kell mutatni a mar létez8ket orszdgnak, vildgnak. Mert ezen a téren
legaldbb annyi a tanédcstalansdg, mint a vallalkozdsok sikerfeltételeinek
megtalaldsanal: s ahogy gyakran ott sem kell sok, csak egy piackutatas,
tobb figyelem a potencidlis tigyfelekre, ugy itt sem kell nagyobb dolgokra
gondolni, mint az emberség és a segit6készség kinek bensdjebdl, kinek
hitébSl téplalkozd gesztusaira. Ma az ilyen kornyezeti hatasra meég
kevesebb a jo példa, mint kellene, lehetne, de ezzel kapcsolatos
torekvéseinket nem szabad feladni: ezért a dij kritériumrendszerének
meghatdrozdsa soran, a kozosségfejlesztés, mint érték kapcsan nem a
van-bél, hanem a kell-bdl érdemes kiindulni.

Egy feltard kutatds sokat adhatna a vazolt képhez: mint lattuk, arrdl
viszonylag eleget tudunk, hogy mit csindlnak a tarsadalmi vailalkozasok,
de arrdl sokkal kevesebbet, hogy kik a tarsadalmi vallalkozok, milyen a
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vilagképtik, mi motivalja 6ket a munkajuk soran. Egy fiatal német kutatd,
Marcus Allbauer, sajat németorszagi kutatdsi el6zményeibdl kiindulva,
magyarorszagi tanulmanyutja soran a kovetkez6 tipizalast készitette:
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Az Ujrahasznosito

,Eldobdlé tarsadalom”, a tervezett avulas miatt révid
élettartami  termékek  tomegtermelése, kevés
figyelem az Gjrafeldolgozasra, a javitasara.

Az értékoérzo

A pénz és az emberi eréforras hidnya a természeti és
kulturalis értékek megoldasara.

A képessé tevd

A fogyatékkal él6 és hatranyos helyzetld csoportok
munkaerdépiaci reintegracidéjanak problémai.

A tisztességes | A fejlod6 orszagok termelGinek kizsékmanyoldsa,
kereskedelmet alacsony munkabér, embertelen munkakdoriimények.
folytaté

A kozbsségi | A falvak elnéptelenedése, a helyi kozosségek
menedzser széthulldsa, generacidos szakadékok, a globalizacio

hatdsaként virtudlis tarsadalmi strukturak kialakulasa.

Megoldas kereso

Kevés tudas a helyi szocidlis és kdrnyezeti problémak
megoldasara.

A j6 keresked6

A hagyomanyos vallalkozasok profit maximalizdlasra
torekednek, a jO kereskedl kiegésziti ezt szocialis és
kornyezetvédelmi szempontokkal.

uttoro

Kevés az tarsadalmi el6nyokkel jaré innovativ
megoldas, strukturalis kllonbségek vannak a non-
profit és a for-profit szektor kozott.

A tabla részletes, a Business Modell Canvas felosztasat kbvetd verzioja az
I. szamu mellékletben talalhatd.
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A bemutatott tipusokra gondolva, még fontosabb lenne megvizsgalni,
milyen emberi teljesitmények allnak az eredmények mogott? Az uttérok,
akik els6ként belevagtak a szévetkezetek |étrehozasaba, hogyan élték tul?
A tobb cikluson &t m(ikédéket mi segitette at a valsagokon? Mi volt a
kulcs, a sokféle tag és munkavallalé csapattd formaldsaban? Az is fontos,
hogy mit érzékelt a befogadd kdrnyezet a szvetkezetek mindennapjaibol
azon kivill, hogy haszndlta a termékeiket, megvette a szolgaltatasaikat?
Adtak -e hozza valamit a teleplilések életéhez, és ha igen, az mennyire
volt maradandd, mennyire volt érték? A most tervezett dij jelentkez6inek
szdma, a palydzatuk tartalma reméljuk markans valaszt fog adni a
kérdésre. Eredményeik jé alapot szolgaltatnak a fenntarthatdé térsadalmi
véllalkozdsok j6 gyakorlatainak 6sszegyljtéséhez, mddszereik kdzkinccsé
tételéhez.

1.2.5. Tarsadalmi véllalkozdsok értékelése a finanszirozok szemével

A térsadalmi vallalkozasok likviditdsa, majd ndvekedése és fenntarthatova
véldsa szempontjdbdl igen kritikus helyzet, a finanszirozadsra vald
alkalmassdg. Tervezett dijunk egyszer majd esetleg egy ilyen lépés
megfontoldsara is alkalmas lehet, ezért érdemes szemlgyre venni, hogy
milyen szempontokat érvényesitenek azok a pénzintézetek, amelyek -
tobbnyire piaci kamat mellett - egyaltaldn vallaljak a tarsadalmi
vallalkozasok finanszirozasat.

Olaszorszdgban a Popolare Banka Etica m(kodési alapelvei példaul a
kovetkezok:

e A pénzigyi eszk6z6khoz valé hozzaférés emberi jog

e A tulajdonlas és a pénzvaltds, tovabba a kozdsség jolétét szolgald
tevékenységekbdl eredd profitot egyenléen kell elosztani a
megvalositasban résztvevok kozott.
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» A miikddés legteljesebb &tlathatésdga az etikus pénzligyi
tevékenység egyik legfontosabb feltétele.

» A részvényesek és betétesek aktiv bevondsa, kézremikddése a
déntéshozatalban erésen batoritandd

Ez a bank azért johetett létre, mert Olaszorszdgban mar kordbban is volt
hagyomdnya az etikus banki tevékenységnek. A mai CSR eredményeképp
igy jott létre az Etikus Befektetési Alap, a Szévetkezeti Hitelezési Bank, és
1994 -ben a Popolare Banca Etica is. Utdbbi kézvetlen el6zménye a '70-s
években létesitett MAG - Mutual Self Management Initiatives - amelyet
maganszemélyek alapitottak, alapvetéen sajat pénziikbél, és az dsszegyllt
t6kébdl szocidlis projekteket finansziroztak. ‘98-ban az Olasz Kozponti
Bank adomanyaval kiegésziilve megkezdédhetett a pénziigyi tevékenység,
klldetésként elfogadva a térsadalmi profit ~mi taldn Ggy mondandnk, hogy
tarsadalmi t6ke-teremtését, fejlesztését.

A bank célcsoportjai féleg nonprofit vallalkozésok és olyan szervezetek,
amelyek ezekhez csatlakozva valdsitanak meg szocidlis feladatokat, és
reszt vesznek a piaci versenyben.

Ha a Banca Etica befektet, akkor négy teriletrdl: a kérnyezetvédelem, a
nemzetkozi kooperacid, a kultdra és a civil tarsadalom, illetve a szocidlis -
apoldsi szolgaltatdsok - azaz a szocialis gazdasag legfébb terrénumairdl
valaszt tarsadalmilag hasznos projekteket. E befektetések pénzligyi
megalapozasara az Etikus Bank betétet gy(ijt és kezel, bankszdmlat nyit és
arrol pénzigyi szolgaltatdsokat végez, kotvényeket és részvényeket bocsat
ki, stb.

Jogi formajat tekintve az Etikus Bank részvénytdrsasag, 27 ezer taggal,
amelynek tobbsége természetes személy. Eddig tobb, mint 2000 hitelt
adtak, 329.195.000 EUR értékben. AlaptSke kb. 20 millid EUR, ami mara
52. 427-milliéra duzzadt.
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Amikor az egyes projekteket értékelik, akkor az a f6 szempont, hogy
annak megvalésitdsa hogyan hat a kozdsség jolétére és a természeti
kérnyezetre. Az értékelésnél a bank elsésorban nem a vagyonra fokuszal,
hanem a megvaldsulds biztositékaira, és mentoraldssal, tanacsokkal segiti
az ugyfeleit.

Az értékelésnek van egy tarsadalmi-kornyezeti szempontrendszere is,
amelynek f6 elvei a kdvetkezok:

Demokratikus részvétel a dontéshozatalban

A szervezet tevékenységének atlathatosaga

Az egyenl§ esélyek tiszteletben tartasa

A kornyezet tisztelete

Az életmindség javuldsa a térségben

A munkakorilmények tisztelete

Onkéntes munka

Szolidaritds a peremhelyzet(i csoportokkal

© ® N o VR W DhE

Halozat |étrehozasa a térségben

Az &ltaldnos gazdaséagi értékelés sordn harom évre visszamenéleg kérik a
mérleget, tovébbi garancidkat, pénzigyi egyensulyt, jovobeli cash-flow-t,
versenytarselemzést, és kiilon figyelmet forditanak a tervezett projekt
specifikumaira, és a projekt pénziigyi tervének ellendrzésére.

Az Etikus Bank a kévetkez6 termékeket kinalja:

1- folyészamla hitel-fedezettel, amelynek kamata Euribor 3 honap + 2%,
az értékelés 130-500 EUR, egyéb koltség 80-260 EUR

2. A szerz6déskotés feltételeinek (6nrész) és a dokumentumok
koltségeinek megelélegezése- ennek kamata 9,75 %
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3. Szamlak el6finanszirozdsa ennek kamata 8,75%

4. Bank garancia -fedezettel, értékelés 500 Eur kezelési dij 2% és egyéb
koltségek.

Az EB rendszeresen ad hiteleket az utdfinanszirozasbél eredd pénzlgyi
gondok megolddsara, kozbensé kifizetésekre, illetve a mikodési
kiaddsokra. Tevékenységének folyamatossdgat, mint emlitettik, a
kozintézmények késedelmes utaldsa biztositja, amely veszélyezteti az
lzleti tervek teljesitését.

Az etikus bankok szdma még meglehet8sen kevés, hiszen létrejéttik
mindkét oldalon emberi és pénziigyi érettséget és kooperacids
hajlandésdgot  feltételez. A  Franciaorszagban, Lengyelorszagban,
Belgiumban m(ik6dé intézmények azonban mar létrehoztédk az FEBEA-t, az
etikus és alternativ bankok Eurdpai foderacidjat. A kordbbi példékhoz
hasonléan a tanacsadas és a mentoralds az etikus bankoknal is hozza
tartozik a due diligence tevékenységhez. Jovéjikre- az Ovatos mukodés
eddigi sikerei, a relative magas &rak ellenére folyamatosan novekvo
kereslet alapjan, optimistdn tekintenek. A fenntarthatosag érdekében
szeretnének a kozszférabol is minél tobb betétest vonzani. A fedezettdl az
tigyfelek nyoméasa ellenére sem fognak eltekinteni, mert eddigi mukodésik
alapjén tudjak, hogy mint minden banknak, az Etikus Banknak is minden
eszkozzel csdkkenteni kell a kockazatat.

Angligban a Charity Bank vallal hasonl6 szerepet. Kiildetése alapjan a bank
karitativ szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok szdmara nyUjt segitséget
a pozitiv tdrsadalmi hatds érdekében. Szlogenjik: Money that makes an
impact at the heart of society, azt hirdeti, hogy ,Pénziinkkel a tarsadalom
szivére akarunkhatni.” Biiszkén hirdetik, hogy mérik, és az eredmények
alapjén fejlesztik a szolgéltatésaikat, és minden lehetséges mddon
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biztositjdk a miikédésik &tldthatésdgat, hogy a betétesek tudjak, mi
torténik a pénziikkel,

Klldetésiik, hogy térsadalmi befektet6ktdl, szocidlisan érzékeny és tudatos
maganszemélyektdl elegendé tékét szerezzenek ahhoz, hogy kielégitsék a
tarsadalmi céll szervezetek kélcsdnigényét, és ennek eredményeként az
Egyeslilt Kiralysdg legelismertebb bankjava valjanak.

Klldetéslik megvalositasa soran - a kockdazatokra figyelve - azokat a
karitatlv szervezeteket, ko6zosségeket és tdrsadalmi vallalkozasokat
tdmogatjak, amelyeknek mas bankok nem hiteleznek, és amelyek a helyi
kozosségek szikségleteinek kielégitésével az egész tarsadalom szamara
hasznosak. Ehhez igyekeznek megteremteni a betétesek, részvényesek,
befektet6k, az igazgatdsag és a dolgozék azonos elveket vall6, a bank
klildetését és jovoképét elfogadd kozbsségét.

Ezt a szemléletet a csapatszellem és az elkotelezettség mellett a
kovetkez6 értékrend garantalja.

Becsliletesség - ahogy dolgozunk
Klldetéstudat - szocidlis célu szervezeteket tdamogatunk
Szenvedély - a munkaban és a kildetés teljesitésében

Rugalmas alkalmazkodas, igazodas a valtozo kérlilményekhez — amelynek
alapja, hogy megosztjuk a jovéképiinket az Ugyfeleinkkel

UgyfélkdzpontUsag - a lehetd legjobban képviseljik az érdekeiket

Atlathatosag - azoknak, akiknek hiteleziink és ahogy miikédiink
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Az értékek angol kezddbetli: Integritiy, Mission, Passion, Allignment,
Customer, Transparency - az IMPACT - azaz a (tarsadalmi hatas) szét
adjak ki,

Azt irjak magukrél, hogy ,mi nemcsak egy masképp miikédd bank
vagyunk, hanem egy Bank, amely valddi kilénbségeket, és ezdltal pozitiv
tarsadalmi hatast eredményez”.

A bemutatott értékrend és az atlathatdsagra torekvés jelen van a
hiteligénylési  nyomtatvdany minden elemében, amely hallatlan
részletességgel kérdez rd a pénzlgyi hattér, a szervezeti mlikddés, a
pénzigény és felhasznélas 6sszes részletkérdésére, beleértve azt is, hogy a
vezetGtestlletek milyen gyakran Uléseznek, stb.

Nalunk nehéz lenne példat hozni ehhez hasonlé gyakorlatra, jéllehet voltak
elméleti nekirugaszkodasok (2009) egy civil bank lehetséges esélyeirdl, a
felépités és finanszirozas formairdl és forrasairdl. Kisérleti formaban az
Autonomia Alapitvany probalkozott kollektiv hitelezéssel UNDP forrasokbdl,
utolsd kisérletiikrél, a Békés megyében megvaldsitott Esélykasszardl ,A
mikrohitelezés, mint szocialis innovacié-egy kisérleti program eredményei”
cimmel Csepeli Gyorgy irt. (Esély, 2010/3, 117-124p.)
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II. A HOZZAADOTT HELYI ERTEK Dil KULDETESE,
LETREHOZASANAK CELJA

A fenntarthatd szocidlis gazdasagnak kiemelked6en fontos szerepe van a
foglalkoztatdsban, a helyi feladatok megoldasaban. Ugyis fogalmazhatunk,
hogy csak a fenntarthatd gazdasagnak van ilyen szerepe, amely nemcsak
egy adott projekt idétartamara, hanem hosszabb idére teszi
kiszamithatéva a tagok, munkavallalok és csalddjuk életét. Még nem
tartunk itt.

Magyarorszagon a szocialis szévetkezetek és mads tdrsadalmi vallalkozdsok
szdma nd, eredményességlik, a fenntarthatéan m(ikéds szévetkezetek
szdma azonban még kivannivalét hagy maga utdn. Ezért kiemelked§
fontossagl minden olyan példaértékli kezdeményezés, amely bizonyitja az
ilyen vallalkozasok Uzleti és foglalkoztatasi lehet8ségeit, és dsztdnzi a helyi
kozdsségeket, hogy  helyi &sszefogdssal, a helyi eréforrdsok
mozgdsitasaval Ujabb fenntarthaté vallalkozdsokat hozzanak létre.

A Hozzaadott Helyi Erték Dij szeretné elismerni azokat a tarsadalmi
vallalkozasokat, koztlik a szocidlis szovetkezeteket, amelyek termékeikkel,
szolgaltatasaikkal, sikerrel vesznek részt a helyi k6z6sség szlikségleteinek
kielegitésében, a munkanélkiliség felszdmoldsaban, és segitik a kézdsség
fejlesztését. A dij értékeli és erfsiti a fenntarthato tarsadalmi vallalkozdsok
piaci jelenlétét, szerepét, és Osztdénzi, hogy azok miel6bb a for-profit

szféra megbizhato partnereivé véljanak.

I1.1. A dijrol altalaban: az elismerés szerepe

Egy tarsadalmi vallalkozas elismerése sokféle hatdssal jarhat, de a
legfontosabb, az Ugyfelek elérése és meggybzése.. A XXI. szazad
vallalkozésai ugyanis sok hasonldésdgot mutatnak, de az &rra és mindségre
figyel§ vasarldi dontések befolyasoldsaban egyre nagyobb szerepe van a
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kilsnbségeknek, féleg a megkildnboztetésnek. A Hozzaadott Helyi Erték
Dij szeretné kiemelni, és megkilénbdztetett piaci szereplévé tenni azokat
a tarsadalmi véllalkozasokat, amelyek minéséget kindlnak a vevdiknek, az
értékesités arbevétele, és a megtermelt jévedelem alapjan biztonsagot a
tagjaiknak, kiszamithaté jovét a kdrnyezetiknek. A dij tehat a
fenntarthatésdg emberi tényez&it és eredményeit ismeri el, azokat a
biztositékokat, amelyek segitenek a bemutatott célok megvalésitasaban.

I1.2. A dijak tipusai

A dijak kezdeményezése torténhet alulrdl, és felulrél. A dij szot
meglehetésen tadgan érteimezzik, mint a megkulénbdztetd értékteremtés,
vagy - és ez nem jaték a szavakkal - az értékteremtd megklonboztetés
jogilag, a szellemi tulajdonvédelem eszkdzeivel, vagy intézményesen
garantalt formait.

A piacgazdasdg korilményei kézott az eladast segitd, promocios célu
dijazads tipikus, alulrél kezdeményezett formdja, amikor egy terlilet
kdzdssége tobb vallalkozds képviseletében, a terllet és a termékek
megkllonboztetése érdekében védjegyet hoz létre.

Nézziik a példékat a ,megkiilénboztetjiik magunkat” helyzetre:

o Zalidban a KEOP - 6.2.0/B/09-2009-2012 program Keretében -
szlogenje: Helyi érték - Erték hely, -a Celodin Zalai Alapitvany
létrehozta a Helyben Termelt Védjegyet, és nagyon szep
kiadvanyban irja le az oda tartozé aruk jegyzéket, a csatlakozas
feltételeit, stb. A kezdeményezést Zalaszentgréton egy Helyi Termék
Bolt tdmogatta, és egyben hitelesitette. A védjegynek, a boltnak
azonos az arculata, ehhez kapcsolédott egy kiadvany a helyi termek
fogyasztasanak kornyezeti el6nyeirél. A bolt a kozelmultig
m(ikodott, de mar bezart. Létrehozdi Ugy gondoljak, hogy inkabb
Hévizen, a turistdk &ltal jobban latogatott telepliléseken lehetett
volna a termékekre nagyobb keresletet generalni.
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. Egy mésik, LEED keretben megvaldsuld, osztrék- magyar hatar
menti projektben a szocidlis gazdasagban elGallitott termékekre
tervezték a SoPro: social production, sozial produziert védjegy
benyujtésat. A projekt célja az volt, hogy tamogassa a cégek és a
kézintézmények egyittmiikddését a szocidlis vallalkozasokkal. Azt
tervezték, hogy kivald mindségli, fenntarthaté termékeket
fejlesztenek, szolgéltatdsokat hoznak létre, rekldmmal tdmogatjak
az eladhatésdgukat, azért, hogy a széles nyilvanossag
megismerhesse az ebben rejlé lehet§ségeket. Ezek a termékek vagy
szolgaltatdsok a tarsadalmi felelésségvallalds eredményeként jonnek
létre, er6s szocialis kildetéssel.

Jellemzd rajuk, hogy kérnyezeti, gazdasdgi és szocialis
fenntarthatésdgra térekszenek, annak érdekében, hogy az ott
dolgozé sérilékeny tdrsadalmi csoportok folyamatosan munkahoz
jussanak, a méltdnyos kereskedelem bdviljon, a kérnyezeti terhelés
mérséklddjon.

. A SoPro védjegy megszerzését azzal akartak vonzéva tenni, hogy
a termék, ill. szolgaltatds mindsitést, tanusitvanyt kap, ami a
szocialis vallalkozdsoknak erkélcsi elismertséget jelent. A piacon
pedig mindséget garantdl, amelynek eredményeként ezen
véllalkozdsok piaci pozicidja novekszik, megjelennek eurdpai
kereskedelemben. A termékek a koz és a vallalkozasi szféra
egylttm(ikédésének eredményeként magas hozzdadott tarsadalmi,
és kornyezeti fenntarthatosdgi értékkel birnak. A termékek és a
szolgaltatdsok minGsége a vevli igényekhez igazodik, s azt
vizsgdlva folyamatosan fejlédik. A kitlizott célok megvaldsitasa
érdekében meghatdroztak a védjegyeztetés allomasait, amely 2014-
2018-ig a szervezeti feltételek megteremtésével, egyre tébb, végll
nyolc orszag bevondsdval legaldbb 60 termék védjegyeztetését éri
el.
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o Néhény tiz kilométerrel odébb, egy spanyolorszagi inditasu Leader
programhoz kapcsolédva, Az Elteté Balaton-felvidékért Egyeslilet
2013-2014 soran egyeslleti és halozati partnereivel kdzbsen
alakitotta ki A Vidék Mindsége - Elteté Balaton-felvidék
Védjegyrendszert, hogy ,napjaink informacié kavalkadjaban
segitsik az itt él6ket, ide latogatdkat abban, hogy kénnyebben
eljussanak vidékiink rejtettebb helyeire is, ahol mindségi
termékeket, szolgdltatasokat vehetnek igénybe, mikdzben
megismerhetik a kdrnyék értékeit.” Mara 61 termeld, szolgaltato,
véllalkozd kaphatta meg védjegy haszndlatanak jogat, amelynek
szlogenje: ,tébb, mint érték”.

A dijazas elhatdrozdsa térténhet feliilrél is, amikor a tradiciok, vagy mas
fontos értékek elismertetése érdekében kormanyzati vagy minisztériumi
segitséggel  torténik  bizonyos  termékek, termelbk, terlletek
megklldnbdztetése: ennek jo6 példdja, a Hagyomdényok, fzek, Régidk
védjegy: ,Egy nemzet jov8jét sajat hagyomanyanak ismerete, tisztelete és
apoldsa is meghatdrozza”. E gondolat jegyében, immar 10 éve indult el
Magyarorszagon a Hagyomanyok - fzek - Régiék program, amely a
Nyugat-Eurépdban - francia kezdeményezésre - mar tobb éve futo
Euroterroirs  program  hazai  adaptacidja. Nyolcvan  szakértd
kdozrem(ikodésével kereken haromszdz, jellegzetesen magyar, illetve
specidlis regionalis élelmiszeripari termék, novény- és allatfajta kerdlt
dsszegyljtésre és besoroldsra az EU dltal elfogadott és a terliletfejlesztési
torvény altal meghatdrozott hét tervezési - statisztikai régioban.

A HIR gyljteményben szerepld termékleirdsok a magyar nemzet kincsei, a
Magyar Kdztarsasdg, illetve ezen belll a Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)
kizarolagos tulajdonat képezik.

A VM berkein belil m(ikod6 Agréarmarketing Centrum feladata a
gy(ijteményben szerepld, a magyar gasztronomiai kultira részét képezé
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hagyomanyos és tajjelleg(i élelmiszerek népszer(isitése a magyar
fogyasztdi kdzénség és a hazdnkba latogatd kulféldi turistdk koérében a
programot szimbolizalé HIR védjegy hasznalataval.

Végul bemutatunk egy olyan dijat, amely jé példaja annak, hogy egy
felllrdl inditott elismerés hogyan emeli be az értékelés rendszerébe a
megkildnbdztetés kordbban targyalt formaibdl az értékek megbrzését, pl.
hungarikumokat.

Az OMEK Taj - Erték - Egyiittmiikédési Dij palyazat célja: A pélyazat
keretein belll olyan természetes személy(ek), kozdsség(ek) és
szervezet(ek) elismerése a cél, amelyek a 2013-ban megrendezett 76.
OMEK ota eltelt id6szak alatt a taj és a kdzdsség értékeinek megdvéasdhoz,
a tdjhoz valé kétédés megteremtéséhez, annak fejlédéséhez, vagy a helyi
tdrsadalom értékmegérzd térekvéseinez kapcsolodik példa értéki
kozdsségi szemlélet(i programot valdsitottak meg, illetve ilyen - mar
megvaldsult - kezdeményezést inditottak el hazénk valamely vidéki
térségében.

Mi jelent elényt a palyazat elbiralasa soran?
Ha a projekt, program, kezdeményezés...
- tarsadalmi szempontbdl fenntarthato,

- k6z0Gsségi szemléletd,

- valos értékmegorzési funkcid jol kimutathato (kdzvetlen vagy kozvetett)
hatas

- innovativ, szemléletformalo jellegd

Ha a projekt, program, kezdeményezés...

- tobb szerepl6é egylttmikodésében valdsult meg

- elésegiti a kozdsségen bellli egylttmiikodést, a kozosségi kohézid
fejlodését
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- elbsegiti a helyi térsadalom értékmegdrzé képességének aktivalasat,
ezaltal a taji —és kézésségi értékek gondozasat

- fejlesztés esetén megujulé energia kerllt hasznositasra

erdsiti a sz(i16f6ldhoz vald kotédést

fejleszti az 6kotudatos szemléletet

elgsegiti a fiatalok helyben tartdsat, vagy letelepedéset

példaértékii kezdeményezés, esetleg ,mintaprogram”, amely alapjan a
sikeres projekt mashol is megvaldsithatd

A pélyazo részt vesz...

- helyi-, taji-, vagy megyei értéktar kialakitasaban

- tadji- és kozosségi értékek feltdrdsdra, bemutatdsdra iranyuld
kezdeményezésben, programban

- hungarikum pdlyazat megvalésitasaban

- tanyafejlesztési program keretében tdmogatott  fejlesztés
megvaldsitasaban

I1.3. Helyi kbzosségekhez kéthetd nemzetkdzi és hazai dijak

A tarsadalmi véllalkozésok térténeti hattere mar elég gazdag, és elegendd
munici6t ad ahhoz, hogy egy Uj dij tartalmi kialakitdsdnal a lehetd
legszélesebb meritési bazishoz nyuljunk.

Elszor néhany kulfoldi példat ismertetiink. Nemcsak dijakat, hanem olyan
ertékelési szempontokat, amelyek tarsadalmi véllalkozasok
eredményességét érintd élethelyzetekre vonatkoznak.
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II.3.1. SocialMarie-Ausztria
A hazédnkban taldn legismertebb, és leggyakrabban palyazott ausztriai dij
karitativ kezdeményezéseket ismer el, és a megitélés kdzéppontjaba az

innovacioét allitja.

Az elismerés hattere

A SozialMarie a legrégebbi eurdpai tarsadalmi innovacids dij, amely 2005
6ta minden évben 15 kit(ind tarsadalmi innovaciot dijaz, amelyek Uj
megkézelitésmddokkal innovativ vélaszokat adnak tarsadalmi kihivasokra.

Az elismerés célja

Hogy nyilvédnossdgot biztositson azoknak a szocidlis innovacidknak,
amelyek sirgeté tdrsadalmi kihivdsokra kindlnak Uj megkdzelitéseket:
vagy ugy, hogy egy kordbban ismeretlen tarsadalmi kérdésre reflektalnak,
vagy egy mdar ismert problémdat oldanak meg Ujszerl eljdréssal. Az (j
eljards kezdeményez6je valamely érintett tarsadalmi csoport is lehet, de
minden esetben részt kell vennie az alkalmazasaban. A szocidlis innovacié
igy  fenntarthaté  megolddsokkal  szolgal, = amelyek masokat s
Oszténbéznek."

Az elismerés modszerei

A SozialMarie dijat kezdettdl meghirdették Ausztridn kivil Magyarorszagon
és Csehorszdgban, és ma mar Szlovakidban, Szlovénidban,
Németorszadgban, Lengyelorszagban és Horvatorszagban is. A dijat egy
osztrék magénalapitvany, az Unruhe Privatstiftung hozta létre, amelyet
Wanda Moser-Heindl és Friedrich Moser alapitott 2000-ben.
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Palyazoi kor:

A maganszektorbél, a civil szektorbél (civil tarsadalmi kezdeményezések,
NGO-k, nonprofit szervezetek, egyesiiletek) és a kozigazgatasbdl érkezd
projektek jelentkezhetnek, amelyek a gyakorlatban mér bizonyitottak, és
van jovéjik is — vagyis amelyek a palydzat benyUjtdsakor mar értékelheté
eredményeket hoztak, és lesz folytatasuk is.(2015-s kiiras)

Dijak

A 15 dij elnyerésére minden évben lehetdséget kapnak a legjobb
tarsadalmi innovaciok. Az osszesen 54.000 euro értékli pénzbeli
elismerésen beliil az els6 dij 15.000 euro, a masodik 10.000 euro, a
harmadik 5.000 euro értéki, a tovabbi tizenkét dij egyenként 2.000 eurét
ér.

A palydzat menete

'Y &y4

A projekt dokumentdcidjat elektronikusan lehet benyujtani, a magyar
mellett német vagy angol nyelven. Egy palyazé egyszerre tobb, egymastdl
fuggetlen pélyazatot is benyUjthat. A beadott dokumentumokra szerzdi
jogi, adat-és titokvédelmi garanciat nyUjtanak. A beadastél szémitott egy
hénap utdn nyilvédnossdgra hozzak a jel6ltek listajat. Valamennyi palyazot
meghivjak a dijatadé Gnnepségre, ott derll ki, hogy ki nyert.

Ertékelési szempontok

A SozialMarie hdrom fézisu birdlatot alkalmaz. Az els6, a palyazati
kritériumoknak vald megfelelés. A madsodik |épésben egy el6valogato
csoport elkészit egy 25 projektb&l all6 javaslatot a szakmai zslrinek.
Minden zs(iritag tovébbi két-két projektet jeldlhet a teljes mezdénybdl.
Ebbdl a legfeljebb 35 jeldltb6l valasztja ki a zsliri a 15 dijazottat. A zs(iri
dontése egyhangt. A dontés nem tamadhatdé meg, jogorvoslati eljaras
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nem indithaté ellene. A SozialMarie k6zénségdijat a honlapra feltett
listabol, a bemutatkozasok alapjan valasztjak ki a szavazok.

A pélydzatok értékelésénél és rangsoroldsanal a zslri elsésorban a
kovetkez6 kritériumokat mérlegeli:

A projektétlet innovativ jellege - Ujszerliség

Innovacié a célcsoporthoz valé hozzaférésben - részvétel
Innovacié a megvalodsitdsban - hatékonysdg

Innovacié a kulvildg felé - példaszer(iség

O O o o

A zs(iri a projektétlet, a hozzaférés és a megvalésitds pontokhoz tartozd
kritériumokat kétszer olyan sullyal veszi figyelembe az értékelés soran,
mint a kllvilag ponthoz tartozokat.

II1.3.2. Social Award - Anglia

Az Egyesult Kirdlysag altalanos elismerése, amelyet Skdcia és Wales is
megitél a helyi tdrsadalmi vallalkozdsoknak.

Az elismerés hattere

Az elismerés a szervezetek Uzleti kivalosdgat, a tarsadalom fejlddéséhez
nyGjtott hozzajaruldsat, és a vallalkozas tagjai altal, a szektorban végzett
munka révén elért eredményt értékeli. A szocidlis vallalkozasok mellett
kilonleges dijakat kinal a befektetoknek, szervezeteknek,
koézintézmeényeknek és karitativ szervezeteknek is. A Charity Bank
stakeholder szemléletének tehat van mire tdmaszkodnia.
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Az elismerés célja

A dij hatterét a Social Value Act, az un. Tarsadalmi Erték torvény
adja, amelynek célja, hogy atalakitsa a kozintézmények gondolkodasat a
szolgaltatasok vasdarldsa sordn, és a kdzbeszerzésen vald részvétel esélye
révén reményt adjon a tdrsadalmi vallalkozdsoknak is, hogy megfeleld
szervezeti hattér, a mindségi kritériumok és a hatdriddk teljesitése esetén
beszallitéva valhatnak.

Minden kézintézménynek Anglidban és Walesben kotelessége az ar mellett
arra is figyelni a megrendelései soran, hogy a helyi vagy regionalis
kozosségnek milyen haszna lehet abbdl, ha egy gondosan kivéalasztott
jelentkezovel szerz6dnek? Szerencsés esetben ez nemcsak
tranzitfoglalkoztatds, hanem végleges re-integracié, azaz helyi
munkalehet6ség a helyi munkanélkilieknek.

Modszerei

A toérvény a jog erejével gyakorol nyomast az intézményekre,
onkormanyzatokra, hogy azoktdl a cégektdl rendeljenek szolgaltatasokat,
amelyek fair arat ajanlanak, mert tudjak, hogy annak a helyi kéz6sségnek
dolgoznak, ahol a vallalkozasuk mukodik. Egyes tarsadalmi vallalkozasok
az utazas megkonnyitésével teremtenek munkavallaldsi lehet6séget
azoknak, akik e nélkil nem lennének képesek dolgozni. Masok a
hulladékfeldolgozas terlletén Ujrahasznositast tanitanak, és ezzel javitjak
azoknak a fiataloknak az Onbecslilését, akik azt gondoljak, hogy semmi
esélylik nincs az elhelyezkedésre.

Palyazoi kor

A torvény révén elindult az értékteremt6 vasarlasokra buzditdé Buy Social
mozgalom, €s (j dij is szlletett: azok a telepllések és helyi kozosségek,
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amelyek a legjobban éltek a lehetéségekkel, jelentkezhetnek a Social Place
cimért.
Dijak

Angliaban kétféle dijat adnak: a Tarsadalmi Befektetd (Social Ventures) és
a Vallalkozé Karitativ Szervezet (Enterprising Charity) dijat.

A dijak 6sszege egyarant 10-10 ezer font.

Ertékelési szempontok

A Tarsadalmi -Befektet6 un. Catalyst dijat a novekedési fazisba Iép8,
immar fenntarthaté tarsadalmi vallalkozasok, mig a Vallalkozé Karitativ
szervezet NoOvekedési dijat —szintén 10 ezer fontot olyan, Angliaban
bejegyzett civil szervezet kaphatja, amelynek névekednek az értékesitései, és
az ebbdl szarmazé arbevétele. Nalunk elveszti a kézhasznU statuszat az a
civil szervezet, amelynek a vallalkozasbdl szarmazé arbevétele eléri az
Osszes arbevétel 60%-t.

I1.3.3. Tarsadalmi Vallalkozasi dij -Ausztrdlia

Célja:

A tarsadalmi vallalkozasi dij célja, hogy rairdnyitsa a figyelmet az ilyen
vallalkozasok szerepére, sokféleségére, tovabba elismerje és Unnepelje a
legkivdlobbakat, azok kérnyezetért, a helyi kozosségért és a tarsadalomért
tett er6feszitéseit.

Mddszerei

A 2015-s dijra maganszemélyek és szervezetek jelentkezhetnek, szigor(bb
szamviteli bizonyitékokat csak a révidlistara kerilt jelentkez8kts!l kérnek.
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A kllonb6zd kategéridk figyelembe veszik a tarsadalmi vallalkozésok
fejlettségi  kllonbségeit, a befektet6k és més szervezetek &ltali
tdmogatasat.

A dijkategoriak és azok palydzbi kére:
a) Az Ev Tarsadalmi Véllalkozésa dij (kicsi)

A dijra azok a tarsadalmi vallalkozdsok jelentkezhetnek, amelyek 20-nal
kevesebb teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottal rendelkeznek.

b) Az Ev Térsadalmi Véllalkozésa (nagy)

A huszndl toébb teljes munkaidében foglalkoztatottal rendelkezé térsadalmi
vallalkozasoknak.

c) ,Egy kis figyelem”-One -to Watch Dij

A harom évnél roévidebb ideje miikédS tarsadalmi vallalkozdsoknak,
amelyek megfeleléen artikuldlva vézoljdk a jovével kapcsolatos
elképzeléseiket, a megvaldsitds modjat, és a novekedési palyara allas
modelljét.

d) Tarsadalmi véllalkozasok befektetdje dif

Erre a dijra azok pdlyazhatnak, akik tarsadalmi vallalkozasok induldsat
vagy novekedését segitették azzal, hogy befektet6i voltak valamilyen nagy
beruhazasnak. A dijra a befektet6k mellett a forrds igénybevevsi is
jelentkezhetnek, ezzel is demonstralva, hogy milyen az a befektetés:
milyen a termeészete, vagy a struktUrdja, amely segiti a tdrsadalmi
vallalkozasok fejlddését. A befektetésre jo példat jelenthet a sajat téke
emelés segitése, a jotékonysagi alapok létrehozdsa, a kdzds forrasszerzés,
vagy barmilyen tébbszereplés, vegyes befektetés. A jelentkez6 akkor lehet
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sikeres, ha képes a befektetés szempontjait befektetdi és befogadoi
néz8pontbél is megmagyarazni.

Tovabbi feltételek:

« A befektetési konstrukciét kidolgozé eljaras bemutatasa

« A tarsadalmi véllalkozas azon sajatossagainak bemutatdsa, amelyek
a megtérilési szempontokat érvényesitd befektetd szamara
vonzova teszik

«Azoknak a lehetséges vagy létez6 hatasoknak a bemutatasa,
amelyek a befektetés révén a szocidlis gazdasagot mint szektort,
és/ vagy a helyi kbzosséget gazdagitjak

« A befektetés kockazatainak bemutatasa

e A befektetés pénziigyi és tarsadalmi megtériilése bizonyitékainak
bemutatasa

e)Térsadalmi Véllalkozasok Innovacios dija

A dijra jelentkezd tarsadalmi vallalkozasoknak legaldbb egyéves miikddést
kell bemutatniuk, és az innovaciét, ami lehet egy aj, vagy
tovabbfejlesztett termék vagy szolgéltatds modellje, és nem csak valami
Gjdonsag.

f) Buy Social- Vésdrolj Tarsadalmi Véllalkozasoktdl!

Azok a tarsadalmi véllalkozasok, kozintézmenyek, maganvallalkozasok
vagy maganszemélyek jelentkezhetnek, amelyek latvanyos eréfeszitéseket

tettek arra, hogy a jelenleginél tobbet vasaroljanak tarsadalmi
vallalkozasoktol.

g) A Legjobb Tarsadalmi Viéllalkozé (Social Enterprise Champion) (Egyéni
dij)
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Ez a dij azokat szeretné elismerni, akiknek a személyes erbfeszitései
jelentésen hozzajarultak az ausztraliai tarsadalmi vallalkozasok
fejlodéséhez. Ez jelenthet egy hosszUtavon megvalositott folyamatos
tamogatdst, vagy egy révid-tavu, de nagy hatasu akciot.

A jel6lés, az eredmények elismeréseként csak masok altal torténhet ebben
a kategériaban.

A dijak

A legnagyobb vonzer6é a Melbourne-ben rendezett zérérendezvény, és a
hozza kapcsolédé publicitas, amely a rendezvénytdl a kdvetkezd dijatadoig
tart. A dij jo lehetGséget, és vele nagy publicitast biztosit a szponzorok
szamara is. A publicitds fontos féruma a Tarsadalmi Vallalkozasok
Kit(in6ségei Masters konferencia, amelyet a dijatadd el6tt rendeznek, hogy
tanuldsi lehetOséget kindljanak a résztvevOknek a szakma legjobbjait,
szakértdit és tudodsait hallgatva, megismerve a jé gyakorlatokat, a
kihivasokat és a sikerek hattérfeltételeit.

A palydzat menete

A palyazdéknak a kovetkezoket kell benyudjtaniuk:

e A tarsadalmi vadllalkozas bemutatasa, kllonds tekintettel a

killdetésre és arra, hogy mit tesz a vdéllalkozds a kiildetése
teljesitéseert.

e Egy indoklast arrdél, hogy mi indokolnd, hogy a palydzdé nyerje a
dijat?

o Az els6 6t kategodridban a pénzligyi hattér vazlatos bemutatasat,
ideértve az értékesités arbevételét, a nem értékesitésbdl szarmazoé
bevételeket, az Osszes bevételt, a killdetés megvalodsitdsaba
visszaforgatott jovedelmet/profitot.
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A kivalasztott, un. rovidlistds pdlydzék a kdvetkezd tovabbi
adatszolgditatésra kotelezettek: Az elsé és a masodik kategériaban az
elmidlt harom év auditdlt pénziigyi adatainak bemutatédsa, amennyiben
elérhetd: ideértve a nyereség - veszteség szdmitast, pontosan rogzitve
hogy azt a vezetének, vagy végsd soron a kényvelének kell alairnia.

A harmadik-6tddik kategdridban legaldbb egy lezért évrél kerik a pénzigyi
beszamoldt, és a kovetkezd év pénzligyi tervét, és az értékesitési tervet a
kGvetkezd harom évre. Az aldirt els6 éves mérleg, vagy az eredmény
kimutatds bemutatédsa kotelezd.

Ertékelési szempontok

A pélyézatok birdléi a szektor és az egyes tertletek: befektetés, innovacio-
legjobb szakért8i, az el6z6 évek dijazottjai, a vallalkozasok visszavonult,
sikeres vezetdi, donorok, mecénasok, tarsadalmi vallalkozék. Az els6 ot
kategériara jelentkez8knek a kdvetkezd kritériumoknak kell megfelelni:

o Gazdasdagi, tarsadalmi, kulturdlis és kérnyezetvédelmi kildetésik
osszhangban van a kozérdekkel, vagy a helyi kdzosség érdekeivel,
akik a megvalosult eredmény haszonélvezdive valnak.

o Bevételik a kildetésik megvaldsitasabdl szarmazik, ahol a
bevételbe beleértik a tagsdgi dijakat, a szponzori dijakat, a
termékek és szolgaltatdsok értékesitésének arbevételet, kiulondsen

a versenyhelyzetben elnyert kormanyzati szerzbdéseket. A
bevételbe nem tartoznak bele az adomdényok, felajanlasok és a
kblcsondk.

e Azoknal a vallalkozasokndl, amelyek mar tébb mint ot éve
mikddnek a jovedelem Otven, vagy annal is magasabb
szézalékanak, az 6t évnél fiatalabb vallalkozasoknal a joévedelem
legaldbb 25 % -nak értékesitésbdl kell szarmaznia.
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e A jovedelem tébb mint 6tven szazalékat a klldetés megvaldsitdsara
vissza kell forgatni a vallalkozasba.

e A vallalkozasnak Ausztrdlidban bejegyzettnek kell lennie, és /vagy
arbevételét itt kell megtermelnie.

Az egyes kategéridkon bellil a specidlis feltételek megalapozott jévéképet,
jol mikdédé menedzsmentet, a kdérnyezet tudatos alakitdsat és
fenntarthatésagot biztosité pénziigyi feltételeket feltételeznek.
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I1.3.4. Az Ashoka dij

Szempontjai, gondolatisaga némiképp hasonlitanak az ausztral egyéni
tarsadalmi vallalkozéi dijhoz.

Célja

Az Ashoka misszidja egy olyan vildg |étrehozdsa, amelyben mindenkinek
lehetésége van el8idézni pozitiv valtozast, és egyben sajadt magara is a
valtozas hordozéjaként, Change- maker-ként tekinteni. Szlogenje, z
Everyone is a changemaker, azaz mindenki a valtozasok hordozdja.

Mébdszerei

Az Ashoka killdetése, hogy az egész vilagra kiterjedd civil véllalkozdi
szektort hozzon létre, amely lehetéve teszi, hogy a tarsadalmi vallalkozok
bevonjak a helyi kozosségeket, segitsenek nekik ujitokeént gondolkodni,
cselekedni.

e Ennek érdekében feladata a legkivalobb tarsadalmi vallalkozdok
felkutatasa, akik tevékenységlkkel felgyorsitjak es
megsokszorozzak a tarsadalmi hatést, valtozast.

o Innovativ egyuttmikddések kialakitasa szerte a vildagon kulonbozé
szektorokkal és szervezetekkel,

e Az egész civil szektor megerGsitése és formalasa az innovacio
hatékonyabb terjedése érdekeben.

Dijak: Anyagi elismeres a dijazott tarsadalmi vallalkoozoknak, amely
lehetdvé teszi, hogy a feladataikra koncentraljanak.
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II.3.5. A Dij az Eurépai vallalkozdsok osztonzéséért

Hattere:

A pélydzat a véllalkozé szellem fontossagat hirdeti az Eurépai Unidban,
ahol a véllalkozdsbarat politika elvédlaszthatatlanul 6sszekotédik a kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) sziikségleteivel, amelyek az eurdpai vallalatok
999%-at teszik ki. A kkv-k hozzajarulnak az innovaciéhoz, lendlletet adnak
a munkaeré-piacnak és ami a legfontosabb: (j munkahelyeket
teremtenek.

Célja:

1. A vallalkozasokat és a véllalkoz6i tevékenységet el6mozdité sikeres
tevékenységek és kezdeményezések kivalasztésa és Osztdnzése;

2. A legjobb vallalkozasi elképzelések és gyakorlatok bemutatdsa és
megosztasa;

3. A vallalkozék tarsadalomban jatszott szerepének szélesebb kord
megismertetése; tovabba

4. A potencialis véllalkozdk 6sztonzése és inspiralasa.

Modszerei:

A dij kétlépcsés:

A nemzeti szintet egy koordindtor fogja dssze, amely az EU altal javasolt
jelentkezési lap felhasznéladsaval szervezi meg a hazai jelentkezéseket.

A birdlat alapja, egy esettanulmany a projektr6l, idealis esetben egy helyi
vagy regiondlis példaval egyiitt, amely tartalmazhatja a helyzetelemzést, a
kihivésokat, a kreatfv megolddst/izleti stratégiat, a megvaldsitast, az
eredményeket -, és a jévébeli megvaldsitasi tervet. Ezt egésziti ki egy un.
referencia levél, azaz ,eqgy magas szintli politikus, vallalkozé vagy
egyetemi oktaté tdmogatdsa”., A kivdlasztasi folyamat eredményeként a
koordinator két palydzot jel6l az Eurdpai forduldba.
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A masodik forduld zs(irijébe, az Eurdpai Bizottsdg az oktatads, az Uzleti
élet, egy-egy valasztott képviseléje mellé hiv egy vallalkozét az Eurdpa
Tandcs Elndkségét ado orszagbol. A Zsliri allandd tagjai, aVallalkozasi és
Regionalis Igazgatdsagok képvisel6i, és meghivést kap az el6z6 év
nyertese is.

Palyazdi kor

A dij jutalmazni szeretné a helyi, regiondlis, orszégos és nemzeti szinten
a vallalkozasi tevékenységet elémozdité intézkedéseket. A dijat ezért
allami hatésag, illetve a kbéz- és a maganszféra partnerségei is
megkaphatjak, vagyis ,az allami hatdésagok és a maganszektor kozotti
olyan egylttm(kodési formak, amelyek célja infrastruktlira vagy
szolgaltatasnyuljtas finanszirozasa, kiépitése, felljitasa, irdnyitasa vagy
karbantartasa”.

Dijak

Egy altaldnos gyOztes a zs(ri f6édijat kapja, a kategoridk gyodztesei
taldlékonysagukért és a sikeres megvalositdsért  részesiilnek
elismerésben.

A palyazat egyik legfébb vonzereje a nevezést6l a verseny végéig
biztositott publicitds: meghivas a dijatadd Unnepségre, a palyazati

informaciok elhelyezése a dij honlapjan, a jeloltek nyilvanossdganak
biztositasa a k6z0sségi média segitségével.

A palyazat menete

A pélyazat helyi, regiondlis és orszdgos tevékenységeket,
kezdeményezéseket ismer el, a kdvetkez6 kategoériakban:

1. A vallalkozéi kedv észténzése: Olyan kezdeményezések szamara nyujt
elismerést, amelyek a fiatalok és a nbk korében népszerlsitik a
véllalkozéi gondolkodast.
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2. A véllalkozdi ismeretek névelése: elismeri a vallalkozéi és a vezetdi
készségeket javitdsdra irdnyuld innovative kezdeményezéseket.

3. Az lzleti kdrnyezet fejlesztése: Elismerésben részesiti azokat az
innovativ intézkedéseket, amelyek el6mozditjdk a vallalkozdsok induldsat
és novekedését, egyszer(sitik az adminisztrativ eljarédsokat, és a
»~Gondolkozz el&szor kicsiben” elvet alkalmazzék a kkv-kra.

4. A vallalkozdsok kiilpiacra lépésének elésegitése

5. A z6ldgazdasag észténzése: Olyan intézkedések és kezdeményezések
szamara nyUjt elismerést orszagos, regionalis és helyi szinten, amelyek
tamogatjak a kis- és kozépvallalkozasok hozzaférését a zoéldpiachoz és
javitiak forrasgazdalkodasukat, példaul a zold készségek javitasan és
partnerkeresésen keresztiil.

6. Vdllalkozds a tarsadalmi esélyegyenléségért: Hatdsédgok, és olyan
kezdeményezések szdmdra nyljt elismerést, amelyek a kis- és
kozépvallalkozasok tarsadalmi szerepvallaldsadt hangsllyozzdk. Ebben a
kategoriaban a hatranyos helyzet(iek példaul munkanélkiliek, kiléndsen a
tartésan munkanélkiliek, bevandorlék, mozgdskorlatozottak vagy etnikai
kisebbségbdl szarmazok vallalkozasi eréfeszitéseit is dijazzak.

Ertékelési szempontok

Az europai zs(ri itéli oda a Zs(iri Fédijat annak a palydzénak, amelyet
barmely kategdridban a vadllalkozdsi tevékenység el6mozditaséban a
legkreativabbnak és leginspirdlébbnak vél.
A nevezéseket a kdvetkez6 kritériumok alapjan pontozzak:

o Eredetiség és megvaldsithatésag

o Helyi gazdasagra gyakorolt hatas
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o A helyi érdekelt felekkel valé kapcsolatok javuldsa
o Atadhatéség

11.3.6. Magyarorszag: Az év Anyavallalata dij

Hattere:

Hatodik alkalommal hirdeti meg a dijat Vida Agnes, az Eurépai Véllalkozéi
Dij el6z6 évi nyertese. Ez tulajdonképpen pozitiv diszkriminaciés, vagy
esélyegyeniGségi dij.

Célja:

Figyelemfelhivds, hogy ,az anydk szamara meglehetésen kilatastalan
munkaerdpiaci helyzetbdl is van kiut: a verseny soran olyan anyukakat
mutatunk be, akik nem féltek a sajat ldbukra allni és kisgyermekek,
csalad, hazimunka mellett inditottak el sajat vallalkozasaikat - és ezzel
példat mutatnak minden anyukénak!” (a dij promoécios felhivasabdl)

Modszerei:
A jelentkezéshez a kbvetkezl kérdésekre kell valaszolni:

e A vallalkozas elérhetOségei: székhely, honlap, e-mail, telefon,
twitter, facebook (ami van)

o Miért, és mikor kezdtél el véllalkozni?

» Miben segiti a vallalkozésod az ligyfeleidet/ vasarldidat?

e Reklam: maximum 2 mondat, amiben mas vagy, mint a tobbi
hasonlé cég, ami miatt érdemes az lgyfeleknek Téged valasztani

» Hany gyermeked van és milyen koruak?

e Miért érdemes rad szavazni?

Palyazoi kor
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+A versenyre azok az (18 év feletti) anyukak jelentkezhetnek, akik
legalabb egy 6 éves kor alatti gyermek mellett inditottak el vallalkozasukat
vagy még a gyermekik sziletése elStt kezdtek el vdllalkozni és a
gyermekek mellett is megszakitas nélkul tGzemelt a cég, valamint azok a
véllalkozéndk, akik 45 éves koruk utdn inditottdk el a vallalkozasukat.
Cégek és egyéni vdllalkozék egyarént jelentkezhetnek. Az eddigiektdl
eltéréen idén a versenybe jelentkezhetnek 1 évnél fiatalabb, indulé
véllalkozasok is.”

Dijak
A résztvevbk haromféle dijazasban részesiilhetnek:

1. Kdzdnségdij (amelyet a kézénség dont el és magaban foglalja a fenti
nyereményeket)

2. Szakmai dijak (amelyeket a zs(ri itél oda)

3. Kuléndijak (amelyeket a verseny szponzorai, valamint a zs(ri ajanlanak
fel)

A palydzat menete

Palyazni csak a www.evanyavallalata.hu oldalon keresztdil lehet.

o A kdzOnségszavazas elsd forduldja utan, az els6 10 helyet elért palyazo
vesz részt a masodik forduloban.

e A legtobb szavazatot elért palyazo kapja meg az "Ev Anyavallalata
2015" cimet.

o A versenyzdket a kbzdnségszavazas lezarasat kdvetéen szakmai zs(iri is
értékeli igy a kozonségdij mellett harom szakmai f6dij is kiosztasra
kertil 1 évnél fiatalabb induld véllalkozasok, 1 évnél idGsebb
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véllalkozdsok és 45+ vallalkozasok kategoéridban. A zslri a teljes
mez6nybdl javaslatokat tesz kiléndijakra is

A Gazdagmami honlapjan hihetetlen mennyiségli dij prébdlja vonzdéva
tenni a jelentkezést, ezek egy része promoécids szolgdltatds, amit az
indulék biztositanak a honlap rekldmértékében bizva.

I1.3.7. A palyazatok jogi hattere

A  pélydzatok-hazaiak, kulféldiek egyarant-aggdlyos pontossaggal
fogalmazzdk meg a jelentkezés, és a biralat jogi hattérfeltételeit. Ezekbdl
idéziink:

Szerzbi jogok, adatvédelmi megfontoldsok

A pélyazat szdvegére és fotdira a kiirok altaldban korlatlan felhasznalasi
jogot biztositanak maguknak.

A nyertesekrdl &ltaldban szinvonalas bemutaté anyagokat készitenek,
amelyeket megjelentetnek az online kiadvanyokban.

A kiir6k garancidkat kérnek arra is, hogy a beadott palydzat szdvege és
fotdi nem esnek szerz8i jogi védelem ald, hanem azok a szerzd sajat
gondolatai, és kizard feltételeket fogalmaznak meg a megtévesztd vagy
hamis tartalmakra, a harmadik személyek jogait sérté megallapitasokra
nézve.

A palydzok a jelentkezéssel automatikusan hozzajarulnak adataik Kiiréi
adatbdzisban torténd bizalmas kezeléséhez, a palyazattal Osszefliggd
id6tartamig, a palyadzokkal egyeztetett feltételek szerint. Facebookon
torténé szavazaskor e-mail-s ellendrzést alkalmaznak a szavazat

Orszégos Foglalkoztatdsi Kozhaszna Nonprofit Kft.
Székhely:1036 Budapest, Lajos u. 80.
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valddisdgénak igazoldsara. Az e-mailes adatok felhasznaldsahoz- példaul
hirlevél klldésére- az Adatvédelmi torvény szerint kilén engedély
sziikséges, és biztositani kell a leiratkozas lehetéségét.

Felel6sségkizaras
A pélyazatok hidnyossagaért, a késedelmes beérkezésért, a palyazok altal
tévesen szolgaltatott adatokért minden felelésség a palyazokat terheli.

A palyazaton vald részvétel a személyes hirnév ndvekedésével, és az elért
helyezések alapjan annak csékkenésével is jarhat, ezért a kiirék altaldban
kizdrjdk az ebbdl, vagy a palydzaton bekdvetkezett kéarokbdél addédé
kartéritési vagy kartalanitasi kdtelezettséget is.

I1.3.8. Az értékelés alapjai: 6sszefoglalas

A bemutatott dijak értékelési rendszere, ideértve a bankok hitelbiralati
szempontjait is, azt mutatjdk, hogy a vallalat-és vaéllalkozas értékelés
eredményességi  kritériumai, kisebb-nagyobb  eltérésekkel, valtozo
értékrenddel és hangsulyokkal, de valamilyen formaban megjelennek a
tarsadalmi és a for- profit vallalkozasoknal is. Ez nem véletlen: a
novekedési palyara 1épés és a fenntarthatové valds mdés alapokkal, mas
finanszirozasi el6zményekkel és forrdsokkal, de kozel azonos feltételekkel
tortenik.

a) Az elismerés f6 szempontja a tarsadalmi vallalkozas értékrendje

A leggyakrabban emlitett értékek: atlathatésdg (tobbszor is szerepel),
btletes, talalékony, innovativ, kreativ, merész, az esélyegyenldség és a
kornyezet tisztelete, ©nkéntesség, szolidaritds, networking, becsilet,

kuldetéstudat, Ugyfélkézpontisdg, szocidlis gazdasaghoz nyujtott
tédrsadalmi hozzajarulds, a befogadd kozdsseg tisztelete, multi-
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diszciplinaritds, szektorok ko6zétti egylttm(ikddés. A szévetkezeti értékek
fontossagara csak az Etikus bank hitelbirdlata hivatkozik, ahol a
demokratikus dontéshozatal kitlintetett fontossagu.

Milyen mds szempontokra figyelnek a vallalkozas értékelésénél? Mi az,
aminek a megléte nélkil nem lehet palyazni egy ilyen dijra?

b) Az értékelendé vallalkozasnak legyen: kiildetése, vezetése,
menedzsmentje, megbizhatd, novekvé arbevétellel aldtamasztott pénziigyi
héttere, illetve rovid listara keriilés esetén harom éves pozitiv mérlege és
eredmény kimutatdsa, a szervezeti mlikodés garancidi, ideértve az Ulések
gyakorisagat, is.

Nagyon fontos és gyakran hasznalt kifejezés az Uzleti kivalésag. Ez egy
tobbtényez6s modell. Legfontosabb eleme maga a térténet, az Ut a
fenntarthatdsédgig, a novekedési palyaig, azaz a véllalkozas fejlédésének
leirdsa. Utdna kovetkeznek a fenntarthatdésdg garancidi: a ndvekvd
arbevétel, a mérhet6, és szamon kérheté bizonyiték a megalapozott
jovOképre és stratégiai iranyra, az erés vezetés, menedzsment és iranyitas
meglétére. A vallalkozas értékelésének kulcseleme az eredmény: a rovid
ideje mkodoé vallalkozasoknal ez megalapozott jov6képpel pétolhats. Az
eredményesség bizonyitéka még a bevalt Gzleti modell, a ndvekedési
palyara allast lattaté trend, és a mar emlitett pénziigyi mutatdék -az
értékesités arbevétele, a nem értékesitésbdl szarmazd bevételek, az
Osszes bevétel mellett a kildetés megvaldsitdsaba visszaforgatott
jovedelem/profit.

c) A tarsadalmi vallalkozdsok esetén kiemelten fontos, hogyan definialjak a
Kiirok a kézbsség hasznat? Mi a szocidlis vallalkozdsok altal kinalt
hozzaadott helyi érték: Az életmindség javuldsa, a munkakorlilmények
javulasa, vallalkozasok hal6zatdnak létrehozasa a terlileten, a tarsadalom
fejlodéséhez nyljtott hozzajarulds, azok az eredmények, amelyeket a
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véllalkozas tagjai a szektorban végzett munkajuk révén elértek,a
kdzOsségért tett erdfeszitések, a kornyezetre gyakorolt mérheté és
érzékelhet6 hatds, amely a kériilmények véltozasa esetén is fenntarthato.
A Dij az Eurdpai Vallalkozasok Osztonzéséért értékeld kérdései jol rimelnek
a Hozzdadott Helyi Erték Dij széndékaira: Milyen hatassal van a
tevékenység a helyi gazdasadgra? Létrehozott-e munkahelyeket?
Fenntarthato-e a kezdeményezés a jovOben is? Milyen hosszUtavu pozitiv
hatisa lesz? Miért sikeres? Bevontdk-e a helyi lakossagot is a
tevékenységbe?  Szarmazott-e  haszna a hatranyos  helyzetl
kézosségeknek? Tiszteletben tartottdk-e a helyi kulturalis, kérnyezeti és
tarsadalmi jellegzetességeket?

d) Az un. horizontélis célok, mint az esélyegyenléség és a kornyezeti
fenntarthatosdg féleg a dijak célkit(izéseiben szerepelnek, az értékelés
szempontjai kézott mar kevésbé,

e) Az lgyfélbardt pdlydzat egyik kritériuma a kovetés, a nyertesek
segitése, erre jo példa a SozialMarie, amely egy évre védnokot allit a
nyertes mellé, mig masutt tanacsadok és mentorok segitik a fejlédéslket.

g) A dijaknal és a dijazottaknal legnagyobb jelent8ségli a publicitas:

,Elismerjék azokat a fantasztikus er6feszitéseket es eredményeket,
amelyeket a tarsadalmi vallalkozasoktdl térténd vésarlasok hoztak
létre;

A fokozott média megjelenések és kdzosségi média révén felhivni a
figyelmet a tarsadalmi vallalkozésok fontossagara

Létrehozzak a vallalatvezeték halézatat a tarsadalmi vallalkozasok
tamogatasara

Hogy a tarsadalmi véllalkozasok és vezetdik elismerésével masokat
is inspiraljanak

Segitsék a tarsadalmi vallalkozédsok gazdasagi novekedését”
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h) A jelentkezés feltételei:

Alkalmazotti 1étszam, a jelentkezd életkora, gyermekek szama, vallalkozas
a gyermekek mellett, innovativ valaszok tarsadalmi kihivasokra,a
megoldandé tarsadalmi probléma ismertsége, vagy Ujdonsdga, a
célcsoport helyzete javul, a haszon konkrétsaga, fenntarthatosaga, a
célzott tarsadalmi csoport megbecsilése javul ,szakma-vagy szektorkozi
bsszefogds, kreativitds, talalékonysag, merészség, adaptalhatdé-e az dtlet a
megvaltozott korlilményekhez, kapcsolat a kilvildggal-intézmények,
lokalis és regiondlis kérnyezet, szervezetek, média, tamogatok,
politikusok, Uj utak a kapcsolatteremtésben.

A térténetmesélé marketing mellett az Gnértékelés és az oénbecsiilés
fejlesztése is megjelenik a dijaknal, amennyiben tobb helyen is kérik, hogy
maga a palydzé irjon arrdl: mivel indokolnd, hogy a palyazata nyerje a
dijat.
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III. A HOZZAADOTT HELYI ERTEK DIJ KONCEPCIOJA

A Hozzaadott Helyi Erték Dij kiildetéseként kordbban mar irtuk, hogy az
jogi formatdl fiiggetlenil, elismeri azokat a térsadalmi vallalkozasokat,
amelyek termékeikkel, szolgdltatdsaikkal, sikerrel vesznek részt a helyi
kozOsség szlikségleteinek kielégitésében, a munkanélkiliség
felszdmoldsdban, tovabba a vallalkozdi és a szocidlis értékek innovativ
alkalmazasaval segitik a kdzdsség fejlesztését. A dij értékeli és erdsiti a
fenntarthatd tarsadalmi vallalkozdsok piaci jelenlétét és szerepét, hogy
azok miel8bb a for-profit szféra megbizhatd partnereivé valjanak.

Ennek alapjan, és a bemutatott hazai és kilféldi példékat dtgondolva a dij
célja:

« hogy bemutassa a sikeresen m(ikéd6 tarsadalmi vallalkozésokat

o azokat a feltételeket, amelyek a tarsadalmi vallalkozasok
novekedéséhez, fenntarthaté mitkkodéséhez sziikségesek

« hogy a jo gyakorlatokkal dsztondzze azok fejlédését,

e a tarsadalmi véllalkozdsok koézdsségfejleszté szerepének dijazasaval
kifejezze a tarsadalom elismerését mindazoknak, akik a
munka és a jovedelem mellé a sorsformalas élményét is
biztositjak tagjaiknak, dolgozdiknak, és kérnyezetiiknek,

e a média nyilvdnossdg biztositasaval hozzajaruljon a sikeresen
miikodo tarsadalmi vallalkozasok széleskori
megismertetéséhez, elismeréséhez, és batoritsa a hasonld
vallalkozasok létrejottét.

A Hozzaadott Helyi Erték Dij dltal elismert tevékenységek
A tarsadalmi vallalkozésok, ahogy kordbban bemutattuk, sokféle
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tevékenységet végeznek.

A tevékenységek és a vallalkozdsok jogi hatterének sokfélesége ellenére is
van megoldas a dij feltételrendszerének normativ, és kovetkezetes
kialakitasara. A dij egyik kulcsszempontja a fenntarthatésag, amelynek
kiindulépontja a tevékenységek tarsadalmi hasznossaga. Ez egyszer(ibb
termékeknél és szolgaltatasoknal roévidebb, bonyolult innovaciéknal
hosszabb tavon, de a piacon dél el. Tapasztalataink alapjan, a tarsadalmi
vallalkozadsokndl termelés és szolgaltatds, vagy ezek kombinacidja jelenti
az arbevétel alapjat. De az eredmény tarsadalmi hatasa csak akkor valik
érzékelhetdvé, ha a véllakozas befogadd koérnyezetében él6k is az
eredmények haszonélvezGjévé valnak. Ezért szamunkra is kézenfekvd
kategdria a kérnyezeti hatas.

I11.1. Dijkategdriak- a dijazas szempontjai

A leirtaknak megfeleléen a Hozzaadott Helyi Erték Dijra a helyi, regionalis
vagy orszagos tevékenységek és kezdeményezések elismeréseként harom
kategoriaban lehet palyazni:

1. A legjobb termék eld&llité Hozzaadott Helyi Erték Dij-ra azok a
tarsadalmi vallalkozasok jelentkezhetnek, amelyek az éves arbevételiik
legalabb 60 %-t a vallalkozdsi és szocialis értékek Osszehangolasaval
eldallitott termékek értékesitésébdl nyerik, és tevékenyseégik a kdzosségi
média révén vagy mas modon ismert, elismert és ellen6rizhet6 a helyi
k6zO0sség szamara. EI6nyt élveznek azok a palyazok, akik a termék

eléallitasa soran igazoltan helyben laké munkaerével és helyben elGallitott
nyersanyagok felhasznalasaval dolgoznak.

2. A legjobb szolgéltaté Hozzaadott Helyi Erték Dijra azok a
tarsadalmi vallalkozasok jelentkezhetnek, amelyek éves arbevételik
legalabb 60%-t sajat termeli vagy human szolgaltatasbdl nyerik, akar a
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termelémunka kiegészitéseként, és tevékenységik a kozdsségi média
révén vagy mas modon ismert, elismert és ellenérizhetd a helyi k6zosség
szamara.

3. A legjobb kézdsségfejleszté Hozzaadott Helyi Erték Dijra azok a
tarsadalmi vallalkozdsok, jelentkezhetnek, amelyek a ,valtozasok
elérevivéi” a helyi kozosségfejlesztésében, a hatranyos helyzetl tarsadalmi
és munkavallaldi csoportok foglalkoztatasra és 6nfoglalkoztatasra képessé
tételében, Gnbecsllésének novelésében, és tevékenységlik a kozbsségi
média révén vagy mas modon ismert, elismert és ellendrizhet6 a helyi
kozbsség szamara.

vz

Erre a dijra azok is palyazhatnak, akik a legjobb termékeldallité vagy
szolgaltaté dijra is jelentkeztek.

A palyazdk altal benyujtott palyazatok elbirdldsa pontozassal torténik.
II1.2. A palyazatok kotelezé tartalma, elérheté pontszamok

II1. 2.1.Legjobb termékel6allité Hozzaadott Helyi Erték dij

1. A tarsadalmi vallalkozds bemutatdasa:

o alakulasa, a tagok Osszetétele,

a menedzsment szakképzettsége, tapasztalata,

e a profilt megalapoz6 piackutatas eredményei,

e az induldskor megfogalmazott sikerkritériumok, az azéta elért
eredmeények, a legfontosabb fordulépontok bemutatasa,

e a dontéshozatal mUikodése,

o az elGallitott termékek, és azok versenyelényeinek bemutatasa,

e a tarsadalmi vallalkozas aital alkalmazott kommunikacios
eszk6zok, és modszerek, amelyek a tevékenységét a kornyezet

szamara ismertté, elismertté és ellendrizhetdvé tették.
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Osszesen: 20 pont a térsadalmi véllalkozds megalapozottsdgat
bizonyité piackutatasi adatok, a miikédés és menedzsment, tovabba
a termékek versenyelényének, a termékek és a vallalkozas
ismertségének leirt bizonyitékai alapjan.

2. Annak leirésa, hogy a tarsadalmi vallalkozas tevékenysége hogyan
hatott a helyi gazdasagra:

milyen, korabban kielégitetlen szlikségletekre sikeriiit megoldast

talalni, milyen kordbbi tradicidkat sikerult feléleszteni,

e hogyan alakult az alkalmazotti létszam, ezen belll a hatranyos
helyzetli munkavallalék aranya,

e a foglalkoztatds formai (teljes-és részmunkaidd, rugalmas
megoldasok) bemutatasa,

e az elért jovedelmek, joléti juttatasok bemutatasa,

e milyen, a munkaerdpiaci integraciot segité képzések voltak,

e a képzések hogyan hasznosultak a tarsadalmi vallalkozas
életében/munkajaban illetve a nyilt munkaerd-piacon,

o képzettek elhelyezésének és munkavallalasuk id6tartalmanak

alakulasa a nyilt munkaer6-piacon.

Osszesen 20 pont: 5 f8 foglalkoztatottig 12 pont jar, e felett
foglakoztatottanként 1 pont max. 18 pontig (tehat 11 f6
foglalkoztatottal lehet elérni a max  pontot, tovabbi
foglalkoztatottakért nem jar pont) tovabbi két plusz pont, ha a
munkavallalok kbzottott van hatrédnyos helyzetl foglalkoztatott is.

3. Piaci helyzet:

o Az értékesités arbevételének alakulasa az elmult egy évben (ahol
lehetséges, kordbbroél) ami bizonyitja, hogy a termék eldallitas
folyamatos, megfelelé6 mindségd.
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o Az értékesitési csatornak bemutatdsa.

» A legfontosabb megrendel8k bemutatdsa, megrendeléseik aranya
az 6sszes arbevételen belul.

o Az értékesités foldrajzi kiterjedése.

e Az eldallitott termékkel kapcsolatban két vagy tobb, kilonbdz6
vasarléi referencia, vagy mas olyan bizonyiték csatolasa, amely
igazolja az igénybevevd elégedettségét.

Osszesen: 25 pont

4. A tarsadalmi vallalkozas jovOképe:

« a kovetkezd egy- max. harom évre-vonatkozé Uzleti elképzelések
bemutatasa, amelyek alatamasztjak a folytatast, a
fenntarthatésagot, a vallalkozés életképes miikddéset,

e a tarsadalmi vallalkozds 4&ltal el8allitott termékek jovébeni
versenyképessége a megrendelések és a piackutatasok alapjan,

o 2016. évre vonatkozd vazlatos {izleti elképzelések bemutatasa:

o potencialis megrendel8k, beszallitdk szamanak alakulasa,

e A tarsadalmi vallalkozéds SWOT elemzése és akcioterve a kockazatok
és gyengeségek megoldasara tett javaslatok,

e milyen marketing eszkozOket hasznalnak ertékesitésiik
elémozditasahoz.

Osszesen: 25 pont

5. A vallalkozés altal alkalmazott innovativ megoldasok felsorolasa, és
ajénldsa mas tarsadalmi véllalkozasoknak. 5 pont

6. Egy vezetSi dsszefoglalé arrdl, hogy miért a palyazo nyerje a dijat. 5
pont

III.2.2. A legjobb szolgéltaté Hozzéadott Helyi Erték Dij

1. A nyljtott termelé és human szolgdltatdsok, €s - amennyiben van
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ilyen, a kiegészit6 tevékenységek és versenyelényeik bemutatésa:

e a tarsadalmi véllalkozas alakulasa, a tagok Osszetétele,

e a menedzsment szakképzettsége, tapasztalata,

e a profilt megalapozo piackutatas eredményei,

e az induldskor megfogalmazott sikerkritériumok, az azéta elért
eredmények, a legfontosabb fordulépontok bemutatésa,

e A dontéshozatal mikodése,

e a nyUjtott szolgdltatdsok, vegyes profil esetén az eléallitott
termékek, és azok versenyelényeinek bemutatasa,

e a tarsadalmi vallalkozas a&ltal alkalmazott kommunikacids
eszk6z0k, és mddszerek, amelyek a tevékenységét a kornyezet
szamara ismertté, elismertté és ellendrizhetévé tették.

Osszesen: 20 pont a tarsadalmi vallalkozds megalapozottsdgét
bizonyité piackutatasi adatok, a miikédés és menedzsment, tovabba
a termékek versenyelonyének, a termékek és a vallalkozas
ismertségének leirt bizonyitékai alapjan

2. Annak leirasa, hogy a tarsadalmi vallalkozds tevékenysége hogyan
hatott a helyi gazdasagra: (munkaerOpiaci integraciot segitd
képzés, foglalkoztatas, jovedelmek, stb.)

* milyen, korabban kielégitetlen sziikségletekre sikerilt megoldast
talalni, milyen tradiciokat sikerilt feléleszteni,

o hogyan alakult az alkalmazotti |étszam, ezen bellll a hatranyos
helyzetl munkavallalok aranya,

o a foglalkoztatas formai (teljes-és részmunkaid6, rugalmas
megoldasok) bemutatasa,

e az elért jovedelmek, joléti juttatdsok bemutatasa,

e Milyen, a munkaerGpiaci integraciot segité képzések voltak, és
ezek hogyan hasznosultak a vallalkozas életében, munkajaban: a
képzettek elhelyezésének és munkavallaldasuk idétartalmanak
alakulasa.
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Osszesen: Osszesen 20 pont: 5 f§ foglalkoztatottig 12 pont jér, e
felett foglakoztatottanként 1 pont max. 18 pontig (tehat 11 f6
foglalkoztatottal Ilehet elérni a max  pontot, tovabbi
foglalkoztatottakért nem jar pont) tovabbi két plusz pont, ha a
munkavallalok k6zottott van hatranyos helyzetli foglalkoztatott is.

Piaci helyzet:

o Ertékesités,

Az értékesités arbevételének alakulasa az elmult egy évben (ahol
lehetséges, korabbrdél) ami bizonyitja, hogy a szolgaltatas
folyamatos, megfelelé mindségd,

e Az értékesitési csatorndk bemutatdsa,

o A legfontosabb megrendelék bemutatasa, megrendeléseik aranya
az 6sszes arbevételen belll,

o Az értékesités foldrajzi kiterjedése,

e a nyujtott szolgéltatassal kapcsolatban két vagy tobb, vasarloi
referencia, vagy mas olyan bizonyiték csatoldsa, amely igazolja
az igénybevevl elégedettségét,

Osszesen: 25 pont

3. A tarsadalmi vallalkozdas jovGképe:
A kovetkezd egy- max. harom évre-vonatkozo izleti elképzelések

bemutatdsa, amelyek alatamasztjak a folytatast, a
fenntarthatosagot, a vallalkozas életképes miikodését.

e a tarsadalmi vallalkozas altal elGallitott termékek jovobeni
versenyképessége a megrendelések és a piackutatasok alapjan,

e 2016. évre vonatkozo vazlatos Uzleti elképzelések bemutatasa:

e potencialis megrendel6k, beszallitok szamanak alakulasa,

e A tarsadalmi vdllalkozdas SWOT elemzése és akcidterve a
kockazatok és gyengeségek megolddaséara tett javaslatok,
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e milyen marketing eszkdzbket haszndlnak  értékesitésiik
eldmozditaséahoz.
Osszesen: 25 pont

5. A vallalkozas altal alkalmazott innovativ megoldasok felsorolasa, és
ajanldsa mas tarsadalmi véllalkozasoknak. 5 pont

6. Egy vezetdi 6sszefoglald arrdl, hogy miért a palyazd nyerje a dijat. 5
pont

III.2.3. A legjobb kézbsségfejleszté Hozzdadott Helyi Erték Dij

1. A jelentkezé tarsadalmi vallalkozdasok bemutatjak, hogy

e milyen, korabban kielégitetlen sziikségletekre sikeriilt megoldast
taladlni, milyen tradicidkat sikerult feléleszteni,

e a dijra javasolt tarsadalmi vallalkozds hogyan vonta be
munkajaba a helyi kdz6sséget, kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzet( csoportokra,

e milyen eredményeket értek el,

o tortént-e pozitiv vdltozds az esélyegyenlGség és a kornyezeti
fenntarthatosag teriletén,

e hogyan alakult a kiképzett munkaeré szama, milyen
képzettsegek szllettek és azok hogyan hasznosultak,

» hany munkahelyet hoztak létre, és ebbdl hanyat sikerllt
fenntartani,

e Milyen a munkahelyi és mas, telepliési kozésségi események,
rendezvények, segitették a hatranyos helyzetli csoportok
integracidjat,

o Az életmindség valtozasanak mas mutatoi.

Osszesen: 50 pont
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2. leirja azt az innovativ megoldast, ami a legnagyobb jelentéségl volt
a helyi kdzosség szamara, és amit jo gyakorlatként alkalmaznak a
jovében is. 25 pont

3. bemutatja azokat a kommunikacios eszk6zoket, és eredményeket,
ami a tdrsadalmi véllalkozas tevékenységét a kornyezet szamara
ismertté, elismertté és ellendrizhetové tette. 10 pont

4. Javaslatokat fogalmaz meg mas teleplilések és kézisségek szamara.
10 pont

5. Egy vezetsi 6sszefoglald arrdl, hogy miért a palyazoé nyerje a dijat. 5
pont

Ez a palyazat akkor éri el igazan a céljat, a tarsadalmi véllalkozésok és
sikereik ismertségének javitasat, ha az érintettek minél szélesebb kore
szamara biztositja az ajanlas lehetdségét.

A kbzbsségfejlesztési dijra ajanlast adhat a helyi 6nkormanyzat, az
egyhdz, a helyi és kornyékbeli civil szervezetek, vallalkozasok, tovabba
telepiilés referencia személyei- és lakossaga.

A termékek, szolgaltatasok és a tevékenység bemutatdsa soran-
korlatozott mennyiségben-minden kategoéria élhet a fényképes és grafikus
illusztracié alkalmazasaval.

Az elérheté maximalis pontszam: 100 pont. Az elGzetes értékelés soran
elérend6 pontszam: 60 pont. A pdlyazat un. révidlistajara az egyes
kategoriakban legmagasabb pontot elért 6 palyazo, azaz o6sszesen
18 palyazo ketriil.
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II1.3. A dijazhat6 szervezetek kore - a palyazat célcsoportjai

A palydzatra Magyarorszagon bejegyzett tarsadalmi vallalkozasok:
nonprofit tarsasagok és szocialis szOvetkezetek jelentkezhetnek,

a) amelyeket 2014.januar 1-ig bejegyzett a Cégbirdsag,

b) amelyek legalabb egy pozitiv mérleg(i, vagy null-szaldés Uzleti évvel
rendelkeznek,

c) amelyeknek nincs esedékessé valt és meg nem fizetett adotartozasa,-
ide nem értve a helyi addékat-, valamint jarulék, illeték, vagy
vamtartozasa, egylttesen kodztartozasa.

d) amely nem all cséd, felszamolas és végelszamolasi eljaras jogerds
hatdlya alatt, illetve a megszlintetésére iranyuld egyéb jogi eljaras vele
szemben nem indul.

A legjobb kozosségfejlesztdi dijra azok a térsadalmi vallalkozasok
jelentkezhetnek, amelyek a helyi kozosség ajanlasai, és az elért
eredmények bemutatdsa alapjan igazolhatéan sokat tettek a kozdsség
fejlesztéséért, bejegyzésiik 2014. januar 1-ig megtortént, és megfelelnek
a b,c,d kritériumoknak is.

A dij jellege

A Hozzdadott Helyi Erték Dij egy formatervezett (iveg targy, amelyre
hologramos formaban kerul ra a dij neve, adtaddja és az évszam.

A pédlydzat nyertesei kategérianként brutté 150 ezer forint értéki
targyjutalmat kapnak.

A dij fotéja vagy annak grafikai megjelenitése megjelenhet a nyertes
honlapjan, levélpapirjdn és mas arculati eszkézein-mindaddig, amig vele
szemben a palyazati feltételek d) pontjadban leirt feltételek nem
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érvényesiinek.

A dijpalydzat szervezdje: Orszégos Foglalkoztatdsi Kdzhasznu Nonprofit
Kft., és a KoopeRéacid* kiemelt projekt.

Terlileti keretek:

Az Orszagos Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. KoopeRéaci6* kiemelt
projektje 2015-ben el8szér pilot jelleggel hirdeti meg Hozzdadott Helyi
Erték Dij palydzatat, mely a bemeneti kritériumoknak valé megfelelés utan
lehetdséget biztosit az orszdg tarsadalmi vallalkozasai szémara a
palyazatban valé részvételre.

Mennviségi keretek:

A pélydzatot el8szér 2015-ben hirdetjik meg. Amennyiben a
fenntarthatosag feltételeit sikeril megteremteni, akkor a kovetkezd
években redlis lehet hasonlé palydzatok kiirdsa. A dij ismertté vélasaval
esély van arra, hogy a szponzordcié a vallalkozasok/ tarsadalmi
vallalkozdsok CSR-politikaja révén megteremthetd.

Id6beni keretek:
Evente egy palyazat

Eréforrasigeny:

A tarsadalmi vallalkozdsok / szocidlis szOvetkezetek helyzetének
ismeretében els6 évben 50 beérkezd pdlyazatot mar kiemelked6 sikernek
tekinthetlnk.

A pélyazatok formai ellen6rzését a KoopeRacio™ kiemelt program Kozponti
Irodajanak munkatarsai végzik.
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IT1.4. Folyamatleiras

II1.4.1. Jelentkezbk és hataridék

A palyazat meghirdetése a KoopeRacié* kiemelt projektjének honlapja és a
kozbsségi média mellett, ha van rd modd, a legolvasottabb megyei
lapokban, es a Metropol ingyenes U(jsdg megyei valtozataiban is
megtorténik.

A pdlydzatra a térsadalmi vallalkozdsok alapitéi, képviseldi, vagy
Ugyvezetdi nevezik a palydzokat. A részvétel feltétele a palydzati feltételek
elfogadasa.

A jelentkezdk jelentkezési lapjukat ...ig (év, h6, nap, 6ra, perc)
személyesen vagy postai Gton juttatjdk el az OFA NKFT-hoz, egy
eredeti és egy szkennelt elektronikus példanyban.

A késedelmesen beérkez6, és hidnyos pdlydzatokat nem tudjuk
figyelembe venni,

A formai feltételeknek valé megfelelés ellenérzése min. 7 munkanap utan
megkezd6dik a palyazatok biralata, amelyre egy hét all rendelkezésre. A
birdlatok utdn kialakul a végsé sorrend. Megtorténik az els6 forduld
kiértesitése. Ezutdn - zartkor( zslrizéssel - megtorténik a rovidlistas
palyazdk szdébeli meghallgatdsa, a végsé sorrend kialakitasa.

A zs(iri szempontrendszert kap a birdlati munkdhoz, amelyet az elézetes
értékelés tapasztalatai alapjan megvéltoztathat.

II1.4.2. Az eljaras szabalyai

A jelentkezdk kotelezettségei: a nyertes és a rovidlistara kerllt tarsadalmi
vallalkozasok véllaljdk, hogy részt vesznek a dijkiosztd (innepségen,
illetve, hogy a versenyt kdveté 12. hénap végéig honlapjukon és minden
lehetséges eszkodzzel részt vesznek a dij népszerlsitésében.

Orszégos Foglalkoztatdsi Kézhaszni Nonprofit Kft.
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Adatvédelmi toérvény: Az OFA nKft. a palyazat lebonyolitasa soran az
Adatvédelmi torvény szerint jar el, és garantdlja, hogy a palyazdk adatai
nem kerlilhetnek harmadik személyhez. A palyazok jovoképének
bemutatasa soran kozolt informacidkat a kiirdé minden esetben bizalmasan
kezeli az Gzleti titok védelme érdekében.

Az adatvédelem biztositédsa az értékelésben résztvevik esetén titokvédelmi
nyilatkozat alairdsat feltételezi.

Személyes adatok felhasznalasa: A jelentkezés és a valogatds sordn a
Szervezdk birtokdba kerlilt személyes és szervezeti adatokat a pdlyazok
nyilatkozata alapjan a Kkiird6 a kovetkez6 célokra hasznélhatja: a) a
palydzok azonositasa, b) kutatasi célokra, c) marketing célokra.

A jelentkezéssel a szervez6k jogot nyernek arra, hogy a jelentkezdk
adatait a szervezéssel és a dijazassal 6sszefligg6 célokra felhasznaljak.

Nyilvadnossag biztositasa:

A palyazok meghivast kapnak az Orszagos Foglalkoztatasi Nonprofit
Kozhasznl Kft. KoopeRacié™ kiemelt projektjének zard konferencidjara,
ahol Gnnepélyes keretek kozott dijazzdk a kategdria nyerteseit. Ezen tul a
palydzo szervezet lehetéséget kap arra, hogy az OFA nKft. Kooperacio™®
kiemelt projekt FaceBook oldalan bemutatkozhasson.

A palyazok és palyazatuk rovid dsszefoglaléja megjelenik a Kooperacio*
kiemelt projekt honlapjan és FB oldalan. A révidlistara ker(lt versenyzok a
dijatado konferencian, a sajtotajékoztaton, illetve a verseny alatt és utan a
kozosseégi meédia révén kapnak nyilvanossagot. Mindharom kategéria
nyertesérdl film készl.

II1.4.3. Adminisztrativ informaciok

SzerzGi jogok
A palyazatok tartalma csak eredeti lehet, nem tartalmazhat olyan

Orszagos Foglalkoztatdsi Kozhasznui Nonprofit Kft.
Székhely:1036 Budapest, Lajos u. 80.
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szOvegrészeket, amelyek felhasznalasara a palydzénak nincs engedélye. A
copy right megsértése esetén a pdlyazo kizarhatd a versenybdl.

Jogosultsagok: A jelentkezdk kijelentik, hogy megfelelnek a dij
feltételeinek, elfogadjék a palyazat feltételeit és elGirdsait, kotelezettséget
véllalnak azok betartdsara. Ezek az el6irdsok nem hoznak Iétre tovabbi
kotelezettség vallaldst a szervezd és a jelentkez8k kozott. A jelentkezék
kijelentik, hogy a Szervezdvel és a pdlyazat mas részvevdivel nincs
jogvitajuk. Ha a jelentkez6 helyzetében olyan vdéltozas térténik, amely
érinti a dij elnyerésével kapcsolatos feltételeket, azokat koteles azonnal a

szervez6k tudomasara hozni.

Kartérités: Minden jelentkezd koteles megtériteni a szervezdknek okozott
karokat, beleértve a copyright megsértésébdl adéddkat is.

A szervez6k nem felelnek a jelentkezdk altal elszenvedett, a verseny soran
tortént karokozasokért.

Hatarid6k: A szervezdék fenntartjdk a jogot, hogy a verseny meghirdetését
ideiglenesen vagy veéglegesen elhalasszék, feltételeit el6zetes felhivéssal
vagy anélklil megvaltoztassdk. A szervezG6k ezzel kapcsolatos déntései
véglegesek és mindenkire kotelez6k.

Jogvitak: esetén a FOvarosi Torvényszék illetékessége irdnyado.

Orszagos Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft.
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II1.5. A biralat menete

A pélydzat birdléit az OFA nKft. Ugyvezetd igazgatdja kéri fel, rajuk a
KoopeRacié* kiemelt program Koézponti Programiroda vezetéje, dr. Csaky
Gyoparka tesz javaslatot. 2015-ben az el6- zsliribe javasoljuk a program
mentorait, Horvath Olga, Mészdros Andrea, Mészdros Zsuzsa, Mahler
Balazs, Soltész Anikd, Szalka Janos, Gyarmathi Mihaly.

A rovid -listdra kerllt palydzdk személyes meghallgatédsara a kovetkez6
Osszetétel(l zslrit javasoljuk: dr. Braun Marton, a Szerencsejaték Zrt.
vezérigazgatdja és az MVA Ugyvezetdje, Dr. Csadky Gyopdrka OFA Nkft
Projekt Koordinaciés Féosztdly Fdosztdlyvezetd, Kun Klara, a Fiatalok
Véllalkozéva Valasat Segité programiroda osztalyvezetdje, Dr. Vida Agnes,
a Gazdagmami program Kkitalaléja, az EU palydzat tavalyi gydztese,
Lakatosné Lukacs Zsuzsanna, NGM Vallalkozasi FGosztdly, dr. Sdélyom
Attila, NGM Fogyasztovédelmi FGosztaly.

A dijatadas a programzaré rendezvényen toérténik, igy ehhez kilon
er6forras nem szlikséges.

A KoopeRacié+ régiés munkatarsai segitenek az el6zetes értékelés
helyszini ellendrzési feladataiban.

A tarsadalmi vallalkozdsoknak és termékeiknek az KoopeRaci6™ kiemelt
projekt honlapjan és Facebook oldalan is nyilvanossagot biztositunk.

A dijazottak nyilvédntartasat az adatvédelmi szabalyok figyelembevételével
a KoopeRacio™ programiroda végzi.

A dij dtadasa a Kiemelt projekt zaré konferenciajan torténik. A dijat dr.
Csaky Gyoparka és Pakozdi Szabolcs, az OFA nKft lgyvezet6je adja at, az
Nemzetgazdasagi Minsztérium képviselsi jelenlétében.
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A dijjal kapcsolatos kommunikaci6 a palyazati nyilvanossagnal
bemutatdsra kerult.

A Hozzdadott Helyi Erték Dij szempontjabol nagyon fontos, hogy minden
eseményhez elézetes kozosségi média kampany, sajtétajékoztatd, és mas,
nagy nézettséget biztositd média nyilvdnossag kapcsolédjon.

A dii tovabbfeijlesztésének lehetséges iranyai.

A kordbban bemutatott példak kézil a Buy Social és a téarsadalmi
befekteti dij meghonositasa tlinik célszerlinek és hasznosnak. Ezek
megjelenésével megteremtédne az esély arra, hogy a dij alulrél felfelé,
regiondlis mustrakkal és versenyekkel folytatédjon, és kézpontilag csak a

/&V4

regiondlis nyertesek dontdjét szervezzik.

A dij fenntarthatdsaga

A Hozzaadott Helyi Erték Dij sikere, és ehheza nyilvanossag
megszervezése kulcskérdés. A féhatdésdgok mellett akar Hungarian
Business Leader Férumndl, akdr a CSR-szbvetségnél sikerrel
palyazhatnank a folytatasra.

Becslés szerint ez évi 5 milli Forintbél megoldhaté lenne, ami tartalmazna
a dij programiroda egy munkatarsanak a szervezés idejere szlikséges
bérét is.

Fogalommagyarazat:

A foglalkoztatotti létszamra vonatkoz6 adatokat 2013. jdlius 1 és
2015. jinius 30 kozotti idészak barmely egymést kévetd 12 honapjara
kérjik megadni. A foglalkoztatotti létszamba csak a napi hat orat eléro,
vagy azt meghaladé alkalmazotti munkavégzés szamit bele, az un.
egyszerisitett foglalkoztatds, vagy a ,napszam” viszont nem.
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A palyazat értelmezésében hdtrdnyos helyzetii tdrsadalmi csoportok,
illetve hatranyos helyzet(i munkavéllalék a kévetkezok:

Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok

* Romak

» Alapfokd iskolai oktatésbdl lemorzsolédottak (Kevesebb, mint 8
altalanos iskolai osztalyt elvégzettek)

o Alacsony végzettségliek (Alapfoku iskolai végzettséggel
rendelkezok)

o Képesités nélkiliek (érettségizett, szakképzettséggel nem
rendelkez6k)

e Tartésan inaktivak (Munkaképes kor(, vagyis 15 és 64 év kdzotti
személy, aki legaldbb 12 hénapja nem foglalkoztatott, és nem is
regisztralt munkanélkiili)

* GYED-en, GYET-en vagy GYES-en lév6k, vagy GYEDrél, GYET-rdl,
GYES-r6l a munka vilagéba (legfeljebb hat hénapja) visszatérék

» Megvaltozott munkaképességli és fogyatékkal él6 emberek

Hatranyos helyzetli munkavallalé

» Az el6z6 6 honapban nem allt rendszeresen fizetett alkalmazasban

e Nem szerzett kézépfokl végzettséget vagy szakképesitést (ISCED
3)

e 50 éven fellli személy

* Egy vagy tébb eltartottal egyedil él6 feln6tt

e Az Eurbpai Uni6 valamely tagdllamédnak olyan &gazatdban vagy
szakmajaban dolgozik, amelyben 25%-kal nagyobb a nemi
egyensulyhiany, mint e tagallam valamennyi gazdaséagi adgazatara
jellemzd atlagos egyensullyhidny, és ezen alulreprezentdlt nemi
csoportba tartozik.

e Az Europai Unié valamely tagdllaménak etnikai kisebbségéhez
tartozik, €s akinek szakmai, nyelvi képzésének vagy szakmai
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tapasztalatdanak megerGsitésére van szitksége ahhoz, hogy
javuljanak munkaba allasi esélyei egy biztos munkahelyen

Sulyosan hatrényos helyzeti munkavéllald
Barmely olyan személy, aki legaldbb 24 hénapja munkanélkdli

Helyben laké munkavéllalé: dllandd bejelentett lakcime a telepllésen van.

Helyben elballitott termék: amelyet a szévetkezet székhelyén/telephelyén,
annak bel-és kiltertletén allitottak elé, dolgoztak fel.

A  tarsadalmi  véllalkozds  &rbevétele: minden, a vallalkozas
tevékenységébdl befolyd bevétel.

Ajénldas a zslirinek a pontozds lehetséges szempontrendszerére, a
személyes meghallgatdsnal.

1. Mennyire eredeti, valdsagos helyi sziikségletre épiil a projekt? Melyek a
megvalo6sitas és féleg a fenntarthatdsdg garancidi? A megvaldsitok szerint
mitdl sikeres a projekt? A sikerben milyen szerepet jatszanak a szocidlis
szovetkezet sajatossagai? Vannak —e a projektnek innovativ vonésai? Vagy
tradicionalis, hagyomanyokat 6rz4, azokat felelevenité eleme?

2. Milyen hatast gyakorolt a projekt a helyi gazdasagra, helyi kdzdsségre,
a helyi munkanélkiliségre, oldott-e meg kielégitetlen sziikségleteket,
illetve generalt —e Gjakat, milyen hatdst gyakorolt az esélyegyenlségre és
a kornyezeti fenntarthatésagra? Adatok, tények!

3. A helyi kozosség szerepl6i kozll kinek szdrmazott elénye és haszna a
szocidlis szovetkezet munkajdbél, eredményeibdl? Kiket vontak be
kozvetlenil, milyen tevékenységekbe, kik a nem kdzvetlen haszonélvezdi a
projektnek?

4. A szocidlis szovetkezet sikerfeltételeinek adaptalhatésaga-kinek
ajanljak, milyen mérfoldkovekkel, milyen buktatékra hivjék fel a figyelmet.
M(ikddés, eredmény, jovBkép, potencidl
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Mellékletek
I. A tarsadalmi vallalkozasok tipusai-

Marcus Allbauer tipolégidja a Business Modell Canvas Alapjan
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