Y& PiacTars @Fp\

GINOP-5.1.2-15 : .
OFA Nonprofit Kft.

,PENZUGYI ESZKOZOK ES PENZUGYI ESZKOZOK KIHELYEZESE
TARSADALMI VALLALKOZASOKHOZ” KUTATAS

Készilt az OFA Nonprofit Kft. megbizasabdl, a GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,,PiacTars

- Kiemelt projekt a tarsadalmi vallalkozdsok Osztonzésére a fenntarthatd és
versenyképes szocialis gazdasag érdekében” c. projekt keretében

SZECHENYI @

Europai Unioé
Eurdpai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG B o
oyl BEFEKTETES A JOVOBE




Készitette az OFA Nonprofit Kft. megbizasabdl:

Grants Europe Consulting Kft.
1055 Budapest, Balassi Balint utca 25.
Tel.: +36 1 319-1790
Fax.: +36 1 319-1381

Grant‘s’ﬁurope

consulting

Honlap: www.grantseurope.eu




Grantﬁurope

consulting

TARTALOMIEGYZEK
TARTALOMIEGYZEK ..eveiinieeeiirieiinttenree sttt e st ee st sit e s e st e s e smee e sne e e smneesareesneeesanesennnes 1
L BEVEZETG e iiiiiiiiiiee ettt et sttt s et et e st e et e e st e s sab e e s bt e sabeeesabeeesneeesnbeesneeesaneenane 3
1.1 A tanulmany célja, feladata.....cccccveiieiiiieice e 3
1.2 MOASZErtaNi KErtEK ..c.vveieieiiieesiee ettt see e s 3
2. VEZETOI OSSZEFOGLALO ....eeiruteiiirieriteeiteeesittesreesnee e st e snee et e sree s smneesineesneeesaneesane 4
3. TARSADALMI VALLALKOZASOK DEFINIALASA .....eveerrerenireeniee ettt esiteesireesveesveeesree e 14
4.  TARSADALMI VALLALKOZASOK PENZUGYI-FINANSZIROZASI HELYZETE MAGYARORSZAGON ..17
4.1 Hazai tarsadalmi vallalkozdsok pénziigyi helyzete........coccevvcvveeivcieenenns 17
4.1.1 Bevételek nagysaga és alakuldsa.........ccecvveeeeiiieeccciiee e, 18
4.1.2 Bevételtipusok alakuldsa .........cceeeeeciiiieeiiiieecceeeeee e 19
4.1.3 Pénziigyi fenntarthatdsag és tarsadalmi hasznossag.......cccceeeuvveennn. 22

4.2 Hazai tarsadalmi vdllalkozasok jelenlegi finanszirozasi gyakorlata,

lehetBségei (fOrrasterkép). ... e e 24
4.2.1 Koltségvetési finanszirozas, tdAmogatasok........cccceeeecieeeeciiieeeeccineenn, 25
4.2.2 Eurdpai Unids / hazai palyazati tamogatasok ........ccceceevveeveenreennnenn, 33
423 Banki fiNanSzirozas ........cocveevieeiieniereeeeeeeeeee e 36
424 Alapitvanyi tdmogatasok, t6kealapok és -befektetések ................... 39
4.2.5 Magdantamogatasok, vallalati CSR tevékenység.........cccceecuveeeecvneennn. 43
4.2.6 Tamogatd egyUttMUKOAESEK.......cccuvvieeeiiiieeeiieee et 45

5. NEMZETKOZI FINANSZIROZASI GYAKORLAT ...c..verurirutiereereenteenseesmeesneeeneenseesseesneesnnenas 46

5.1 Tarsadalmi vallalkozasok nemzetkozi finanszirozasi helyzete .................. 46

5.2 Tarsadalmi vallalkozasok 6koszisztémajanak fejlesztése...........cccuueeennee. 51
5.2.1 EU-s / Allami fiN@nSzZirOZAaS . ....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee s 55
5.2.2 Tarsadalmi finanszirozasi-befektetési piac.......ccccocevveeveciveeincieeennns 57

6. HAZAI TARSADALMI VALLALKOZASOK FINANSZIROZASI OKOSZISZTEMAJANAK FEJLESZTESI
T 0 Y SRR 63

6.1  Altaldnos keretfeltetelek........oomvmriririrriererereeeieeecieee s 68
6.1.1 Tarsadalmi vallalkozasok definidlasa és egzakt szabdlyozasi
keretrendszerének Kidolg0zasa.......c..ueeeeciieiiiiiiie e 68



Grantﬁurope

consulting

6.1.2 Tarsadalmi hatasmérés, tarsadalmi érték népszer(sitése................. 73
6.1.3 Tarsadalmi vallalkozasok népszerlsitése ......ccccvvvviiieircieeeincieeennns 74
6.2 Pénzlgyi-finanszirozasi modellek..........cccceeeeciiiiiciiiei e 77
6.2.1 Tarsadalmi Vallalkozdsok Pénzligyi Alapja ....ccccceeecvvveeeeciieeeccieeeeens 81
6.2.1.1 Tarsadalmi Vallalkozasok Palyazati Alap ......cccceevvveiivciieeiiciiennnnns 82
6.2.1.2 Tarsadalmi Vallalkozasok Hitelalap ......ccccoevueviivciiiiiiciieeicieeecee 85
6.2.1.3 Tarsadalmi Befektetési T6kealap ......cccccevveieeiiicieeiiicieee e 93
6.2.1.4 Tarsadalmi Hataskotvény Alap (illetve pilot projekt).................. 100
6.2.2 Tarsadalmi vallalkozasok koltségvetési finanszirozasi, tdmogatasi
1] o=y de Y= == PSPPSR 104
6.2.2.1 Tarsadalmi vallalkozdsok 4ltal végzett kozhasznu feladatok
NOrmMativ fiNaNnSziroZasa. . ..cooveiiiiiiriieeeee e 105
6.2.2.2  Onkormanyzati tAMOZataAsoK ........coceerveeereeereeererereeereeeereenenes 106
6.2.2.3  Ado- és jarulékkedvezmények.......cccocuieiiiciiiiiiiiiee e 106
6.2.2.4 Felel6s vasarlds a kozszférdban — szocialis kozbeszerzési gyakorlat
érvényre juttatdsa, SZEIESItESE ......cccvcvieeiecieie e 108

6.3 Finanszirozdasi 6koszisztéma tovabbi fejlesztése.......ccccovvrivivveiiicnnennn. 110
6.3.1 Uzleti értékteremtési folyamat és képesség erésitése ................... 111
6.3.2 Befektetési fogaddkészség javitdsa.....ccccocvieeercieeeiiiiiee e, 114
6.4 Finanszirozdsi modellek alkalmazhatdsaga.........cccoceeeeciieeecciieeecciieen, 117
6.5 Az egyes szerepl6k feladatai a tdrsadalmi vallalkozdsok finanszirozasi
Okoszisztémajanak fejlesztésében ... iiiiiiicii e 131
7. FOGALOMTAR .c.viiiiiiiiiiieiti ittt sa e sr s s 140
8. IMIELLEKLETEK ..ouvieuriiitentiete ettt e st st se e s st sne e saeesne e e eneenreesane e 142
8.1 HETEEIIEMZAS ..ttt 142
8.2 KérdGives felmérés eredmeEnyei........ceeccuveeeeiiieeeciiieeeciiieeeecireeeecineee s 142



Grantﬁurope

consulting

1. BEVEZETO

1.1 A tanulmany célja, feladata

Jelen tanulmany az OFA Orszagos Foglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag megbizasabdl készilt, a GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,,PiacTars
- Kiemelt projekt a tarsadalmi vallalkozdsok Osztonzésére a fenntarthatd és
versenyképes szocialis gazdasag érdekében” c. projekt keretében.

A tarsadalmi vallalkozdsok szdmara a pénziigyi forrasok feltdrdsa és lehivasa
elsédleges problémat jelent a folyamatos m(ikodés szempontjabdl, a hazai forrasok
és az unids tdmogatadsok felhasznaldasa soran kialakult pdlyazati finanszirozasi
rendszer eredményeként. A tanulmadny célja ezért a hazai és nemzetkozi gyakorlatok
feldolgozasaval és a ,PiacTars” projekt keretében elkésziilt korabbi kutatasok
kapcsan 0Osszegylijtott tapasztalatok felhaszndldsaval a tarsadalmi vallalkozasok
finanszirozasi kornyezetének részletes vizsgdlata és a hazai tarsadalmi vallalkozasok
igényeire szabott pénziigyi modell meghatarozasa. A modell kiegésziti, béviti a
finanszirozas madjanak, a pénzigyi eszk6zok igénybevételének
szempontrendszereit, ezzel hozzajarul egy kiszamithatébb finanszirozasi megoldas
kialakitasahoz.

1.2 Mddszertani keretek

A tanulmany az alabbi kutatasi médszertan szerint készilt:

- Dokumentumelemzés: hazai és nemzetkdzi tanulmanyok, publikacidk és
egyéb dokumentumok feldolgozdsa a tdrsadalmi vallalkozasok jelenlegi
pénzligyi-finanszirozasi helyzetének feltardsa, a mar m(ikodé finanszirozasi
modellek feltérképezése és bemutatdsa érdekében.

- Szakmai interjuk lefolytatdsa: szakmai interjuk lefolytatdsa a témaban
érintett szakmai, finanszirozé szervezetekkel, szerepl6kkel a finanszirozasi
gyakorlatok és lehetGségek feltarasara.

- Fékuszcsoportos interjuk: regionalis fokuszcsoportos interjuk szervezése a
tdrsadalmi vallalkozasok véleményének, igényeinek és elvarasainak
feltarasara.

- Online kérd6ives felmérés: online kérdbives felmérés lefolytatdsa a
tdrsadalmi vallalkozasok, civil szervezetek korében. A 2018. januarban
végzett felmérésen 140 valaszadd kildte vissza a kérdbivet.

- Stratégiai Munkacsoport iilései: egyeztetések lefolytatdsa az érintett szak-
és szakmapolitikai szereplSkkel, finanszirozé intézményekkel a koherens és
széles kord konszenzuson alapuld rendszer kialakitasa céljabdl.
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A kutatds keretében, a hazai finanszirozas keresleti-kindlati tényezdinek, valamint a
nemzetkozi példdk adaptalhaté megolddsainak feltdrasdval olyan innovativ
pénziigyi eszk6zoket tartalmazé tamogatasi-finanszirozasi modell meghatarozasa
a cél, mely keretet ad az dllami finanszirozasnak, ugyanakkor a kilsé finanszirozas
lehet&ségeit (tarsadalmi befektetések, CSR tevékenység, stb.) is figyelembe veszi.

A tanulmany nagyban épit az OFA Nonprofit Kft. daltal készittetett korabbi
tanulmanyokra, elsésorban az Alapkutatds a tarsadalmi vallalkozasok mikédésérsl*
(tovdbbiakban Alapkutatds), valamint A tdrsadalmi vdllalkozasok sajatossagai -
Térsadalmi véllalkozasok sztenderdjeinek kialakitdsa? c. dokumentumokra. Ennek
megfeleléen jelen tanulmdnynak nem tdrgya a tdrsadalmi vdllalkozdsok dltaldnos
mlikédési, szabdlyozdsi kereteinek feltérképezése; ezekre vonatkozoan az emlitett
dokumentumok megdllapitdsait fogadjuk el.

A tanulmany részletesen igy kizarélag a pénziigyi-finanszirozasi megoldasokat és
eszkozoket vizsgdlja, a nemzetkozi gyakorlat alapjan, a nemzetkozi példak mentén
bemutatva a mar mikddé modelleket és értékelve ezek hazai adaptalhatdsagat.

2. VEZETO!I OSSZEFOGLALO

Az OFA Nonprofit Kft. ,PiacTars” c. projektje keretében kidolgozott definicid szerint
A tarsadalmi vallalkozasok tarsadalmi szempontbdl kiildetésvezérelt szervezetek:
tarsadalmi problémat oldanak meg lzleti eszkdzokkel, sok esetben Gjszeri 6tletek
alkalmazdsa mellett. A pénziigyi fenntarthatésagukat nagyobb részt piacképes,
kornyezetileg és tarsadalmilag felel6sen elGallitott termékek, szolgaltatasok
biztositasdn és értékesitésén keresztiil érik el.” A tarsadalmi vallalkozdsok tehat
olyan szervezetek, melyek egy meghatarozott tarsadalmi cél elérésére jonnek létre
és mikodnek, mikdzben jovedelmet is termelnek, profitjukat pedig nagyrészt, vagy
teljes egészében visszaforgatjak mikodésiikbe. A tarsadalmi vallalkozasok harom f6
dimenzidjat igy a tarsadalmi, a vallalkozdi és szervezeti-irdnyitasi dimenzié adja. Az

ezeknek valé megfelelés megkoveteli a fenntarthatdsagra valé torekvést is.

Hazankban a tarsadalmi vallalkozasok nem sziikithet6k le egyetlen
szervezettipusra, mivel az altalanos definiciokban k6z6s pontként megjelend lizleti
és tarsadalmi célok egyiittes teljesitését tobb miikodési forma is lehet6vé teszi. Egy
gazddalkodd szervezet tarsadalmi vallalkozasként torténé definidldsaban tehat nem a
jogi-szervezeti forma, hanem az Uzleti és tarsadalmi célok egyiittes megjelenése az
elsédleges szempont.

Jelenleg a hazai tarsadalmi vallalkozasok pénziigyi-finanszirozasi helyzete
meglehetdsen labilis.

! Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozasok miikadésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, 2017.
2 A tarsadalmi vallalkozasok sajatossagai - Tarsadalmi vallalkozasok sztenderdjeinek kialakitasa, Pangea
Petény Tanacsadd Kft., 2017
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A hazai tarsadalmi vallalkozasok tobbnyire alacsony bevételt produkald szervezetek.
Bar a hazai szervezetek az elmult években bevételeik névekedésérdl szamoltak be,
ez a bévilés nemzetkdzi Osszehasonlitasban kismértékd volt. A tarsadalmi
vallalkozasok bevételtermel6 képessége meglehet6sen szerény, az lzleti célu
tevékenységbh6l szdrmazd bevételek részardnya alacsony a teljes bevételi
struktaraban. A vdllalkozéi format o6lt6 tarsadalmi vallalkozdsok jellemz6en
piacorientdltabbak, mint a tradicionalis nonprofit szektorbdl kin6vé tarsadalmi
vallalkozdsi formak. A tdrsadalmi vallalkozasok esetében a kozvetlen fogyasztéi
célcsoport szélesebb és konnyebben korilhatarolhaté a megfogalmazott tarsadalmi
cél és a széleskorl partnerség kovetkeztében. Ugyanakkor a fogyasztdi kor bévitése
altaldban akadalyokba ttkozik a termékek / szolgdltatasok gyenge versenyképessége
és a marketingre, piacépitésre fordithaté kiadasok sz(ikbssége miatt.

A tarsadalmi vallalkozasok (a jellemz6 jogi formdk szabdlyozdsa szerint) j6vedelem-
és vagyonszerzésre iranyuld vagy azt eredményezé, lzletszerlien végzett gazdasagi
tevékenységet folytathatnak, ugyanakkor — a szocialis szovetkezetek kivételével — ez
nem lehet az els6dleges tevékenységiik, az alapitasuk célja. A jovedelemtermelés
lehetdsége tehat a szervezeti formak szerint szamos esetben eleve korlatozott. Mig
a forprofit vallalkozdsok szabadon donthetnek a nyereség felhaszndlasardl; a
tarsadalmi vallalkozasok esetében ez erdsen korldtozott, vagy egyaltaldan nem
megengedett.

A jovedelemtermelési lehetdségek korlatozottsdga miatt a tarsadalmi vallalkozasok
beinditdsdhoz, mikodtetéséhez, a szikséges fejlesztések megvaldsitasahoz is
nélkiil6zhetetlen a kiilsé pénziigyi forrasok bevonasa.

A tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférhetGsége
azonban elégtelen, mely bels6 (azaz szervezeten beliili) és kiils6 gyengeségekre is
visszavezethetd.

Bar megtaldlhatd mar hazankban tobb stabil, a tarsadalmi kiildetés mellett az tizleti
fenntarthatésagra is koncentrald tarsadalmi vallalkozas, gyakran hidanyoznak, vagy
nem elég erdsek azok a belsé kompetenciak, ismeretek, melyek a tarsadalmi célok
mellett az iizleti életképességet is biztosithatnak. A tudatos vallalkozasépitési
szemlélet (Uzleti értékteremtés) sokszor gyenge. A tarsadalmi cél és a piacon
maradas kozotti egyensuly megteremtése kiléndsen nehéz, mivel a tarsadalmi
vallalkozdsok hatékonysaga, termelékenysége 4dltaldban elmarad a forprofit
cégekétdl (kalondsen hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsa esetén), az un.
tdrsadalmi koltségek miatt mikodtetésik dragabb.

A térsadalmi kiildetés és az lizleti cél aranya jelenleg a tarsadalmi kiildetés irdnydban
tolddik el. Ezzel szemben kivdnatos lenne az lizleti Idab megerdsitése, természetesen
a tarsadalmi kiildetés megtartdsa mellett.

A tarsadalmi vallalkozasok forrashianyos helyzete azonban megneheziti az lizleti
l1ab kiépitését, megerdsitését.
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Szamos terlileten alulfinanszirozott az alapmikddésik, az allami normativa
jellemz&en nem fedezi a koltségeket; az 6nkormadnyzati forrasok minimalisak. Annak
ellenére, hogy a jogszabalyok erre lehet6séget biztositanak, alacsony
Magyarorszagon azon szervezetek szama, melyek kiszervezett feladatellatas,
kozszolgaltatasi szerz6dés keretében vallalnanak at feladatokat az allami
szereploktdl. Szamos egyesiilet, alapitvany az SZJA 1%-os felajanlasokra ,,allt ra” az
elmult években, ennek 6sszege azonban erds visszaesést mutatott (részben az SZJA
mértékének csokkentése, részben az e-bevalldsbdél adddd csokkené felajanlasi
hajlanddsag miatt). A nagyvallalatok CSR bidzséjét a valsag megnyirbalta,
csdkkentve az adomdnyozdi kedvet. igy a szervezeteknek nagy sziiksége lenne
konnyen hozzaférhetd, rugalmas kiilso finanszirozasi forrasokra.

Az utdbbi évek finanszirozasi gyakorlata azonban nem jelent el6re mutatd és
hosszutdvon fenntarthaté modellt: jelenleg a tdrsadalmi vallalkozdsok
finanszirozdsara a rovid tavi adomanyozds, a vissza nem téritend6 tamogatasok
dominancidja jellemz6, ezek azonban gyakran esetiek, ad hoc jellegliek, igy nem
biztositanak tobb éves kiszamithatdsagot. A pdlyazati tdmogatashoz rendelt
elGirasok és kovetelmények gyakran torzitjdk az eredeti célokat, nem tudjik
figyelembe venni azt, hogy a tarsadalmi vallalkozasok szegmense igen heterogén a
szervezeti format, az érettséget (életciklus szakaszt), a felkésziiltséget, az elérni
kivant tarsadalmi hatdst és a végzett tevékenységi kort, a célcsoportot illetéen
egyarant. A vissza nem téritend6 tamogatdasok elkényelmesithetik a szervezeteket,
melyek igy nem feltétleniil torekednek a sajat labra allasra, a piaci finanszirozasi
forrasokhoz val6 hozzajutasra.

A tarsadalmi vallalkozasok altal igényelt forrasok jellemz&en nem érik el a bankoknal
alkalmazott hitelkihelyezési limiteket, a bankok 4ltal észlelt extrakockazat és a
fedezethiany szintén megneheziti a banki finanszirozast.

A tGkebefektetések ma még szinte kizardlag egy-egy alapitvanyi kezdeményezésen
keresztil vannak jelen hazankban, az elért vallalkozdsok és a befektetett t6ke
nagysagat tekintve elenyész6 mértékben. Kevés hatasbefektetsé jelent meg a
magyar piacon, ezek és a tarsadalmi vallalkozasok ko6zotti kapcsolatok eseti
jellegtiek.

A nemzetkozi gyakorlat és a hazai piaci szerepl6k véleménye alapjan a tarsadalmi
vallalkozdsok finanszirozasaban el6remutaté megoldast jelenthet, ha az allami
projekttamogatastdl egyre inkabb a tarsadalmi finanszirozasi piacok felé tolddik el
a rendszer. A tarsadalmi vallalkozasok altal kezelni kivant kéz0s tarsadalmi cél
elérése egyuttal felelGsség- és kockazatvallalast igényel a magan-, a kéz- és a civil
szféra részérdl egyarant — a tdrsadalmi vallalkozdsoktdl kezdve a finanszirozo
szervezeteken keresztiil a lakossagig (ld. tudatos vasarlas, adomdanyozdi kultura,
kozbsségi finanszirozas).
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Ebben kiaknazhatd a tarsadalmi vallalkozasok k6zosségi bedgyazddottsaga, kozosség
iranti elkotelezettsége és az az el6nye is, hogy ezek a szervezetek hozzaférhetnek
olyan eréforrasokhoz, melyekhez a forpofit cégek nem (ilyen példaul az 6nkéntes
munka, a kdozosségi finanszirozds, a tarsadalmi felelGsségvallalasi — anyagi vagy nem
anyagi — forrasok).

Kiilonosen fontos a tarsadalmi vallalkozasok uizleti értékteremt6 szemléletének
erGsitése: mivel a termékek, szolgdltatdsok piaci versenyhelyzetben kell, hogy
helytdlljanak, alapveté elvards, hogy a szervezetek mindségi és piacképes
termékeket allitsanak el6 / szolgaltatasokat nyujtsanak.

Annak ellenére, hogy tobbféle finanszirozasi, tamogatasi program indult el és van
jelen hazankban, s jellemz6 az egylttmikodés is az érintett szakmai szervezetek és
finanszirozék kozott; nem jott létre az az atfogd rendszerszintli modell, fejlett
finanszirozasi 6koszisztéma, mely keretet adna ezeknek az egyedi, sokszor eseti
kezdeményezéseknek és biztositana a forrdsokhoz valdé kiszamithaté hozzaférést
egy szélesebb tarsadalmi vallalkozéi k6r szamara.

Az utobbi években novekv6é érdekl6dés mutatkozik Eurdpa-szerte a tdrsadalmi
vallalkozdsok irant, felismerve azt, milyen jelentds szerepet jatszhatnak ezek a
szervezetek Eurdpa nagy, a hagyomanyos ellatérendszerek altal egyre nehezebben
kezelt tarsadalmi, kornyezeti kihivasainak megoldasaban (pl. eloregedd
tdrsadalom, egyenl6tlenségek novekedése, klimavaltozas, fiatalok
munkanélkilisége), példaul szélesebb valasztékot és személyre szabott
szolgaltatasnyujtast biztositva a kézszolgaltatasok terén.

A tarsadalmi vallalkozasok nagyfoku rautaltsaga a kozszférara azonban az Uzleti
modell hosszi tavu fenntarthatdsdgaval kapcsolatos kétségeket ébreszt, a
korlatozott kapcsolat a maganszféraval és a piaci finanszirozasi lehet6ségekkel
szintén noveli a tarsadalmi vallalkozasokkal szemben észlelt kockdzatot a bankok és
mas kiilsé befektet6k szemében. Az utdbbi id6ben megjelent 4] tipusu tarsadalmi
vallalkozasok ezért a kiildetés mellett az lizleti tevékenységre, a profitra is
hangsulyt fektetnek: |athato tendencia olyan Uj véllalkozdi szervezetek megjelenése,
melyek a szocidlis kiildetés elérését piaci arakon nyujtott szolgaltatasokkal kivanjak
biztositani. Ez a jelenlegi izleti modellt egy erésebb vallalkozdi szemlélet felé tolja,
természetesen a tarsadalmi kiildetés megérzése mellett.

Ezt a folyamatot innovativ finanszirozasi formak, valamint az 4j iizleti modell
kifejlesztését tamogato halozatok segithetik eld. Sziilkségessé vdlhat a tarsadalmi
vallalkozdsok megkozelitésének kiszélesitése, jobban integralva a tarsadalmi
kiildetésbe a vallalkozéi dimenziét és a nyereségtermelést.

Egyre nagyobb hangsuly helyez6dik arra, hogy a tarsadalmi vallalkozasok
alkalmasak legyenek maganbefektetések vagy egyéb visszafizetend6 finanszirozasi
formak befogaddsara, hogy ezaltal nemcsak a tarsadalmi cél elérése, hanem a
pénziigyi életképesség, megtériilés is biztositott legyen.
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Olyan megolddsok kidolgozdsa a cél, melyek lehetévé teszik a tdrsadalmi
vdllalkozdsokba befektetni kivand szerepl6k és a finanszirozdst keresd tdrsadalmi
vdllalkozdsok kozétti kapcsolatépitést a mindkét fél szamdra el6nyés finanszirozdsi
formdk megtaldldsa érdekében.

A tarsadalmi finanszirozasi-befektetési piacok dinamikusan fejlédnek Eurépa tobb
orszagaban, jelentGs innovaciét eredményezve. A civil szektor finanszirozasi elemei
otvoz6dnek a klasszikus pénzigyi és kdzkiadasok elemeivel annak érdekében, hogy
a tarsadalmi vallalkozasok igényeit kielégit6 pénziigyi termékek jojjenek létre. A
tdrsadalmi befektetések alapjat a tarsadalmi hatasbefektetés filozéfia jelenti. A
tdrsadalmi hatasbefektetés filozéfia az lzleti megtérilés mellett a tarsadalmi
hasznossagot is méri. A tdrsadalmi hatds befektetés tehat nem adakozas, a befektetd
hozamra is szdmit, mikdzben a tarsadalmi cél elérését is fontosnak tartja. A
tdrsadalmi hatasbefektetés ,tirelmes t6kének” nevezi a pénzt, amit mozgat.

A finanszirozasi konstrukcidk kialakitdsahoz alapvet6 fontossagi annak megértése,
hogy a tarsadalmi vallalkozasok igen sajatosak, egyedi jellemzdkkel birnak, melyek
példdul ezek alapitdsi korilményeibdl, a felvdllalt tarsadalmi kildetésbdl, a
mikodési kornyezetbdl adddnak. Eppen ezért, ezek finanszirozasakor is egyedi,
szervezetre szabott megoldasokat igényelnek. Ezért a pénziigyi eszkozok széles
skaldjat szikséges biztositani: olyan Osszetett finanszirozdsi modell kialakitdsa
célszer(, mely adott tarsadalmi vallalkozas életciklusa és fejlettségi szintje alapjan
épll fel és hosszabb tavon alkalmassa teszi a vallalkozast a tarsadalmi finanszirozas
felé nyitdsra.

A tarsadalmi vdllalkozasok finanszirozasi modelljének |étrehozdsakor az aldbbi
alapelvek figyelembevétele elengedhetetlen:

- Tarsadalmi és uzleti célok egyenstilyanak biztositasa

- Célcsoport heterogenitasanak kezelése — rugalmassag, minél inkabb testre
szabott megoldasok biztositasa

- Tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi formainak kiterjesztése, egyre
nagyobb hangsulyt fektetve a piaci finanszirozasi megolddasokra

- Atfogo rendszer kiépitése valamennyi érintett szerepl6
egylittmiikodésében, feladat- és felelGsségvallalasa mellett

- Pénziigyi tamogatasok és a szakmai-uzleti szupport egyiittes biztositasa

A tdrsadalmi vallalkozdsok m(ikédéséhez, novekedéséhez sziikséges atfogd
Okoszisztéma fejlesztésének feladatait az aldbbiakban foglaljuk 6ssze.
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I. ALTALANOS KERETFELTETELEK

A finanszirozasi 6koszisztéma fejl6déséhez elengedhetetlen keretfeltételek:

1)

2)

3)

Tarsadalmi vallalkozasok definidlasa és egzakt szabalyozasi keretrendszerének
kidolgozasa

- EgylUttmdkodési platform kialakitasa, mely a kilonb6z6 beavatkozasok
el6készitésébe az érintett szerepl6ket is bevonja, biztositja a kooperacidt,
el8segiti a tarsadalmi vallalkozasok haldézatosodasat

- Tarsadalmivallalkozasokra vonatkozé kovetelményrendszer meghatarozasa,
tarsadalmi vallalkozasok egységes definiciéjanak széles kori alkalmazasa

- Tarsadalmi vallalkozdsokra vonatkozd egyértelmli és egzakt jogi,
szabalyozasi keretrendszer kidolgozasa, alkalmazasa

7 7.

Tarsadalmi hatasmérés, tarsadalmi érték népszerdsitése

- Tarsadalmi hatasmérés, befektetések tarsadalmi megtérilési
madszertandnak kidolgozasa (kozvélemény és a potencidlis finanszirozék
szamara is érthet6en) — altalanos elfogadott mddszertan szerint, de minél
inkdbb személyre szabhaté mddon

- Hatasmérések elvégzése, tdmogatasa — szakmai tamogatds biztositasaval,
pénziigyi forrasok hozzarendelésével

- Tarsadalmi hatasok bemutatdasa, kommunikdldsa a kozvélemény, a
befektetések tarsadalmi megtérilésének bemutatdsa és kommunikalasa a
potencialis finanszirozok felé

sy s,

Tarsadalmi vallalkozasok népszerlisitése

- Tarsadalmi vallalkozasok minésitése, védjegy rendszer |étrehozdsa (mely a
finanszirozéi oldal felé kozvetiti a tarsadalmilag hasznos, egyuttal lzletileg
életképes tarsadalmi véllalkozasokat)

- Tarsadalmi vallalkozasok és az altaluk elGallitott érték nyilvdnossaganak
biztositasa, tarsadalmi vallalkozas marka (brand) felépitése (hasonldan a fair
trade termékek / szolgaltatdsok markaépitéséhez)

- Szemléletformalas, érzékenyités: a tudatos vasarléi szemlélet
népszerlsitése a lakossag, vallalkozasok és a kdzszféra szereplGi korében;
forprofit vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak erésitése, vallalati
CSR tevékenység elmozditdsa a forrasszervezés (fundraising) irdnyaba;
nonprofit szervezetek Uzleti szemléletének erdsitése a sajat labra allas, a
fenntarthatd — tamogatdstdl fliggetlenitheté — miikodés érdekében
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Il. PENZUGYI-FINANSZIROZASI MODELL

1) Tarsadalmi Vallalkozasok Pénziigyi Alapja

A tdrsadalmi véllalkozadsok dllami finanszirozdsdra javasolt egy 6nallé pénzigyi alap
feldllitdsa, mely komplex mddon tobbféle pénzligyi eszkdz portfolidjat hozza létre,
Eurdpai Unids és/vagy hazai finanszirozasi forrasok felhasznalasaval. A Tarsadalmi
Vallalkozasok Pénziigyi Alapja a pénziigyi finanszirozast (allami, civil vagy magan)
kozvetit6knek adja, melyek tarsadalmi vallalkozasokba fektetnek be / tarsadalmi
vallalkozdsokat finansziroznak az allam szamara fontos tarsadalmi hatdsok elérése
érdekében. A kozvetité szereplGknek megfelelS szakértelemmel kell rendelkezniik
ahhoz, hogy hatékony, testre szabott pénzlgyi eszkozoket dolgozzanak ki és
kinaljanak a tdrsadalmi vallalkozasoknak.

A Tarsadalmi Vallalkozasok Pénziigyi Alapja tobbféle alprogrambdl all (,,zsebek”),
melyek tartalmaznak vissza nem téritendé és visszatéritend6 forrasokat:

a) Tarsadalmi Vallalkozasok Palyazati Alap

A Tarsadalmi Vallalkozasok Palyazati Alap vissza nem téritend6 tdmogatasokat
kindl a hagyomdanyos padlyazati rendszer szerint. Olyan Osszetettebb
megoldasokat hoz létre, melyek a vissza nem téritend6 tdmogatas biztositasa
mellett felkészitik a tarsadalmi vallalkozdsokat a visszatéritendé tdmogatdsok
fogaddsara, ezailtal az lizleti, menedzsment szemlélet erdsitését szolgaljak.

- Indulé tarsadalmi vallalkozasok tamogatasa: zo0ldmezGs vallalkozdsalapitds
/ nonprofit szervezet tarsadalmi vdllalkozassa valasat (Uzleti, gazdasagi
tevékenység kiépitését, megerSsitését) szolgald vissza nem téritendd
tamogatasok, elsGdlegesen inkubacids (pre-seed), magvetd (seed) és kezdd
vallalkozdsok tamogatdsdval, szakmai tanacsadassal kombinalva.

- Tarsadalmi innovacié tdmogatdsa a tarsadalmi kiildetés szerinti nonprofit
tevékenységek fejlesztésére: a nonprofit tevékenységhez kapcsolddo
tadrsadalmi innovaciot célzd fejlesztések, beruhazasok megvaldsitasanak
tdmogatasa, szakmai tanacsadassal kombinalva.

- Tarsfinanszirozas biztositasa kiilonb6z6 kombinalt, hibrid megoldasokhoz:
kiilonboz6 kombinalt, hibrid pénzigyi termékek tarsfinanszirozasanak
biztositasa (pl. kombindlt pénziigyi konstrukcidk, hibrid megoldasok,
garanciaprogramok, kozosségi finanszirozas 6sztonzése).

- Tarsadalmi vallalkozasokat segité szakmai szolgaltatasok biztositasa:
tdmogatd szakmai szolgaltatasok finanszirozdsa az allami / civil szakmai
szerepl6(k) szamadra Kkiirt pdlyazatokon keresztil (pl. inkubdatorok és
akceleratorok létrehozdsa, tarsadalmi hatdasmérések, szemléletformalas).
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b) Tarsadalmi Vallalkozasok Hitelalap

<)

A Tdarsadalmi Vallalkozasok Hitelalap pénzligyi eszkozei kozott megjelenhetnek a
kedvezményes (tdmogatott) hitelkonstrukcidk, de hosszabb tavon a cél, hogy a
tadrsadalmi vallalkozdsok a bankszektor (illetve annak a jov6ben varhatdan
szélesebb korben megjelené Social Bank Uzletaga) szamadra is Uzletképes
Ggyfélkort alkossanak. Utébbi cél elérését biztosithatja egy allami
garanciaprogram. A Hitelalap a kiilonb6z6 konstrukcidkhoz kapcsoltan szakmai
segitséget is nyujt.

- Allamilag tdmogatott kedvezményes hitelkonstrukcidk (beruhazasi célokra,
m(ikodé téke finanszirozashoz, folydszamlahitelként, mikrohitelként a
tirelmes téke jellemzGivel): elsGsorban a fiatalabb, de megfelel6 cash-flow
el6rejelzéssel bird tarsadalmi vallalkozdsok szamara javasolt, mivel ebben a
szakaszban a hitelkihelyezési kockazat kilondsen nagy, a fedezettség
jellemzden kicsi, igy a hagyomanyos banki finanszirozas esélye csekély.

- Garancianyujtas (portféliégarancia) kereskedelmi banki hitelekre: a piaci
finanszirozds felé irdnyitja a tarsadalmi vallalkozdsokat a kereskedelmi
bankok altal kiajanlott hiteltermékek igénybevétele, dllami garanciavallalas
mellett. A garanciaprogram az EU tarsfinanszirozott pénziigyi eszkozei kozott
is megjelenik.

- Szocidlis kétvénykibocsatas: a kotvény kibocsatasaval foglalkozd szervezet
— mely lehet allami szerepl§ is — a feltételrendszernek megfelelt tarsadalmi
vallalkozdsok szamdra kotvényeket bocsat ki. Ez kisebb 6sszegl, révidebb
lejaratu minikotvény és nagyobb 6sszegli, 5-10 éves lejaratu finanszirozas is
lehet. Az értékpapir-forgalmazd a kotvények értékét hitelként adja at a
vallalkozasnak, mely kamatot fizet, a meghatarozott fix id6szak végén pedig
visszafizeti a kotvény értékét.

Tarsadalmi Befektetési T6kealap

A Tarsadalmi Befektetési Tékealap tékebefektetéseket kinal tarsadalmi
vallalkozasokba, a tiirelmes téke jellemzGivel. A tGkealap létrehozdsanak
el6feltétele a befektetés lehetGségét biztositd szabalyozasi kornyezet
megteremtése, illetve athidald6 megolddsok kidolgozasa (pl. profit- vagy
bevételrészesedési megallapoddsok, atvalthato kdtvények).

- Allami tékealap korai (start-up) hatasbefektetésekre: mivel hazdnkban a
t6kebefektetések 0Okoszisztémaja fejletlen, ezért a kezdeti fazisban
szlikséges t6két allami hatasbefektetési t6kealap nyujthatja, mely tarsadalmi
vallalkozasok szamara kindl finanszirozast tGkebefektetés, illetve kvazi-
t6kebefektetés formajaban. Olyan jelentds tdrsadalmi hatdssal bird otletek
finanszirozdsa a cél, melyek piaci szempontbdl is igéretesek, er6s uzleti
potenciallal is birnak.
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- Tarsfinanszirozas / garancia nyujtasa privat hatasbefektetési
tokealapoknak: bar az dllami szerepvallalds a t6kealap modellben nem
szlikségszer(, ez — a hazai hatdsbefektetési piac fejletlensége miatt — a privat
t6kebefektetések megjelenését segitheti, pl. tarsfinanszirozas biztositasaval,
garancianyujtassal, szakmai tdmogatassal.

- Kozosségi finanszirozdas (crowdfunding) tamogatasa, Osztonzése: a
kozosségi befektetési modellek a kisbefektet6i forrasokat vonjak oOssze
(jellemzéen internetes platformon keresztiil) és helyezik ki a tdrsadalmi
vallalkozdsok finanszirozasara. A kozOsségi finanszirozds Osztonzését
szolgdlhatja a népszerlsités, a kozosségi finanszirozdsi platform
|étrehozdsanak, mikodtetésének tdmogatdsa, adékedvezmények, garanciak
biztositasa, allami tarsfinanszirozasi nyujtasa.

d) Tarsadalmi Hataskotvény Alap (illetve pilot projekt)

A tarsadalmi hataskotvények egyesitik az allami, magdnbefektetdi és tarsadalmi
vallalkozasi er6forrdsokat valamely tarsadalmi probléma innovativ megoldasa
érdekében. A modell lényege, hogy az a&llami/6nkormanyzati szerepld
meghataroz egy olyan tevékenységet/célt, melynek megvalésitasat egy
tarsadalmi vallalkozasra bizza oly médon, hogy a feladat finanszirozasara
magantékét von be (jellemzéen kozvetité szereplén keresztiil). A
maganbefektet6k (magan befektetési alapok, alapitvanyok) megfinanszirozzak
adott (emelt szintli, hozzdadott értéket tartalmazdé) kozszolgaltatasi
tevékenységet. A projektid6szak végén, a koz6sen meghatarozott célértékek
teljesiilésekor fizeti vissza a k6zszféra szerepl6 a befektetéknek a befektetett
Osszeget (illetve annak el6re meghatarozott kamatat). Kiegészité megoldasként
allami tarsfinanszirozas, garancia nyujthatd, a befektetések utan jard
addkedvezményekkel, vagy az elvart érték feletti teljesités esetén jard
tobbletkamattal 6sztonozhet6 a privat szektor bekapcsolddasa.

2) Tarsadalmi vallalkozasok koltségvetési finanszirozasi, tamogatdsi lehetdségei

Szlikség van olyan specidlis kedvezmények kialakitasara, melyek segitik a tarsadalmi
vallalkozasok alapitasat és miikodtetését kiilonb6z6 allami szabalyozasi eszkozokkel.
Mind jogi, mind pedig finanszirozasi szempontbdl kulcskérdés a kiszamithatdsag.
Fontos kiemelniink azt, hogy a tarsadalmi vallalkozasokat el kell valasztani a tisztan
nonprofit civil szervezetekt6l: utdbbiak szamara rendkiviil fontos a vissza nem
téritend6 tdmogatasok, adomanyok nyujtasa, mely gyakorlatot a tovabbiakban is
fenn kell tartani. Ezzel szemben a tarsadalmi vallalkozasok esetében a f6 cél, hogy
ezek minél inkdbb sajat |abra tudjanak allni, igy finanszirozasukban egyre nagyobb
hangsulyt kell, hogy kapjon a piaci finanszirozas.
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Tarsadalmi vallalkozasok altal végzett koézhaszni feladatok normativ
finanszirozasa: a nemzetkdzi gyakorlatban a kozszféra egyre tobb
kozfeladatot ad 4t a tarsadalmi vallalkozdsoknak, mivel ezek a szervezetek
személyre szabott mddon, hatékonyabban tudjak ellatni ezeket, mint a
hagyomdnyos allami, 6nkormanyzati szerepl6k. A feladatellatdshoz két6dé
finanszirozds — mivel versenyhelyzetet teremt — segitheti a tarsadalmi
vallalkozdsok szolgaltatdsainak  minGségfejlesztését és  vallalkozdi
szemléletiik er§sodését is.

Onkormanyzati tamogatasok: a helyi ©dnkormanyzatok specialis
kedvezményekkel tdmogathatjak a tarsadalmi vallalkozasokat, pl. ingyenes /
kedvezményes ingatlanbérlet biztositasaval. Az 6nkormanyzati tdmogatasi
rendszert a helyi sajdtossagokhoz szlikséges igazitani.

Ado- és jarulékkedvezmények: a tarsadalmi vallalkozasok szdmara specialis
ado- illetve jarulékkedvezmények nyujthatdk, célzott tdmogatdsok
biztosithaték kilonb6z6 addénemekbdl, o©sszhangban a szervezetek
tdrsadalmi hasznossagaval. Létrehozhatd egy specidlis fiskalis keretrendszer,
azaz egy konnyitett, egyértelm(i adérendszer kifejezetten a tarsadalmi
vallalkozdsok szamara. Addokedvezményekkel 6sztondzhet6 az adomanyozéi
kedv, a tdrsadalmi véllalkozasokba torténs befektetés.

FelelGs vasarlas a kozszféraban — szocialis kézbeszerzési gyakorlat érvényre
juttatasa, szélesitése: a tarsadalmi szempontbdl felelés kozbeszerzés
erdsitésével biztositani lehet, hogy a tarsadalmi érték beagyazddjon a
kozszféra kozbeszerzési folyamatdba oly médon, hogy a kozbeszerzési
specifikaciok és értékelések ne gatoljdk a tarsadalmi vallalkozasok
részvételét, s6t, hangsulyosabban vegyék figyelembe a tarsadalmi és
kornyezeti szempontokat. Emellett sziikséges a szakmai segitségnyujtas is
ahhoz, hogy a tarsadalmi vallalkozasok sikeresen tudjanak indulni a
kiilénboz6 tendereken.

I11. FINANSZiROZASI OKOSZISZTEMA TOVABBI FEJLESZTESI FELADATAI

1) Uzleti értékteremtési folyamat és képesség erdsitése

Teljes korii informacidszolgaltatas biztositasa, minél inkabb helyi szinten:
a tarsadalmi vallalkozasok ismerethidnyat teljes korl informacidszolgaltatasi
tevékenységgel lehet enyhiteni (informacids halézat létrehozdsa, online
egyuttm(ikodési platformok kialakitasa, stb.).

Tarsadalmi vallalkozas inkubatorok, akceleratorok Iétrehozasa, fejlesztése:
kapacitasfejleszt6 és egyéb inkubacios szolgdltatasok biztositasa, lehetfség
szerint a maganszektor szakmai kozremikodésének integralasaval, a mar
meglévd szolgaltatasok osszefogdsdval (pl. képzések szervezése, tudds- és
adatbazisok létrehozasa, kiadvanyok és kézikonyvek készitése, szakért6k
biztositasa, mentoralas).
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Egyilittm(ik6dések tamogatdsa - tuddsatadds, networking és
partnerségépités: a tudas- és tapasztalatcsere mellett a tarsadalmi
vallalkozdsok kozotti kapcsolatépités fontos szerepet jatszhat bizonyos
feladatok kozos ellatdsdnak, vagy akar a kozos piacralépésnek (pl. helyi
termékek kozos értékesitése) a megszervezésében is, kockdzat- és
koltségcsokkentés mellett (pl. tuddstranszfer események szervezése,
értékesitési egytttmikodések tdmogatasa, networking).

Allami, magan és civil szféra kozotti egyiittmiikodések tamogatasa, pl.
rendszeres forumok, kerekasztal beszélgetések szervezése

2) Befektetési fogaddokészség javitasa

Befektetési fogaddkészség javitdsa: a tarsadalmi vallalkozdsok befektet6i
fogaddkészségének javitdsaval a tarsadalmi finanszirozdsi piacok és
megoldasok ismertsége és elfogadottsaga novekedhet a tarsadalmi
vallalkozdsok korében; a szervezetek képessé vdlhatnak a kilsé
finanszirozasi forrasok felszivasara (pl. tarsadalmi befektetési lehetfséget
biztositd szabdlyozasi kornyezet megteremtése, tudasatadas,
informdacidszolgaltatas, jogi, szakmai tdmogatas biztositasa).
BefektetésGsztonzés: a befektetdi bizalmat a tarsadalmi vallalkozasok
ismertségének novelése, a tarsadalmi hasznossag bemutatasa erésitheti;
emellett példaul adokedvezmények biztositdsdval is Oszténdzhetd a
tdrsadalmi hatasbefektetés.

K6zoOsségi finanszirozas, vallalati CSR tevékenység Osztonzése, a
kisbefektet6i forrdsok integraciéjat és tdrsadalmi célu befektetését
tdmogatd megoldasok kialakitasa (pl. online platformok), adomanyozas
népszer(sitése és elismerése nem anyagi eszkbzokkel.

3. TARSADALMI VALLALKOZASOK DEFINIALASA

A tarsadalmi vallalkozdsok mentoralasaval foglalkozd nemzetkdzi szervezetek, az
Eurdpai Unid intézményei, valamint a hazai allamigazgatds és pdlyazati forraselosztd
rendszer is kiilon-kilon definiciokat hasznalnak a tarsadalmi vallalkozasokra, kdzos
viszonyitasi pontok mellett.

Az Eurdpai Bizottsag Social Business Initiative® intézkedési csomagjaban foglalt definicid:
,A tarsadalmi vdéllalkozasok a kozosség érdekeit (tarsadalmi, szocialis, kornyezeti)
szolgaljak, és nem a profit-maximalizalasra torekszenek. Termékeik vagy szolgaltatasaik
révén, illetve az altaluk alkalmazott termelési vagy szervezési médszereknek kdszonhetGen
a tdrsadalmi vallalkozasok gyakran innovativ természetliek. Rendszerint a tdrsadalom
leginkabb kirekesztett tagjainak adnak munkalehetdséget, igy hozzajarulnak a tarsadalmi

kohézidhoz, a foglalkoztatottsaghoz és az egyenlStlenségek csokkentéséhez.

na

3 Az Eurépai Bizottsag 2011-ben bevezetett Social Business Initiative intézkedési csomagja a tarsadalmi
vallalkozasok fejlesztését célzé akcidtervet és beavatkozasokat hatarozott meg.
4 Modszertani Kézikonyv Tarsadalmi vallalkozasok részére, OFA Nonprofit Kft., 2017.
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Az OFA Nonprofit Kft. GINOP-5.1.2-15 , PiacTars” kiemelt projektje keretében tobb
alkalommal (lésez6 Tarsadalmi Vallalkozas Mdkodési Sztenderdek Stratégiai
Munkacsoportja — melynek résztvevéi kozott a hazai tarsadalmi vallalkozasokat
tdmogato, fejleszt6, segit6 szervezetek; az allami, a civil szektor, valamint a
tdrsadalmi vallalkozdi szektort képviselS erny6szervezetek delegaltjai megjelentek —
az Eurdpai Unid definiciéjara és alapkritériumaira épitve alkotta meg
munkadefiniciéjat, mely a tdrsadalmi vallalkozasok mikodési sztenderdjeinek
alapjat adta.

A definicié szerint: ,A tarsadalmi vallalkozasok tarsadalmi szempontbdl
kildetésvezérelt szervezetek: tarsadalmi problémat oldanak meg zleti
eszkozokkel, sok esetben ujszerl oOtletek alkalmazasa mellett. A pénziigyi
fenntarthatésagukat nagyobb részt piacképes, kérnyezetileg és tarsadalmilag
felel6sen elGallitott termékek, szolgaltatasok biztositdsan és értékesitésén
keresztiil érik el. A tarsadalmi vallalkozas f6bb jellemzéi:

- vevdi korrel rendelkezik;

- aszervezet tevékenységét sajat kozosségi kornyezetébe bedgyazddva végzi,
mely tevékenység szocidlis, gazdasagi, tarsadalmi és/vagy kornyezeti
funkciét és fenntarthatdsagot egyarant szolgal;

- méltanyos megélhetést biztosit a munkaban résztvevék szamara.

A tarsadalmi vallalkozdsok autondm médon mikddnek, torekednek a fliggetlenségre
az allami vagy mas nagyobb donacidés rendszert6l. Az értékesitési arbevétel
visszaforgatdsa a vallalkozasba gazdasagi és tarsadalmi és/vagy kornyezeti célokat
egyarant szolgal.”®

A tarsadalmi vallalkozasok tehat olyan szervezetek, melyek egy meghatarozott
tarsadalmi cél elérésére jonnek létre és miikodnek, mikézben jovedelmet is
termelnek, profitjukat pedig nagyrészt, vagy teljes egészében visszaforgatjak a
miikédésiikbe. A tarsadalmi vallalkozasok jellemz&en az EU2020 stratégiaban is
stratégiai célként meghatadrozott inkluziv névekedést, a tdrsadalmi sziikségletek
kielégitését és a tarsadalmi kohézié erGsitését helyezik mikodésiik fékuszaba.

A tarsadalmi véallalkozdsok hdrom fé dimenzidja®:

- Tarsadalmi dimenzidé: a tarsadalmi vallalkozasoknak elsédleges és explicit
tarsadalmi céljuk van, egy adott tarsadalmi kihivas kezelésére jonnek létre,
mely igy megkiilonbozteti ezeket a szervezeteket a forprofit vallalkozasoktdl;

- Vdllalkozéi dimenzié: a tarsadalmi vallalkozdsok folyamatos Uzleti
tevékenységet folytatnak, mely megkiilonbozteti ezeket a szervezeteket a
klasszikus nonprofit szervezetektél;

5 A tarsadalmi vallalkozasok sajatossagai — Szakmai leiras, Pangea Petény Tanacsado Kft., 2017.
6 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015 (Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion)
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- Szervezeti-iranyitasi dimenzid: a tarsadalmivallalkozasok szervezeti keretek
kozott mikodnek, szervezeti autondmiaval birnak, mely demokratikus
és/vagy részvételi alapu dontéshozatalt jelent, és a nyereség, illetve vagyon
elosztdsdnak korlatozasat vonja maga utan. Ez mind a klasszikus nonprofit,
mind a forprofit szervezetekt6l megkilonbozteti a  tdrsadalmi
vallalkozasokat.

E hdrom dimenzidnak valé megfelelés megkoveteli a tarsadalmi vallalkozas
fenntarthatésagra vald torekvését, emiatt a Stratégiai Munkacsoport
kritériumrendszerében és a tarsadalmi vallalkozdsra megfogalmazott m(ikodési
sztenderdekben a fenntarthatdsagi dimenzid is megjelenik.

Hazdnkban a tdrsadalmi vdllalkozasok nem szlikithet6k le egyetlen
szervezettipusra, mivel az altalanos definiciokban k6z6s pontként megjelend lizleti
és tarsadalmi célok egyiittes teljesitését tobb miikodési forma is lehetové teszi. A
torténelmi kozelmultbdl eredeztethetéen ismertek — bar még mindig negativ
beidegzddéssel tarsulva — a szovetkezetek, illetve szocialis szvetkezetek. Pozitivabb
szemlélet Ovezi a szabad egyesiilés jogdval egyltt megsziletett egyesileti és
alapitvanyi formakat, ezeken tulmenden pedig nonprofit gazdasagi tarsasagok, s6t
egyes gazdasagi tarsasagok is vallalhatnak tarsadalmi célokat.’

- Szocialis szovetkezetek alapitdsdra 2006-tdl van lehet6ség Magyarorszagon.
Ezek a szervezetek tagjaik gazdasagi és mas tarsadalmi sziikségleteinek (pl.
egészséglgyi, szocidlis, oktatasi, kulturalis és/vagy gazdasagi helyzetének
el6mozditasa) kielégitésére hozhatdok Iétre. Fontos szerepiik, hogy
munkalehet6séget  teremtenek  munkanélkiili  (sokszor  tartdsan
munkanélkili) és hatranyos helyzetli személyeknek. Gazdasagi jogi
értelemben olyan jogi személyiséggel rendelkez6 szervezetek, melyek
t6kéjét a tagok vagyoni hozzajaruldsa adja. A nyitott tagsag, a valtozé téke
és a demokratikus kormanyzas elve hatdrozza meg m(ikodésiiket. Ennek
megfelel§en a dontéshozatal irdnyitasa a tagsag kezében van (egy ember egy
szavazat elve alapjan). Céljaikat un. kdz0sségi alapbdl finanszirozzak, igy
tdmogatva tagjaikat és azok csaladtagjait. A szocidlis szévetkezetek egy
részét kedvezétlen helyzetbe hozta az a jogszabdly-maodositds, mely szerint
2018. janudr 1-tél kételez6 mdr miik6dé szocidlis sz6vetkezetek esetén is az
6nkormdnyzati tagsdg (2006. évi X. térvény mddositdsa). Azok a szervezetek,
melyek nem tudjdk az 6nkormdnyzati tagsdgra vonatkozo eléirdst teljesiteni,
mds jogi formava kell, hogy alakuljanak (szévetkezetté alakulds esetén
azonban kiesnek a tdrsadalmi vdllalkozdsokra vonatkozd tdmogatdsi
lehetdségekbdl).

7 Alapkutatds a tarsadalmi vallalkozasok miikodésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, 2017
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- A 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykdnyvrdl rendelkezései alapjan az
egyesiiletek és alapitvanyok Uzleti tevékenységet kiegészit6 jelleggel
folytathatnak, gazdasagi tevékenység végzésére nem alapithaték. llyen
jellegl tevékenységiiknek tovabba kapcsolatban kell lenniik f6 céljukkal.
Ezzel egyltt szamos alapitvany és egyesiilet jelentés mérték(i gazdasagi
tevékenységet folytat, mindazonaltal folyamatos kiils6 tdmogatasra szorul.

- A nonprofit gazdasagi tdrsasagot egy tarsadalmi kozos sziikséglet

kielégitésének céljabol végzett kozos gazdasagi tevékenység folytatdsara
hozzak létre, tagjai vagyoni hozzdjarulasaval.
Az Uzleti vallalkozasok specialis tipusaként foghatdk fel, mely Uzletszer(
gazdasagi tevékenységet kiegészité jelleggel folytathat. Célja igy alapvetGen
nem a profitszerzés vagy tagjaik jovedelemszerzése. Nyeresége a tagok
kozott nem oszthaté fel. A szavazati jogok a tagok vagyoni hozzajaruldsaval
aranyosak. Barmilyen tarsasagi formaban alapithatdk (pl. Bt., Kft.,, Rt.),
jelentGs részik atalakult kézhasznu tarsasdg. Alapitasukat, m(ikodésiket,
megsz(inésiiket a Ptk. és a 2006. évi V. torvény rendelkezései szabalyozzak.
K6zhasznu mindsitést szerezhetnek.

Osszefoglalasképpen elmondhatd, hogy jelenleg hazdnkban egy gazdalkodé
szervezet tarsadalmi vallalkozasként torténd definidlasahoz nem a jogi-szervezeti
forma, hanem az lizleti és tarsadalmi célok egyiittes megjelenése az elsédleges
szempont.® Emiatt a miikodd tdrsadalmi vallalkozdsok szamanak egzakt
meghatdrozdsa is nehézségekbe (tkozik, erre vonatkozd statisztika nem all
rendelkezésre.

4. TARSADALMI VALLALKOZASOK PENZUGYI-FINANSZIROZASI
HELYZETE MAGYARORSZAGON

Jelen fejezet a tarsadalmi vdllalkozdsok pénzigyi-finanszirozdsi helyzetének
osszefoglalé bemutatasat adja. A részletes hdttérelemzés a mellékletben taldlhatd.

4.1 Hazai tarsadalmi vallalkozasok pénzigyi helyzete

Mig a forprofit cégek lizleti mikodése a kereskedelmi, szolgaltatdsi tevékenységhdl
szdrmazod nyereséget helyezi a fékuszba, addig a tarsadalmi vallalkozasok iizleti
modellje nem a nyereségességre, hanem jellemz6en a bevételszerzésre épiil, mely
bevétel a tarsadalmi kildetés érdekében végzett tevékenységek
finanszirozhatésagat szolgdlja. S6t, a tdrsadalmi kiildetés eleve korlatozza a
profitelosztasi célokat.

8 Mddszertani Kézikonyv Tarsadalmi véllalkozasok részére, OFA Nonprofit Kft., 2017.
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4.1.1 Bevételek nagysaga és alakulasa

Az OFA Nonprofit Kft. altal készittetett Alapkutatas szerint, a felmérésbe bevont
tdrsadalmi vallalkozasok (220 szervezet) éves atlagos bevétele 2014-ben, illetve
2015-ben 45 millié Ft koral alakult. Ezt az eredményt néhdany kiugré bevételt elérd
vallalkozds adata torzitotta: hazankban a tarsadalmi vallalkozasok tébbsége 0-50
millié forint bevételt produkalt; a szervezetek felének bevétele nem érte el 2014-ben
a 10 millié Ft-ot, 2015-ben pedig 12,5 millié Ft alatt maradt.®

A jelen kutatds keretében végzett kérddives felmérés is megerdsiti, hogy a tdrsadalmi
vdllalkozdsok tébbnyire alacsony bevételt produkdlo szervezetek. Az dtlagos éves bevétel
37 millio Ft kériil mozgott az el6z6 évben, de jelentds szords mellett: a szervezetek 6tédének
drbevétele az 1 millio Ft-ot sem érte el; harmaduk 1-10 millié Ft kézétti bevételt produkdlt.
Minden negyedik vdlaszadé 10-50 millié Ft k6zétti bevételt ért el. 0-50 millio Ft k6zotti
bevétellel birt a valaszadok tobbsége (81%-a).

Eves bevétel nagysaga, 2016

100 m Ft felett; 7%

50-100 milli Ft; 12% ‘

10-49,999 millié Ft; 26%

1 millié Ft alatt; 21%

1-9,999 millié Ft; 34%

Az éves bevétel nagysdga szervezeti forma szerint eltérd: a legnagyobb bevételre a nonprofit
gazdasdgi tdrsasdgok tettek szert (dtlagosan 82 millié Ft), az alapitvanyok, egyesiiletek
kézepes (47 millié Ft), mig a szocidlis szévetkezetek alacsony (15 millié Ft) dtlagos bevételt
produkdltak.

Nemzetkézi dsszehasonlitdsban, a bevételek nagysagat tekintve Németorszagban,
Portugadlidban, Spanyolorszagban és az Egyesilt Kirdlysagban a tdrsadalmi
vallalkozdsok legnagyobb aranyban az 1 milli6 EUR éves arbevételi kategdridba
tartoznak (kulonosen az Egyesilt Kirdlysdgban magas ez az aradny, az 0Osszes
tarsadalmi vallalkozds tobb mint felével). Ezzel szemben, Magyarorszagon és
Romanidban a legkisebb bevételi kategériaban (<80 ezer EUR) talalhaté a legtobb
tarsadalmi vallalkozas.

9 Alapkutatds a térsadalmi vallalkozdsok m(ikodésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017
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Pozitiv tendencidt mutat, hogy a kérddives felmérésben résztvevd, legaldbb 1 éve miikédo
hazai szervezetek tobb mint a fele folyamatos bevételemelkedésrél szamolt be; 38%-uk
bevétele stagndlt vagy hektikusan vdltozott, és mindéssze 7%-uk bevétele csékkent
folyamatosan. Hasonlo tendencia érvényesiil a gazdasdgi, iizleti célu tevékenységet végzbk
e tevékenységekbdl szarmazo bevételeit illeten is.

Nemzetké6zi ésszehasonlitdsban ennél valamivel kedvezStlenebb a kép: a vizsgalt
orszagok koziil a nagyobb mértékii bevételnovekedés Magyarorszagon és
Spanyolorszagban volt a legkevésbé jellemzé a tarsadalmi vallalkozasokra.

4.1.2 Bevételtipusok alakulasa

A tarsadalmi vallalkozasok tevékenységi koére vdltozatos palettat olel fel;
ugyanakkor a szocidlis célok — a munkaer6piacon hatranyos helyzetl rétegek
képzésének, foglalkoztatdsanak, tarsadalmi esélyegyenlGségének elGsegitését
szolgalé tevékenységek, kulturdlis, nevelési-oktatasi, képességfejlesztési, szocidlis,
csaladsegitési és idGskoruak gondozasat szolgald feladatok — dominalnak, emellett
—a szocialis szovetkezetek miatt —a mez6gazdasagi, élelmiszeripari tevékenységek
jelennek meg nagyobb gyakorisaggal az alaptevékenységek kozott.

Ennek megfelel6en, a tarsadalmi vallalkozdsok bevételtermelé képessége
meglehet6sen szerény, az Uzleti célu tevékenységekbdl szdrmazd bevételek
részaranya alacsony a teljes bevételi struktirdaban. Az Alapkutatas szerint, a vizsgalt
tarsadalmi vallalkozasok sajat — alaptevékenységbdl vagy lizleti-vallalkozoi
tevékenységbdl szarmazo — bevétele nem éri el az 6sszes bevétel felét.

- Avizsgalt szervezetek bevételein belil a legnagyobb részaranyt az alap-, ill.
kozhasznu / nem vallalkozasi tevékenység bevétele jelentette 2015-ben, az
Osszes bevétel toébb mint 1/3-dval (36%). E bevételtipus részaranya
novekedett az el6z6 évi adathoz (34%) képest.

- A tagdijbevételek atlagos részaranya 3% kordl alakult, jelent6s ndvekedést
mutatva az el6z6 évhez képest (1% alatti részarany).

- Az allami, 6nkormanyzati koltségvetésbdGl szarmazd bevételek és egyéb
allami tdmogatdsok — beleértve a pdlyazati tdmogatasokat is — aranya
dominans a bevételi strukturaban: ez 6sszesen 49%-ot tett ki 2015-ben,
meghaladva az el6z6 évi ardnyt (45%) is. Ezen beliil, a kbdzponti és
onkormanyzati koltségvetési tdmogatdsok aranya a teljes bevételen belil
30% volt 2015-ben (22% kozponti koltségvetési, 8% oOnkormanyzati
tdmogatas). Az 6nkormanyzati tdmogatas mértéke valtozatlan maradt, mig
a kozponti koltségvetési tamogatdsé csokkent az egy évvel kordbbihoz
képest.

- A pdlyazati tdmogatdsok részardanya 2015-ben majdnem elérte az 6sszes
bevétel egyotodét (19%), novekvs értéket mutatva (2014-ben 17% volt).

- Az lzleti, véllalkozasi tipusu tevékenységekbél szarmazoé bevétel 10%-ot tett
ki 2015-ben, ez 21%-o0s csdkkenést jelentett az el6z6 évhez képest (12%).
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- Amagantdmogatasok mértéke 3% volt 2015-ben, jelents csokkenés mellett
(2014-ben még 7%-ot képviselt).©

Tarsadalmi vallakozasok bevételi strukturaja, 2015

Kodzponti allami

Vallalkozasi tipusu i i
tamogatas; 22%

tevékenység bevétele; 10%

Alaptevékenység <
bevétele; 36%

Onkorményzati tdmogatas; 8%

Belféldi magantdmogatas;
3%
Tagdij bevétel;
Palyazati 3%
tdmogatds; 19%

Forrds: Alapkutatds a tdrsadalmi vadllalkozdsok miikédésérél, Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomadnyi
Kar, 2017.

Nemzetkézi viszonylatban is elmondhatd, hogy bar novekvé kereslet mutatkozik a
maganszféra részérdl is (pl. a hagyomanyos vallalkozasok altal a munkavallaloiknak
juttatott joléti szolgaltatasok terén), még mindig a kbzszféra altal tdmasztott kereslet
domindl.} A nemzetkézi terminoldgia a fentiektsl eltér6en kategorizdlja a
tarsadalmi vallalkozasok bevételeit, hiszen piaci, vagy un. kvazi-piacil? bevételként
azonositja a kdzszféra szamara értékesitett aruk, szolgaltatasok bevételét. E tipizalas
szerint, a piacrél szerzett bevételek igen kiilonboz6ek orszdgonként és szervezeti
formak szerint is!*: mig Csehorszdgban, Finnorszdgban, Franciaorszagban,
Olaszorszagban és az Egyesilt Kirdlysagban a tdrsadalmi véllalkozasok bevételének
nagyobb része a piacrél (de jellemz6en a kozszféra szdmara nyujtott termék- illetve
szolgaltatasértékesitésbél) szarmazik; addig hazdnkban ez az arany 35% alatt van.

10 Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozasok miikodésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017
11 Social Enterprises and their Eco-systems: Developments in Europe (European Commission
Directorate-General for Employment Social Affairs and Inclusion), 2016

12 A kvazi-piacok jellemzGje, hogy a vasarlo és a fogyasztd jellemz6en nem ugyanaz, az allam a
szolgéltatasok/termékek f6 vasarldja, de a korabbi dllami szolgéltatot versenyzé szolgaltatok valtjak fel.
13 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015 (Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion)
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Piacrdl szarmazo bevételek Példak (2012, 2013-as adatok)
aranya a teljes bevételben

50% feletti Csehorszag, Finnorszag, Olaszorszag, Egyesiilt Kirdlysag
35-50% Ausztria, Belgium, Lengyelorszag
35% alatti Magyarorszag, lrorszag, Szlovékia

Forrds: A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015
(Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion)

A nemzetkdzi tapasztalatok szerint, erés korrelacio van a szervezeti / jogi forma és a
piaci bevételek mértéke kozott: vallalkozdi format 6lt6 tarsadalmi vallalkozdsok
jellemz6en piacorientaltabbak, mint a tradicionalis nonprofit szektorbdél kinévé
tarsadalmi véllalkozasi formak (pl. alapitvanyok, egyesiletek).

------

kritériumrendszerben kikotésre kerilt, hogy egy tarsadalmi vallalkozasnak tartésan
rendelkeznie kell termékértékesitésbdl, szolgaltatasnyujtasbol szarmazé sajat
arbevétellel. Jellemzd bevételtermeld tevékenységek:

- Helyi termékek (els6sorban élelmiszer) el6allitasa

- Haztartasi, lakberendezési kellékek készitése

- Ajandéktargyak, szuvenirek készitése

- Vendéglatas (pl. fogyatékkal él6k altal mikodtetett kavézd)

A kinadlt termékek és szolgdltatasok fogyasztdi lehetnek allami szerepldk,
onkormanyzatok, vallalkozasok — (zleti, vagy akar mas tarsadalmi vallalkozasok —,
maganszemélyek. A tarsadalmi vallalkozdsok esetében a kozvetlen fogyasztoi
célcsoport szélesebb és konnyebben korilhatarolhaté a megfogalmazott tarsadalmi
cél és a széleskorl partnerség miatt (pl. helyi 5nkormanyzat, segit6k, adomanyozdk).
Ugyanakkor a fogyasztdi kor bGvitése altaldban akadalyokba utkézik a termékek /
szolgdltatasok gyenge versenyképessége és a marketingre, piacépitésre fordithatd
kiadasok sziikbssége miatt. A piaci alapon termel8/szolgéltatd vallalkozasok kézott
betoltott kilonleges statusz kovetkeztében a tarsadalmi vallalkozasok esetében
nagyobb hangsuly keril a személyes értékesitésre, a helyi piacokon vald
megjelenésre. Szintén a csekélyebb versenyképesség miatt a termékek kozvetett
értékesitése is nehezebb a viszonteladdk (pl. Gzletlancok) erGsebb alkuképességének
koszonhetben. Mindazonaltal mas tarsadalmi vallalkozasokkal (pl. szocidlis boltok)
kozosen fenntartott elldtdsi lancok megteremthetik a feltételeit a megtermelt
arucikkek fogyasztékhoz vald eljuttatasanak és az eredményes értékesitésnek.
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A kérddives felmérésben résztvevo szervezetek 80%-a folytat valamilyen bevételtermel
gazdasdgi, iizleti tevékenységet. A szervezetek tébbsége az utobbi néhdny évben egészitette
ki tevékenységét valamilyen vdllalkozasi-iizleti célu tevékenységgel. Azon szervezetek
tobbsége (kb. 80%-a), melyek jelenleg nem tekintik magukat tdrsadalmi vdllalkozdsnak is
tervezi, hogy a kozeljévében kiterjeszti tevékenységeit lzleti célu vallalkozdsi, gazdasdgi
tevékenységekkel. A tobb labon dllds igénye tehdt egyre hangsulyosabb a szervezeteknél,
az utobbi évekre és napjainkra jellemzé tendencia az iizleti célu tevékenységek beillesztése
a szervezet miikédésébe. Szervezeti forma szerint eltérések tapasztalhatok: az egyesiiletek,
alapitvdnyok a legnagyobb multra visszatekintd szervezetek, melyek esetében a gazdasdgi
tevékenység megléte az dtlagosndl ritkabb (vdlaszaddk fele); ezzel szemben a szocidlis
szovetkezetek fiatalabb szervezetek, melyek dontd tébbsége lizleti-gazdasdgi tevékenységet
folytat.

Ugyanakkor, a jovedelemtermelésre a szervezeti formak szerint szamos esetben
korlatozottan van csak mdéd. A tarsadalmi vallalkozdsok (a jellemz6 jogi formak
szabalyozasa szerint) jovedelem- és vagyonszerzésre irdnyuld vagy azt eredményezd,
Uzletszerlien végzett gazdasagi tevékenységet folytathatnak, ugyanakkor — a
szocialis szovetkezetek kivételével — ez nem lehet az elsGdleges tevékenységik, az
alapitasuk célja. A nonprofit gazdasagi tdrsasdgokat is olyan koz0s gazdasagi
tevékenység végzésére alapitjak, melyeken keresztil a tdrsadalmi sziikséglet
kielégitése biztosithatd.

- Egyeslletek, alapitvanyok és nonprofit gazdasagi tarsasagok esetében a
jovedelem- és vagyonszerzésre irdnyuld vagy azt eredményezd, lizletszer(ien
végzett gazdasagi tevékenység aranya legfeljebb 60% lehet.

- Szocialis szovetkezetek esetében ez az arany 100% is lehet.

4.1.3 Pénzlgyi fenntarthatésag és tarsadalmi hasznossag

//////

kritériumrendszerben kikotésre kerllt, hogy a tdrsadalmi vallalkozasnak a
kovetkez6knek kell megfelelnie:

- Az adott termék vagy szolgaltatas értéklancaban vildgosan betoltott szerepe
van, piacképes, eladhaté termékeket/szolgaltatast biztosit. Tisztaban van
koltségeivel, és ennek tudatdban hozza meg dontéseit.

- A kiildetésében a tarsadalmi céljai az eredmény célok mellett vannak: az
értékesités arbevételét és eredményét kimutathatdan visszaforgatja a sajat
tarsadalmi és/ vagy kornyezeti céljai elérésére.

- Az Uzleti szektorndl magasabb koltségeket is felvéllal a tarsadalmi célok
elérése érdekében, de a nem tarsadalmi jellegli tobbletkiadasokat
koltséghatékonyan kezeli.
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Az Alapkutatdsban résztvevé tarsadalmi vallalkozasok addzas el6tti eredményének
atlagos értéke 2015-ben 1,4 millié forint volt, igen nagy széras mellett (8 millid
forint)'*:

- A tarsadalmi vallalkozdsok 70%-anak addzas el6tti eredménye 2015-ben O-
5.000 ezer Ft kozott alakult, mig 15%-anak O Ft koriili vagy negativ volt.

- Néhany szervezet kiugréan magas (40.000 ezer Ft) vagy éppen alacsony
(40.000 ezer Ft alatti) eredményt ért el.

- Az adézas el6tti eredmény modusza 0 Ft, ez a nonprofit jellegnek megfelel.

Mig a forprofit vallalkozdsok szabadon donthetnek a nyereség felhaszndlasarol
(feloszthatjadk a tulajdonosok kozott, vagy visszaforgathatjdk a vallalkozas
m(ikodésébe); a tarsadalmi véllalkozasok esetében a nyereségfelosztas az alabbiak
szerint szabalyozott:

- A szociadlis szbvetkezetek esetében a kozgylilés donthet a nyereség tagok
kozotti szétosztasi aranyardl, emellett ez keriilhet kozosségi alapba vagy
kolthetik egyéb célra is. Kbzhasznu jogallassal rendelkez6 szervezetek csak
koézhasznu céljaikra fordithatjak az elért profitot.

- A nonprofit gazdasagi tarsasdgok tevékenységébdl szarmazé nyereség a
tulajdonosok kdzott nem oszthatd fel, osztalékként nem fizethet6 ki, az a
gazdasdgi tarsasag vagyonat gyarapitja.

- Egyesiletek, alapitvanyok esetében a vagyon szintén nem oszthaté fel a
tagok kozott, nyereség a tagoknak nem juttathato.

Az Alapkutatdsban résztvevé tarsadalmi vallalkozasok tobb mint fele a nyereségét
teljes egészében visszaforgatja a tdrsadalmi tevékenységébe. A tarsadalmi
vallalkozdsok 42%-a viszont a nyereségének kevesebb, mint a felét forditja
tarsadalmi célra.?

A tarsadalmi vallalkozasok miikodésének egyik legfébb értékmérdje az elért
tarsadalmi hasznossag. Ennek mérése azonban jelenleg nem, vagy csak eseti
jelleggel, ad hoc mddszertanok alapjan valésul meg a hazai tarsadalmi vallalkozdsok
tobbségénél.

Nemzetkézi 6sszehasonlitdsban, a SEFORIS felmérése szerint!® a jovedelemtermeld
tevékenység és a tarsadalmi hatasok viszonya alapjan Magyarorszag,
Spanyolorszag és Romania lemarad a nyugati orszagok atlagatdl. Ez arra utal, hogy
az itt mdkodd tarsadalmi szervezetek nagyobbrészt fejlédtek ki a hagyomanyos
nonprofit modellbdl, az iizleti bevételtermel6 tevékenységek az alapvetd szocialis
program, tevékenység finanszirozasat szolgaljak.

14 Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozasok m(ikodésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017
15 Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozasok m(ikodésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017
16 Cross-country report — A first cross-country analysis and profiling of social enterprises prepared by
the SEFORIS research consortium, 2016 September
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A tarsadalmi vallalkozasok miikodésének egyik fontos alapkove a tarsadalmi
innovacié. Bar a tarsadalmi vallalkozdasok egy jelentés része innovacids
tevékenységrél szamolt be, az innovacié legfébb korlatjat sok esetben a
finanszirozas sziikossége jelentette: Magyarorszagon ez az arany 64% volt a
SEFORIS felmérése alapjan.

4.2 Hazai tdrsadalmi vallalkozasok jelenlegi finanszirozasi
gyakorlata, lehet6ségei (forrastérkép)

A hazai tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasaban jelenleg az aldbbi f6 kiilsé
forrasok jelennek meg:

- Koltségvetési finanszirozas, tdmogatasok:
o Kozponti koltségvetési finanszirozas
o Onkormanyzat altal kiszervezett feladatelldtdshoz kapcsol6dé
finanszirozas
o Ado- és jarulékkedvezmények, tdmogatdsok
- Pdlyazati tAmogatdasok:
o Vissza nem téritend§ EU-s / hazai palyazati tamogatasok
o Visszatéritendd, vagy kombinalt EU-s / hazai palyazati tamogatasok
- Egyéb tdmogatas, segitségnyujtas:
o Egyéb oOnkormanyzati tdmogatds, segitség (pénzbeli vagy
természetbeni is, pl. kedvezményes / ingyenes irodahelyiség)
o Alapitvanyi vagy vallalkozasok részérél érkezé tamogatds, adomany
o Onkéntes munka, ingyenes tanacsadasi  segitségnyujtas
maganszemélyek / vallalkozasok részérél
- Kereskedelmi bankhitel
- Tékebefektetés

Hazankban a tarsadalmi vallalkozasok kiilsé finanszirozasaban a legjellemzébb a
kilonbo6z6 allami, koltségvetési, palyazati tamogatasok igénybevétele. Emellett
tobb alapitvany is nydjt tdmogatast tarsadalmi vallalkozasoknak, vissza nem
téritend6é pénzigyi tdmogatds, illetve szakmai szupport formdjaban. A
visszafizetend6 pénziigyi eszkozék és a tokebefektetések piaca még fejletlen, bar
példakat taldlhatunk mar a tarsadalmi finanszirozas teriletérél is. A hazai
adomanyozoi kultura, akarcsak a kozosségi befektetés még gyermekcipében jar.

A kérddives felmérés szerint, a kiilonb6zé dllami, kéltségvetési vagy pdlyazati
tamogatdsokon feliil, a tovabbi finanszirozdsi formak kéziil kizarélag az énkéntes
munka, ingyenes tandcsaddsi segitségnyujtds magdnszemélyek / vallalkozdsok részérél
jelenik meg valamelyest, az egyéb dnkormdnyzati tdmogatds, segitség (pénzbeli vagy
természetbeni is, pl. kedvezményes / ingyenes irodahelyiség), vagy az alapitvdnyi vagy
vdllalkozdsok részérél érkezé tamogatds, adomdny csekély mértékii. A kereskedelmi banki
finanszirozds vagy a tékebefektetés pedig egydltaldn nem jellemzé a szervezetekre.
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Szervezeti forma szerint eltérések tapasztalhatok:

- Azalapitvdnyok, egyesiiletek esetében az egyéb énkormdnyzati tdmogatdsok, az
alapitvanyi, magdntdmogatdsok megjelenése, valamint az énkéntes munka,
ingyenes tandcsadds az dtlagosndl gyakoribb, ezzel szemben a kereskedelmi
bankhitel egydltaldn nem jelenik meg a finanszirozdsban.

- A szocidlis sz6vetkezetek esetében az 6nkormdnyzati tdmogatds az dtlagosndl
gyakrabban jelenik meg, a t6kebefektetés is gyakoribb.

- A nonprofit gazdasdgi tarsasdgok gyakrabban jutnak hitelhez, az 6nkormadnyzati
segitségnyujtds viszont lényegesen az dtlag alatt alakul.

4.2.1 Koltségvetési finanszirozas, tamogatasok

A koltségvetési forrdsok lehetnek normativ — azaz jogszabaly alapjan, valamilyen
feladatellatashoz kotott, és jellemzben létszamardnyosan biztositott forrdsok —, és
nem normativ, céljellegl tamogatdsok is; melyek szdrmazhatnak az allamhdztartas
kozponti, illetve 6nkormanyzati alrendszerébdl.

Fontos megjegyezniink, hogy a koltségvetési tamogatasok nem kifejezetten a
tarsadalmi vallalkozasokra szabott lehetdségek, azok altaldban a nonprofit
szervezetek szamara hozzaférhetdk, a foglalkoztatdsi tdmogatdsok esetében pedig
forprofit vallalkozasok szamara is rendelkezésre allnak.

Annak ellenére, hogy a jogszabalyok erre lehet8séget biztositanak, alacsony
Magyarorszagon azon szervezetek szama, melyek kiszervezett feladatellatas,
kozszolgaltatasi szerz6dés keretében vallalnanak at feladatokat az allami
szerepl6ktol.

A kérddives felmérés szerint, dtlagosan 19%-ot tesz ki a kdzszolgdltatdsi, feladatellatdsi
szerzGdeés keretében finanszirozott tevékenységek bevétele a teljes bevételi strukturdban,
igen jelentds szords mellet: a valaszadok tobb mint fele esetében ez a bevételi forrds
egydltaldn nem jelenik meg; a szervezetek 19%-dnak viszont ez a fé bevételi forrdsa (50%
feletti részardnnyal a teljes bevételen beliil). Az alapitvdnyok, egyesiilet esetében a
legmagasabb a kézszolgdltatdsi szerzGdés keretében finanszirozott tevékenységek
bevétele (mig a magdnszerepléknek nyujtott szolgdltatds / értékesitett termék bevétele a
szocidlis szévetkezeteknél képviseli a legnagyobb részardnyt a teljes bevételen beliil).

Ez tehdt azt jelenti, hogy az allami tdmogatasok nagy része nem valamilyen
kiszervezett feladatellatashoz kotédik, hanem jellemz6bb az egyedi, esetlegesebb
tamogatasi forma.

Ebben szerepet jatszik az is, hogy allami, kozigazgatasi, koltségvetési szerv
kozszolgaltatasi szerz6dést csak akkor kothet, ha az érintett szervezet kézhasznu
jogallassal rendelkezik (2011. évi CLXXV. torvény).

A kozponti finanszirozds, tdmogatdsok kozott megjelennek a kilénb6z6
addnemekbdl biztositott kedvezmények, illetve az ezekbél nydjtott tamogatadsok is.
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Koézponti kéltségvetési tamogatasok

Jelenleg elérhetd kozponti koltségvetési tdmogatasok:

327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet a megvaltozott munkaképességli
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz
nyQjthaté koltségvetési tamogatasokrdl (Gn. NRSZH palyazatl’): a
jogszabdly a megvaltozott munkaképességl munkavallalék tartés vagy
tranzit rehabilitaciés foglalkoztatdsdhoz (egyéni tdmogatas) és a munkahely
rehabilitacios célu atalakitdsahoz (munkahely-teremtési tamogatds) nyujt
vissza nem téritend6 tdmogatast a kozponti koltségvetésrdl szo6lo
torvényben megjeldlt, a rehabilitadciés foglalkoztatds tdmogatasara
biztositott koltségvetési elGiranyzatbadl.
327/2011. (XIl. 29.) Korm. rendelet a megvaltozott munkaképességl
személyek ellatdsaival kapcsolatos eljarasi szabalyokrdl: a Szocialis és
Gyermekvédelmi FGigazgatdésdg tamogatast nyudjthat a rehabilitacios
szolgaltatasban részesilé személy foglalkozasi rehabilitaciét eldsegitd
képzéséhez. Képzési tdmogatas a rehabilitdcids szolgdltatasban részesiilé
személynek és a munkaltatdnak is nyudjthatd, palyazati Uton, a képzés teljes
elszamolhaté koltségének 60%-aig, KKV-k esetén 70%-aig.
191/2008. (VII. 30.) Korm. rendelet a tamogaté szolgaltatas és a kozosségi
ellatasok finanszirozasanak rendjérél: a jogszabaly értelmében a kdzponti
koltségvetésbdl vissza nem téritendé m(ikodési tdmogatas nyujthatd az
alabbi szolgdltatasokat végz6 szolgaltatdk, intézmények, elldtast nyujtd
székhelyek, telephelyek fenntartéinak, finanszirozasi szerz6dés keretében:

o Szenvedélybetegek részére nyujtott alacsonykiiszobd ellatas
Utcai szocialis munka
Fejleszt6 foglalkoztatas (2017.03.31-ig szocialis foglalkoztatas)
Biztos Kezdet Gyerekhaz
Csaladok atmeneti otthona altal mikodtetett kriziskozpont

o Csaldadok dtmeneti otthona dltal mlkodtetett titkos menedékhaz
489/2013. (XII. 18.) Korm. rendelet az egyhazi és nem allami fenntartasu
szociadlis, gyermekijoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok, intézmények és
halézatok allami tamogatasarol: normativ alapd mikodési tamogatds
nyljthatd a személyes gondoskoddst nyujté szocidlis, gyermekjoléti és
gyermekvédelmiintézmények, szolgdltatdasok nem allami fenntartdi szamara
a Szocidlis torvény szerinti azon szocialis szolgdltatas, valamint a
Gyermekvédelmi torvény szerinti azon gyermekjoléti, gyermekvédelmi

o
o
o
o

17 A Nemzeti Rehabilitacids és Szocialis Hivatal 2016. december 31. napjaval megsz(int, feladatait 2017.
januar 1-t6l a Budapest F6vdros Kormanyhivatala Rehabilitacios FGosztalya, a Szocialis és
Gyermekvédelmi F&igazgatosag, az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma, illetve az Orszagos
Nyugdijbiztositasi Féigazgatdsag latja el.
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szolgaltatd tevékenység utan, melyhez a kozponti koltségvetésrdl szolo
torvény tamogatast biztosit.

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kbznevelésrél, valamint 229/2012. (VIII.
28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél sz616 torvény végrehajtasarol:
a kozponti koltségvetés a nem allami szerv altal fenntartott intézmény
koznevelési feladatainak ellatasahoz koltségvetési hozzajaruldst nyujt a
fenntartdok szamdara a pedagdgus munkakérben alkalmazottak elismert
létszama, valamint a nevel6-oktaté munkat kdzvetlenll segiték Iétszama
alapjan (mértékét a kozponti kdltségvetésrdl szolo torvény allapitja meg).
2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrdl és a kozfoglalkoztatashoz
kapcsoldodod, valamint egyéb torvények médositasardl, valamint 375/2010.
(XII. 31.) Korm. rendelet a kézfoglalkoztatashoz nyujthaté tamogatasokrol:
a kozfoglalkoztatok kozott megjelenhetnek a kozhasznu jogdllasu
szervezetek, a civil szervezetek, a szocidlis szovetkezet, a kotelez6
onkormdnyzati feladatellatasban kozremd{kodd, torvény alapjan kijelolt
kozérdek(i  szolgdltatok.  Kozfoglalkoztatdas  keretében  végezhetd
tevékenységek: a torvényben meghatarozott, dllami vagy dnkormanyzati
kotelez6 vagy onként vallalt feladatok mellett a helyi vagy azon tulmutatd
kozosségi, igy kilonosen egészség-meglrzési, szocidlis, nevelési, oktatasi,
kulturalis, kulturdlis orokség megdvasa, mlemlékvédelmi, természet-,
kérnyezet- és allatvédelmi, gyermek- és ifjusagvédelmi, sport, kdzrend és
kozlekedésbiztonsagi, ar- és belvizvédelmi céld, kozforgalom szdmara
megnyitott Ut, hid, alagut fejlesztéséhez, fenntartdsdhoz és
Uzemeltetéséhez kapcsolddd sziikségletek kielégitését szolgalo feladat, vagy
a Kormany altal meghatarozott kézosségi célok megvaldsitasat elGsegité
feladatok. A kézfoglalkoztatdsban végzett tevékenység nem lehet
nyereségérdekelt, piac- és profitorientdlt.

A térsadalmi vallalkozasok szamara (is) nyitott elkilonitett allami pénzalapok:

A Nemzeti Egyiittm(ikodési Alap a civil 6nszervez6dések miikodését, a civil
szervezetek szakmai tevékenységét tdmogatd koltségvetési elGiranyzat.

A  Nemzeti Kulturdlis Alap kilonb6z6 kulturalis, kdzmdivelGdési
tevékenységekhez nyujt palyazati aton elnyerhet6 tdmogatast.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap foglalkoztatasi és képzési tamogatasaibdl
palydzat vagy kérelem alapjan hatdsagi szerz6dés, tamogatdsi szerz6dés,
tdmogatdi okirat utjan részesiilhetnek nonprofit gazdasdgi tarsasagok és
egyéb civil szervezetek.

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Alap foglalkoztatasi alaprész keretbdl
onfoglalkoztatdva valas tdmogatdsara nyilik mdd azon legaldbb egy hdonapja
allaskeres6ként nyilvantartott, vagy rehabilitdcids jaradékban vagy
rehabilitacios elldtasban részesiilé palydzé szamara, aki egyéni vallalkozast,
tdrsas vallalkozast hoz létre (bértdmogatas esetén mar mikods tarsas
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vallalkozashoz vald csatlakozas is tdmogatott, a tarsasag tevékenységében
személyesen kozrem(ikodé tagként).

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap foglalkoztatdsi alaprészébdl finanszirozott
,Azonnal cseleksziink” Program az d4tmeneti nehézséggel kizdd
vallalkozdsok foglalkoztatasi kapacitdsanak megdrzése érdekében nyuijt
munkahelymegbrz6 tdmogatast; emellett a kereset kiegészités tdmogatasa
képzéssel, a foglalkoztatast bévit6, illetve tovabbfoglalkoztatast célzé
bértdmogatas és bérkoltség tamogatds is igénybe vehet6. A programot az
OFA Nonprofit Kft. valdsitja meg.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap Startmunka-programbdl kérelem alapjan
hatdsagi szerz6déssel részesiilhetnek nonprofit gazdasagi tarsasagok és
egyéb civil szervezetek.

A Fokusz Program tdmogatdsa a kozfoglalkoztatas alapjain szervezddd
szocidlis szovetkezetek foglalkoztatasi képességének noveléséhez,
onfenntartd piaci szerepl6vé valdsdhoz nyujt tamogatast 36 hdnapos
id6tartamra, projektmenedzsment foglalkoztatasi tdmogatdssal,
beruhazdsok, anyagok és igénybe vehet6 szolgdltatdsok tamogatasdval. A
programot a Bellgyminisztérium szakmai koordindldsa mellett az OFA
Nonprofit Kft. valdsitja meg.

107

A kérdéives felmérés alapjdn, a szervezetek egyharmaddnak finanszirozdsaban jelenik
meg valamilyen kézponti kéltségvetési forrds, elsGsorban az alabbiak (emlitések
gyakorisdga szerinti sorrendben):

Nemzeti Egyiittm(ikédési Alap eldirdnyzata a civil nszervezédések miikédésének,
a civil szervezetek szakmai tevékenységének tamogatdsdra

Ké6zfoglalkoztatdshoz kapcsolédo tamogatds

Munkaiigyi tamogatdsok (bér- és jaruléktamogatdsok) vdllalkozova vdldashoz,
onfoglalkoztatdshoz

Megvadltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatdsdhoz nyujthato
koltségvetési tdmogatds (NRSZH pdlydzat)

Nemzeti Kulturdlis Alap tdmogatdsai

Nemzeti Foglalkoztatdsi Alap foglalkoztatdsi és képzési tamogatdsai

Nem dllami fenntartdsu szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgdltatok
tdmogatdsa

Onkormanyzati tdmogatasok

Az 6nkormanyzatok bizonyos feladataikat kiszervezhetik, a hatdlyos kézbeszerzési
szabdlyok alapjan kivdlasztva a kozszolgaltatét. A kiszervezett feladatellatdshoz
kapcsolddo finanszirozas az 6nkormanyzattal kotott kbzszolgdltatdsi, feladatelldtdsi
szerz8dés keretében valdsulhat meg?®:

18 A helyi kdzszolgaltatasok szervezése (Dics6 Lészl6, kiadd: Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos
Szbvetsége)
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Kozszolgdltatasi szerz6dés: az egyes kozszolgaltatdsok igénybevételére
létrejott szerz6dés, a dij a szolgdltatds tényleges nyujtasa esetén jar
(eredménykotelem), pl. szemétszallitas, internetszolgaltatas.

Feladatelldtasi szerz6dés: ugyancsak eredménykotelmes szerzédés. A
humanszolgaltatasok korére jellemz6 szerz6déstipus. Lényeges, hogy az
onkormanyzat mogottes ellatasi kotelezettsége a kiszervezés idejére is
vonatkozik.

E korbe tartozhatnak, példaul:

Kozoktatasi, kozmUvelSdési feladatok ellatasa

Egészségligyi szolgaltatdsnyujtas

Koztisztasagi és telepiléstisztasagi feladatok ellatasa

Etkeztetés

Hazi segitségnyujtas

Csaladdsegités

Egyéb, természetben nyujtott szocialis tamogatas (pl. tiizel6anyag)
Mdszaki, infrastrukturdlis szolgéltatasok (koziizemi, kommunalis
szolgaltatas)

Kozfoglalkoztatdsi program

Egyéb feladatok

A kérddives felmérés alapjan, az 6nkormdnyzati finanszirozds megjelenése a kézponti
koltségvetési tamogatdsokndl lényegesen alacsonyabb, az aldabbi f6 forrasokkal
(emlitések gyakorisdga szerinti sorrendben):

Kézfoglalkoztatdsi program

Telepiiléstisztasdg, teleplilés-fenntartdsi feladatok kiszervezése (pl. zoldfeliiletek
kezelése)

Kézml(ivelédeési feladatok kiszervezése

Ado- és jarulékkedvezmények

A tarsadalmi vallalkozasokra specialis adé- illetve jarulékkedvezmények nem
vonatkoznak; a szervezeti formatodl, tevékenységtdl, kozhasznu jogallastol és egyéb
makodési jellemzéktSl (pl. foglalkoztatas) fligg6en részesiilhetnek kiilonb6zd
kedvezményekben.

Az 1996. évi LXXXI. szerint tarsasagi adomentesség illetve adokedvezmény veheté
igénybe az alabbi esetekben:

Nem kell a tarsasagi adét megfizetnie annak a kozhasznu szervezetnek nem
mindsilé alapitvanynak, egyesiletnek, mely vallalkozasi tevékenységhbdl
szarmazo bevétele legfeljebb 10 millié forint, de nem haladja meg az
addévben elért 6sszes bevételének 10%-at. Kozhasznu szervezet esetében
ez az ardny magasabb, 15%.
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- Nem kell a tdrsasagi adot megfizetnie a kdézhasznu nonprofit gazdasagi
tdrsasagnak és a szocidlis szovetkezetnek azon bevételei utdn, melyek nem
minGsilnek vallalkozoi tevékenységnek (kdzhasznu tevékenységbdl
szdrmazd bevételnek az a része, mely a tdrsadalmi kozos szikséglet
kielégitéséért felel6s szervvel folyamatos szolgaltatds teljesitésére
megkotott szerz6dés alapjan folytatott tevékenységhdl szarmazik).

- A szovetkezet a Ptk. alapjan az addévben képzett kozosségi alap 6,5%-at
addékedvezményként veheti igénybe, mely az addévben igénybe vett csekély
Osszegl (de minimis) tdmogatasnak mindsdl.

Afa-kedvezmény vagy mentesség specialis tevékenységek utdn vehetd igénybe;
altalanos afa-kedvezményben a tarsadalmi vallalkozasok nem részesiilnek. Az Afa
visszaigénylés idGigénye miatt ez problémat jelenthet a szervezeteknek. Adott
tevékenység kozérdekld jellegére tekintettel az alapszabadlyban megjelolt
tevékenysége tekintetében kozszolgdltaténak mindGsilhetnek, mely alapjan a
tevékenység mentes lehet az adé alél (2007. évi CXXVII. torvény).

- Targyi adomentesség esetén a torvényben meghatarozott szolgaltatasok (pl.
oktatds, egészségligyi szolgaltatas) értékesitése utan nem kell Afat fizetni.

- Alanyi adomentesség valaszthatd, ha a szervezet éves arbevétele nem éri el
a térvényben meghatarozott értékhatart (jelenleg 8 millié Ft-ot) — ebben az
esetben azonban a beszerzések utdn sem igényelhet6 vissza a kifizetett Afa.

Helyi adokedvezményre vagy -—-mentességre vonatkozd szabalyozdst az
onkormanyzat helyi addkrol sz616 rendeletében hozhat. Helyi adémentesség abban
az esetben illeti meg az egyesiileteket, alapitvanyokat, ha a megel6z6 addévben
folytatott vallalkozasi tevékenységilikb6l szarmazé jovedelem (nyereség) utan sem
bel-, sem kilféldon adoéfizetési kotelezettségilk nem keletkezett. Az épitmény- és
telekaddban a mentesség — az ott felsorolt addalanyok szamara — csak az alapitd
okiratban, alapszabdlyban meghatdrozott alaptevékenység kifejtésére szolgdld
épllet és telek utan jar.

A civil szervezetek az 1990. évi XCIIl. torvény rendelkezései értelmében teljes
személyes illetékmentességben részesiilnek, azonban csak akkor, ha vallalkozasi
tevékenységet nem folytatnak. Vallalkozasi célu tevékenység esetén is vannak
kedvezmények, példaul a visszterhes vagyonatruhazasi illeték, az ajandékozasi és
orokosodési illeték, az eljarasi illetékek és az igazgatasi, birdsagi szolgaltatasok dija
esetében. A szocidlis szovetkezet, a nonprofit korlatolt felelésségl tarsasag, betéti
tdrsasdg és kozkereseti tdrsasdg, az alapitvdny, egyesilet bejegyzése,
nyilvantartasba vétele illetékmentes.
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Ko6zhasznu statusszal jaré elényok, kedvezmények:

Allami, kozigazgatasi, koltségvetési szerv kdzszolgaltatdsi szerz8dést csak
akkor kothet, ha az érintett civil szervezet kdzhasznu jogallassal rendelkezik
(2011. évi CLXXV. torvény).

Az Afa torvény alapjan kiilféldi adomanyozas és segély esetén (amennyiben
a termék, illetve a szolgdltatas beszerzésére a kdzhasznu feladat ellatasa
érdekében kerilt sor), az abbdl beszerzett termék és szolgdltatds utan a
kdézhasznu szervezetre atharitott AFA-t vissza lehet igényelni (2007. évi
CXXVILI. torvény).

A tarsasagi adotorvény szerint a kozhasznu szervezetek esetében a
kedvezményezett bevételi mérték az osszes bevétel 15%-a (1996. évi LXXXI.
torvény).

A kbzhasznd cél szerint cimzett maganszemély altal természetben
megszerzett bevétel mentes a személyi jovedelemado aldl (1995. évi CXVII.
torvény).

Foglalkoztatashoz kapcsolédé kedvezmények:

A tarsadalmi vallalkozdsok mentesek a szakképzési hozzajarulas aldl.

A tarsadalmi vallalkozasok, bizonyos feltételekkel, igénybe vehetik a
Nemzeti Foglalkoztatasi Alap tamogatasait (Id. korabban).

Megviltozott munkaképesség( munkavallalé foglalkoztatasanak
tdmogatasa:

o Mentesiil a rehabilitacids jarulék megfizetése aldl az a szervezet,
ahol a foglalkoztatott megvaltozott munkaképességli személyek
szama eléri, illetve meghaladja a teljes Iétszam 5%-at (2011. évi
CXCL. torvény).

o Az addzds el6tti eredményt csOkkenti a megvaltozott
munkaképességli munkavallalénak kifizetett munkabér, de
legfeljebb az addéév els6 napjan érvényes minimalbér, feltéve, hogy
az addzo altal foglalkoztatottak atlagos dallomanyi létszama az
addévben nem haladja meg a 20 f6t (1996. évi LXXXI. torvény).

o A vdllalkozdi bevétel — legfeljebb annak mértékéig — csokkentheté
legaldbb 50%-ban megvaltozott munkaképességl alkalmazott
foglalkoztatdsa esetén az alkalmazottnak fizetett bérrel, de
legfeljebb a hdnap elsé napjan érvényes havi minimalbérrel (1995.
évi CXVII. torvény).

o Meghatarozott esetekben a megvéltozott munkaképességl
vallalkozét a szocidlis hozzajaruldsi adébol részkedvezmény illeti
meg (2011. évi CLVI. térvény).

A kisaddzd vallalkozds a f6alldsu kisaddzé utdn havi 50 ezer Ft, mig a
féalldsunak nem mingsil6 kisad6zé utdn havi 25 ezer Ft tételes adét fizet.
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A kisaddzé vallalkozasok ezen 0sszeg megfizetésével mentesiilnek — tobbek
kozott — a pénzbeli egészségbiztositasi jarulék megfizetése aldl (2012. évi
CXLVII. torvény).

Nonprofit szervezetek egyéb kedvezményei:

- Az alapitvanyokra, egyesiiletekre vonatkozd 2011. évi CLXXV. térvény (Civil
térvény) nem hatdroz meg minimalis vagyoni hozzajaruldst, vagyoni juttatast
az alapitashoz. A szocialis szovetkezetekre vonatkozd jogszabalyok sem
allapitanak meg minimum alapitdsi t6kedsszeget (ezzel szemben nonprofit
Kft-k esetében a torzstbke minimum 3 millié Ft, nonprofit
részvénytarsasagok esetében pedig el kell, hogy érje az 5 millié Ft-ot).

- Mentes a gépjarmdadd aldl az egyesiilet, az alapitvany a tulajdonaban Iévé
gépjarmd utan, feltéve, ha a targyévet megel6z6 évben tarsasagi adofizetési
kotelezettsége nem keletkezett. Ez a mentesség cégautdra nem vonatkozik.

A személyi jovedelemado 1%-anak az addz6 rendelkezése szerinti felhasznaldsarol
sz616 1996. évi CXXVI. torvény szerint kedvezményezett a rendelkezés el6tt legaldbb
két évvel kordbban birdsag altal nyilvantartasba vett egyesilet (kivéve a partot,
biztositd egyesiletet, munkaaddi és munkavallaloi érdek-képviseleti szervezetet),
alapitvany, kozalapitvany lehet, mely belféldi székhely( és nyilatkozata szerint
kézhasznu tevékenységet végez.

Adomanyok adékedvezménye'®:

- Atdrsasagi adordl és osztalékaddrol szolé 1996. évi LXXXI. térvény szerint az
addzas el6tti eredményt csokkenti a kozhasznl szervezetnek, a kézhasznu
tevékenység tdmogatdsara adott tamogatas, juttatds (mértéke: tdmogatas
20%-a; tovabbi 20%-a tartds adomdnyozdsi szerz6dés® esetén, de
egylttesen legfeljebb az addzas eldtti eredmény Gsszege). Ez a kedvezmény
tehat kizarélag a kbzhasznu statuszhoz kotddik, mas tarsadalmi vallalkozasok
tdmogatasara nem vonatkozik.

- A kordbbi személyi jovedelemadd kedvezmény a maganszemélyek
adomanyozasahoz kapcsoléddan megsziint.

- Az dltalanos forgalmi adéroél sz6l6 2007. évi CXXVII. torvény alapjan az aru és
szolgaltatds kozcéli adomanyozasa Afa-mentességet élvez.

A jelenleg hatdlyos magyar koézbeszerzési torvény atllteti az EU-s irdnyelv
(2004/17/EK és a 2004/18/EK) szocialis szempontu rendelkezéseit; azaz lehetGséget
ad az eljardsok fenntartasara a védett munkahelyek szamara.

19 http://civil.info.hu/adomany-tarsasagi-adokedvezmenye

20 A civil szervezet és az adomanyozo altal irdasban kotott szerz6dés alapjan nydjtott pénzbeli tdmogatds
a szerzGdéskotés (szerz6désmaodositas) évében és az azt kévet6 legaldbb harom évben, évente legalabb
egy alkalommal.
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Emellett a kozbeszerzést kiird szerv szocidlis és kornyezetvédelmi elvarasok
teljesitését is elBirhatja a szerzd8dés végrehajtasa soran. Ennek gyakorlati
alkalmazdsa azonban jelenleg a legtobb esetben figyelmen kiviil hagyja a beszerzési
eljarasokban a kozbeszerzési szabalyozds adta lehet6ségeket a tdrsadalmi
szempontok hangsulyosabb megjelenitésére.

A kérdéives felmérés alapjdn, a szervezetek kézel fele igénybe vesz valamilyen ado-
és/vagy jdrulékkedvezményt, tdmogatdst. Kiemelkednek ezek  kézil a
jarulékkedvezmények és bértamogatdsok (39 ill. 31%). 10% tdrsasdgi adokedvezményt
vesz igénybe. Mds addokedvezmények viszont csak minimdlis mértékben jelennek meg. Az
SZJA 1% felajanldsbol a vdlaszaddk 11%-a részesiil.

4.2.2 Eurédpai Unids / hazai palyazati tdmogatasok

Az Alapkutatas szerint, palyazati forrasokra a vizsgdlt cégeknek tobb mint a fele
nemcsak a tevékenység beinditasakor, hanem a miikddésiik folyamatos
fenntartasa érdekében is tamaszkodik.

A kérddives felmérés alapjan, a pdlydzati tamogatds a szervezetek kézel 70%-anak
finanszirozdsdban jelenik meg, dontéen vissza nem téritendé tamogatds formdjdaban (a
visszatéritendd vagy kombindlt tdmogatdsok részardnya jelenleg elenyészé). A pdlydzati
tdmogatds igénybevétele az alapitvanyok, egyesiiletek esetében a legnagyobb (vdlaszadok
82%-a), mig a nonprofit gazdasdgi tarsasdgokndl a legkisebb (60%).

A pdlyazati tdmogatasokra valé rautaltsag még a legnagyobb tarsadalmi
véllalkozasokndl is jellemz8. Igy a tarsadalmi vallalkozasok miikédését nagyban
befolyasoljdk az elérhet6 palyazati forrdsok. Az Alapkutatdsban megkérdezettek
minddssze 30%-a valaszolta azt, hogy induldskor egyaltaldan nem, és minddssze 17%-
uk, hogy a m(ikodés soran egydltaldan nem tdmaszkodott palydzati forrdsokra. A
kutatas szerint, leginkabb a nonprofit gazdasagi tarsasagok tudjak flggetleniteni
magukat a palydzati forrdsoktdl, ezek jelentGsebb sajat bevételt realizdlnak, igy az
allami forrds csak kiegészit6.

Az Eurdpai Unids / hazai palyazati tamogatasok koz6tt megjelennek a tarsadalmi
vallalkozdsok szdmara is hozzaférheté konstrukciok. Ezek egy része a civil szektort
célozza, mas része inkdbb a forprofit vallalkozasok szadmara kindl pdlyazati
forrasokat; ugyanakkor kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasok szamara Kkiirt
konstrukciok is megtalalhatok. Eurdpai Unids (hazai tarsfinanszirozasu) palyazati
programok (tanulmany készitésekor elérhetd), pl.:

- Kifejezetten tarsadalmi vallalkozasok fejlesztését célzo palyazatok:
o GINOP-5.1.3-16 Tarsadalmi vallalkozdsok 6sztonzése
o GINOP-5.1.7-17 Tarsadalmi vallalkozdsok 6sztonzése
o GINOP-8.8.1-17 Foglalkoztatds 0Osztonzése célu Hitelprogram
(visszatéritendd tdmogatas)
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- Szocidlis szovetkezetek, nonprofit gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek
egyéb pdlyazatokon is indulhatnak, pl.

o GINOP-5.3.8-17 Munkahelyi bolcs6dék létrehozasanak tdmogatasa
(nonprofit gazdasagi tarsasdg, szovetkezet)

o VEKOP-6.3.1-15 Gyermekotthonok kivaltasa, gyermekotthonok
korszer(sitése, hidnyzd gyermekotthoni kapacitasok létrehozasa
(nonprofit gazdasdgi tarsasag, civil szervezet)

o GINOP-5.1.5-16 Nem allami szervezetek  munkaerG-piaci
szolgdltatasainak tdmogatdsa (nonprofit gazdasagi tarsasag, civil
szervezet)

o EFOP-1.1.4-16 Els6ként lakhatds tdamogatdsa (nonprofit gazdasagi
tdrsasag, civil szervezet)

o EFOP-1.1.3-17 N§ az esély — foglalkoztatds (civil szervezet, szocidlis
szbvetkezet)

o EFOP-1.2.5-16 Biztos menedék (nonprofit gazdasagi tarsasag, civil
szervezet)

o KEHOP 5.3.2-17 Helyi hé és hdtési igény kielégitése megujuld
energiaforrasokkal (nonprofit gazdasagi tarsasag)

o VEKOP-8.1.2-16Nem allami szervezetek és tarsadalmi partnerek
munkaerdépiaci szolgaltatdsainak tdmogatdsa projektek
megvaldsitasara (nonprofit gazdasagi tarsasag, civil szervezet)

o VEKOP-6.3.2-17 Intézményi elldtdsrél a kozbsségi alapu
szolgdltatasokra vald attérés fejlesztése - intézményi férShely
kivaltas d4polast-gondozast nyujtd, a célcsoportoknak (nonprofit
gazdasagi tarsasag, civil szervezet)

o Vidékfejlesztési Program padlyazatai (szocidlis szovetkezetek
szdmara)

A kérdéives felmérés szerint, az elmult idészakban, illetve jelenleg rendelkezésre dllo
pdlydzati lehetéségek kéziil az igénybevétel gyakorisdgdt tekintve a legnépszeriibbek a
kordbbi TAMOP pdlydzatok voltak (vdlaszadék 39%-a vett részt ezeken). Ugyancsak
jelentds a FOKUSZ Programban résztvevék ardnya (vdlaszaddk 33%-a).

A GINOP-on beliil két vissza nem téritendé tamogatasi konstrukcié érheté el a
tanulmany készitésekor kifejezetten tarsadalmi vallalkozasok szamara: a GINOP-
5.1.3 és a GINOP-5.1.7 kédszamu konstrukcidk. Mindkét kiiras ugyanazt a palyazéi
kort szélitia meg (szocidlis szovetkezetek, nonprofit gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok és egyesiiletek). A GINOP-5.1.3. felhivasban a hatranyos helyzet(iek
munkavallalasanak el&segitésén van a hangsuly — mindemellett ez az értékelés
sulyozdsdnal nem tiikr6z6dik vissza —; mig a GINOP-5.1.7-ben megjelent az ,Uj
tarsadalmi célu vallalkozasok I|étrehozasanak segitése”, ami a palyazoi kor
lehatdrolasanal is tetten érhet6: akar Ujonnan létrehozott, |étszam nélkili lezart
évvel rendelkez6 szervezetek is palyazhattak a szabad vallalkozasi zonakbal.
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A tervezett projektek kdzponti eleme az Uj célcsoporttagok foglalkoztatdsa, tehat a
szocidlis alapon megvaldsitott foglalkoztatds-bGvités és a piacra jutas fejlesztése,
melyet termék/szolgaltatasbivités, eszkbzbeszerzés, épités egészithet ki.

A GINOP-5.1.3 a legismertebb jelenleg is hozzdférheté GINOP pdlydzati konstrukcio,
hiszen a vdlaszadok tobb mint 80%-a legaldbb valamennyire ismeri a pdlydzati
lehetdséget. A GINOP-5.1.7 konstrukcio ismertsége is kozel 80%-os, kdszénhetben a
szocidlis szdvetkezetek feliilreprezentdltsagdnak a mintdban. A két pdlydzati tamogatast
a vdlaszadok harmada vette mdr igénybe és tovabbi 41% tervezi ezt. Azok, akik nem
tervezik a GINOP pdlyadzati részvételt, ennek fé okaként a kévetkezbket jel6lték meg: nem
ismerik a pdlydzatot, nem tartoznak a kedvezményezetti kérbe, a palyazat keretében
tdmogathatd célok, tevékenységek nem illeszkednek a tdrsadalmi vdllalkozds céljaihoz,
elképzeléseihez.

A nagyobb bankoknal elérheté tarsadalmi vallalkozdsok szamadra nyitott Uj
konstrukcid a GINOP-8.8.1-17 Foglalkoztatas 6sztonzése célu Hitelprogram. Ez
vallalkozéva valé munkanélkiliek és inaktivak mikrovallalkozasainak létrehozasa
mellett, visszatéritendd tdmogatas (kamatmentes kolcsén) formdajaban tdmogatja a
tdrsadalmi vallalkozasokat, azaz az egyesileteket, alapitvanyokat, nonprofit
gazdasagi tarsasagokat és szocialis szovetkezeteket is. A pénziigyi eszkozok
partnereken keresztil térténd értékesitésére a Magyar Fejlesztési Bank jogosult?,
mely a forintalapu visszatéritendG hitel értékesitési partnereit kozbeszerzési Uton
valasztotta ki: ezek a B3 TAKAREK Szdvetkezet, a Budapest Bank Zrt., az FHB Zrt., a
Granit Bank Zrt., a MKB Bank Zrt., az NHB Novekedési Hitel Bank Zrt., valamint az
OTP Bank NyRt. és a Takarékbank Zrt. pénzintézetei. Az dllami tamogatasu kdlcson
esetében a kamat fix 0% a teljes futamidd alatt; kezelési koltség, rendelkezésre
tartasi jutalék, el6torlesztési dij és szerz6désmaddositdsi dij sem keril felszamitasra.

A GINOP-8.8.1 még kevésbé ismert konstrukcio, a vdlaszadok 55% ismeri ezt legaldbb
valamelyest. 2% pdlydzatott mdr rd és kézel 40% tervezi a pdlydzaton valé részvételt.
Azok, akik nem tervezik a GINOP pdlydzati részvételt, ennek f6 okaként a kévetkezéket
jelélték meg: nem ismerik a pdlydzatot, nem akarnak hitelt felvenni még tamogatott
moddon sem, tul bonyolultnak tartjgk a kévetelményeket, a pdlydzat keretében
tdmogathato célok, tevékenységek nem illeszkednek a tdrsadalmi vdllalkozds céljaihoz,
elképzeléseihez.

Osszesitve jelenleg tébb mint 50 milliard forint all(t) rendelkezésre a tarsadalmi
vallalkozdsok szamadra a Széchenyi 2020 programban, ami minden eddiginél nagyobb
forrast és szélesebb kedvezményezetti kort jelent.

Fontos megjegyezni, hogy az OFA Nonprofit Kft. és az IFKA Kézhasznud Nonprofit Kft.
konzorciuma a GINOP-5.1.2-15 Piactars program keretében szakmai tdmogatast
nyujt a tarsadalmi véllalkozasok szdmara; a Tarsadalmi véllalkozasok Osztonzése
konstrukcid keretében benyujthaté palyazat eléfeltétele a tarsadalmi vallalkozasok

21 A 1609/2015 (I1X.8.) Korm. hatédrozat jelolte ki erre a feladatra
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Uzleti tervének minGsitése az IFKA Koézhasznu Nonprofit Kft. altal (mindsitett
projektterv megvaldsitasara nyldjthatnak be tdmogatasi kérelmet).

A GINOP-8.8.1-17 Hitelprogramon valé részvétel pedig a tarsadalmi vallalkozas

//////

rendszer szerint).

4.2.3 Bankifinanszirozas

Az induld forprofit vallalkozdsok szamara a leggyakoribb kezdé finanszirozasi forma
a kolcsonfelvétel. Ennek megfelel6en a nagyobb pénzintézetek szamos mikro- és
kisvdllalkozasok szamadra Osszedllitott pénzlgyi termékkel rendelkeznek, melyek
kedvezé feltételekkel nyujtanak jellemz6en szabad felhasznalasu hiteleket. Ezek
olyan banki hiteltermékek, melyek elvben tarsadalmi vallalkozdsok szamara is
igénybe vehet6k, zomében a forprofit vallalkozdsokkal azonos feltételekkel. llyen
példaul a Széchenyi Kartya szabad felhasznaldsu éven tuli folydszamlakélcson, vagy
az OTP Vallalkozéi Lombardhitel termék.

Olyan kereskedelmi banki hiteltermékek, melyek a tarsadalmi vallalkozasokat
pénziigyi szempontbdl elkiilonitve kezelnék a forprofit vallalkozasoktdl,
jellemzéen nem alinak rendelkezésre. A jelenlegi helyzetet jol jellemzi, hogy azok a
hitelkonstrukciok, melyek a nonprofit szektor szamdra is nyitottak, tobbségében
allami / EU tarsfinanszirozott eszk6zok (Id. el6z6ekben bemutatott GINOP-8.8.1-17).

A tarsadalmi vallalkozasok hitelezési lehetdségei elégtelenek, ami elsGsorban a
kilonleges, tarsadalmi jellegli statuszukbol fakad. Legnagyobb nehézséget az
induld vdéllalkozasoknak okoznak a banki kévetelmények, ugyanis ezek jellemz&en
nem rendelkeznek megfelel§ cashflow-val, vagy fedezettel. Emellett az Uj vagy mar
mikod6é vallalkozdsok szamara elérhet6 konstrukciok tobbsége sem egyedi
Osszedllitdsu: ez f6ként annak koszonhetd, hogy az egyedi kezelés rendkivil
megdragitja a hitelezést, igy nem éri meg kiilon pénzigyi terméket kialakitani.

A tarsadalmivaéllalkozasok mérete miatt ugyanis legtobbjiknél tulsagosan kicsi az un.
Jticket size” (megkotott Gizlet mérete, atlagos tranzakcioméret), ami jellemz6en
néhany milliés kihelyezésre ad csak lehetGséget.

Az egyedi jellegb6l addddan ezért csak a nagyobb bankok rendelkeznek megfelel6
méret(i apparatussal, pénzigyi hattérrel a tobbletkoltségek kezelésére; igy még a
kozosségi bankok esetében is hidnyoznak a személyre szabott banki termékek.

Nem csupdan az induld, hanem a mar miikédé vallalkozasok szamara is komoly
problémat okoz, hogy a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi szempontbdl az
atlagosnal magasabb kockazatot jelentenek a bankok szamara a vallalt tarsadalmi
hatas miatti tarsadalmi tébbletkoltség kovetkeztében.
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A tobbletkockazat kezelését segithetnék olyan  beavatkozasok  (pl.
garanciaprogramok), melyek az atlagon felili kockazati részt kezelnél, igy a bankok
konnyebben vehetnének részt a tdrsadalmi vallalkozasok finanszirozdsaban.

Ilyen megoldasra volt példa a Raiffeisen BANK Kiut programja: a bank finanszirozasi
Ovadéki betét alapot képzett a cég CSR keretébdl, ez az 50 millié Ft-os betét a hitel
bed&lése esetén kezelte a veszteséget.

Bar a tarsadalmi vallalkozdsok szamara nyujtott specialis hitelkonstrukciék még nem
hozzaférhet6k az orszagban (kivéve Erste Bank — Id. tovabbiakban); tébb bank is
létrehozott olyan tarsadalmi vallalkozasokat segité szolgdltatascsomagot,
tamogatasi konstrukciét, melyek szakmai szupportot és/vagy vissza nem téritendd
tamogatast kinalnak a szamukra, pl.

- A MagNet Bank szamos pénzigyi, infrastrukturalis szolgdltatassal igyekszik
segiteni a civil szervezeteket és tarsadalmi vallalkozadsokat. Ilyen példaul a
KAP (Koz6sségi Adomanyozasi Program), melynek keretében az lgyfelek
rendelkezhetnek a banki nyereség 10%-aval, igy tamogathatjak a szdmukra
fontos célokat képvisel6 civil szervezeteket, kezdeményezéseket. A KAP-ra
palydzati aton jelentkezhetnek a szervezetek.

- A CIB Tarsadalmi FelelGsségvallalas Alapitvany 2011-2012-ben kozhasznu
statuszi szervezetek, egyesiletek, alapitvanyok, egyéb nonprofit
szervezetek szamadra pdlyazati iton kindlt tdmogatast a tarsadalmi felel6sség
terjesztésére, valamint a szegénységgel, tdarsadalmi kirekesztéssel
kapcsolatos problémadk feloldasara. A keretdsszeg 20 millid Ft volt, egy
pélyazé legfeljebb 2 millid Ft tdmogatasban részesiilhetett.?

- A UniCredit Bank “Lépj veliink!” tarsadalmi innovaciés programja (2015)
tarsadalmi vallalkozasokat tdmogatott részben pénzlgyi eszkozokkel
(legfeljebb 20 ezer EUR), részben szakmai kapacitasfejlesztéssel,
mentoralassal.

- A CitiBank a NESst-tel egylttm(ikédve inditotta el Tarsadalmi
Vallalkozasfejleszt6 Programjat (2010-2013): a tizhdénapos program
tanfolyamsorozatbdl és személyre szabott tanacsadasbdl allt piackutatas,
m(ikodés és menedzsment, valamint pénziigyi terv és kockazatelemzés,
tarsadalmi hatads témakban. A program célja a tarsadalmi vallalkozasok
felkészitése volt megalapozott Uzleti terv elkészitésére. A program
keretében a két legsikeresebb tervet elkészit6 zleti vallalkozas 10-10 ezer
USD 8sszegli vissza hem téritendd tdmogatédsban részesiilt.??

A fentiek tehat nem tekintheték banki pénzligyi termékeknek, ezek — a bankok
tdrsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységének részeként — vissza nem téritendé
tdmogatasokat és szakmai segitségnyujtast kombinalnak.

22 http://palyazatok.org/cib-tenni-tudunk-tarsadalmi-bevonas-palyazat/
2 http://www.nesst.org/wp-content/uploads/2012/10/2012-FPSE-IV-Call.pdf
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Vannak azonban olyan, a tarsadalmi finanszirozasban élenjaré kereskedelmi
bankok, melyek mar kialakitottak szocialis banki lizletagukat. llyen az ERSTE Bank
Szocialis Bank uizletaga.

Az Erste Alapitvany és az Erste Csoport tiz éve tamogatja kiilonboz6 eszkdzokkel a
tdrsadalmi vallalkozasokat. A Bank az elmult években folyamatosan kereste a
tarsadalmi vallalkozdsok szdmara a rugalmas, de pénzigyileg biztonsagos
hitelkihelyezés lehet&ségeit. Az Alapitvany 2007 éta ERSTE Alapitvany Tdrsadalmi
Integracioés Dijjal jutalmazza azokat a sikeresen mikddd projekteket, melyekben a
résztvev6k sajat kozosségik tarsadalmi integrdcidjat segitik el6. A vissza nem
téritend6 tamogatds mellett a palydzati Uton kivdlasztott civil szervezetek
ingyenes PR-tdmogatdast kaptak projektjeikhez, valamint hozzaférést a hasonld
szervezetek nemzetkdzi halézatahoz. Az Alapitvany 2011-ben inditott ,good.bee”
programja pénzigyi tanacsadast és szolgdltatasokat nyujtott tarsadalmi hasznossagu
szervezeteknek. Erre alapozva 2016 masodik felétdl az ,,Egyrdl a kettére” elnevezési
tarsadalmi szervezetekre specializdlddott programot vezetett be az Erste Bank. Az
Erste SEEDS (Social Enterprise Establishment and Development Support, SEEDS) a
bank 1,5 éves inkubdciés programja az esélyegyenlGtlenségért és a raszoruldk
életmindségének javitasaért kiizd6 tarsadalmi vallalkozdsok szamara. A programban
részt vevd tarsadalmi vallalkozdsok testreszabott, tobblépcsGs szakmai segitséget
kapnak. A legigéretesebb vallalkozdsok vissza nem téritend§ tamogatdshoz is
juthatnak, illetve felkészitik ezeket visszatéritend6 pénzigyi eszkozok,
t6kebefektetések fogadasara.?* E programok jelentették az el6zményét az Erste Bank
Szocidlis Bank programjanak: az Erste Alapitvany altal inditott programok
segitségével kifejlédtek olyan Uzletképes tarsadalmi vallalkozasok, melyek a bank
szdmara hitelképes Ugyfelet jelentenek (természetesen a hagyomanyos
hitelkonstrukcioknal joval kedvezébb feltételek, kondiciok mellett). Az Erste Bank
Szocidlis Bank programja Magyarorszagon valdsult meg elséként a bankcsoporton
beldl.

A tarsadalmi vallalkozasok finanszirozdsdra megoldast nyujthat a ko6z6sségi
finanszirozas, mely a banki finanszirozashoz némiképp hasonlé modellben mikodik.

A hagyomanyos pénzintézetekkel szemben ezek a tipusu szervezetek sokkal
alacsonyabb kéltségrataval dolgoznak, hiszen alapvetéen online finanszirozasrdl van
sz0, igy alacsonyabbak a tranzakcids és az infrastruktura koltségek is. Hatranyaként
emlithet6, hogy a kozvetit6 szervezetek nem tudnak kezességet vallalni a
mikrokdlcsondk visszatéritésére, habar nemzetkdzi szinten a visszafizetések aranya
igen magas?>. Hazai szinten a 2008-ban indult NOBA kindlt k6z6sségi hiteleket P2P
formdban, azonban az alacsony hitelez6i kedv végiil megszilinésre kényszeritette a
vallalatot.

24https://www.nonprofit.hu/palyazatok/tarsadalmi-integracios-dij;
http://www.erstestiftung.org/project/good-bee/; https://www.erstebank.hu/extras/ersteseeds/
25 A KIVA esetében jelenleg (2017.10.11.) 97%-os a visszafizetési rata
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4.2.4 Alapitvanyi tdmogatasok, tékealapok és -befektetések

A tarsadalmi vallalkozasok tdmogatdsanak egyik formaja a kiilonbozé alapitvanyok
altal biztositott segitségnyujtas: az alapitvanyi tamogatasok sajatossaga, hogy ezek
jellemzéen szakmai segitségnydjtassal kombinalva biztositanak vissza nem
téritendd finanszirozasi forrasokat.

A tdrsadalmi vdllalkozasok tdmogatasanak két kiemelt szakmai szervezete
hazdnkban a NESsT és az Ashoka.

A NESsT Magyarorszag (NESsT Europe Nonprofit Kft.) fenntarthaté tarsadalmi
véllalkozdsok fejlesztéséért dolgozik, harom f6 terileten: hatranyos helyzetliek
foglalkoztatdsa vagy foglalkoztathatdsaganak novelése; hatranyos helyzetliek
jovedelemszerzési lehetGségeinek javitasa; technoldgiai Ujitdsok. A szervezet
szakmai segitségnyujtast (lzleti tervezés, lzleti terv értékelése, marketingtervezés,
termékfejlesztés, markaépités, finanszirozasi lehet6ségek feltarasa,
finanszirozasszervezés, lzleti kapcsolatépités, pro bono szakért6k és gyakornokok
kozvetitése, tarsadalmi hatasmérés), hosszu tavu (5-7 éves) inkubacids tamogatast,
pénzligyi tdmogatast (vissza nem téritendd tamogatas, hosszu lejaratu hitel, miikodd
t6ketamogatds), valamint egyéb szupportot (pl. irodahelyiség biztositasa) kinal
partnereinek. Adomanyozdi oldaldan maganadomanyokat gydjt. Szdmos mas
szervezettel (bankokkal, nagyvallalatokkal, alapitvanyokkal) m(ikodnek egyutt; pl.
NESsT az IFKA Koézhasznl Nonprofit Kft-vel egylittm(kodve részt vesz a Duna
Transznacionalis Program SENSES projektjében, mely a tdrsadalmi innovacié és az
innovativ tarsadalmi vallalkozdsok fejlédésének Osztonzését, tdmogatasat segité
transznacionalis haldzat kialakitasara iranyul. A projekt keretében egy tarsadalmi
vallalkozdsokra szabott 60 oras tananyag is kidolgozdsra kertl. A NESsT
Magyarorszag portfolidjaban az alabbi finanszirozasi megoldasok és tamogatdsok
jelentek meg:%®

- A Csimota tarsadalmi vallalkozas szamara segitségnyujtas a Modra Kiaddval
valo targyaldsokhoz, melynek eredményeként a Kiado részesedést vasarolt a
Csimotaban.

- Finanszirozas-szervezés a Fruit of Care tarsadalmi vallalkozdsnak, melynek
eredményeként harmadik fél altal nyujtott 21 ezer € dsszeg( hitelhez jutott
a vallalkozas.

- Pénzligyi tamogatds nyljtdsa az Ezeréves Gesztenyés Szocialis Szovetkezet
szamara a tevékenység megkezdéséhez.

- HosszU lejératu hitelnydjtds az izlel6 Csalddbarat Etterem bévitéséhez
szlikséges Uj éplilet megvasarlasahoz.

- MU({kod6 téke nyudjtdsa a Matyodesign tarsadalmi vallalkozasnak
anyagbeszerzésre.

26 http://www.nesst.org/magyarorszag/portfolio/
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- Finanszirozasi lehet6ségek feltardsa a Tegylnk Egymasért Szocidlis
Szovetkezet szamara.

Az Ashoka nemzetkozi szervezet tarsadalmi problémdk innovativ megoldasahoz
keres tarsadalmi vdllalkozokat. Programja tehdat abban kiilonbozik pl. a NESsT
programjaitél, hogy nem vallalkozasokat, hanem kifejezetten vdllalkozdkat
tdmogatnak az Uzleti otlet kidolgozasatdl a vallalkozasfejlesztésig. A tagok egyéni
osztondijban részeslilnek nemzetkdzi haldzatuktdl, mely 3 évig fedezi a
megélhetésilikh6z sziikséges kiadasaikat. Emellett, a tagok kapcsolatba léphetnek a
szervezet befektet6i haldzataval, 6nkéntes partnereikkel és 6nkéntes tanacsaddikkal
is. Feltételek: Uj otlet, tarsadalmi hatds, vallalkozdi tehetség, kreativitas, etikus
m(ikodés.”’

Emellett tovdbbi szakmai szervezeteknél is megjelennek a tarsadalmi vallalkozasok
tdmogatasai, jellemzéen kiilonb6z6 szakmai tanacsadasok, dijak keretében, pl.

- CivilSegéd Kozhasznu Alapitvany: az Alapitvany tobb alkalommal hirdette
meg palydzatat , Civil szervezetek lizleti Otleteinek felkaroldsa” cimmel. A
nyertes palyazok szamara ingyenes tdmogatdst nyujtanak az tizleti modellek
kidolgozasaban (6sszesen 6 nyertes palyazonak).

- Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapitvany (DemNet): a DemNet altal
Magyarorszdgon gondozott Erasmus Tdarsadalmi Vallalkozéknak program
tdrsadalmi vallalkozék egymaskozti tapasztalatcseréjét, gyakorlati oktatdsat
teszi lehet6vé.

- Szocialis Innovacié Alapitvany: a tobb alkalommal meghirdetett ProBono
dijat valamely tarsadalmi problémara innovativ, fenntarthato és gyakorlatias
megoldast nyujto szervezetek nyerhették el (a dijhoz anyagi tdmogatast egy
maganvallalkozas adott). A Social Impact Award egész éves oktatdsi és
fejlesztési program tarsadalmi vallalkozasokrol, kifejezetten didkok szamara.

- Helyi Mérték Alapitvany: az Alapitvany és az Ifjisagi Koordinaciés és
Szolgaltatd Egyesiilet szervezésében civil szervezetek szdmara hirdették meg
a Civil GPS elnevezés(i nonprofit gazdasagi és pénzligyi program palyazatot
(gazdasagi és pénzligyi tanacsadas, stb.).

Az alapitvanyi finanszirozas tekintetében két jol elkiilonithetd tipus miikodik. Az
egyik eset, amikor egy jelentds piaci t6kével bird nagyvallalat Iétesit egy jogilag téle
elkilonilé alapitvanyt a cég tarsadalmi felelGsségvallaldsi tevékenységének
megvaldsitdsdra. Ebben az esetben az alapitvany kuratériumat részben vagy teljes
mértékben a cég vezetbségének tagjai alkotjak, az alapitvany pénzigyi likviditasat
pedig az anyacég tdmogatasa biztositja. Az alapitvany ebben a formajaban az adott
nagyvallalat marketingtevékenységének elGre tolt bastyaja, ugyanakkor a tdrsadalmi
felelGsségvallalas tekintetében szakmailag kompetens szervezeti egysége is.

27 www.ashoka.org
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Az orszdgosan ismert nagyvallalatok esetében igy — az alapitvany munkaja altal —
[étrejon egy a céghez kapcsolt pozitiv tobblettartalommal bird ,,marka”, tovabba a
tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenység szakértbi kézbe kerl. Ebbe a kategdéridba
sorolhatjuk a fent emlitett bankok altal Iétrehozott alapitvanyokat; emellett mas
teriileteken mikodd nagyvdéllalatok esetében is taldlhatunk példakat. Az ilyen tipusu
alapitvanyok szinte kizdrdlag vissza nem téritendé finanszirozast nydjtanak, melyet
esetenként szakmai segitségnyujtas egészit ki. Példaul, a MOL Uj Eurépa Alapitvanyt
2006-ban hozta létre a MOL két tarsadalmi (gy, a fiatal tehetségek és a beteg
gyermekek tdmogatdsa érdekében. A cég ezzel a |épéssel szerette volna
megerdsiteni  tarsadalmi felelGsségvallalasi  tevékenységét. Az Alapitvany
mUikodésének elsé tiz évében 520 millié Ft tdmogatast biztositott a harom pdlyazati
programban résztvevGk és a két kategdridban dijazott személyek, valamint civil
szervezetek szamdra. Tarsadalmi vallalkozasokat egyel6re nem tamogat az
Alapitvany, de vizsgaljak a palyazai kor ilyen irdnyu bévitésének lehetGségét.

A masik tipikus alapitvanyi tdmogatasi forma, amikor befektet6k vagy allami
intézmények tisztan tarsadalmi célkitlizések teljesitése, segitése érdekében
hoznak létre pénzalapot és azt kezelG szervezetet.

Jellemz6 ezeknél a szervezeteknél a tdmogatdsi célok egyértelm( lefektetése, a
palyazdk tematikus lehatéarolasa (pl. kornyezetvédelem, deprivacio felszamolasa).
Ezeknek a tdmogatdsoknak a jellemzdje, hogy altaldban kisléptékiiek (jellemzéen
néhany szdzezer Ft-os nagysagrendliek) és kevés szamu tarsadalmi vallalkozas
szdmara elérhetbek; hiszen a finanszirozok célja néhany kivalasztott vallalkozas
hosszabb tavli szakmai és pénziigyi tdmogatasa. Uzleti alapu befektetéseknél
felértékel6dik a tarsadalmi cél elérése mellett a szervezet oOnfenntartd- és
jovedelemtermeld képessége.

A maganszektorbdl jové tarsadalmi célu alapképzési kezdeményezések
Magyarorszagon még korantsem széleskor(iek, de latszanak arra mutaté jelek, hogy
a potencidlis befektet6k érdeklédnek a szektor irant.

- Badur Alapitvany — Ugrddeszka program?®: az Egyesiilt Kirdlysdgban és
Laoszban tdmogatdi tevékenységet végz$ Badur Alapitvany 2014-ben kezdte
meg mikodését hazankban. Kildetése hatranyos helyzetl, mélyszegény
kozosségek  életminGségének javitdsa  programok tamogatdsaval,
fejlesztésével, kezdeményezésével. 2016-ban indult a NESsST szakmai
kozremikodésével az Ugrddeszka program, mely kimondottan tarsadalmi
vallalkozdsok  kezdeményezéseit tamogatja az Alapitvany altal
meghatarozott tématerileten beliil (mélyszegénységben é16 kdzosségeket
segit6é tarsadalmi vallalkozasok). A tdmogatott szervezetek kivalasztasanak
f6 szempontjai: az elérhet6 tarsadalmi hatds mértéke, az lzletképesség
(pénzigyi fenntarthatésag), valamint a megvaldsitd csapat megléte.

28 http://www.badurfoundation.org/images/badur/reports/2017_Badur_NessT_Call_HUN_final.pdf
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A programban 5 sikeresen palyazé vehetett / vehet részt (a programot 2017-
ben Ujra meghirdették):

o Az 1. szakasz 4 honapos, ennek keretében a palyazok
vallalkozdsdnak atvilagitasara, Uzleti terv készitésére keril sor
szakértGi segitségnyujtdssal (workshopok, egyéni konzultacidk).

o A 2. szakasz 18 hdénapos idGszakot olel fel, az 1. szakasz végén
kivalasztott gy6ztes szervezet a NESsT portfélidjanak tagjaként
szakmai tandcsadast kap, hozzafér a NESsST tudastardhoz, az
alapitvany és a nonprofit kft. Uzleti-befektetSi kapcsolataihoz,
marketingcsatorndihoz.

A kivdlasztott projektet 3 millid Ft anyagi tamogatdssal, szlikség szerint
hitellel, valamint lzletfejlesztési tandcsadassal segitik. A tovabbi szakmai
tdmogatas megitélésérdl, tartalmardl, idétartamardl a Badur Alapitvany
kuratériuma dont, a kedvezményezettel és a NESsT szakértSivel vald
egyeztetést kévetben.

A 2016-os program eredményeként a Tegylink Egymasért Szocialis
Szovetkezet a NESsT-t6l tovabbi 10 hdnap mentoraldst kapott a tarsadalmi
vallalkozas Uzleti tervének finomitdsdhoz, és az induldshoz sziikséges tovabbi
forrdsok bevondsdhoz; az Ezeréves Gesztenyés Szocidlis Szovetkezet pedig a
sllt gesztenye értékesités beinditasdra nyerte el a program fédijat, 1,8 millié
Ft pénziigyi tdmogatast és mentoralast.

- Tarsadalmi  Hasznossagu  Befektet6k Egyesiilete -  kockazati
t6kebefektetések?: a Portus Buda Group kezdeményezésében 2016-ban
megalakulé Tarsadalmi Hasznossagu Befektet6k Egyesiilete kockazati
t6kebefektetési programot inditott, mely a tarsadalmi, kérnyezeti haszon,
hasznossag mellett pénziigyi megtérilést is igér a befektet6knek. Az
egyesilet célja, hogy a magyarorszagi és régidbeli pénziligyi és szakmai
befektet6k figyelmét felhivja a tarsadalmi, kdrnyezeti haszon, hasznossag
megvaldsitasara befektetéseik soran, természetesen a pénziigyi profit
elérése mellett. Azon szemléletmdéd meghonositdsan dolgoznak, hogy
minden befektetés kettGs céllal sziilessen: egyrészt a befektetett tSke
eredményesen megtériljon, masrészt a befektetés tervezett és mérheté
tdrsadalmi hasznot eredményezzen.

- Civil Support Kézhaszni Nonprofit Kft. - Impact Accelerator®®: az Impact
Accelerator egy 6-9 hdnapos fejlesztési program tdrsadalmi vallalkozasok
szdmara. A program keretében a jelentkezd tdrsadalmi vallalkozdsokat
szakért6i tandcsadassal segitik a marketing, hatasmérési, jogi, design,
szamviteli, kommunikacids terileten, munkaallomast és targyaldhelyiséget
biztositanak az ImpAcc irodajaban, felkészitik a szervezeteket a
befektet&kkel vald kapcsolatfelvételre, targyalasokra.

29 http://www.thbe.hu/
30 http://impactaccelerator.hu/; https://vs.hu/gazdasag/osszes/tarsadalmi-jot-uzleti-alapon-0227#!s0
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Olyan tarsadalmi vallalkozdsok pdlyazhatnak, melyek célja valamilyen
tarsadalmi probléma megolddsa; de képesek a kovetkez6 fél évben legalabb
5 millié Ft érték(i 6nallé arbevételt elérni és hatékonyan tudnak tébb tizmillié
Ft nagysagrend(i befektetést felhasznalni.

A hazai iizleti kérnyezetben a tarsadalmi vallalkozasok szamdra t6rténd befektetGi
alapok létrehozasat els6sorban a tarsadalmi vallalkozds, mint szervezettipus
pontos definidlasanak nehézsége, 6sszességében pedig a tarsadalmi vallalkozasok
ismertségének hianya jelenti.

4.2.5 Magantamogatasok, vallalati CSR tevékenység

Az Alapkutatds szerint, a valaszadok tobbsége szivesen ajanlja fel adéjanak 1%-at,
59% szivesen vasarolna tdrsadalmi vallalkozas altal készitett terméket. A valaszadok
mintegy harmada végezne dnkéntes munkat, a természetbeni (17,8%), ill. a pénzbeli
adomanyozas (16,2%) mar csak egy kisebb csoportot jellemez. Minddssze 6,6%
(hasonld mértékben, mint a vasarlas esetében) zarkozott el mindenféle tdmogatasi
formatdl; ugyanakkor a hasonld tipusu kérdéseknél a segité szandék jellemz6en
felUlreprezentalt. Hazankban a civil szféra, a tarsadalmi vallalkozdsok direkt
tamogatasa, segitése még gyerekcip6ben jar, a maganszemélyek leginkabb azokat
a tdmogatasi formakat preferaljdk, amelyek nem, vagy csak elhanyagolhaté
mértékben jarnak anyagi teherrel, a kdzvetlen segitség — legyen az természetbeni,
vagy anyagi — pedig ritkanak szamit.>!

A maganszemélyek tamogatdsai mellett fontos szerepe lehet a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalasnak is (CSR) a civil szervezetek tamogatdsaban. Csak néhany példa:

- A Magyar Telekom a KPMG tandcsadé céggel kozosen ,FelelGs
Tarsadalomért Programot” hirdetett 2016-ban, melynek keretében
ingyenes tanacsadasi szolgaltatast, mulkodési koltségek tamogatdsara
adomanyt, valamint szdmitégépcserét kindltak fel az oktatds és az
egészségligy teriiletén m(ikodd szervezeteknek.3?

- A Telenor Magyarorszag és a NESsT ,Segits masokon és magadon is
programja  (2011-2012) keretében nGi  vdllalkozok  kaphattak
mobiltechnolégian alapuld programjaikhoz tamogatast, szakmai tanacsadas
és eszkozok formdjadban. Az els6 helyezett ezen felil egyéves
interneteldfizetést kapott, és személyre szabott kozosségi média kurzuson
vehetett részt.

III

31 Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozdsok miikodésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017
32https://home.kpmg.com/hu/hu/home/rolunk/vallalati-felelossegvallalas/kozossegek/felelos-
tarsadalomert-program.html
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- Az Invitech nonprofit és civil kategéridban meghirdetett InnoMax Dijara
(2017) 4 témakorben (fenntarthatdsag, oktatas, egészségligy, felzarkdztatas
és esélyegyenlBség) lehetett palyazni olyan projektotletek megvaldsitasara,
melyek innovativ infokommunikaciés vagy informacidtechnoldgiai
megoldasokat felhasznalva valamilyen tarsadalmi, kozosségi és/vagy
Okoldgiai célt szolgdlnak. A rendelkezésre all6 keretosszeg 2,5 m Ft, egy
palyazo legfeljebb 500 ezer Ft tdmogatast kaphat.

A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi (CSR) tevékenység a hazai gyakorlatban a
cég eredeti tevékenységén tulmutaté dolgozéi onkéntességre (pl. pro bono
tandcsadasra), civil szervezetek rendszeres vagy eseti, szakmai vagy anyagi
tamogatasara korlatozédik. A tarsadalmi vallalkozdsok tamogatdsa elsGsorban
kilfoldi mintara, a multinacionalis vdllalatok behozott gyakorlata altal kezd
elterjedni. A tarsadalmi vallalkozasok tamogatasaban a legnagyobb akadalyt az
ismertségiik hianya jelenti. A marketingkérdésekben donté vezetSk altal egyrészt
nem kell6en ismert az ilyen tipusd szervezetek profilja, mdsrészt a hazai
kornyezetben — kiilondsen az adomanyozdshoz két6déen — nehezen indokolhatd
szdmukra egy piaci alapon mi(kodé szervezet tdmogatdsa. A szektorrdl kelld
ismeretekkel rendelkezd cégek koziil azonban egyre tobb |at fantdziat a tarsadalmi
vallalkozdsok tdmogatdsaban.

A tarsadalmi felel6sségvallalas keretében tulnyomdrészt kozepes- és nagyvallalatok
tdmogatnak civil szervezeteket. A tdrsadalmi vallalkozasok tdmogatasanak
elsé6dleges mddja a palydzati felhivasok megjelentetése. A kiirdsokat meghirdet6
cégek jellemzéen 2-3 éves id6tartamban tartjak fent a tdmogatasi programjaikat és
altaldban évenként egy alkalommal tesznek kozzé felhivdsokat. A tamogatd
szervezetek gyakran specifikaljak a felhivas témajat, vagyis a tevékenységi tertilettdl
fuggben szlikitik a palyazdk korét (pl. egészségligyi/szocialis/oktatasi terilet, ngi
vezetésd tarsadalmi véllalkozasok).

Pénziigyi szempontbdl tehat 6nmagaban ezekre a vallalati forrasokra nem
alapozhatja a miikodését egyetlen tarsadalmi vallalkozas sem, ezek jellemzGen
egyszeri, kisebb lépték(i finanszirozasi forrast jelenthetnek a szamukra egy-egy
projekt vagy tevékenység megalapozasara.

A szakmai segitségnyujtas révén azonban a CSR tevékenység hasznos elemét
jelentheti a tarsadalmi vallalkozasi 6koszisztémanak. Hosszabb tavon, a vallalati
CSR forrasok integralt felhasznaldsaval pedig pétlélagos finanszirozasi rendszer
allhat 6ssze.
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4.2.6 Tamogato egyuttmikddések

A tdarsadalmi vdllalkozdsok miikodését szakmailag tamogatdé intézmények,
szervezetek, a teljesség igénye nélkdl:

Az OFA Nonprofit Kft. tobb mint 25 éves tapasztalattal bir a
vallalkozasfejlesztés, foglalkoztatdspolitika teriletén. Tevékenységében
hangsulyosan jelenik meg a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésének
tdmogatasa. A ,PiacTars” kiemelt projekt keretében — az IFKA Iparfejlesztési
K6zhasznu Nonprofit Kft-vel kozésen — a palyazo tarsadalmi véllalkozasok
szdmara biztositanak széles kor(i szakmai szolgaltatdsokat, pl. tandcsadasok,
szakterileti tandcsaddsok, mentoralas, tudasbévité rendezvények,
haldzatosodast tdmogatd rendezvények, tarsadalmi vallalkozasi sztenderdek
kialakitasa és bevezetése, projektlatogatasok, piaci jelenlétet erdsit6 online
szolgaltatasok stb.). A szervezet altal minden évben meghirdetett
Hozzdadott Helyi Erték Dij palyazat célja, hogy elismerije a sikeres tarsadalmi
vallalkozasokat (legjobb termék-elGallito, legjobb szolgaltatd és legjobb
kozosségfejleszt6 tarsadalmi vallalkozas kategoridkban).

Az IFKA Iparfejlesztési Kozhasznii Nonprofit Kft. a gazdasadg fejl6dés
Osztonzése érdekében a kutatas-fejlesztés, szakképzés, logisztika,
kornyezetvédelem és foglalkoztatas terén tevékenykedik. A ,Piactars”
projekt keretében a tarsadalmi vallalkozasok Uzleti terveinek elkészitéséhez
nyujt szakmai tamogatdst, az Uzleti tervek el6mindsitését végzi. Tobb
nemzetkozi projektben is részt vesz: a RaiSE projekt célja a tarsadalmi
véallalkozdsok  versenyképességének novelése  vdllalkozasfejlesztési
politikakkal; a SOCIAL SEEDS projekt keretében pedig a tarsadalmi
vallalkozdsokban rejl6 lehet6ségek kiaknazasat célzé egységes
teljesitményértékelési és fejlesztési rendszer kidolgozasaban miikodik kozre.
Az Interreg Duna Program keretében megvaldsitas alatt allé SENSES projekt
célja a tarsadalmi véllalkozasok, tarsadalmi hatasbefektet6k, dontéshozdk és
szakmai szerepl6k nemzetkdzi halézatdnak kialakitdsa, az innovativ
tarsadalmi vallalkozasi modell népszer(sitése.

A tarsadalmi vallalkozdsok szakmai tamogatdsat tobb szakmai szervezet,
alapitvany is felvallalta. Ezek szakmai segitséget, valamint — jellemzéen
palyazatok keretében, kisebb Iépték(i — finanszirozasi forrast is nydjtanak a
tdrsadalmi vallalkozasoknak. A két kiemelt szakmai szervezet a NESsT és az
Ashoka, emellett tovabbi szakmai szervezetekhez is fordulhatnak a
tdrsadalmi vallalkozdsok, pl. Civil Support, Szocidlis Innovacié Alapitvany,
CivilSegéd Kozhasznu Alapitvany, Demokratikus Jogok Fejlesztéséért
Alapitvany (DemNet), Helyi Mérték Alapitvany, Kislépték Egyesiilet, KOVET
Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdalkodasért.

33 www.ifka.hu
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- Az Impact HUB nemzetkozi haldzat budapesti szervezete inkubator jellegl
szolgaltatasokat nyujt tarsadalmi vallalkozasoknak: kOzOsségi
irodahaszndlat, csapatirodak, bérelhet6 rendezvényterek, programok,
képzések, kapcsolatépitési lehetGségek szerepelnek a szolgdltatasokat
ko6zétt.3* Co-working infrastrukturat biztositanak més szervezetek is, pl. a
Loffice Budapest, a Kaptar, a KoWerk, stb.

- A Tarsadalmi Vallalkozasok Orszagos Szovetsége (TAVOSZ) a hazai
tdrsadalmi vallalkozasok érdekképviseleti szervezete. Tagjai szamara
szakmai segitséget nyujt a k6zos szakmai érdekek egylittes érvényesitésével,
kozos stratégia kialakitasaval, jogi, pénzligyi, Uzleti segitségnyujtassal,
tovabbképzések szervezésével, a forrasteremtés és a piacra jutas
tdmogatasaval. A TAVOSZ egyittm{kddik az OFA Nonprofit Kft-vel a
Hozzdadott Helyi Erték Dij program megvaldsitasaban is.>

- A Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége (SzoSzov) célja a szocialis
szovetkezetek fejl6désének el6segitése, érdekképviseletik biztositasa, a
szovetkezeti modell népszerlsitése, szovetkezeti egylttmikodések,
halézatok kialakitasa.®

- A tarsadalmi vallalkozdsokkal kapcsolatos — tantargy, szemindrium szint({ —
képzések megtalalhatdk néhany egyetemen (Corvinus Egyetem - Tarsadalmi
vallalkozdsok és szocidlis gazdasag tantargy, ELTE - KozOsségi
gazdasagfejlesztés szeminarium).

5. NEMZETKOZI FINANSZIROZASI GYAKORLAT

5.1 Tarsadalmi vallalkozasok nemzetkozi finanszirozasi helyzete

Az utdbbi években névekvé érdekl6dés mutatkozik Eurdpa-szerte a tarsadalmi
vallalkozasok irant, felismerve azt, milyen jelentds szerepet jatszhatnak ezek a
szervezetek Eurdpa nagy, a hagyomanyos ellatérendszerek altal egyre nehezebben
kezelt tarsadalmi, kornyezeti kihivasainak megolddsaban (pl. eloregedd
tarsadalom, egyenl6tlenségek novekedése, klimavaltozas, fiatalok
munkanélkilisége), példaul szélesebb valasztékot és személyre szabott
szolgaltatasnyujtast biztositva a kézszolgaltatasok terén.

A szocialis gazdasagnak nagy lokést adott a 2009-es gazdasagi-pénzligyi valsag: a
valsagra és a megszoritd intézkedésekre egyrészt a globalis gazdasagi rendszerekkel
szemben novekvé tarsadalmi elégedetlenség volt a valasz, masrészt egyre slirgetSbb
kihivasként jelent meg egy befogaddbb, kdrnyezettudatosabb és pluralista gazdasagi
modell megteremtésének igénye.

34 pudapest.impacthub.net
35 www.tavosz.hu
36 www.szoszov.hu
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Az utébbi években az EU is egyre tobbet foglalkozik a szocialis gazdasag fejlesztési
kérdéseivel, mivel a komplex tarsadalmi kihivasok, a gazdasagi valtozasok és a valsag
utéhatasanak eredményeként egy Uj, torékeny tarsadalmi kdrnyezet alakult ki. igy
paradigmavaltasra van szikség: a kizdrdlag munkahely- és novekedésorientalt
stratégiatdl el kell mozdulni egy hangsulyosabb tarsadalmi megkozelités és a
tdrsadalmi jolétre épulé stratégiai gondolkodasmad felé (Milandi egyezmény, 2014).

A tarsadalmi vallalkozasok nagyfoku rautaltsaga a kozszférara azonban az iizleti
modell hosszu tava fenntarthatésagaval kapcsolatos kétségeket ébreszt: az lizleti
szemlélet esetlegessége veszélyeztetheti a hosszi tdvu fenntarthatdsagot; a
korlatozott kapcsolat a maganszféraval és a piaci finanszirozasi lehet&ségekkel
szintén noveli a tarsadalmi vallalkozasokkal szemben észlelt kockdzatot a bankok és
mas kiils6 befektet6k szemében.

Mivel a kozszféra a legf6bb jovedelemforrasa és tdmogatdja a tarsadalmi
vallalkozdsoknak (elsGdlegesen vissza nem téritendd tamogatasokon keresztil), a
gazdasagi valsag miatt az allami hiteldllomany és a koltségvetési hiany
csokkentésére fektetett hangsuly hatasdra er6sen visszavagott kézkiadasok ezt a
legnagyobb bevételi forrast apasztottak el. Az OECD felmérése szerint a legnagyobb
visszaesés a szocialis kiadasokban Gorogorszagban, Olaszorszdgban, Portugalidban
és Magyarorszagon volt 2009 utdn. A tarsadalmi vallalkozasok ugyanakkor sokszor
joval koltséghatékonyabb mdédon tudnak biztositani bizonyos szolgaltatasokat,
mint az allami szektor. Ezt a lehet6séget hasznaltak ki példaul Franciaorszagban,
vagy Szlovénidaban, ahol a vdlsdg utan jelent6sen novekedett a tarsadalmi
vallalkozasokkal kététt kdzszolgaltatasi szerz6dések szama.?’

A finanszirozasi nehézségek mellett, a kozkiadasok megvagasa ugyanakkor arra is
0sztonozheti a tarsadalmi vallalkozdsokat, hogy Uj, piaci finanszirozasi lehetGségek
utan nézzenek. Ehhez megvaltozott szemléletre, Uj lizleti modellre van sziikségiik.

Az utébbi id6ben megjelent Gj tipusu tarsadalmi vallalkozasok ezért a kiildetés
mellett az lizleti tevékenységre, a profitra is hangsulyt fektetnek, erés kereskedelmi
hattérrel és Uzleti tudassal bir6 menedzsmentet alkalmaznak. Tobb orszagban — pl.
Ausztridban, Esztorszagban, Spanyolorszagban, Németorszagban, Franciaorszagban,
az Egyesiilt Kirdlysagban, Hollandidban és Svdjcban — lathato tendencia olyan uj
vallalkozéi szervezetek megjelenése, melyek a szocialis kiildetés elérését piaci
arakon nyujtott szolgaltatasokkal kivanjak biztositani (pl. Uj fenntarthatd
fogyasztasi termékek vagy szolgdltatasok, pl. ,fair trade” termékek, kérnyezetbarat
termékek, megujulé energia, stb.). Ez a jelenlegi lizleti modellt egy erGsebb
vallalkozéi szemlélet felé tolja el, természetesen a tarsadalmi kiildetés megdrzése
mellett.

37 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015 (Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion)
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Tekintettel arra, hogy az EU tarsadalmi vdllalkozas definicidjdnak megfelel6
szervezetek szdma abszolut értékben és a forprofit vallalkozdsokhoz viszonyitva is
kicsi, ez azt jelenti, hogy ezek az Uj folyamatok jelent6s valtozast indukalhatnak a
szocialis gazdasagban és jelent6sen kiszélesithetik a tarsadalmi vallalkozasok altal
végzett tevékenységek korét.

Az (j tipusu Uzleti modell megvalésitdsa azonban az esetek tobbségében kiilsé
finanszirozasi forrast igényel a tarsadalmi vallalkozasok t6kefelhalmozasi
képességének hianya miatt. A finanszirozasi lehetdség erdsen fiigg a szervezet
tipusatol. A kizardlag tarsadalmi céllal mUkodé szervezetek (pl. jotékonysagi
szervezetek, klasszikus NGO-k) tudnak a legnehezebben hozzajutni a kilsé
forrasokhoz, esetiikben a vissza nem téritend6 tdmogatdsok jelentik az egyediili,
vagy elsGdleges finanszirozasi forrast, mely jellemz6en meg is felel az igényeiknek.
Ezzel szemben, a teljes mértékben Gzleti alapon m(ikodé vallalkozasok esetében a
kereskedelmi banki finanszirozds vagy a tGkebefektetés lehet hatékony. A skala
kozepén elhelyezkedd, a tarsadalmi és a pénziigyi megtériilési célokat kombinalé
tarsadalmi vallalkozasok esetében lathaté a legnagyobb finanszirozasi (ir, ezek a
vallalkozasok tudjak a legnehezebben bevonni a kiils6 t6két. Ennek eredményeként
nehéz az ,atjaras” a két forma kozott, azaz az lzleti vallalkozasok ritkan vallalnak fel
tarsadalmi célokat, mig a kifejezetten szocidlis tevékenységet végz6 szervezetek
nehezen allnak rd Gzleti tipusu tevékenységekre is, a klasszikus finanszirozasi
forrasok elvesztésétél valo félelem miatt.3®

A hagyomanyos modellben a nyereségfelosztds er6sen korlatozott vagy tiltott
(kivételt képeznek a szovetkezetek, ahol a tulajdonosok / tagok részesilhetnek a
profitbdl). Az Gj tipusd Uzleti modellnek viszont esszencidlis eleme a profit, mely
ugyanakkor nem a végcél, hanem csak eszkozt jelent a tarsadalmi célok eléréséhez
(ellentétben a forprofit szervezetekkel, ahol a profit— / részvényérték maximalizalas
jelenti a végcélt). A nyereségorientdlt vdllalkozdsok iizleti modelljei sziikségessé
tehetik bizonyos nyereséqg szétosztdsdt a tdrsadalmi befekteték szamdra
tékejuttatdsukért cserében.

Ezt a folyamatot innovativ finanszirozdsi formdk, valamint az uj lizleti modell
kifejlesztését tamogatoé hdlozatok segithetik elé. Sziikségessé valhat a tarsadalmi
véllalkozdsok megkozelitésének kiszélesitése, jobban integralva a tarsadalmi
kiildetésbe a vallalkozéi dimenziét és a nyereségtermelést.

A tarsadalmi vallalkozasok jelenleg azonban még szamos kihivassal szembesiilnek.
Létrehozédsukat és ndvekedésiiket az aldbbi f§ tényez6k gatoljak®:

- Kiils6 tényezdk:
o Tarsadalmi véllalkozasi koncepcid, miikédés nehéz megértése
o Tamogatd szabalyozasi és jogi keretek hidnya

38 Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and Business Analysis), 2016
39 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015 (Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion)
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o Specialis Gzleti szolgaltatdsok és tamogatasok hidnya

o Nehézségek a piacra |épésben, életképes piaci termék / szolgaltatas
elGallitasaban (a tarsadalmi vallalkozasok altal képviselt kiildetés —
pl. hatrdnyos helyzetlek foglalkoztatasa — figyelembevételével)

o Nehézségek a kiilsé finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférésben

o Atarsadalmi hatasok mérésére és bemutatasara alkalmas kozos
maddszerek, mechanizmusok hidnya

o Altalanos gazdasagi kdrnyezet korldtozé hatésai

- Belso tényezdk:

o Eletképes iizleti modell hidnya

o Tulzott rautaltsag a kozszférara, mint f6 bevételi forrasra

o Vallalkozdi készség, attitlid hianya

o Menedzsment és szakmai tudas, kapacitdsok, kompetencidk hianya
a tevékenység felépitésében, fejlesztésében

Az utdbbi években szdmos nemzetkdzi tanulmany vizsgdlta a szocidlis gazdasag, a
tarsadalmi vallalkozdsok helyzetét, kihivasait és lehetGségeit. Valamennyi
tanulmdanyban hangstilyosan szerepelt a finanszirozas kérdése, hiszen a nemzetkozi
(elsGsorban EU-s) tapasztalatok alapjan, a szocialis gazdasag szereplGi gyakran
komoly finanszirozasi nehézségekkel kiizdenek, mely problémak a fejlédésiiknek,
gazdasdgi tevékenységeiknek gdtat szabnak, de akar a mlikodésiiket is
veszélyeztethetik. Ez — a tdrsadalmi vdllalkozdsok nem kell6en lizleti-piaci
szemlélete, a stratégiai gondolkoddsmad hidnya mellett — a megfeleld finanszirozdsi
megolddsok és a tdrsadalmi vdllalkozdsi 6koszisztéma hidnyossdgaira is
visszavezetheté.

Jelenleg a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasat elsédlegesen a kiilonb6z6
tamogatasok (palyazati tamogatasok, adomanyok, projekttamogatasok)
biztositjak. Ezek nem jelentenek hosszu tavon fenntarthaté pénziigyi megoldast,
ezaltal az ezekre vald tulzott rautaltsag kockazatos stratégiat és egészségtelen
tizleti hozzaallast, magatartast eredményezhet.

Az egyéb finanszirozasi forrasokhoz vald hozzaférés igy kulcsfontossagu a tarsadalmi
szervezetek esetében. Specifikus jellemzGik miatt, a tarsadalmi vallalkozasok
azonban jelenleg gyakran nehezen, vagy egyaltalan nem férnek hozza a
hagyomdnyos vallalkozasoknak kinalt klasszikus pénziigyi termékekhez, a
kockazati t6kéhez és nehézségekbe litkdoznek az alternativ finanszirozasi forrasok
megszerzésében is. Ez nagymértékben korldtozza mind a tdrsadalmi vallalkozdsok
beinditasat, mind pedig fejlédésiiket, ndvekedésiiket.

Egy 2013-as brit felmérés szerint, a tarsadalmi vallalkozasok 40%-a szerint a finanszirozasi
lehetdségekhez vald hozzaférés hidnya jelent6s akadalyt jelent a start-up fazisban, 39%
szerint pedig a miikodés soran és a ndvekedésben is (Social Enterprise UK, 2013).
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A tarsadalmi vallalkozasok ugyanis jellemzéen kettds koltségekkel kell, hogy
szamoljanak: nemcsak a hagyomanyos vallalkozasokra, KKV-kra vonatkozd
mikodési koltségeket kell viselnitk (mint példak a munkabérek és jarulékaik,
adminisztraciéos és menedzsment koltségek, irodabérlet, marketingkoltségek),
hanem az dn. ,tdrsadalmi hatas koltségeket” is, melyek a tdrsadalmi kildetés
teljesitésébll addéddé alacsonyabb  termelékenységbél, a  kozszolgdltatasi
feladatellatasbdl, a hatranyos helyzet(i emberekkel vald foglalkozasbdl, a tarsadalmi
kapacitdsépitésbdl adddnak. A tarsadalmi vallalkozasok ezért altalaban rosszabb
pénziigyi mutatdkat produkalnak, mint a hagyomdnyos vallalkozasok, igy kevésbé
hitelképesek a bankok szemében, kevésbé vonzé befektetési lehetGséget
jelentenek a kiilsé tékebefektet6k szamara. Emellett, a tarsadalmi vallalkozasok kis
méretébdl és nonprofit szemléletébbl adddd befektetéskészség hidnya is a kilsé
finanszirozasi forrasok bevondsanak gatjaként jelenik meg, tovabbd gyakran a
megfelel8 biztositékok jelentenek akadalyt ebben.*

Osszességében tehat szamottevd igény mutatkozik olyan Gj alternativ pénziigyi
eszkozokre, melyek a tarsadalmi vallalkozasok igényeihez szabott finanszirozasi
megoldasokat képesek kindlni.

Fontos kiemelnlink azt, hogy a tdrsadalmi vallalkozasok tdmogatdsa holisztikus
szemléletet igényel, azaz a pénziigyi finanszirozdst és a nem-pénzigyi
tdmogatasokat kombinaltan sziikséges biztositani a szamukra. Hianyzé, fejlesztendd
tdmogatasi formak*:

- Befektetési fogadokészség tamogatdasa (nem-pénziigyi tdmogatas a
tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasszerzési képességeinek fejlesztésére,
pl. pénzigyi eszk6zok jobb ismerete, lzleti tervezési, pénziigyi modellezési
ismeretek altal)

- Start-up és innovaciés tdmogatas (a tervezési fazis tdmogatasaval egyitt, pl.
tuddsmegosztas, képzés, lizleti tandcsadas)

- Térsadalmi vallalkozasok kozotti egylttmikodések és partnerségek
Osztonzésének tamogatdsa

- Uzleti inkubaciés és tanacsadasi kapacitasok fejlesztése, tarsadalmi
vallalkozdsokat segit6 szervezetek kapacitasfejlesztése (human kapacitasok
fejlesztése, partnerségi és tuddsmegoszto platformok kialakitasa)

- Befektet6ket, mentorokat, szponzorokat és a tarsadalmi vallalkozdsokat
0sszekotd halozatok kialakitasa

- Pénziigyi finanszirozas, beleértve a palyazati tamogatdsok és mds pénziigyi
forrasokat a fenntarthatdsag el6segitésére

40 Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and Business Analysis), 2016
41 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015 (Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion)
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A fejlettségi szinttdl figgben, a tarsadalmi vallalkozasok a finanszirozast kilonb6z6
és t6kebefektetéseken at az un. tiirelmes pénzigyi eszkozokig vagy a tarsadalmi
hatasbefektetésekig*>. A magdnadomanyok is megjelennek, igaz, jéval kisebb
mértékben a bevételek kozott. Ezzel parhuzamosan Uj szereplSk is feltlintek a
piacon, pl. a pénzigyi kozvetit6k, melyek segitséget nyudjtanak a tarsadalmi
vallalkozdsok szamdara a befektetési készség noveléséhez és Osszekotik ezeket a
potencialis befektet6kkel. Mindezek ellenére, a kézszféra szerepe még mindig
nagyon fontos a kapacitdsépitésben, uj tamogatdsi formdk megtaldldsaban, melyek
jobban illeszkednek a tarsadalmi vdllalkozdsok igényeihez.*

A tarsadalmi vallalkozasok kiilonb6z6 finanszirozasi forrasokhoz vald
hozzaférésének javitdsa — nemcsak az EU alapokhoz, hanem a kockazati t6kéhez, a
mikrohitelekhez és a koz6sségi finanszirozashoz is — elengedhetetlen annak
érdekében, hogy a gazdasagi és pénziigyi elvarasok osszeegyeztethetdék legyenek
ezeknek a szervezeteknek a kozosség érdekében végzett tevékenységével.

5.2 Tarsadalmi vallalkozasok 6koszisztémajanak fejlesztése

A tdrsadalmi vdllalkozasok fenntarthatd finanszirozdsahoz a megfelel6 pénziigyi
eszkozok és kozvetit6k széles skaldjat szikséges biztositani. A dllami (EU-s)
tdmogatdsok mellett a magdntéke szerepvdllaldsa, a tdrsadalmi finanszirozds
térnyerése ebben nélkiilézhetetlen.

A tarsadalmi vallalkozasok m(ikodéséhez, novekedéséhez sziitkség van a tarsadalmi
vallalkozasok o6koszisztémajanak fejlesztésére, mely szamos elemet foglalhat
magaban, pl. Gzleti inkubaciét, képzéseket, kiilonboz6 pénziigyi eszkbzoket, a
tarsadalmi vallalkozdsok népszer(sitését oktatason és tarsadalmi marketingen
keresztill. Szakirodalmak szerint a f8 6koszisztéma-elemek az aldbbiak**:

- Haldzatok és tdmogatasi mechanizmusok

- Uzletfejlesztési szolgaltatdsok és tamogatasi formak, kifejezetten a
tarsadalmi véllalkozdsokra szabottan

- Védjegyek, minGsitési rendszerek és tanusitvanyok

- Jogi, szabdlyozasi keretrendszerek (kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasokra
szabottan)

- Hatdsmérés és jelentési rendszerek

- Térsadalmi befektetési piacok

42 Az Un. ,impact investment” olyan befektetési forma, amely a pénziigyi és a tarsadalmi megtériilést
egyltt keresi. 3D befektetésnek is hivjak, mivel nemcsak a befektetett pénz megtériilését, hanem a
tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat is figyelembe veszi.

43 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017

44 Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and Business Analysis), 2016
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A tarsadalmi vallalkozasok f6 finanszirozasi formai:

- Tamogatasok: jellemzGen alapitvanyok, tdmogatd szervezetek vagy a
kozszféra programjai altal biztositottak, projektfinanszirozas vagy adomany
formdajaban. Kizardlag a tarsadalmi megtérilés az elvaras.

- Kereskedelmi finanszirozas: t6kejuttatds, melyet példdul hitelek vagy
részesedések formdjaban kindlnak, pénzligyi megtérilésért, azaz kamatok
vagy a vallalkozdsban szerzett részesedések formdjaban, illetve a kettd
kombinacidjaval.

- Tarsadalmi finanszirozds: a tamogatas és a kereskedelmi finanszirozas
kombinacidi, melyek mind a pénzlgyi, mind a tarsadalmi megtérilést
figyelembe veszik (pénziigyi eszk6z6ktél figgben eltérd aranyokban).*

Az utébbi években az 6koszisztémat egyre novekvd szamu befektetd alkotja, akik
t6kéjliket gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis vagy kornyezeti célokra kivanjak forditani.
Finanszirozok lehetnek:

- Intézményi befektetdk
- Egyéni befektetdk
- Kormanyzatok, allami ligyn6kségek, EU intézmények

Az intézményi befektet6k kozvetleniil, vagy kozvetitbk utjan, az egyéni befektetbk és
az allami, kormanyzati szerepl6k jellemz6en kozvetit6kdn keresztil keriilnek
kapcsolatba a tarsadalmi vallalkozasokkal. Novekszik a kdzvetit6knek szama és kore
is, melyek 6sszekotik a befektetéket a célkézénséggel.*®

A pénziigyi kozvetit6k kozott megtaldlhatok a hagyomanyos bankok, a k6zosségi
bankok, valamint alapitvanyok és mas célzott szervezetek is.

Azokban az orszagokban, ahol a tarsadalmi vallalkozasi szféra elég fejlett, a
hagyomdnyos bankok, pénziigyi kozvetit6k is képesek kielégiteni a tarsadalmi
vallalkozasok hiteligényeit. Franciaorszagban, Olaszorszagban és irorszagban példaul
a lakossagi bankok dltaldban hajlanddk kolcsonoket nyujtani a szocidlis
vallalkozdsoknak, melyek, gy tinik, kevésbé kitettek a gazdasagi helyzetnek, mint a
maganpiacokon tevékenykedd vallalkozasok, és kis méreteik miatt kezelhetd
mérték({ kockazatot hordoznak.*’

Emellett, tobb hagyomanyos bank hozott létre specidlis intézményt vagy részleget a
nonprofit szervezetek igényeit kielégité szolgaltatasokkal (pl. Unicredit és UBI
Olaszorszégban; BNP Paribas Franciaorszdgban; BGK Lengyelorszédgban).*®

45 Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and Business Analysis), 2016
46 A recipe book for social finance — a practical guide on designing and implementing initiatives to
develop social finance instruments and markets (authored by Eva Varga and Malcolm Hayday for RAND
Europe/Ecorys), 2016

47 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017

48 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017
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Bar bGséges valaszték all rendelkezésre hagyomanyos banki hiteleszk6zokbél mas
orszagokban is, ezek gyakran nem felelnek meg a tarsadalmi vallalkozdsok
igényeinek (pl. futamidé, THM, hitelnagysag, biztositéknyljtasi kotelezettség
tekintetében).

A szocialis gazdasag finanszirozasi forrdsokhoz vald hozzaférését segithetik az utébbi
években megjelent értékalapu vagy kozosségi bankok. Ezek gy nyudjtanak banki és
pénziigyi szolgaltatdsokat, hogy kiemelt célként pozitivan hozzdjarulnak a
tdrsadalom fejl6édéséhez. A hangsuly a meglév6é gazdasdgi és tarsadalmi igények
kielégitésén van, ezzel parhuzamosan figyelembe véve a tarsadalmi, kulturdlis,
kornyezeti vagy gazdasagi fenntarthatdsagi szempontokat is. Azonban, a k6zosségi
finanszirozds el6tt is problémak allnak, hiszen a nagy kereskedelmi bankok
kockazataira készillt szabdlyozdsok jorészt nem alkalmasak a kozdsségi bankok
szabalyozasara, ezaltal nem tamogatjak megfelel6 mdédon a miikoédésiket. Ugyanez
igaz a banki felelGsségbiztositasra is. Ez nagy nyomast jelent a kozosségi bankok
szdmdra, melyek joval kisebb t6kével rendelkeznek, mint a hagyomanyos
kereskedelmi bankok, pénzintézetek.*® A k6z6sségi bankok elsédleges kételessége,
hogy megvédje a befektetbi pénzét, ezért kevésbé képesek magas kockdzatu szocidlis
finanszirozdst biztositani.

Az alapitvanyok ugyan természetes partnerei lehetnek a tdarsadalmi
vallalkozdsoknak, nagyobb kockazatvallalasi hajlanddsaggal, ugyanakkor ezek még
mindig kis szamban vannak jelen, és mukodésiiket szinte kizardlag palyazati
tdmogatasok, adomanyok segitségével biztositjdk. igy gyakran nem tudjdk a
tarsadalmi véllalkozasok hosszu tavu életciklus finanszirozasi igényeit kielégiteni. A
tdmogatast nyujtd alapitvanyok egyre nagyobb aranyban érdeklédnek a tarsadalmi
véllalkozasok befektetései, mint a m(ikodési kéltségek finanszirozdsa irant.>®

Szamos egyéb olyan innovativ megoldds is létezik a tarsadalmi vdllalkozasok
finanszirozdsdra, melyek az egyéni befektet6k forrdsait vonjak Ossze kozbsségi
finanszirozds keretében (6sszevont egyéni befektetések induld vallalkozdsokba,
jellemzéen az interneten keresztil). Kilénésen fontosok azok a kezdeményezések,
melyek a kapitalizaciot részesitik elényben, pl. kisOsszegli tamogatdsok
Osszegylijtését célzé megoldasok, befektetési alapok, valamint garanciaalapok,
melyek célja a szocidlis gazdasigba torténd befektetés kockazatainak mérséklése.>!

49 Social Economy 2016

50 A recipe book for social finance — a practical guide on designing and implementing initiatives to
develop social finance instruments and markets (authored by Eva Varga and Malcolm Hayday for RAND
Europe/Ecorys), 2016

51 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017
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A tdrsadalmi vallalkozasok finanszirozasat biztositd pénziigyi eszk6zok az aldbbiak
lehetnek a nemzetkézi gyakorlat alapjan (az egyes pénzligyi eszkzok bemutatdasat,
magyarazatat részletesen Id. Hattérelemzés):

- Tdmogatasok:
o Vissza nem téritend6 tamogatds, adomany
o Visszafizetend tdmogatdsok
o Kockazati jotékonysag
- Hitelek:
o Hosszu lejaratu hitelek, jelzadloghitelek
o Kozéplejaratu hitelek
o Készenléti, mikodési hitelek
o Mikrohitelek
o Kovetelések diszkontaldsa, faktoring
- Kotvények:
o Jotékonysagi kotvények
o Tarsadalmi hatas kotvények / ,Siker utani finanszirozas”
o Befektetdi kifizetések
- Hitelgarancidk és garanciaalapok:
o Kezesek kozossége
o Garanciaalapok
o EaSl garancia
- T6kebefektetések:
o Részvények
Letéti szamlak
Szovetkezeti lzletrészek
Uzleti angyalok
K6z6sségi részvények
o Tarsadalmi hatasbefektetések
- Kozosségi finanszirozas (,,crowdfunding”)
- Hibrid megoldasok
o Visszafizetendd tdmogatasok meghatdrozott pénziigyi eredmény
elérése esetén
o Kvazi-befektetések, pl.
= Atvalthatd részvények, kotvények (tSkebefektetéssé
konvertalhatdk)
= Bevételrészesedési megallapoddsok
* Mezzanine finanszirozas®
o Programalapu befektetések

o
o
o
o

52 A mezzanine finanszirozas egy hibrid finanszirozasi forma, mely mind hitel, mind téke jellegi
tulajdonsagokkal rendelkezik: ilyen lehet példaul az els6bbségi részvénytéke, melyre egy
meghatarozott mérték(, garantalt osztalékot fizet a vallalkozds, a finanszirozdé dontésével pedig
egyszer( torzstékévé alakithatd.
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A tarsadalmi befektetési piacokon a finanszirozas létezhet hitel vagy t6kebefektetési
modell formdjaban, valamint hibrid megoldasként egyesitve ezeket vissza nem
téritend6 tamogatdsokkal vagy specialis pénziigyi eszk6zdkkel. Az adomanyokat,
tdmogatasokat nem szamitva, a hitelkonstrukciék a leginkabb elterjedtek. Emellett
informalis eszk6zok is megjelennek, alacsony vagy zérékamatos csaladi, tagi, barati
kolcsonok formajaban.

A tarsadalmi vdllalkozdsok finanszirozasi 0©koszisztémdjanak fejlesztése (j
megkozelitésmddot igényel, mind a kodzszféra tdmogatdsi programjaiban, mind a
maganszektor finanszirozasi gyakorlataban.

5.2.1 EU-s/allami finanszirozas

Az EU pénzigyi politikajdban a szocidlis gazdasdg tdmogatasa jellemzéen kdzvetett
moédon, a foglalkoztatdst és a tdrsadalmi kohézidét célzd tamogatasi alapokon,
formakon keresztlil valdsult meg az elmult id6szakban. Tobb kezdeményezés
szolgalta a szocidlis gazdasag fejlesztését, pl. ADAPT, EQUAL, ESZA programok,
elsGsorban tdrsadalmi és munkaer6piaci integracié fokusszal. A Foglalkoztatas és
Szocidlis Innovacid Program (EaSl) a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi
forrdsokhoz valé hozzaférését célozta meg, a munkanélkiiliség elleni harc részeként.
A strukturalis alapoknak és mds eurdpai programoknak nagy figyelmet kell
forditaniuk a tovabbiakban a kilonbo6z6 tipusu és méretl tarsadalmi, szolidaritas-
alapu kezdeményezésekre (szovetkezetek, alapitvanyok, egyesiletek, szocialis és
szolidaritason alapuld gazdasagi vallalkozasok, amelyekre egyre nagyobb aranyban
képviseltetik magukat az eurdpai KKV-k és mikrovéllalkozasok kdzétt).>

EU-szinten innovativ tdmogatasi programok kifejlesztése jelenti a leghatékonyabb
maddjat a szocidlis gazdasag tamogatasanak a belsé piacon, kiemelve a
kulcsfontossagu szolgdltatasok, a munkahelyteremtés és a tdrsadalmi integracié
fontossagat. Az Eurdpai Strukturalis Alapok szabalyozasa a 2014-2020 programozasi
id6szakban Uj rendelkezéseket tartalmazott, melyek a pénzlgyi tamogatdsokon
keresztil a szocidlis gazdasag tarsadalmi innovacidban bet6ltott katalizator
szerepének kiaknazasat céloztadk. Az ESZA tamogatas segitségével a tarsadalmi
véllalkozdsokat tdmogatd kozpontok haldzata jott 1étre példaul Lengyelorszagban,
mely kbzpontokban a tarsadalmi vallalkozasok inditasahoz, valamint az els6 néhany
éves mikddéshez kaphattak tdmogatdst és képzést az érdeklé6dék.>* Az ESZA
programok jellemz6en tdrsadalmi innovaciéhoz, tdrsadalmi vallalkozdsok
fejlesztéséhez, tdrsadalmi befektetési programokhoz nyujtanak tamogatast,
melyekkel féként a kezdeti vagy iddszaki problémakon lendilhetnek tul a
vallalkozasok.

53 Social Economy 2016
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Ugyanakkor szilikség van rugalmasabb tdmogatasi csomagok kialakitdsara és a
fenntarthatdsag felé valé orientécidra is.>® Az ERFA forrdsok a tarsadalmi befektetési
piacok tdmogatasat is szolgalja.>®

Az Eurdpai Strukturdlis és Befektetési Alap a 2014-2020 kozotti idGszakban
tarsfinanszirozott pénzligyi eszkdzoket is nyujt a tagallamok szamadra. A vissza nem
téritend6 tdmogatdsokkal szemben, ezeknek a pénzligyi eszkdzoknek a f6 jellemz6i

az aldbbiak®’:

- Vissza kell fizetni ezeket.

- Pénziigyi szempontbdl életképes projektek finanszirozasara alkalmasak
(amelyek varhatdéan elég jovedelmet, nyereséget termelnek a kapott
tdmogatas visszafizetésére).

- Mas forrasokbdl szarmazd befektetések vonzasara alkalmasak, beleértve a
maganszektor befektetéseit is, annak érdekében, hogy noveljék a
rendelkezésre allé forrasok Osszegét a jelenleg a pénzeszkdzokhoz vald
hozzaférés problémajdval kiizd6 dgazatokban, teriileteken.

- Hitelek, garancidk vagy t6kebefektetések formajaban létezhetnek.

- Tamogatjak a kinalati oldal fejlesztését is, hozzajarulva a piac fejl6édéséhez.

- Kiegésziilhetnek vissza nem téritendd tamogatdsokkal is.

- Nemzeti vagy regionalis pénzintézetek, nemzetkozi szervezetek (pl. Eurdpai
Beruhdazasi Bank vagy az Eurdpai Beruhdzasi Alap), pénzigyi kozvetité
szervezetek, illetve (hitelek és garanciak esetében) az Iranyité Hatdsagok
altal menedzseltek.

Tarsadalmi vallalkozasok altal is igényelhet6 pénzigyi eszko6zok az Eurdpai
Strukturadlis és Befektetési Alap keretében (természetesen adott orszag prioritasai és
operativ programjai szerint):

- Hitelek: amennyiben kereskedelmi bankhitel felvételének lehet6sége nem
all rendelkezésre, vagy kedvezményes feltételek (pl. alacsonyabb
hitelkamat, hosszabb visszafizetési periddus, kisebb biztositék) biztositasa
szlikséges.

- Mikrohitelek: a pénzligyi szolgaltatasokbdl gyakran kizart szerepl6k szamara
nyujtott kisebb kolcsondk, jellemzéen rovid futamidével, biztositék nélkl
(vagy kisérték biztositékkal).

- Garancidk: a hitelez6k szamara nyujtott garancidk az adds nemteljesitésére,
a kalsé finanszirozasi forrasok konnyebb megszerzése érdekében
(kockazatcsokkentés).

55 Social economy - laying the groundwork for innovative solutions to today’s challenges, 2013 (The
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- To6kebefektetések: a befektet6k a befektetett t6ke megtériilése érdekében
tulajdont is szereznek a vallalkozasban (menedzsment kontroll, részesedés a
profitbdl). Az EU altal / allamilag tamogatott t6kebefektetéseket jellemzéen
a vallalati életciklus korai fazisaban, a start-up tevékenységekhez hasznaljak.

Bar bizonyos fazisokban (kiilonésen a kezdeti szakaszban) elengedhetetlennek
ténik a vissza nem téritend6 tamogatas biztositdsa, jelenleg ez a szektor erésen
rautalt a tdmogatasokra, mely torzithatja az eredeti célokat, rovid tava (tdmogatas
id6tartamahoz kotott) tervezésre 6szt6n6z, nem biztositja a hosszu tava pénziigyi
stabilitast eredményezd lizleti-finanszirozasi szemlélet meger6sodését. Ezért
szlikség van olyan Uj szerepl6kre és pénzligyi termékekre is, melyek a tarsadalmi
véllalkozdsok igényeihez illeszked6, de a profitcélokat is magaban foglalé
feltételekkel kindlnak hatékony finanszirozasi megoldasokat. A pdlyazati forrdsok,
tdmogatasok szlkilése ehhez tovabbi nyomast jelent.

Ezek az uj tipusu pénziigyi eszkéz6k a tdrsadalmi finanszirozdsi piac részét alkotjdk.

5.2.2 Tarsadalmi finanszirozasi-befektetési piac

Az utébbi években egyre nagyobb hangsuly helyez6dott arra, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok a vissza nem téritendé EU-s / allami tdmogatasokon tul alkalmasak
legyenek magdnbefektetések vagy egyéb visszafizetendd finanszirozasi formak
befogadasara, hogy ezaltal nemcsak a tarsadalmi cél elérése, hanem a pénziigyi
életképesség, megtériilés is biztositott legyen. Olyan megolddsok kidolgozdsa a cél,
melyek lehetévé teszik a tdrsadalmi vdllalkozdsokba befektetni kivano szereplék
és a finanszirozdst keresé tarsadalmi vallalkozdsok kézotti kapcsolatépitést, annak
érdekében, hogy mindkét fél szamdra elénybs finanszirozdsi formadk
valésulhassanak meg.

Mivel a tarsadalmi finanszirozast jellemz&en vissza kell fizetni, a vallalkozasoknak
megbizhatd bevétellel kell rendelkeznilk a torlesztéshez. Ehhez pedig megfeleld,
életképes Uzleti tervre van sziikséglik. Ezért joval inkdbb kereskedelmi és befektetés-
orientdlt finanszirozasi megoldasokat szlikséges nyujtani a szamukra, mint példaul a
hagyomanyos harmadik szektorbeli szervezetek (NGO-k) részére. A legtébb piacon
azonban nagy kihivast jelent az, hogy megtalaljak a célhoz illeszkedé finanszirozasi
format, mivel a befektetSk és a tarsadalmi vallalkozasok kockazati és megtériilési
elvarasai (mind pénziigyi, mind tarsadalmi szempontbdl) gyakran nem egyeznek.
Altaldban nem all rendelkezésre az a tiirelmes téke, melyre a tarsadalmi
vallalkozdsoknak sziikségiik lenne a tarsadalmi célok teljesitéséhez.5®

58 A recipe book for social finance — a practical guide on designing and implementing initiatives to
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Europe/Ecorys), 2016
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A finanszirozas nehézségei tobb okra is visszavezethet§k>>°:

A finanszirozok nem, vagy nem kell6képp ismerik, értik a tdrsadalmi
vallalkozasok mdkodését, jellemzbit. Nincs példaul olyan &ltalanosan
elfogadott értékelési, minGsitési rendszer, mely segiti a befektetéket a
tdrsadalmi vallalkozasok altal végzett tevékenység tarsadalmi haszndnak
meghatdrozasaban, valamint az lzleti kockazatértékelésben.

A rossznak tekintett kockazati profil, a rossz addsbesorolas, a fedezet hianya
gatolja a banki hitelezést. A tdrsadalmi vallalkozdsok sokszor nem
rendelkeznek életképes (zleti modellel a vallalkozéi szemlélet, az Uzleti
készségek és kompetencidk hianya miatt. A fedezet hidnyat pétolhatna egy
j6 Uzleti modellbdl levezetett cash-flow terv, de a kezd6 vdllalkozasok
gyakran nem tudnak kimutatni meggy6z6 pénziigyi el6rejelzéseket.

A potencialis hozamok az egyéb befektetési tevékenységekhez viszonyitva
alacsonyak, a nyereségtermelés és —felosztas korlatozottsaga is gatolja a
t6kebefektetésekhez vald hozzaférést.

Gyakran a tdrsadalmi vallalkozasok mérete, vagy éppen a finansziroztatni
kivant tevékenység, beruhdzas jellege jelent akadalyt a megfelel6 forrasok
bevonasaban. Kizardélag miikddésre kevés finanszirozasi forras talalhaté a
piacon (de a tamogatdsokbdl is gyakran mar kizart a mikodés tamogatasa).
A befektetdi téke jellemz6en a nagyobb méret(i ligyleteket keresi, mivel az
alacsony 0Osszegl finanszirozasi igény tulsagosan magas egy lgyletre esé
tranzakcios koltséget eredményez. Emellett, a nagyobb befektet6k nem is
szivesen foglalkoznak kisléptékl eszkozokkel. Szamszerlien, a nemzetkozi
gyakorlatban a legnagyobb finanszirozasi igény a kisosszeg( (kevesebb, mint
250 ezer EUR, gyakran kevesebb, mint 50 ezer EUR) pénzigyi eszk6zok irdnt
van, mely ezért alkalmasabb lehet egyéni befektet6k és kozosségi
finanszirozdsi piacok szamdara. A masik végletet a tulsdgosan nagy,
infrastrukturafejlesztési vagy beruhdzasi finanszirozasi igények jelentik,
melyek mar tul nagy falatot, ezaltal extrakockazatot jelentenek.®!

A tarsadalmi vallalkozasok szamara rendelkezésre all6 banki hitelek,
pénziigyi termékek kinadlata sokszor korlatozott, pl. a KKV-k szamara
rendelkezésre all6 pénziigyi lehetGségek (mind a befektetési alapok, mind az
allami garanciak) nem elérhet6k a tarsadalmi véllalkozasok szamara. Mashol
a pénzigyi eszkozok ugyan rendelkezésre allnak, de ezek nem elég
innovativok az uj, start-up vallalkozdsoknak.

59 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015 (Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion)
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Az elsé lépés a szocidlis gazdasag altalanos hozzaférésének javitasa a pénziigyi
eszkozokhoz, a szocialis gazdasagban rejlé potencial kiaknazhatdsaga érdekében.
Az Eurépai Bizottsdg befektetési terve szerint, a szolidaris gazdasag “olyan szektor,

amely alkalmas arra, hogy ezekbdl a forrdsokbdl részesedjen”.?

Ehhez a tarsadalmi vallalkozasok, tarsadalmi finanszirozas ©koszisztémajdban a
hidnyzé elemeket létre kell hozni, illetve az egyes részteriileteket és szereplSket
rendszerbe kell foglalni. A tarsadalmi befektetési piacok a tarsadalmi vallalkozasok
okoszisztémadjanak kulcsfontossagu elemei.

A tarsadalmi finanszirozasi-befektetési piacok dinamikusan fejlédnek Eurépa tobb
orszagaban, jelentGs innovaciét eredményezve. A civil szektor finanszirozasi elemei
otvoz6dnek a klasszikus pénzigyi és kdzkiadasok elemeivel annak érdekében, hogy
a tarsadalmi vallalkozasok igényeit kielégit6 pénziigyi termékek j6jjenek létre.

A térsadalmi befektetések alapjat a tarsadalmi hatasbefektetés filozdfia jelenti. A
tarsadalmi hatdsbefektetés filozofia (korabban ,socially responsible investment”;
jelenleg “impact investing”) az iizleti megtériilés mellett a tdarsadalmi
hasznossdgot is méri. A tdrsadalmi hatds befektetés tehdat nem adakozds, a
befekteté hozamra is szamit, mikézben a tdrsadalmi cél elérését is fontosnak
tartja: ez a tdrsadalmi megtériilés a befektetésen (SROI = social return on
investment). A hatasbefektetés tehat egyszerre teremt pénziigyi, valamint 6koldgiai
és tarsadalmi értéket. A tarsadalmi hatdsbefektetés pénziigyi eszkdz szempontjabdl
tobb format is Olthet, lehet pl. részvényvdsarlds, kockazati t6kebefektetés,
alapkezelés, garanciavdllalds. A tarsadalmi hatasbefektetés ,tiirelmes t6kének”
nevezi a pénzt, amit mozgat. Tiirelmes finanszirozas esetén nem cél a rovidtavu
pénziigyi megtérilés. A tlrelmes finanszirozast nyujté befektet6k hosszu tavon
gondolkodnak a tarsadalmi véllalkozasok fejlesztésében. A befektetd elhalasztja a
befektetése megtériilését jellemzben addig, amig a kozosen meghatarozott célok (pl.
bevételek egy meghatarozott mértéke) nem teljesiiinek. Addig a befekteté a
tarsadalmi célokra fokuszal, és visszafizetést vagy kamatot kérhet, ha a vallalkozas
nem tudja teljesiteni a vallalt tarsadalmi hatascélokat. A tirelmes finanszirozok (pl.
kozosségi vagy etikus bankok) a pénziigyi tamogatas mellett nem anyagi jelleg(i
segitséget is nyUjtanak a vallalkozdsoknak. A klasszikus befektets tehat a pénzigyi
megtérilést varja el; ezzel szemben a tarsadalmi befektetések esetében a f6 fokusz
a tarsadalmi, kornyezeti, kulturalis vagy gazdasagi elénydkon van. Ez lehet&séget ad
az elvart megtérilés spektrumdnak szélesitésére, a mérsékeltebb tdrsadalmi
megtérilést6l a kizardlag a tdrsadalmi megtérilést célzé (tehdt pénzigyi
megtériilést nem vard) befektetésekig.®

62 Social Economy 2016
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A pénzlgyi és a tarsadalmi cél egyensulya ad modot a befektetd, befektetési termék
bevonasara.

A tdrsadalmi finanszirozasnak vagy tarsadalmi befektetésnek az aldbbi jellemzdi
vannak®*:

- Legalabb a befektetett t6kemértékig visszafizetend6 finanszirozasi forma;

- Elszamoltathato tdrsadalmi, kulturalis vagy kornyezeti célokat kovet;

- Flggetlen az allamtdl;

- Avidllalkozas klldetése a legf6bb befektetési elv;

- Azelérni kivant tarsadalmi hatas mérése megvalésul;

- Ugy tervezték, hogy pénziigyi értéket vagy szervezetiill. kozdsségi kapacitdst
generdljon, pl. azdltal, hogy segitséget nyljt a novekedéshez,
vagyonszerzéshez, a szervezetiranyitds megergsitéséhez, bevételhez és /
vagy megtakaritdsokhoz;

- Befogadd, mindenki szdmdra elérhet6 forma.

A tdrsadalmi finanszirozas akkor tudja kielégiteni a tdrsadalmi vallalkozasok igényeit,
ha egyszer( és konnyen értheté strukturdju, valamint rugalmas finanszirozast
biztosit.

A tarsadalmi finanszirozads okoszisztémadja magaban foglalja a finanszirozast
nyujtokat és a tarsadalmi vallalkozasokat, valamint azokat a szerepl6ket, melyek
valamilyen mdédon részt vesznek, befolydssal vannak vagy a hatasat élvezik a
befektetési tevékenységnek. A tarsadalmi befektetési piac az, ahol a kereslet és a
kindlat taldlkozik (azaz tranzakcidk jonnek létre a befektetdk, a kozvetit6k és a
tarsadalmi vallalkozdsok kozott). A tarsadalmi befektetési piac tehat az aldbbi
elemekbdl 4l1°°:

- Kereslet, azaz a tarsadalmi vallalkozasok

- Kinalat, azaz a tarsadalmi befektet6k

- Pénziigyi kozvetitSk

- Tdmogatd kornyezet, beleértve a szabalyozast, az informaciéaramlast, a
haldzatokat, stb.

A tarsadalmi befektet6k széles skalan mozoghatnak, az Uzleti angyaloktdl a
nagybefektetéseket finanszirozd tbékealapokig. Lehetnek kockazati befekteték,
jotékonysagi alapitvanyok, hitelintézetek, befektetési alapok, pénzigyi és
hitelszovetkezetek, kozosségi bankok, vagy egyéb alapok, melyeket egyedi szerepl6k
alkotnak (esetenként adékedvezményekkel 6sztondzve).

64 A recipe book for social finance — a practical guide on designing and implementing initiatives to
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Az un. crowdfunding és a koOzOsségi részvények a kevésbé tehetfs egyéni
befektetSket is behuzzak a kéz6sségi finanszirozasba.®

A tdrsadalmi befektet6k, egyénileg értékalapu vagy kozosségi bankoldson,
mikrofinanszirozasi alapokon és mds addékedvezményes formdkon keresztil,
jotékonysagi  kotvények, kozosségi  részvények  vdsarldsdval, kozosségi
finanszirozdssal (un. crowdfunding), vagy éppen, mint a tarsadalmi vallalkozasok
termékeinek, szolgdltatdsainak megvasarldi vesznek részt a finanszirozasban.
Intézményi szinten, kozvetlen befektet6ként vagy kozvetit6ként a finanszirozok
fedezettel biztositott vagy fedezet nélkili hiteleket nyujtanak, tarsadalmi vagy
jotékonysagi  kotvényeket vasarolnak és egyilttmikdédnek a tdrsadalmi
vallalkozasokkal a kindlati lancban.

A tarsadalmi befektetési piac hatékony fejl6déséhez szamos keresleti és kinalati
oldali korlatozé tényezét szitkséges feloldani. Ezek az akadalyok az alabbiak®’:

- Keresleti oldali problémak:

o Allami tdmogatasi formaktdl vald fiiggdségi kultdra (vissza nem
téritend6 tamogatdsokra, donacidra hagyatkozas)

o Kilsé finanszirozas irdnti igény megjelenésének hianya

o Befektetési készség, menedzsment képességek, belsé strukturak és
fenntarthaté mdikodtetés hianya

o Hazon belil rendelkezésre all6  készségek hidnya a
befektetéstsztonzésre (befektet6knek bizonyitsak a tdrsadalmi
hatasokat és az lizleti modell fenntarthatdsagat)

- Kindlati oldali problémak:

o A specidlis kereskedelmi eszk6zok hidnya, amelyek illeszkednek a
tarsadalmi vdéllalkozasok piacdhoz (s6t, bizonyos befektetéseket a
tarsadalmi vallalkozdsok jogi formai korlatoznak)

o Informacidés  aszimmetria, informdaciéhidny a  tarsadalmi
megtérilésrél és a vallalkozas Gzleti modelljérdl

o Vonzd befektetési lehetGséget jelenté tdrsadalmi vallalkozasok
korlatozottsaga (kiilondsen, a megfelel6 méretl vallalkozasok
hianya)

o A szocidlis vallalkozasokba torténé befektetéssel kapcsolatos észlelt
kockazatok korili megértés hianya

o Magas tranzakcids koltségek, elsGsorban a hitelek / lgyletek kis
mérete miatt, melyek a kereskedelmi finanszirozas életképességét
megkérddijelezik

66 A recipe book for social finance — a practical guide on designing and implementing initiatives to
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A koOzOsségi finanszirozas haszndlatdt gatlé elsédleges tényez6 a finanszirozas
koltsége, mely mogott szamos tényezd all, pl. az észlelt kockazatok, a magas
tranzakcios koltségek, a portféliok elégtelen diverzifikalhatdsaga. A finanszirozas
magas ara, elsGsorban a magas kamatok miatt szdmos szervezet képtelen hozzaférni
a finanszirozashoz anélkil, hogy sajat fenntarthatdsagat veszélyeztetné.

A masodlagos gatlotényez6 a t6ke formdja. Megjelentek ugyan a tarsadalmi
vallalkozdsoknak szant pénzigyi termékek (pl. tarsadalmi hataskotvények, un. Social
Impact Bonds), melyek segitséget nyujtanak a szocialis szektorban m(ikodé
szervezetek szdmara, ugyanakkor ezek nagyon specializaltak és valdszinlileg nem
nyudjtanak megfelel6 megoldast a legtobb tarsadalmi vallalkozds szamara. Ahol
alternativ megoldasok (pl. fedezet nélkili hitelek) miikédnek, az igényelhet6 hitelek
nagysagrendje tul nagy a tdrsadalmi viéllalkozasok igényeihez és lehet6ségeihez
mérten. Olyan kisebb nagysagrendii “tiirelmes” pénziigyi eszkézokre lenne
sziikség, melyek megfelel6 id6t adnak a hitelfelvevék szamara a tarsadalmi
hasznok generaldsa mellett a pénziigyi fenntarthatésagot biztosité torlesztésre.
Emellett, kihivast jelent a futamid6k megfelel6 meghatarozasa is.%®

A fenti nehézségek ellenére, a tarsadalmi vallalkozasok kiilsé finanszirozasi igénye
Eurdpa-szinten novekszik, hiszen — bar a tarsadalmi vallalkozdsoknak van valamennyi
onfinanszirozasi képessége — a ndvekedéshez vagy a tevékenységeikhez sziikséges
beruhazdsokhoz kiilsé finanszirozasi forrasokra szorulnak.

Az Eurdpai Bizottsag GECES szakértdi csoportja az aldbbi f6 javaslatokat fogalmazta
meg a tarsadalmi vallalkozasok és a szocidlis gazdasdag finanszirozasi forrdsokhoz vald
hozzaférése kapcsan®:

- Forrasbiztositas tréning programokra, inkubacios lehet6ségekre és kozvetité
szervezetekre a tdrsadalmi vallalkozdsok testre szabott helyi
kapacitasépitésének segitésére (menedzsment kompetencidak fejlesztése,
pénziigyi fenntarthatdsagi szemlélet erdsitése):

o A haldzatok és platformok tdmogatdsa a tarsadalmi vallalkozasok és
szakemberek (pro bono szakért6k) kozotti kapcsolatépitésre

o Befektetésfogadasi készség javitasat célzé programok létrehozdsa

o Specidlis inkubatorok, fejleszt6k és koztes szervezetek pénziigyi
tdmogatasa kapacitasfejleszté és tréning programokhoz

- Tréning, ismeretterjesztés és érzékenyités a szélesebb finanszirozé kozosség
korében (kdzszféra és maganszektor egyarant)

- A tdrsadalmi befektetéseket finanszirozé kozvetit6k Osszekdtése a
tdrsadalmi vallalkozdsok sziikségleteivel

- Testre szabott finanszirozasi kovetelmények meghatarozasa

- Kils6 finanszirozas (jog, szabalyozasi) akadalyainak felszamolasa

68 EESC recommendations on Social Enterprise
69 Szocialis vallalkozdsok és a szocidlis gazdasag jovéje — A Bizottsag szocialis vallalkozassal
foglalkozd szakért6i csoportjanak (GECES) cselekvési javaslata, 2016. oktéber
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- Aszocidlis gazdasag szamara kedvez6 adékedvezmények biztositasa

- Tovdbbi EU-s pénziigyi alapok biztositasa, kiterjesztése a tarsadalmi
vallalkozdsok szamara

- Tagdllami szinten atfogd kozfinanszirozasi rendszer kialakitasa a tarsadalmi
befektetések  novelése érdekében; a  kozfinanszirozas és a
maganfinanszirozds egymadst kiegészité jellegének erésitése kombinalt
eszkozok segitségével

- Hatdsvizsgdlatok végzése; tarsadalmi hatds kommunikacidja

Alapvet6 fontossagl annak megértése, hogy a tarsadalmi vallalkozasok igen
sajatosak, egyedi jellemzdkkel birnak, melyek példaul ezek alapitdsi kérilményeibdl
(sok esetben személyes érintettség hatdsara), a felvallalt tarsadalmi kildetésbdl, a
mikodési kérnyezetbsl adddnak. Eppen ezért, ezek finanszirozasakor is egyedi,
szervezetre szabott megoldasokat igényelnek.

A mellékletként csatolt hdttérelemzés részletesen tartalmazza a tdrsadalmi
vdllalkozdsok finanszirozdsdnak nemzetkézi finanszirozdsi modelljeit.

6. HAzAl TARSADALMI VALLALKOZASOK FINANSZIROZASI
OKOSZISZTEMAJANAK FEJLESZTESI FELADATAI

Jelenleg a hazai tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi helyzete meglehetésen
labilis: a finanszirozasi forrasokhoz valé elégtelen hozzaférhet6ség belsé (azaz
szervezeten beliili) és kiils6 gyengeségekre is visszavezethetd.

Bar megtaldlhatd mar hazdnkban tobb stabil, a tarsadalmi kiildetés mellett az Uzleti
fenntarthatésagra is koncentralé tarsadalmi vallalkozas, a szervezeteket tobbnyire
szocialisan érzékeny, human irdnyultsagl emberek hozzak létre, sokszor személyes
indittatasbdl. Szamos szervezet a civil szférabdl indult el. Ennél joval ritkabb a
forprofit cégbdl kialakult tarsadalmi vallalkozas, vagy a ,zo0ldmezGs” tarsadalmi
véllalkozdsalapitas. Gyakran hianyoznak, vagy nem elég erdsek ezért azok a belsé
kompetenciak, ismeretek, melyek a tarsadalmi célok mellett az uzleti
életképességet is biztosithatnak. A tarsadalmi vallalkozdsok vezetSinek ugyanis
kettés kompetenciaval kell rendelkeznilik: a szocidlis érzékenység mellett az lizleti
érzék is fontos elvards a tarsadalmi hatas és a gazdasagi fenntarthatésag, mint a
tdrsadalmi vallalkozdsok definicid szerinti kett6s céljdnak egylittes biztositasa
érdekében. A tdrsadalmi cél és a piacon maradas kozotti egyensuly megteremtése
kiilonosen nehéz a szdmukra, mivel a tdrsadalmi vallalkozdasok hatékonysaga,
termelékenysége dltaldban elmarad a forprofit cégekétdl (kiilondsen hatranyos
helyzetlek foglalkoztatdsa esetén, ahol hosszabb betanitasi idészakkal és lassabb
munkavégzéssel kell szamolni), a tarsadalmi koltségek miatt miikodtetésiik dragabb.
A tarsadalmi vallalkozasok sajat bevételtermel6é képessége, a tudatos
vallalkozasépitési szemlélet (lizleti értékteremtés) sokszor gyenge.
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Az OFA Nonprofit Kft. altal készittetett Alapkutatasban résztvevd vallalkozasok
mikodésuk kockazati faktorai kozil kiemelték (61%-ban) a tamogatdsok
bizonytalansagat, valamint azt, hogy a pénziigyi tdmogatdsok lényegiikbSl addddan
gatolhatjak az lizleti gondolkoddasi mintak térnyerését. Jelent6s kockazatnak latjak a
valaszaddok a ,jogi szabalyozas valtozasat” (40%-os jelblési arany), illetve a
yvallalkozasi / gazdalkodasi / Uzleti bevétel hidnyat” (34%) is. A felmérésben a
tdrsadalmi vallalkozasok egyértelm( gyengeségei kozott szerepelt a rendszeres
finanszirozds/tdmogatas, a stabil t6keellatottsag, a jelentés mértékd Uzleti
tevékenység és a megfelel8 marketing tevékenység hianya.

A tdrsadalmi kiildetés és az iizleti cél aranya jelenleg a tarsadalmi kiildetés iranydban
tolodik el a kérddives felmérésben résztvevd vdlaszaddk értékelésében, 100-as skdldn
értékelve a 0-40 pont kézétt Idthato siirlisédés a vdlaszokban. Ezzel szemben kivanatos
lenne az iizleti Iab megerdsitése, természetesen a tdrsadalmi kiildetés megtartdsa
mellett: a vdlaszadok tébbsége a 40-70 pont k6zétti ardnyt tartand idedlisnak.

40-60 pont

15-40 pont /

Jelenlegi allapot

o [
< >

Tarsadalmi kiildetés

Uzleti cél

A fenti ardny az egyesiiletek, alapitvdnyok esetében tolddik el leginkabb a tdrsadalmi
kiildetés felé, mig a szocidlis sz6vetkezeteknél a leginkdabb kiegyenlitett. Valamennyi
szervezeti formaba tartozo vdlaszado kivanatosnak latnd az elmozduldst az tizleti cél felé.

A tarsadalmi vallalkozasok forrashianyos helyzete azonban megneheziti az uzleti
lab kiépitését, megerGsitését.

Szamos terlleten alulfinanszirozott az alapmikddésiik, az allami normativa
jellemzéen nem fedezi a koltségeket; az 6nkormanyzati forrasok minimalisak (inkabb
csak a kisebb mikodési tdmogatasok jelennek meg, pl. kedvezményes helyiségbérlet
formdjaban). Szamos egyesiilet, alapitvany az SZJA 1%-os felajanlasokra ,allt ra” az
elmult években, ennek 6sszege azonban erds visszaesést mutatott (részben az SZJA
csokkentése, részben az e-bevalldsbdl addodd csokkend felajanlasi hajlanddsag
miatt’!). A nagyvéllalatok CSR biidzséjét a valsdg megnyirbélta, csdokkentve az
adomanyozdi kedvet.

70 Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozdsok miikodésérél, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar 2017
71 A Human Dialog felmérése szerint, 2017-ben 12%-kal csokkent (8,5millidrd Ft-rél 7,5 millidrd Ft-ra) a
civil szervezeteknek felajanlott SZJA 6sszege.
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igy a szervezeteknek nagy sziiksége lenne kdnnyen hozzaférhetd, rugalmas kiilsé
finanszirozasi forrasokra.

A vdlaszadok szerint a tdrsadalmi vdllalkozasoknak nagy sziiksége van kiilsé
finanszirozdsra: a tdrsadalmi vdllalkozds miikédtetéséhez vagy tervben Iévé
fejlesztéseihez (10-es skdldn értékelve) atlagosan 8-as szinten lenne sziikség kiilsé pénziigyi
forrds bevondsdra. Harmaduk szerint nagyon nagy (10-es), tovdbbi 50% szerint nagy (7-9)
igény van erre. Leginkdbb az egyesiiletek, alapitvanyok, legkevésbé pedig a nonprofit
gazdasdgi tdrsasdgok tartjgk fontosnak tdrsadalmi vdllalkozdsuk mikédtetéséhez,
fejlesztéséhez a kiilsé finanszirozdsi forrdsokat.

Az utdbbi évek finanszirozasi gyakorlata azonban nem jelent el6re mutaté és
hosszutdvon fenntarthaté modellt: jelenleg a tarsadalmi vallalkozasok
finanszirozasdra a rovid tavi adomanyozas, a vissza nem téritend6 tamogatasok
dominancidja jellemzd, ezek azonban gyakran esetiek, ad hoc jellegliek, igy nem
biztositanak tobb éves kiszamithatésagot. A palydzati tamogatashoz rendelt
el6irasok és kovetelmények gyakran torzitjdk az eredeti célokat, nem tudjak
figyelembe venni azt, hogy a tarsadalmi vallalkozasok szegmense igen heterogén a
szervezeti format, az érettséget (életciklus szakaszt), a felkésziiltséget, az elérni
kivant tarsadalmi hatast és a végzett tevékenységi kort, a célcsoportot illetéen
egyarant. A pdlyazatok altaldaban projektalapu (adott id&szakra széld, adott
tevékenységhez kot6d6) tamogatast jelentenek, nem feltétlentl a vallalkozas
mUikodésének stabilitdsat, hosszi tadvu megerGsitését szolgaljak. A vissza nem
téritendé tamogatasok elkényelmesithetik a szervezeteket, melyek igy nem
minden esetben torekednek a sajat labra allasra, a piaci finanszirozasi forrasokhoz
valé hozzajutasra.

A térsadalmi véllalkozasok altal igényelt forrasok jellemz&en nem érik el a bankoknal
alkalmazott hitelkihelyezési limiteket, a szegmens heterogenitdsa miatt a
hiteltermékek kidolgozasa nem elég hatékony a bankok szamara (a hitelkihelyezés
koltsége ugyanannyi, vagy még magasabb, mint a nagyobb hiteligényeknél). Az
extrakockazat és a fedezethiany szintén megneheziti a banki finanszirozast.

A t6kebefektetések ma még szinte kizardlag egy-egy alapitvanyi kezdeményezésen
keresztil vannak jelen hazankban, az elért vallalkozdsok és a befektetett t6ke
nagysagat tekintve elenyészé mértékben.

Kevés hatasbefektet6é van jelen a magyar piacon, ezek és a tarsadalmi
vallalkozasok ko6zotti kapcsolatok eseti jellegliek, de a vallalkozasok részérdl is

tapasztalhato az ,,ellenallas” a befektetésekkel szemben.
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A kérddives felmérésben részvevé valaszadok szerint, a finanszirozdsi forrasokhoz valo
hozzdférés nehézsége leginkabb a potencidlis finanszirozok és a tdrsadalmi
vdllalkozdsok elvdrdsai kozotti eltérésekbdl adodik (a tarsadalmi vidllalkozdsok igényei és
lehetdségei nem felelnek meg a finanszirozok gyakorlatdnak; a finanszirozok pedig nem
értik a tdrsadalmi vdllalkozdsokat, azok miikédését és céljait). Ugyancsak problémadt jelent
a biztositék, fedezet hianya, valamint a visszafizetési lehetéségek korldatozottsaga. A
pénziigyi forrdsokhoz valo hozzdjutds jelentds idGigénye, a térvényi, jogszabalyi kérnyezet
bizonytalansdgai szintén nehézséget jelentenek. Minden negyedik vdlaszaddé korldatozo
tényezének Idtja a tdrsadalmi hatdsmérés egyértelmii mddszertandnak,
mechanizmusdnak hianyat. Minden 6tédik vdlaszado szerint a tdrsadalmi vallalkozdsok
ismeretei sem elégségesek az elérheto finanszirozdsi megolddsokrdl, lehetéségekral.

A nemzetkozi gyakorlat és a hazai piaci szerepl6k véleménye alapjan a tarsadalmi
véllalkozdsok finanszirozdsdban el6remutaté megoldast jelent, ha az allami
projekttamogatastdl egyre inkabb a tarsadalmi finanszirozasi piacok felé tolddik el
a rendszer. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a tarsadalmi vallalkozdsok altal kezelni
kivant kozos tarsadalmi cél elérése felel6sség- és kockazatvallalast igényel a magan-
, a koz- és a civil szféra részérél egyarant — a tarsadalmi vallalkozasoktdl kezdve a
finanszirozé szervezeteken keresztiil a lakossagig (Id. tudatos vasarlas, adomanyozoi
kultura, kozosségi finanszirozas). Ebben kiaknazhatdé a tarsadalmi vallalkozasok
ko6z0sségi bedgyazddottsaga, kozosség iranti elkotelezettsége és az az elénye is, hogy
ezek a szervezetek hozzaférhetnek olyan er6forrasokhoz, melyekhez a forpofit cégek
nem (ilyen példaul az onkéntes munka, a kozbsségi finanszirozas, a tarsadalmi
felel6sségvallalasi — anyagi vagy nem anyagi — forrasok).

Kiilonésen fontos a tarsadalmi vallalkozasok lizleti értékteremté szemléletének
erdsitése: mivel a tdrsadalmi vallalkozasok altal végzett Uzleti tevékenység soran
elGallitott termékek / nyujtott szolgdltatasok piaci versenyhelyzetben kell, hogy
helytdlljanak, ezért alapveté elvards, hogy mindségi és piacképes termékeket
allitsanak elé / szolgaltatasokat nyujtsanak. Ehhez végig kell menniik a
hagyomanyos vallalkozéi életuton, mely soran a finanszirozds nem a cél, hanem csak
az eszkozt jelenti a célok eléréséhez.
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Ahogy azt az alabbi dbra is szemlélteti, a finanszirozas csak a 10. 1épcsé az otlettdl a
piacra |épésig vezets uton.

piacra lépés PIAG

cégalapitas ]] @

finanszirozas
N

Uzleti tervezés Q

lean startup fejlesztés

termékfejlesztés 7 kockazatelemzés

g) felderité piackutata:

koncepciokészités

é/

csapatépités
onvizsgalat

otletgeneralas

Forrds: Vecsenyi Janos - Pethed Attila Vdllalkozz okosan! Az é6tlettél a piacralépésig (HVG Kényvek
Kiadé, 2017)

Annak ellenére, hogy tobbféle finanszirozasi, tamogatdsi program indult el és van
jelen hazankban, s jellemz6 az egyilittm({kodés is az érintett szakmai szervezetek és
finanszirozék kozott; nem jott létre az az atfogd rendszerszintli modell, fejlett
finanszirozasi okoszisztéma, mely keretet adna ezeknek az egyedi, sokszor eseti
kezdeményezéseknek és biztositana a forrasokhoz valé kiszamithaté hozzaférést
egy szélesebb tarsadalmi vallalkozéi kor szamara. Emiatt ezek a pénziigyi forrasok
— a palyazati tamogatdsok kivételével — csak egy szlkebb réteg szamara érhetdk el
és szinte kizardlag egyedi egylittm(ikodéseken, megallapodasokon alapulnak.

A kérddives felmérésben részvevd vdlaszadok szerint, a tdrsadalmi vdllalkozdsok pénziigyi
fenntarthatdsdgdnak javitdsahoz elsédlegesen fontos a finanszirozdsi kérnyezet
fejlesztése: a hosszabb tdvon is kiszamithaté pénziigyi-finanszirozasi feltételek
megteremtése, valamint a kiilsé finanszirozdsi forrasokhoz valé jobb hozzdférhetéség
biztositdsa. A tdrsadalmi vdllalkozdsok belsé fejlesztése (humadn kapacitdsok, (izleti
szemlélet, piaci-marketing tudds, termékek-szolgdltatdsok mindségének javitdsa) és a
szervezetek népszeriisitése ugyancsak fontos. Bdr a rangsor végén szerepel a tamogato
jogszabdlyi kérnyezet kialakitdsa, a tdrsadalmi hatdsok mérése, valamint a jobb
partnerség, kapcsolat kialakitdsa az érintett szerepl6k kézott; valamennyi feltétel
legaldbb a vdlaszadok fele szempontjabdl Iényeges tényezét jelent, ezért ezek biztositdsdra
is hangsulyt kell fektetni!
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A pénziigyi fenntarthatdsdg javitdsa érdekében az alapitvdnyok, egyesiiletek az dtlagosndl
fontosabbnak tartjdk a termékek / szolgdltatdsok mindségének javitdsdt, valamint a
tdmogato jogszabdlyi kérnyezet kialakitdsdt, ugyanakkor kevésbé fontosnak a humdn
kapacitdsaik  fejlesztését, valamint a tdrsadalmi vdllalkozds ismertségének,
elismertségének névekedését. Ezek a szervezetek tehdt valdsziniileg a helyi kz6sségiikbe,
kdrnyezetiikbe jobban bedgyazottnak tekinthetdk, lzleti potencidljuk azonban gyengébb.

A nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok ezzel szemben termékeik, szolgdltatdsaik mindségét
megfelelének gondoljdk, de az dtlagosndl joval Iényegesebbnek tartjdk a tdrsadalmi
vdllalkozdsuk ismertségének, elismertségének névekedését, azaz ezek a szervezetek még
nem kell6képpen ismertek, tdrsadalmi hatdsaikat sem tudjak megfelel6en kézvetiteni a
célcsoportjaik, a kézvélemény felé (ez abbdl is adddhat, hogy a nonprofit gazdasdgi
tdrsasdgok az dtlagosndl fiatalabb szervezetek). Ugyancsak az dtlagosndl sziikségesebb
szamukra a jobb partnerség, kapcsolat kialakitdsa az érintett szerepl6k (pl. tarsadalmi
vdllalkozdsok és potencidlis finanszirozok) kézott.

A tarsadalmi vallalkozdsok finanszirozasi modelljének l|étrehozasakor az alabbi
alapelvek biztositdsa elengedhetetlen:

- Tarsadalmi és uizleti célok egyenstilydanak biztositasa

- Célcsoport heterogenitasanak kezelése — rugalmassag, minél inkabb testre
szabott megoldasok biztositasa

- Tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi formainak kiterjesztése, egyre
nagyobb hangsulyt fektetve a piaci finanszirozasi megolddsokra

- Atfogé rendszer kiépitése valamennyi érintett szereplé
egylittmiikodésében, feladat- és felelGsségvallalasa mellett

- Pénziigyi tamogatasok és a szakmai-uzleti szupport egyiittes biztositasa

Az aldbbiakban a tarsadalmi vallalkozasok mikodéséhez, novekedéséhez sziikséges
atfogd okoszisztéma fejlesztésének feladatait mutatjuk be.

6.1 Altaldnos keretfeltételek

A tanulmany f6 fékusza a pénziigyi eszk6zok kutatasa, de — részletes kibontas nélkdl
— meghatarozzuk a finanszirozasi o©koszisztéma fejlédéséhez elengedhetetlen
keretfeltételeket is.

6.1.1 Tarsadalmi vallalkozasok definidlasa és egzakt szabalyozasi
keretrendszerének kidolgozasa

Hazankban bizonytalansdg mutatkozik a tarsadalmi vallalkozasok mibenlétét
illetéen. Ez részben a szocidlis gazdasag Ujszerliségébdl fakad, részben annak a
kovetkezménye, hogy a tarsadalmi vallalkozasok egzakt lehataroldsat megneheziti a
szegmens Osszetettsége, mind a szervezeti-jogi format, mind a mukodési és
gazdalkodasi jellemz6ket, mind pedig a tulajdonosi szerkezetet illet6en.
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Ez a bizonytalansdg magukndl a szervezeteknél is megjelenik: a kérdéives felmérés szerint, a
vdlaszadok egy jelentés része (kb. 35%-a) nem tekinti magdt tdrsadalmi vdllalkozdsnak,
annak ellenére, hogy tébbségiik — sajat bevalldsa szerint — folytat vdllalkozdi, izleti célu
tevékenységet is a tdrsadalmi cél dltal vezérelt alaptevékenység mellett.

A tdarsadalmi vallalkozasok kilonb6z6 jogi-szervezeti formdba soroltak, mely
alapvet6en meghatarozza muikodésik kereteit, az dltaluk végezhetd [Uzleti
tevékenységeket és a finanszirozasi lehet6ségeket. Az egyesiletekre, alapitvanyokra
a civil torvény vonatkozik, gazddlkodasi tevékenységeik, a kilsé forrasbevonas
lehet&ségei is erGsen korldtozottak. A nonprofit gazdasagi tarsasagok és szocidlis
szovetkezetek viszont jogilag véllalkozasnak mindsilnek, ennek ellenére kevés — a
kis- és kozépvallalkozdsoknak sz6lé — gazdasagfejlesztési palydzaton indulhatnak,
mikdzben a tarsasagi formajuk miatt a legtébb nonprofit pdalyazati kiirasbdl is
kiszorulnak, ezdltal bevonhatdsaguk a kiszervezheté allami feladatellatasba
korlatozottabb.”? A szocidlis szdvetkezetek esetében a befektets tag bevondsanak
tiltdsa is akaddlyozza a kiils6 finanszirozasi forrasok megszerzését.

A tarsadalmi vallalkozasokra alkalmazott definiciok meghatarozzak ugyan a kozos
elvarasokat (dimenzidk), nincs kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé
szervezeti, jogi keretrendszer, mely megkiilonboztetné ezeket a klasszikus
nonprofit szervezetekt6l. Nincs egységes rendszere példaul a tdmogatdsok
hozzaférhet6ségének, a rendelkezésre allé ado- illetve jarulékkedvezményeknek, a
kiils6 pénzlgyi forrasok bevondsi moddjanak és lehet&ségeinek. Ez kevéssé
kiszamithaté kornyezetet teremt a tarsadalmi vallalkozasok szamdra, egyuttal a
potencialis finanszirozéknal is bizonytalansagot eredményez.

Az egységes jogi definidlas hianya a fejlesztéspolitikai dontésekhez sziikséges
statisztikai adatgydijtésnek is gatat szab, igy példaul a tdrsadalmi vallalkozasok
szdmat, bevételeit, egyéb szamszer(sithetd jellemzGit illetéen sem dllnak
rendelkezésre pontos informdcidk (kizardlag néhany nem reprezentativ jellegl
primer kutatdsi eredmény hasznalhaté fel).

E diszkrepancia felolddsdhoz a tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé egyértelmii
kovetelményrendszer lefektetése sziikséges, azaz meg kell adni, hogy milyen
feltételek teljesitése esetén mindsil egy szervezet tarsadalmi vallalkozasnak
(fuggetlendl a jogi, szervezeti formajatol). A kdvetelményrendszer kidolgozasa a
nemzetkozi gyakorlatok alapjan térténhet; a tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé
definicid mentén (a tarsadalmi vallalkozdsok sokszinlségének figyelembevételével).
Ennek fontos eleme a hatdsterv: a tarsadalmi vallalkozasoknak meg kell hatarozniuk
a tevékenységeik révén elérni kivant tdrsadalmi hasznot, mely a befektetések
tdrsadalmi megtériilésszamitasanak is az alapjat képezheti (a tarsadalmi
hatdsméréssel kapcsolatos feladatokat a kovetkezé részfejezet tartalmazza).
Emellett, az izleti fenntarthatdsdggal kapcsolatos elérejelzések is |ényegesek.

72 Médszertani Kézikdnyv Tarsadalmi vallalkozasok részére, OFA Nonprofit Kft., 2017.
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A kovetelményrendszer meghatdrozasahoz a tarsadalmi vallalkozasi szektorral
kapcsolatos fejlesztéspolitikai célok tisztazasa elengedhetetlen: meg kell hatarozni,
hogy milyen jov6kép vazolhatd fel a szektort illetéen, milyen célokat rendel hozza a
fejlesztéspolitika a szocialis gazdasag fejlesztéséhez (pl. milyen teriileteken, milyen
hatdsokat var el — pl. foglalkoztatasi mutatdkat, GDP el6allitasaban vald részvétel
aranyat, allami tarsadalmi kiadasok csokkenését vagy mas eredményeket var a
szektortol). A célok teljesilésének mérhet6sége érdekében szdmszer(sitett
célértékekre, indikdtorokra van sziikség.

Az EIB tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé ellenérzélistaja’

Az Eurdpai Beruhazasi Bank a tarsadalmi vallalkozdsoknak nyujtott finanszirozashoz
(hitelekhez, befektetésekhez) egy egyszer(i kovetelménylistat alkalmaz. A tarsadalmi
vdllalkozasok altal kitoltendd checklist az alabbi kérdéseket tartalmazza:

- Aszervezet vallalkozas vagy egyéni vallalkozé (igen/nem)

- Aszervezet els6dleges célja a pozitiv és mérhet6 tarsadalmi hatdsok generalasa,
nem pedig a nyereségtermelés a tulajdonosok, a tagok és a részvényesek szamara
(igen/nem)

- Valamint

o szolgaltatasokat és termékeket kinal, melyekkel a pozitiv tarsadalmi
hatast eléri (igen/nem), és/vagy

o olyan termékelGallitasi, szolgaltatasnyujtasi megoldast alkalmaz, mely
tikrozi a tarsadalmi céljait (igen/nem)

- Tarsadalmi célok bemutatésa (leiras)

- A nyereségét els6sorban és elsédlegesen a tdrsadalmi céljanak elérésére
haszndlja fel (igen/nem)

- Vdllalja, hogy korlatozza a részvényesei és a tulajdonosai nyereségrészesedését
annak érdekében, hogy a nyereség felosztasa ne veszélyeztesse az els6dleges célt

- A vdllalkozas elszamoltathatd és atlathaté mdédon mikodik, bevonva az lzleti
tevékenység altal érintett munkavallaldkat, tigyfeleket és érintetteket (igen/nem)

A tarsadalmi vallalkozas vallalja az atlathatdsdg biztositasat a tarsadalmi kildetés
folytatasa és kovetése soran; a tdrsadalmi kiildetést nem valtoztatja meg a pénzigyi
kozvetité tdjékoztatasa nélkil. Vallalja tovabba, hogy a nyuljtott pénzlgyi eszkozoket
kizardlag a tarsadalmi cél eléréséhez hasznalja fel.

A tarsadalmi vallalkozasi szektor komoly fejlesztési igénye esetén sziikség van egy
egységes, a tarsadalmi vallalkozasok alapitdsanak, mikédtetésének és
kedvezményezésének szabalyozasat is magdban foglalé jogi keretrendszerre, mely
hosszu tavi tervezhetGséget biztosit.

73 Erste Bank adatszolgaltatasa
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E keretrendszerben megfelel6 rugalmassdgra kell térekedni; 6szténdzve a
tarsadalmi  vdllalkozasok alapitdsat, az (zleti-gazdalkodasi tevékenység
megerdsitését, a kllsé finanszirozasi forrasok bevonasat is (pl. a nyereségfelosztas
szabdlyait a kiilsé finanszirozas megkonnyitésére).

Erdemes megfontolni a tarsadalmi vallalkozasok személyre szabott jogi formainak
létrehozasat: ezek olyan hibrid jogi, szervezeti formak, melyek illeszkednek a
tarsadalmi vallalkozasok OGsszetett, a tarsadalmi hasznossagot és az lizleti
életképességet egyarant magaban foglalé miikédéséhez.

Hibrid szervezeti formak, Egyesiilt Kiralysag’

A hibrid szervezetek tarsadalmi kiildetéssel birnak, de jovedelmiik jelentds részét a piacrol
(vagy kvazi-piacokrol) szerzik; azaz kombinaljak a hagyomanyos forprofit vallalkozasok és
a nonprofit szervezetek jellemzdit. Ilyen hibrid szervezeti forma példaul az Egyesiilt
Kiradlysagban 2005-ben bevezetett ,Community Interest Company” (CIC): a CIC olyan
korlatolt felel6sségli tarsasag, mely nyereséget termel, amit a kdzjo érdekében hasznal fel.
A CIC-ek létrehozasdra egyszer(i szabalyok vonatkoznak, Uj szervezetként is létre lehet
hozni, vagy mas szervezeti formdabdl is atalakithaté. Egy hatdsag (The Office of the
Regulator of Community Interest Companies) dont arrdl, hogy egy szervezet lehet-e CIC,
illetve folytathatja-e tevékenységét CIC-ként (éves beszamoldk alapjan). A CIC egy
rugalmas szervezeti forma, pl. részvénytarsasagi korlatozas esetén a tulajdonosok a
részvényeik értékéig tartoznak felel6sséggel. A bevezetést kovetd 10 évben 10 ezer ilyen
szervezet jott |étre az orszagban.

A fenti feladatok megvaldsitasahoz mindenképpen fontos, hogy létrej6jjon a
tarsadalmi vallalkozasokat érint6 kiilonb6z6 szakpolitikai, szakmai szervezetek, a
tarsadalmi vallalkozasok és a potencialis finanszirozok koordinalt egyiittmiikodése
annak érdekében, hogy az egyes beavatkozasok szinergiaja biztosithato legyen.

Beavatkozasi teruletek, feladatok:

- Egyuttmiikodési platform kialakitdsa, mely a kilonb6z6 beavatkozasok
el6készitésébe az érintett szerepl6ket is bevonja, biztositja a szakpolitikai, a
szakmai-érdekképviseleti szervezetek és a tarsadalmi vallalkozdsok

sz

- Tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé kovetelményrendszer
meghatdrozasa, tarsadalmi vallalkozasok egységes definiciéjanak széles
korid kommunikacidja

o Fejlesztéspolitikai célok meghatdrozdsa: tarsadalmi vallalkozasi

szektor jov6képének és fejlesztési céljainak meghatdrozdsa
(indikatorokkal)

74 https://www.gov.uk/government/publications/community-interest-companies-business-activities
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o Tdrsadalmi vallalkozasokra vonatkozé egyértelm
kovetelményrendszer kidolgozasa (nemzetkozi példak

adaptdlhatésdgdnak vizsgdlatdval, tdrsadalmi hatdsok és (zleti
életképesség egyiittes értékelésével)
o Tarsadalmi véllalkozasok definiciéjanak széles kord alkalmazasa

- Tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé egyértelmii és egzakt jogi,
szabdlyozasi keretrendszer kidolgozasa, alkalmazasa

o Tarsadalmi vallalkozasok jogi definidldsa (lehetGség szerint 6nalld
jogi forma létrehozdsaval — a rugalmassag biztositasa mellett)

o Kiszamithatd, a tarsadalmi és Uzleti értékteremtést, a pénzigyileg
fenntarthaté m(kodést és a kiils6 finanszirozas forrasok bevonasat
tdmogatd jogi, szabalyozasi keretek megteremtése (pl. a tdrsadalmi
befektetések térnyeréséhez sziikséges szabdlyozdsi hattér
megteremtése a befektetések utdni visszafizetési lehet&ségek
szélesitésével)

o Tarsadalmi vallalkozdsokra vonatkozé kedvezmények egyértelm
lefektetése, szabdlyozasa

A Szocialis és Szolidaris Gazdasag térvénye, Franciaorszag’®

A 2014-es torvény (Law No. 2014-856 of 31 July 2014 on the Social and Solidarity Economy)
célja a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésének tdmogatdsa volt, kiilondsen a finanszirozasi
forrasokhoz és kozbeszerzésekhez vald hozzaférés segitésével, haldzatok létrejottének
tdmogatdsdval, a jogi-szabalyozdsi kornyezet modositasaval. A finanszirozashoz és
kozbeszerzésekhez valé hozzaférés javitasa célkitlizéshez kapcsoldddan létrejott egy
Tarsadalmi Innovaciés Alap az allami befektetési bank, a Bpifrance altal, mely 40 millié
EUR-s koltségvetéssel azokat a tarsadalmi innovacidban érintett szereplSket célozta meg,
melyek nem férnek hozza a piaci finanszirozasi forrasokhoz. A Bpifrance létrehozott
szolidaritas-alapu kozosségi részvényeket és tékebefektetéseket is. A torvény emellett a
tarsadalmi kotvényekkel lehet6séget adott az egyesiiletek, alapitvanyok és mas kézhasznu
szervezetek szdmara a kilsé finanszirozdsi forrdsok bevondsara. Egy madsik allami
szervezet, a Caisse des Depots et Consignations (CDC) kapta a megbizast a 100 millié EUR
érték(i ,Befektetés a jov6be” program megvaldsitasara 2010-2015 kozott. A program célja
a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztése volt a befektetési alapon keresztiil. Kifejlesztettek
tovabba egy tarsadalmi hatasmérési és monitoring eszkozt is (NovESS — Le Fond ESS). A
torvény emellett a tamogatasok jogi kereteit is tisztazta. A torvény rendelkezett a
tarsadalmi klauzurdk kozbeszerzésekbe valé beépitésérél, kotelez6vé téve azok
alkalmazdsat azon 6nkormanyzatok szamara, melyek éves kdzbeszerzése meghaladta a
100 millié EUR-t.

75 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017
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6.1.2 Tarsadalmi hatasmérés, tarsadalmi érték népszerdsitése

A tédrsadalmi vallalkozasok mikodésének megfelel6ségét — definicid szerint — a
tdrsadalmi hatas és az lzleti életképesség egylttes biztositdsa jelenti. A kilsé
finanszirozék szamara az lzleti életképesség még megitélhetd lehet, a tarsadalmi
hatasok mérésének nehézsége azonban gatolja a tarsadalmi hatasfinanszirozas
térnyerését.

Bar a hazai tarsadalmi véllalkozasok kdzvetlen kérnyezete, a m(ikodési teriiletiikon
él6k jellemz6en tisztdban vannak adott szervezet dltal végzett tevékenységgel,
céljaval és eredményeivel; a tagabb kornyezet, a kozvélemény, a potencidlis kiilsé
finanszirozék szempontjabdl még nem kommunikalt kell6képpen a szervezetek
tevékenységeinek tdrsadalmi hasznossaga.

A tarsadalmi hatdsok mérése valamennyi érintett szerepl6é szempontjabdl
lényeges:

- A tdrsadalmi vallalkozasok szempontjabol, tevékenységeik tarsadalmi
hasznossdganak mérése és bemutatasa erdsiti elfogadottsagukat, kornyezeti
bedgyazottsagukat, elGsegiti a finanszirozasi forrasok (adomanyok,
tdmogatasok, hatasfinanszirozasok) megszerzését, valamint noveli a
termékek, szolgaltatasok iranti keresletet a tudatos vasarlok korében.

- Az allami szerepl6k szempontjabdl, a tarsadalmi hasznok mérése hozzajarul
a szakpolitikai dontések megalapozadsdhoz, a kiszervezhet6 kozfeladatok
korének és az igy elérhet6 dllami koltségmegtakaritasnak a
meghatdrozasahoz, mely biztosithatja a leginkabb hatékony finanszirozasi
konstrukcidk, formdk bevezetését. J6 példa erre a kés6bbiekben részletesen
is bemutatasra keril6 tarsadalmi hataskotvény modell: a modell Iényege,
hogy az allam meghataroz bizonyos célokat, ezek eléréséhez sziikséges
feladatokat kiszervezi a tarsadalmi vallalkozdsokhoz kiilsé finanszirozasi
forrasok bevonasaval, és az elérni kivant hatdsok teljesiilésekor fizet a kiilsé
finanszirozoknak. Hatasmérés nélkil a modell nem mikoddhet, mivel a célok
teljesulése enélkiil nem kovethet6.

- Az egyéb kiilsé finanszirozék (alapitvanyok, tékealapok, hitelintézetek,
lakossagi ,,crowdfunding” finanszirozok, stb.) szempontjabdl, a tarsadalmi
hatdsok mérhetésége a finanszirozandd tarsadalmi vallalkozasok
kivalasztdsdban nyujt segitséget; a tdrsadalmi hatasfinanszirozads alapjat
jelenti, mely a befektetett t6ke tarsadalmi megtérilését mutatja.

A tarsadalmi hatdsok mérése ezért rendkiviil fontos feladatot jelent, melyre a
tarsadalmi vallalkozasoknak egyedileg korlatozottan van csak lehetdségiik,
kapacitasuk.
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A tdrsadalmi vdllalkozdsok kérében végzett kérddives felmérés alapjdan, a valaszadok dénté
tobbsége szerint sziikség lenne a tdrsadalmi vdllalkozdsok dltal elért tarsadalmi hasznok
mérésére és bemutatdsdra - a vdlaszaddk kézel 2/3-a ugyanis ugy gondolja, hogy a
potencidlis finanszirozoknak nehéz bemutatni azt a tdrsadalmi hasznot, amit a tdrsadalmi
vdllalkozds mdr elért / el kivdn érni. A tdrsadalmi hatdsokat a vdlaszadok harmada azonban
jelenleg egydltaldn nem méri, melynek fé oka az, hogy erre nincs kialakult modszertanuk. A
vdlaszadok kézel fele pedig csak esetenként méri a vdllalkozdsa dltal kifejtett tarsadalmi
hatdst (féként kérddivezéssel, a célcsoportok elért Iétszama, vagy visszajelzései alapjdn).

A tarsadalmi hasznossag mérésének, a befektetések  tarsadalmi
megtérilésszamitdsdnak fontossdga a nemzetkozi gyakorlatban is hangsulyosan
jelenik meg. A hazai gyakorlatban a szakmai szervezetek (pl. NEsST, Civil Support
K6zhasznu Nonprofit Kft.) segitséget nyujtanak ugyan a tdmogatasi korikhoz tartozd
szervezeteknek, egy daltalanosan elfogadott, egységes moddszertan a tarsadalmi
hatasok mérésére nagyban segithetné ennek szélesebb korii elterjesztését,
elfogadasat és alkalmazasat a forrasszerzés soran is, biztositva az uj tipusu
finanszirozasi megoldasok (pl. tarsadalmi hataskotvények) térnyerését, tovabba
hozzdajarulva a szemléletformalashoz is.

A hatasmérés segitségével a fejlesztéspolitika is a céljaihoz tudja igazitani a
kiilonb6z6 tamogatasokat, finanszirozasi formadkat.

Beavatkozasi teriletek, feladatok:

- Tarsadalmi hatasmérés, befektetések  tarsadalmi megtériilési
maddszertandnak kidolgozasa (kozvélemény és a potencialis finanszirozok
szamara is érthet6en) — altalanos elfogadott mddszertan szerint, de minél
inkdbb személyre szabhaté maddon, Un. impact scorecard (hatdsmutaté
pontrendszer) kidolgozasaval, alkalmazasaval

- Hatasmérések elvégzése, tamogatasa — szakmai tdmogatas biztositasaval,
pénzligyi forrasok hozzarendelésével

- Tarsadalmi hatasok bemutatasa, kommunikalasa a kozvélemény, a
befektetések tarsadalmi megtérilésének bemutatdsa és kommunikalasa a
potencialis finanszirozok felé

7

6.1.3 Tarsadalmi vallalkozasok népszer(isitése

A tarsadalmi vallalkozasok dltal el6allitott tarsadalmi érték meghatdrozasa mellett
rendkiviil fontos ennek az értéknek a kozvetitése, kommunikaldsa is mind a
potencialis finansziroz6k, mind pedig a tagabb koézvélemény felé (mely
kozvélemény akar finanszirozéva is vélhat, Id. crowdfunding megolddasok).
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Ehhez természetesen a mindségorientdcidé elengedhetetlen, a tarsadalmi
vallalkozasoknak mindségi, piacképes termékeket, szolgdltatdsokat kell el6allitaniuk
gazdasdgi tevékenységik keretében; valamint egyértelmlen bemutathatd
tarsadalmi hasznossagot kell produkalniuk.

27 7,

A tarsadalmi vallalkozasok mindsitése a befektetGi bizalmat épiti, ezaltal vonzébba
teszi a mindsitett tarsadalmi vallalkozasokat a tarsadalmi befektet6k szamaéra. igy
hatékony segitséget nyujthat a finanszirozok szdmara a finanszirozni kivant
szervezetek kivalasztadsaban, elGsegitheti a tdrsadalmi vdllalkozasok piaci
megerdsitését, ezaltal biztosithatja a finanszirozdsi forrasokhoz valé kénnyebb

hozzaférést.

A tarsadalmi vallalkozasok mindsitése tehat els6dlegesen nem fogyasztéi
markaként értékelendd, hanem a finanszirozéi oldal felé kozvetiti a tarsadalmilag
hasznos, egyuttal iizleti szempontbdl is életképes tarsadalmi vallalkozasokat.

Social Enterprise Mark, Egyesiilt Kiralysag”®

Az Egyesilt Kiralysagban hoztak |étre, de nemzetkozi szinten is elérheté a tarsadalmi
vallalkozasok védjegye. Az akkreditacios rendszer célja, hogy mindsitést adjon, ezaltal
kiemelje azokat a tdrsadalmi vallalkozasokat, melyek mind a tarsadalmi haszon, mind
pedig a befektet6k szamdra kindlt pénziigyi megtériilés szempontjabdl teljesitik az
szempontrendszer kozott szerepel, toébbek kozott az, hogy a tarsadalmi vdllalkozas
bevétele min. 50%-at sajat kereskedelmi tevékenységébdl szerzi. A védjegyet a Social
Enterprise Mark CIC mikodteti. A minGsités mellett szakmai segitséget is nyujtanak, pl.
célzott kutatdsok, publikaciok rendelkezésre bocsatasa, tarsadalmi vallalkozasok kozotti
kapcsolatépités, networking, marketingtdmogatas.

Emellett, az daltaldnos szemléletformaldas és érzékenyités is fontos feladat: a
kozvéleménnyel, a maganszektorral meg kell ismertetni a tarsadalmi vallalkozasokat,
az altaluk végzett tevékenységeket és ezek tdrsadalmi hasznossagat. A tarsadalmi
vallalkozdsok markaépitésével a tarsadalmi-gazdasagi kihivasok kezelésében végzett
munkajuknak megfelel6 imdzs alakithatd ki. De a szemléletformalds a tarsadalmi
vallalkozasok korében is fontos: az Uzleti szemlélet erGsitésével, a sajat labra allas
fontossaganak hangsulyozasaval a hosszabb tavon is fenntarthatdé miikodtetés
érdekében.

A nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok az dtlagosndl is joval fontosabbnak tartjck a tdrsadalmi
vdllalkozdsuk ismertségének, elismertségének névekedését, azaz ezek a szervezetek még nem
kelloképpen ismertek, tdrsadalmi hatdsaikat sem tudjdk megfeleléen kézvetiteni a
célcsoportjaik, a kézvélemény felé (ez abbdl is adodhat, hogy a nonprofit gazdasdgi
tdrsasdgok az dtlagosndl fiatalabb szervezetek).

76 www.socialenterprisemark.org.uk
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Beavatkozasi teriiletek, feladatok:

77,

- Tarsadalmi vallalkozasok mindGsitése, az OFA Nonprofit Kft. altal inditott
megfelel6ségi nyilatkozat széles korii alkalmazasa

O

OFA megfelelGségi nyilatkozat alkalmazasanak kiterjesztése (GINOP
palyazatok belépési kovetelménye mellett ennek szélesebb korl —
pl. kiils6 forrasbevonast segité — alkalmazasi lehet&ségeinek
megvizsgaldsa, kialakitasa)

Tarsadalmi vallalkozdsok védjegy rendszerének kialakitasa és
mikddtetése’’, pl. miikodés id6tartama, kivaldsag vagy a
finanszirozasi igények és lehetdségek figyelembevételével
kategorizalva a szervezeteket — a védjegy a finanszirozoéi oldal felé
kozvetiti a tarsadalmilag hasznos, egyuttal Uzletileg életképes
térsadalmi vallalkozdsokat (Id. Social Enterprise Mark UK)
Megfelel6ségi nyilatkozattal rendelkez6 tarsadalmi vallalkozdsok
bemutatasa, népszer(lsitése (mely megfelel6 és megbizhato
informaciét ad a potencidlis finanszirozék szdmdra a vallalkozasrdl,
annak fé paramétereirdl, tzleti jellemzgirél és tarsadalmi hasznairdl)

P

- Tarsadalmi vallalkozasok, és az altaluk el6allitott érték nyilvanossaganak
biztositasa, tarsadalmi vallalkozas marka (brand) felépitése (hasonldan a
fair trade termékek / szolgéltatidsok markaépitéséhez, pl. dijakkal,
kommunikaciods aktivitasokkal)

- Szemléletformalas, érzékenyités:

O

Tudatos vasarldi szemlélet népszertsitése a lakossag, vallalkozasok
és a kozszféra szereplGi kbrében

Szocidlis kdozbeszerzés elterjedésének 6sztonzése (Id. késébb)
Forprofit vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak erdsitése,
egyuttm(ikodések  Osztonzése, vallalati CSR  tevékenység
elmozditasa a forrasszervezés (fundraising) irdnyaba

Nonprofit szervezetek lizleti szemléletének erGsitése a sajat labra
allas, a fenntarthaté — tamogatdastodl flggetlenithet6 — mukodés
érdekében (tarsadalmi vdllalkozas létrehozdsanak elGnyeinek
kiemelésével)

77 Egy védjegyrendszert az IFKA Kézhaszni Nonprofit Kft. részvételével folyd Social Seed nemzetkozi
projekt keretében tervez kidolgozni a projekt partnerség.
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6.2 Pénzlgyi-finanszirozasi modellek

Az utébbi idében egyre nagyobb hangsuly helyezédik nemzetkozi szintéren arra,
hogy a tarsadalmi vallalkozasok a vissza nem téritendé6 EU-s / allami
tamogatasokon tul alkalmasak legyenek maganbefektetések vagy egyéb
visszafizetendd finanszirozasi formak befogaddasara. Ezaltal nemcsak a tarsadalmi
cél elérése, hanem a pénzigyi életképesség, megtérilés is biztositott legyen.

Bar bizonyos fazisokban (kiilonésen a kezdeti szakaszban) elengedhetetlennek
tlnik a vissza nem téritend6 tamogatas biztositasa, jelenleg ez a szektor erésen
rautalt a tdmogatasokra, mely torzithatja az eredeti célokat, rovid tava (tdmogatas
id6tartamahoz kotott) tervezésre 6szt6n6z, nem biztositja a hosszu tava pénziigyi
stabilitast eredményezd lizleti-finanszirozasi szemlélet megerGsodését. Ezért
sziikség van olyan Uj szereplGkre és pénziigyi termékekre is, melyek a tarsadalmi
vallalkozdsok igényeihez illeszked6, de a profitcélokat is magdban foglalé
feltételekkel kindlnak hatékony finanszirozasi megoldasokat. Ezek az uj tipusu
pénziigyi eszkdzok a tdrsadalmi finanszirozdsi piac részét alkotjdk.

Olyan megolddsok kidolgozdsa a cél, melyek lehetévé teszik a tdrsadalmi
vdllalkozdasokba befektetni vagyo szerepl6k és a finanszirozdst keresé tdarsadalmi
vdllalkozasok kézétti kapcsolatépitést, annak érdekében, hogy mindkét fél
szdmdra el6nyés finanszirozdsi formdk valésulhassanak meg.

Az allami — jellemz6en vissza nem téritend6 — projekttamogatdstdl egyre inkabb el
kell mozdulni a tarsadalmi finanszirozasi megoldasok felé.

A tarsadalmi viéllalkozasok heterogenitdsa miatt minél inkdbb személyre szabott,
adott vallalkozashoz, annak érettségéhez illeszked6, a hosszu tadvu pénzigyi
fenntarthatésagot, stabilitast biztosito finanszirozasra van szlikség. Ez tehat egy tébb
elembdl allo, diverzifikalt pénziigyi portfolié kidolgozasat igényli: ennek célja, hogy
végigvezesse a tarsadalmi vallalkozasokat egy olyan finanszirozasi, finanszirozas-
szervezési folyamaton, mely az érettségi fazishoz illeszkedG6en, egymasra épiilé
pénziigyi eszk6zoket kinal a szdmukra, egyre inkabb a piaci finanszirozas felé
orientalva ezeket.

A diverzifikacid egyuttal azt is jelenti, hogy a finanszirozast kilonb6z6 — allami,
szervezeti vagy magan — finanszirozék nyujtjak, azaz a modell a jelenleg pontszer{ien
mar meglévé és miikodé megoldasokat egy komplex rendszerbe foglalja a
tarsadalmi finanszirozasi piacok 6koszisztémajanak fejlesztésével.

Az Egyesiilt Kiralysag tarsadalmi befektetési piaca’®

A brit Big Society Capital szervezet altal készitett felmérés és tanulmany alapjan, a
tarsadalmi befektetések nagysagrendje az Egyesiilt Kiralysagban legaldbb 1500 millié £ volt
2015-ben.

78 SOCIAL INVESTMENT INSIGHTS SERIES, 2016 March (Big Society Capital, UK)
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Kozel 3500 kiilénb6z6 tarsadalmi befektetés valosult meg adott évben, melybdl legalabb
3000 kilénbo6z6 jotékonysagi szervezet és tarsadalmi vallalkozas részesedett. A magasabb
kockdzatu pénziigyi eszk6zok egyre nagyobb szerepet jatszanak a tarsadalmi vallalkozasok
finanszirozasaban. A tarsadalmi bankok altal kihelyezett (jellemzéen fedezett) hitel
jelenleg az els6dleges termék (pl. Charity Bank, CAF Bank, Triodos Bank, Unity Trust Bank
hitelek brit jotékonysagi szervezeteknek és tarsadalmi vallalkozasoknak). Ugyanakkor
megjelentek egyéb finanszirozasi formak, pénziigyi termékek is, igy jelen vannak

- anem-banki hitelek,

- a kozosségi részvények, a jotékonysagi kotvények és a tékerészesedés-jellegi

termékek,
- valamint a tdrsadalmi befektetések addkedvezménye is, novekv6 érdekl6dés
mellett.

Jellemz6 aranyok a tarsadalmi befektetések értékének aranyaban:
- Tarsadalmi banki hitelek: 50%
- Nem banki hitelek (jellemz6en fedezet nélkdli hitelek): 15%
- Ingatlanalapu tékejuttatasok: 13%
- Kozosségi részvények: 9%
- Jotékonysagi kotvények: 9%
- ToOkerészesedés-jellegli termékek: 3%
- Tarsadalmi hataskotvények: 1,5%
- Tarsadalmi befektetések adokedvezménye: <1%

A tarsadalmi befektetések 20%-os novekedést mutattak az el6z6 években, jelentds
aranyban a magasabb kockazatu termékeknek koszonhetGen.

A tobbszerepl6s modell elénye a kockazatok megosztasa, mely a hagyomanyos
finanszirozdsba kevésbé bevonhatd tarsadalmi vallalkozdsok pénzigyi forrdsokhoz
vald hozzaférését segiti (pl. tarsfinanszirozdssal megosztva a kockazatot, vagy
garanciaval kezelve a banki hitelezésnél az extrakockazatot).

A modell miikodtetéséhez sziikség van felkésziilt pénziigyi kozvetitGkre, mely
szerepl6k palydzati Uton valaszthatdk ki egy allamilag tdmogatott és koordinalt
rendszer részeként. A forraskihelyezéskor a megfelel6 szakmai tapasztalattal és
kompetenciaval bird testilet kulcsfontossagu a kockazatok megitélésében.

Természetesen a komplex rendszer felallitasa rovidtavon redlisan nem kivitelezhet6,
hiszen a kiilonb6z6 megoldasok a pénzlgyi-finanszirozasi piacok és szegmensek
megfelel6 érettségét feltételezik. Ez az érettségi szint jelenleg kilonbozd, igy
hosszabb tavon redlis cél a teljes rendszer felallitdsa és miikodtetése.

A fent bemutatottak szerint, a finanszirozasi modell hatékony, sikeres m(ikodéséhez
elengedhetetlen a tdmogato egyéb (nempénziigyi) szupport biztositasa.
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Alapvet6 szempontok:

Diverzifikalt pénzlgyi portfolié kidolgozasa, mely a vissza nem téritendé
tdmogatasok mellett (egyre nagyobb mértékben) tartalmaz egyéb piaci, vagy
kvazi-piaci finanszirozasi eszkdzoket

Valamennyi érintett szerepl6t Osszefogd, az egyes pénziigyi eszkbzokre
lépcsGzetesen épité koordindlt modell feldllitdsa (allami szereplék,
pénzintézetek, alapitvanyok, kozosségi finanszirozds egy rendszerbe
foglalva, egymasra épil6 elemekkel)

Kockazatmegosztas, kockazatcsokkentés figyelembevétele tarsfinanszirozasi
megoldasokkal és garanciakkal

Felkészlilt pénzigyi kozvetit6k, intermedierek bevondsa, pénzalapok
felallitasa

LépcsGzetes megvaldsitas a tarsadalmi finanszirozasi piacok érettségéhez
igazodva

Kiegészit6 nempénziigyi szupport biztositasa

Az egyes finanszirozasi formak és azok f6 alkalmazhatdsagi teriiletei (nem
kizardlagosan):

Kézponti koltségvetési finanszirozas: jellemz&en a tarsadalmi vallalkozas
nonprofit alaptevékenységének finanszirozdsat, valamint a foglalkoztatasi
célokat szolgalja. Nemzetkozi szinten a kozszféraval kotott szerzédések
névekvd dllomanya jellemz8 a kilénboz6 egészségligyi, szocidlis ellatasi,
oktatdsi, szabadidds és egyéb teriileteken végzett tevékenységben. Ez a fajta
szemlélet — amely az dllami tamogatdsok helyett az allami feladatokat ellaté
szervezetektSl vasarolt szolgaltatdsokra helyezi a nagyobb hangsulyt —
mindenképpen er@sitést igényel a hazai gyakorlatban is. Az allami és
Onkormanyzati szerepl6kkel kotott feladatellatasi, kozszolgaltatasi
szerz6dések mellett, a kiilonb6z6 ado- és jarulékkedvezmények segithetik a
tarsadalmi célok megvaldsitasat, legféképp a foglalkoztatdsi célok
teljesiilését. F6 alkalmazasi teriletek:

o Alaptevékenység finanszirozasa
o Tarsadalmi cél finanszirozasa (pl. foglalkoztatas)

Vissza nem téritendd palyazati tamogatasok és adomanyok: a tarsadalmi
vallalkozdsok kiilsé finanszirozasaban jelenleg a legelterjedtebb forrds a
vissza nem téritendd tdmogatdsok igénybevétele, valamennyi életciklus
szakaszban. A mar emlitett problémak ellenére ez a finanszirozasi forma —
kiilondsen a kezdeti fazisban, valamint jelent6sebb beruhdazasi igénnyel jarg,
de kockazatosabb innovacidé esetén — varhatdan a jovében is meghatdrozé
marad. A vissza nem téritend6 tdmogatasok a kombinalt és hibrid pénzigyi
termékeknél jol alkalmazhaték a kockazatok megosztdsa, a kilsé
finanszirozék kénnyebb bevonasa érdekében.
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A szervezetek finanszirozasaban a kdzosségeknek is nagy szerepe lehet, igy
a kozosségépitésre is hangsuly kell fektetni a vissza nem téritendé jelleg(
k6z0Osségi finanszirozas elterjesztésével. F6 alkalmazasi teriletek:

o Kezdd vallalkozdsok tdmogatdsa (Gtlet kidolgozdsa, vallalkozas
felépitése, beinditasa)

o JelentGsebb fejlesztés, innovacié tdmogatasa

o Kombindlt pénzigyi konstrukciékhoz, hibrid megoldasokhoz
térsfinanszirozas, garancia biztositasa

o Kozosségi finanszirozas (crowdfunding)

o Nagyvdllalati CSR tevékenység elmozditasa a fundraising
(forrasgydijtés, forrasszervezés) irdnyaba

o Kapcsolddd szakmai szolgdltatasok biztositasa

- Visszatéritend6é tamogatdsok, hitelek: a visszatéritend6 tdmogatasok,
hitelek elsGsorban az érettebb szakaszban Iévg, biztos bevétellel rendelkezé
vallalkozdsok mikodésének és fejlesztéseinek finanszirozasat szolgdlhatjak.
Kialonodsen a megfelel6 cash-flow el6rejelzésekkel bird kiegészité gazdasagi,
vallalkozdsi tevékenység beinditdsdhoz, fejlesztéséhez jelenthetik az
elsédleges finanszirozasi format. Emellett az id6szakos likviditasi problémak
kezelését, kisléptéki forrasigény kielégitését biztosithatjdk. F6 alkalmazasi
teriiletek:

o Erettebb szakaszban 1évé, biztos bevétellel rendelkezé tarsadalmi
vallalkozdsok miikodésének, jelentds fejlesztéseinek tamogatdsa

o Piacképes lzleti, vallalkozasi tevékenység kiépitése, fejlesztése

o ldd&szakos likviditasi problémak kezelése, pdlyazati tamogatasok
el6finanszirozasa (f6leg folydszamlahitelek, athidalé hitelek)

o Mikrofinanszirozas kisléptékd forrasigény esetén

- Tokebefektetések: jelenleg a t6kebefektetések okoszisztémaja a legkevésbé
fejlett hazankban, nemzetkdzi szintéren azonban egyre tobb tarsadalmi
hatasbefektetd, hatasbefektetési t6kealap jelenik meg, mely tendencia
varhatdan (és remélhetdleg) hazdnkban is érvényesiilni fog. A jogszabalyi
lehet&ségek biztositasa mellett, a tarsadalmi vallalkozasok felkésziltségét is
javitani szlikséges; igy hosszabb tavon lehetséges csak ennek a finanszirozasi
moddnak az intenzivebb alkalmazasa, els6sorban mar felkészilt tarsadalmi
vallalkozdsok jelent6sebb — f6ként az (zleti, gazdasagi tevékenység
fejlesztését célz6 — beruhdzdsainak finanszirozasahoz. Emellett, a
t6kebefektetések — igéretes, erds zleti [dbbal is bird tarsadalmi vallalkozasi
otletek esetén — megjelenhetnek az Gtletgeneralasnal, start-up fazisban is,
akar kozosségi finanszirozas formajaban. F6 alkalmazasi teriiletek:

o lIgéretes tarsadalmi véllalkozasok elinditdisa — Otletgeneralds,
befektetés ,tehetséges emberekbe”, start-up vallalkozdsok
finanszirozasa
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o Erettebb fazisban 1évé térsadalmi véllalkozasok jelent&sebb
fejlesztéseinek, beruhdzasainak finanszirozasa

o Uzleti, gazdasagi tevékenység fejlesztésének finanszirozasa

o Tarsadalmi hatasbefektetések, befektetési alapok

o Kozosségi finanszirozas (,,crowdfunding”)

- Hibrid megoldasok: a hibrid megoldasok a kéz-, a magan- és a civil szektor
egyuttm(ikodésében valésulhatnak meg. Egyik potens formaja a tarsadalmi
hataskotvények kibocsatdsa, emellett a kilonb6z6, a kockazatok
megosztasat szolgdlé kombindlt konstrukcidk jelenhetnek meg. F6
alkalmazasi teriletek:

o Tarsadalmi hataskotvények (pilot)

o Kombindlt konstrukcidk (vissza nem téritend6 tamogatas + hitel;
hitel + befektetés bankok és kockazati befektet6k kozotti
egyluttm(ikodésben; vissza nem téritend6 tamogatas + hitel +
befektetés)

o Hitel + befektetés a kockazatok csokkentésére (egyluttmikodés
bankok és kockazati befektet6k kozott)

A hazai helyzetértékelés és a nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan az aldbbiakban
javaslatot adunk a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi modelljét alkoté pénzigyi-
finanszirozasi portfolio f6 elemeire vonatkozdéan (a nemzetkdzi j6 gyakorlatok
példaként torténd bemutatasaval).

6.2.1 Tarsadalmi Vallalkozasok Pénziigyi Alapja
A tarsadalmi vallalkozasok allami finanszirozasara javasolt egy 6nallé pénziigyi alap

feldllitdsa, mely komplex mddon tobbféle pénzigyi eszkdz portfolidjat hozza létre,
Eurdpai Unids és/vagy hazai finanszirozasi forrasok felhasznalasaval.
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A Tarsadalmi Vallalkozasok Pénziigyi Alapja tobbféle alprogrambal all (,,zsebek”),
melyek tartalmaznak vissza nem téritend és visszatéritendd forrdsokat:

TARSADALMI VALLALKOZASOK HITEL- ES GARANCIAALAP
(visszatéritend8 tamogatasok és garanciaprogramok szakmai
TARSA DA |:M| segitségnyljtassal kombinalva)
VALLALKOZASOK

PENZUGYI ALAP

TARSADALMI HATASKOTVENY ALAP
(tarsadalmi hataskdtvény pilot projekt megvaldsitasa)

A Tarsadalmi Vallalkozasok Pénziigyi Alapja a pénziigyi finanszirozast (allami, civil
vagy magan) kézvetit6knek adja, melyek tarsadalmi vallalkozasokba fektetnek be
/ tarsadalmi vallalkozasokat finansziroznak az allam szamara fontos tarsadalmi
hatasok elérése érdekében.

A kozvetit6 szervezeteknek olyan fenntarthatd megoldasokra sziikséges
fokuszdlniuk, melyekkel pozitiv pénziigyi megtérilés érhet6 el, igy motivdlva a
tarsfinanszirozék bevondsat. A kozvetité szerepl6knek megfelel6 szakértelemmel
kell rendelkezniiik ahhoz, hogy hatékony, testre szabott pénziigyi eszkdzoket
dolgozzanak ki és kindljanak a tarsadalmi vallalkozasoknak (legyen az
t6kebefektetés, kvazi-befektetés, hitel, tamogatds, garancia, tarsfinanszirozas,
profit- vagy bevételrészesedési megallapodas, vagy mas, hibrid megoldasok). Cél,
hogy testre szabott egyéni megoldasok j6jjenek létre, annak érdekében, hogy a
kivalasztott pénziigyi eszkéz minél jobban 6sszhangba hozza adott tarsadalmi
vallalkozas és a potencialis tarsadalmi befektet6k igényeit.

Az egyes ,zsebek” bemutatdsa:
6.2.1.1 Tdrsadalmi Vdllalkozdsok Pdlyazati Alap

A Tarsadalmi Vallalkozasok Palyazati Alap vissza nem téritend6 tdmogatasokat kinal
a hagyomanyos palyazati rendszer szerint.

A kérddives felmérésben résztvevé vdlaszadok értékelésében a vissza nem téritendd
tdmogatdsok kifejezetten megfelelé forrdsok a tdrsadalmi vallalkozdsok finanszirozdsaban
(9-es értékelés 10-es skdldn). A vdlaszaddk donté tobbsége ugy gondolja, hogy a
tarsadalmi cél miatt mindig sziikség lesz valamilyen formdju tamogatdsra; kézel 90%
szerint nemcsak a fejlesztésekhez, hanem a miikédéshez is. Ugyanakkor a
felelésségvdllalds is megjelenik, hiszen a vdlaszadok kézel 2/3-a szerint a tdrsadalmi
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vdllalkozdsoknak is valamilyen mértékii kockdzatot kellene vdllalniuk miikédésiik
fenntarthatosdgdért.

A vdlaszaddk harmada gondolja ugy, hogy a vissza nem téritendé tdmogatds
elkényelmesitheti a tarsadalmi vallalkozdsokat.

Kiilébnésen az alapitvanyok és egyesiiletek esetében mutatkozik igény a vissza nem
téritendd tdmogatdsokra.

A vissza nem téritend6 tamogatasokkal kapcsolatos fent bemutatott aggdlyok miatt
az un. ,grant” tipusu (palydazati vissza nem téritend6) tamogatasi forma dnmagdaban
nem jelent jov6be mutatd, fenntarthaté megolddast. Ugyanakkor bizonyos esetekben
— elsGsorban a kezdeti fazisban, illetve nagyobb innovacié esetén — a kezdeti
nehézségek athidaldsat biztosithatja, amig a vallalkozas bevételszerz6 tevékenységei
nem teremtik meg a fenntarthaté m(ikodés pénzigyi feltételeit. Erdemes olyan
Osszetettebb megoldasokban gondolkodni, melyek a vissza nem téritendé
tamogatas biztositdsa mellett felkészitik a tarsadalmi vallalkozasokat a
visszatéritend6 tamogatasok fogaddsara, ezdltal az lizleti, menedzsment szemlélet
erGsitését szolgaljak.

A szakmai szolgdltatasok biztositasat olyan szereplSk feladatkorébe sziikséges utalni,
melyek megfelel6 szakértelmet nydjtanak a hatékony miikoédéshez. Kulcskérdés az
atlathatd, megbizhaté és hatékony tranzakcié menedzsment, professzionalizmus és
tapasztalat, mely bizalmat épit mind a befektet6kben, mind a tarsadalmi
vallalkozasokban. igy célszerli nem uj szervezeteket létrehozni, hanem a meglévé,
ismert és elismert szervezetek kapacitasfejlesztését tdmogatni allami tdmogatasi

eszkozokkel.

A Tarsadalmi Vallalkozasok Palyazati Alap a vissza nem téritend§ tamogatdsokat
mindig szakmai segitségnyujtdssal kombinalva biztositja.

Tamogatasi teriletek, pénzligyi eszkdzok:
a) Indulé tarsadalmi vallalkozasok tamogatasa

Z6ldmez6s vallalkozéasalapitas / nonprofit szervezet tarsadalmi vallalkozéssa valasat
(Gzleti, gazdasagi tevékenység kiépitését, megerbsitését) szolgald vissza nem
téritend6 tamogatdsok, elsédlegesen az alabbi teriileteken:

- Inkubacids (pre-seed) tdmogatasok: az inkubacids életszakaszban torténik az
otlet fazisban lévé elképzelések (zleti tartalommal valdé megtoltése,
valamint az otletgazdak felkészitése a késGbbi t6kebevondasra.

- Magvet6 (seed) tamogatasok: a magvet6 fazis alatt valdésul meg a
termékfejlesztés jelentds része és elkezdédhet a piaci validalas is.

- Kezd6 vdllalkozasok tamogatdsa: indulé (max. 3 éves) tarsadalmi
vallalkozdsok tamogatdsa a piacra |épéshez, termelés beinditasahoz
mikodési és fejlesztési tamogatdsokkal (nonprofit szervezetek tarsadalmi
vallalkozdassa valasanak segitése).
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Mivel sok esetben nincs felkésziilt szakemberstdbja a nonprofit szervezeteknek a
vallalkozasi 1ab felépitésére (m(ikodtetés, vallalkozdi infrastruktura felépitése),
fontos lehet mikodési forrdst biztositani az Uzleti modell gyakorlatba valé
atiltetésére. Kiilondsen igaz ez kezdd vallalkozasoknal, hiszen az elsé 3 év a
legkritikusabb a vallalkozas tulélése és stabil palydra allitdsa szempontjabdl. Pozitiv
megkilonboztetést javasolt tenni e tekintetben az alapitvanyi, egyesiileti formaban
mikodd szervezetek javara: esetiikben az Uzleti 1ab kiépitését, a termékek /
szolgdltatdsok min6Gségének, piacképességének javitdsat, a gazdasagi-lzleti
tevékenységek kialakitdsat és megerGsitését célzott vissza nem téritendd
tdmogatasok segithetik.

E tamogatdsokhoz kapcsoldddan a szakmai segitségnyujtas kilonosen fontos.

b) Tarsadalmi innovacié tamogatasa a tarsadalmi kiildetés szerinti nonprofit
tevékenységek fejlesztésére

A jelenleg is m(ikod6 vissza nem téritend6 tdmogatdsi gyakorlat szerint, a nonprofit
tevékenységhez kapcsolddd tarsadalmi innovacidt célzd fejlesztések, beruhdzdsok
megvaldsitasara nyudjthatdok vissza nem téritendé tamogatasok (hagyomanyos
palyazati forrasok a kdzhasznu, kdzérdek( tarsadalmi kiildetés szerinti tevékenység
innovativ megoldasainak tdmogatasara).

Kilénosen az alapitvanyok, egyesiiletek esetében van sziikség vissza nem téritendé
tdmogatasokra, igy esetiikben a kildetésvezérelt nonprofit tevékenység innovativ
fejlesztésének, tovabbfejlesztésének a tamogatdsa fontos feladat a jov6ben is.

¢) Tarsfinanszirozas biztositasa kiilonb6z6 kombinalt, hibrid megoldasokhoz

Az Alapbdl kilonb6z6 kombinalt, hibrid pénzigyi termékek tarsfinanszirozasa
biztosithatd, pénziigyi kdzvetité(k) bevonasaval, elsGsorban az aldbbi termékekhez
nyujtott vissza nem téritend6 tamogatdsokkal (ezek kifejtését a kdvetkezé fejezet
tartalmazza):

- Kombinalt pénzigyi konstrukciok, hibrid megolddsok
- Garanciaprogramok
- Kozo6sségi finanszirozas (crowdfunding) 6sztonzése

d) Tarsadalmi vallalkozasokat segit6 szakmai szolgaltatasok biztositasa

Az Alapbdl a tarsadalmi vallalkozasokat segit6 szakmai szolgdltatasok finanszirozasa
biztosithatd, az allami / civil szakmai szerepl6(k) szamara kiirt, vissza nem téritendd
tdmogatasi konstrukcidk keretében az alabbi szakmai teriileteken (GINOP-5.1.2
Piactars projekthez hasonldan, illetve annak folytatasaként):

- Finanszirozasszervezés (pl. tarsadalmi vallalkozas / otlet atvilagitasa, Gzleti
modelljének kidolgozasa, optimalis finanszirozdsi megoldasok és pénziigyi
eszkdzok meghatarozasa)

- Inkubatorok és akcelerdtorok I|étrehozdsa, inkubacids szolgaltatasok
biztositasa
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- Tarsadalmi hatdsmérés mddszertananak kidolgozdsa és tarsadalmi
hatdsmérések tamogatdsa
- Tarsadalmi véllalkozdsok népszer(isitése

A jelenlegi tdmogatdaspolitika szerint, a vissza nem téritend6 tdmogatasokat
elsédlegesen a konvergencia régidk kaphatjak meg. Javasolt ezt kiterjeszteni az
orszag teljes terlletére, a Kozép-Magyarorszagi Régidra is, kivaltképp a segitd
szakmai szolgdltatdsok és a tarsfinanszirozasi eszk6zok esetében. A palyazati
feltételek kidolgozdsa soran mindig arra kell térekedni, hogy azok minél jobban
illeszkedjenek a palyazok igényeihez, lehet6ségeihez.

A kérddives felmérésben résztvevd vdlaszadok tébb mint 70%-a szerint nehéz pdlydzati
tdmogatdshoz jutni a szigoru feltételek miatt; emellett nehezen jelezheté elére uj
tevékenységek bevezetése esetén azok piaci fogadtatdsa, igy az izleti terv, az indikatorok
teljesithetésége. Tébb, mint 70% inkdbb egyetértett azzal is, hogy sokszor torzitja az
eredeti célokat, étleteket az, hogy milyen célokra, tevékenységekre lehet pdlyadzni.

Egy idedlis vissza nem téritend6 tdmogatds jellemzé paramétereit az alabbi tdabldzat
foglalja 6ssze (részletesen Id. Melléklet — kérdéives felmérés eredményei):

Tamogatds Ardny Oneré Megvaldsitds Fenntartdsi Tobblet- Tevékenység
dsszege ideje (ho) idé (év) foglalkoztatds
(fO)

0-20 m Ft miikédés

20,1-50 m Ft 44% 11% 30 3,4 4-5 fEJISS{tef /
mdkodés

50,1-100 m Ft 19% 11% 39 3,1 7 fejlesztés

fejlesztés +

100 m Ft felett 21% 12% 33 3,4 12 A
mdkodés

6.2.1.2 Tdrsadalmi Vdllalkozdasok Hitelalap

A Tdrsadalmi Vallalkozdsok Hitelalap kilonb6z6 eszkdzoket kindlhat a tarsadalmi
vallalkozdsok finanszirozdsahoz. Ezek kozott megjelenhetnek a kedvezményes
hitelkonstrukcidok, de hosszabb tavon a cél, hogy a tarsadalmi vallalkozasok a
bankszektor (illetve annak a jévében varhatéan szélesebb kdrben megjelend Social
Bank lizletaga) szamara is lUzletképes ligyfélkort alkossanak. Utébbi cél elérését
biztosithatja egy allami garanciaprogram, melynek segitségével egyre inkabb piaci
alapokra helyezhet6 a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasa. A banki hitelezést
ugyanis nagyban megkonnyitheti az allami garanciavéllaldas a tarsadalmi
vallalkozasok extra kockazatanak kezelésével, igy javitva a tarsadalmi vallalkozasok
hitelképességét.

A kérddbives felmérésben résztvevé vdlaszaddok a visszatéritendd, illetve kombindlt
tadmogatdsok megfelelGségét a tdrsadalmi vallalkozdsok finanszirozasaban kézepesnek
(10-es skdldn 5,2), a kereskedelmi bankhiteleket inkabb kedvezétlennek (10-es skdldn 3,3)
itéltek. Ezek a tobbség szerint inkdbb csak a felkésziilt, kiszamithato cash flow-val
rendelkezé tdarsadalmi vallalkozdsok szamdra megfeleléek, mivel a hitelhez jutds nehéz a
szigoru feltételek, az elé6mindsités miatt.
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Problémat jelent a fedezet hidnya, de sokak szerint a visszafizetés is bizonytalan még
kamatmentes kélcsén esetén is (ugyanakkor 30% szerint ez nem jelent problémadt).
Ugyanakkor a visszatéritendé tamogatdsok, és valamelyest a bankhitelek is segitséget
nyujthatnak a tarsadalmi vdllalkozasoknak a piaci finanszirozdsra valo felkésziiléshez. A
vdlaszaddk némileg tébb mint a fele gondolja tgy, hogy gyakran csak kisésszegii, nagyon
rovid lejaratu kélcsonre lenne csak sziiksége.

Azok, akik felvennének esetleg kereskedelmi bankhitelt, joval kisebb Gsszegeket jeloltek
meg, mint a tdmogatdsok esetén, azaz nagyfoku ovatossdg lathato. A vdlaszaddk zéme
tamogatott kamatszintben gondolkodik.

Hitel6sszeg- Ardny | Kamat | Futamidé Tiirelmi Fejlesztési cél Fedezet
kategoria (%) (év) idé (ho)
fejlesztés / . .
0-10m Ft 54% 2,8 7,9 10,1 eszkézbeszerzés / vasaf e
P ingatlan
(mikédeés)
10,1-20 m Ft 14% 25 121 158 fejlesztesl / bmfltes / vasa.rolt eszkéz
forgdeszkoz ingatlan
20,1-50 m Ft 14% 2,1 13,8 18 fejlesztés / miikédés ingatlan
50 m Ft felett 18% 2,9 13,3 15 fejlesztés, bévités ingatlan

A visszatéritendé vagy kombindlt megolddsok a nonprofit gazdasdgi tdrsasdgoknak
felelnek meg a leginkdbb a vizsgadlt szervezettipusok kéziil.

A hiteltermékek jelenleg alig jelennek meg a tdrsadalmi vallalkozasok
finanszirozasaban, mely részben a felkésziiltség, a tapasztalatok hianyara is
visszavezethet6 (hiteltermékek ismeretének hidnya, Uzleti tervezési, cash-flow
tervezési ismeretek korlatozottsaga).

A kérddéives felmérésben résztvevé vdlaszadok tébbsége szerint a tarsadalmi vallalkozdsok
egydltaldn nincsenek tisztdban a hitellehetéségekkel. Ennek egyik oka, hogy 90% még
soha nem vett fel bankhitelt.

igy a Hitelalap a kiilénb6z6 konstrukciékhoz kapcsoltan szakmai segitségnyujtast is
kinal.
Tamogatasi teriletek, pénziligyi eszkdzok:

a) Allamilag timogatott kedvezményes hitelkonstrukciok

Els6sorban a fiatalabb, de megfelel6 cash-flow elGrejelzéssel biro, Uzleti
tevékenységre is épitd tarsadalmi vallalkozdsok szamdra javasolt a kedvezményes
hitelkonstrukciok kialakitasa, mivel ebben a szakaszban a hitelkihelyezési kockazat
kiilondésen nagy, a fedezettség pedig jellemzéen kicsi, igy a hagyomanyos
kereskedelmi banki finanszirozas esélye még csekélyebb (érettebb szakaszban Iévé
tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasat érdemes minél inkdbb a piaci finanszirozas
felé forditani, igy szamukra a kovetkez6kben bemutatott garanciaprogram lehet
hatékony megoldas).

86



Grantﬁurope

consulting

Javasolt a beruhdzasi cél mellett a mkod6téke finanszirozast, az id6szakos likviditasi
problémak kezelését, palydzati tamogatdsok el6finanszirozasat biztositd pénzigyi
termékeket (f6leg folydszamlahitelek, athidalo hitelek) is biztositani.

A portfolié tartalmazhat

- Mikrohiteleket,

- Seed hiteleket a fundraising el6készitéséhez,

- Innovaciods hiteleket Gj termékek / szolgéltatasok bevezetéséhez,

- Ingatlanlizing / eszkozlizing konstrukcidkat,

- Hosszabb futamidejd névekedési hiteleket,

- Bevételrészesedési fejlesztési hiteleket,

- Egyéb specialis megoldasokat (pl. atvalthaté kolcsonok, mezzanine hitelek).

A konstrukcidkat ugy sziikséges kialakitani, hogy azok minél szélesebb kor szdmara
legyenek elérhet6k. Minden esetben a tiirelmes téke jellemzGit sziikséges kovetni
(tirelmi id6szak a hitel folyodsitasat kdvetben, hosszabb futamidd, részletekben
torténé torlesztés az el6re megegyezett mérfoldkbvek elérésekor, stb.). A
(tanulmanykészités ideje alatt elérhet§) GINOP-8.8.1 palyazat tapasztalatai alapjan
(is) érdemes a konstrukcidt finomra hangolni.

TISE Hitelalap, Lengyelorszag’®

A TISE Hitelalap (ES Fund TISE) egy pilot program, mely kifejezetten a tdrsadalmi
vallalkozasok igényei szerint kifejlesztve kindl alacsony koltség( hitelt kedvez6 kondicidkkal,
30 oranyi ingyenes Uzleti tandcsadds kiséretében. A tarsadalmi vallalkozasokra szabott
visszafizetendd pénzligyi eszkdzt az Eurdpai Bizottsdg ajanlasara fejlesztették ki, a
tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi forrasokhoz valé nehéz hozzaférésének kezelésére. A
befektetési fazis 2013-2015 kozott zajlott, a visszafizetési és portfolié monitoring peridodus
pedig 2021-ben ér véget. Az indikativ befektetési 6sszeg 7,3 millid EUR volt. A programot
85%-ban az Eurdpai Szocidlis Alap finanszirozza, a nemzeti hozzajaruldas mértéke 15%
(Human T6ke OP 2007-2013 keretében, annak félid&s értékelésekor vezették be). Az Iranyitd
Hatésag és a Kozrem(ikod6 Szervezet dllami szerepl6k, a kedvezményezett pedig a Bank
Gospodarstwa Krajowego, mint projektalap kezel6. A TISE (Towarzystwo Inwestycji
Spoteczno-Ekonomicznych) pénziigyi kozvetitdi funkciot tolt be.

Az Alap feldllitasat koévetGen, a menedzselést végz6 Bank Gospodarstwa Krajowego
palyazatot irt ki pénzlgyi kozvetit6k szamara a hiteltermékek biztositasara. Az orszagot 5
nagy régiora osztottak fel, a pénziigyi kozvetit6k egy vagy tobb régiora palyazhattak. A
jelentkez6k kozil 2013-ben a TISE-t valasztottak ki mind az 6t régid ellatasara. A Tarsadalmi
és Gazdasagi Befektetési Tarsasag TISE SA 1991-ben jott Iétre, alapitdja a BISE Bank, a
Tarsadalmi és Gazdasagi Kezdeményezések Alapitvany (FISE) és a Francia Befektetési Alap
(SIDI) volt. Jelenleg a francia bank, a Credit Cooperatif tulajdonolja, mely bank 120 éve
foglalkozik a szocialis gazdasag projektjeinek tamogatasaval.

72 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017,
https://tise.pl/social-and-economic-investment-company-tise-sa/

87



P a
Grants Europe

consulting

2002-ben a TISE csatlakozott az Etikus és Alternativ Bankok Eurdpai Szovetségéhez
(European Federation of Ethical and Alternative Banks), 2006 6ta pedig az eurdpai tékealap,
a Coopest miikodtetdje, mely a szocidlis gazdasag szerepldit tdmogatja.

A program keretében alacsony koltségli hiteleket kinaltak a tarsadalmi vallalkozasoknak: a
kamat mindossze fele, negyede a diszkontratanak (0,88% jelenlegi értéken; de minimis
tdmogatas), adminisztracios dijak vagy egyéb extra koltségek nélkiil, a futamidd legfeljebb 5
év, 6 hdnapos tirelmi idével, a maximalisan igényelhet6 6sszeg 25.000 EUR volt. A program
népszerdsitésére és a helyi fejlesztések szakmai tdmogatasara 40 partnerséget hoztak létre,
nemkormdanyzati  szerepl6k, alapitvanyok, egyesiiletek és  maganszemélyek
egylttmikodésében. Szamukra a TISE tréninget, képzést és rendszeres egyeztetést tartott.
A potencidlis kedvezményezettek szamara tobb mint 100 konferenciat szerveztek
orszagszerte. A hitelfelvétel mellett 30 6ras tanacsadast vehettek igénybe a tarsadalmi
vallalkozasok (kiilsé és belsé szakért6k kozremiikodésével).

Az elsé értékelési fazisban, 2015. decemberéig tobb mint 600 igény érkezett be az alaphoz.
Eredmények: 2016 majusaig 431 hiteligényt hagytak jova 371 tarsadalmi vallalkozasnak,
melynek segitségével 436 Uj munkahely jott Iétre és 1400 munkahely megGrzéséhez jarult
hozzd a program. 241 vdllalkozas szamara tartottak tanacsadast.

A tarsadalmi vallalkozasok j6 addsnak bizonyultak, a lejart kdvetelések aranya a teljes
hitelportfélio értékéhez viszonyitva minddssze 2,9% volt az elsé értékelési szakasz végén,
teljes nemfizetésre pedig egyaltalan nem kerdlt sor.

A kedvezs eredmények hatdsara kiegészitésként — elsGsorban a hiteltérlesztésekbdl és
projekt bevételekbdl — 9,3 millié EUR-ra emelték az alap teljes biidzséjét és a hiteligénylési
fazist meghosszabbitottak 2016-ra is.

FG6 tovabbfejlesztési igények:

- A pilot projekt keretében mind6ssze egy pénzigyi eszkoz (kedvezményes hitel)
tesztelésére kerilt sor, mely nem illeszkedett valamennyi tarsadalmi vallalkozas
igényeihez; igy Uj eszk6zok bevezetésére van sziikség (pl. miikodétéke, kvazi-
t6kebefektetések, Id. tarsadalmi kockazatitéke, alarendelt hitelek, mezzanine).

- Arugalmassagot javitani sziikséges a feltételekben (pl. mikodé6téke finanszirozasra
is alkalmas legyen, hosszabb futamidd, 50 f6nél nagyobb szervezetek, illetve start-
up szervezetek szamara is hozzaférhetd legyen).

- Atdarsadalmi hatdsok mérésére mechanizmus kidolgozasa sziikséges.

A program eredményeinek felhasznalasaval, mintegy 38 millié EUR koltségvetéssel Gj alapot
hoznak létre: a Lengyel Nemzeti Alap a Tarsadalmi Vallalkozasoknak (Polish National Fund
for Social Entrepreneurship) visszafizetendd pénziigyi eszk6zoket kinal majd a tarsadalmi
véllalkozasoknak és a szocidlis gazdasag egyéb szereplGinek (pl. hitelek, garancidk,
mezzanine finanszirozas formajaban). A program menedzselését a Bank Gospodarstwa
Krajowego latja el, mely palyazati felhivast tett kozzé 2016-ban pénziligyi kdzvetitGk szamara
tarsadalmi vallalkozasoknak szant hitelek, garancidk és szocidlis kockazatit6ke eszkozok
biztositasdra.
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b) Garancianyujtas kereskedelmi banki hitelekre

A piaci finanszirozas felé irdnyitja a tarsadalmi vallalkozasokat az, ha a kereskedelmi
bankok altal kiajanlott hiteltermékeket veszik igénybe, allami / EU garanciavallalas
mellett. Ez a konstrukcid a mar m(kods, megfelel6 cash flow-val biré érettebb
szervezetek szamara lehet megfelelé.

A hitelkonstrukciot a bank és az lgyfél kozotti megallapodds hozza létre, ennek
megfelel6en az lgyfél igényeihez igazithatdk a feltételek. A garanciaprogramokra
jellemzd kockazatmindsités (mely a banki kockdazatmingsités mellett folyik) lassitja a
folyamatot, ezért hatékony megoldast a portfoliégarancia jelenthet. A garancia
hagyomanyos és specialis hitelekre (pl. mezzanine hitelek, aldrendelt kdlcsénok,
lizingek és bevételrészesedési hitelek) is adhaté. A bankokkal folytatott
megallapodastol fligg, de javasolt a garanciat a hitelérték 70-80%-4ara biztositani.

A garanciaalap létrehozdsat kovetéen kerilhet sor a garancialap kezel6
kivalasztasara, feldllitdsdra, mely portfoliégaranciat biztos kereskedelmi bankok
szamara tarsadalmi vallalkozasoknak kindlt hiteltermékekhez (palyazati uton).
Sziikség van egy szakmai hattérszolgaltatast végz6 szervezetre is, mely szakmai,
Uzleti hattértamogatast, tanacsadast biztosit a tdrsadalmi vallalkozasoknak.

A garanciaprogram az EU tdrsfinanszirozott pénziigyi eszkozei kozott is megjelenik
(Id. EaSI garanciaprogramok), javasolt ennek népszer(sitése.

Nemzetkézi Garanciaalap (International Guarantee Fund)®

A genfi székhelyli Nemzetk6zi Garanciaalap (FIG) egy nonprofit garanciaszervezet,
melynek kildetés szerinti feladata a szegénység és egyenlGtlenség lekiizdése a fejl6dé
orszagokban. Garancia rendszerének készonhetéen a FIG lehetévé teszi a finanszirozast
olyan mikro- és kisvallalkozoknak is, akik a bankrendszer szamara nem hitelképesek. igy
ezek bdvithetik jovedelemtermel6 tevékenységiiket és javithatjak fenntarthatésagukat.
Ehhez a FIG helyi finanszirozasi forrdsokat mozgdsit az USB bank altal biztositott
nemzetkozi bankgarancia segitségével. A modellben tehat a helyi bankok biztositjak a
forrasokat a helyi vallalkozdsoknak, a FIG pedig garanciat nyujt ehhez. A garancia mértéke
a hitelérték legfeljebb 50%-a lehet. A kedvezményezettnek a FIG tagjava kell valnia oly
modon, hogy a garancia 6sszegének 5%-dig részvényeket kell vasarolnia. Ez az 0sszeg
nemteljesités esetén a garancia lehivdsanak fedezetét jelenti. 2012-ig, 28 éves miikodése
alatt, a FIG 59,3 milli6 USD érték{i bankgaranciat nyujtott 246,1 milli6 USD banki
finanszirozast generalva 299 ezer mikrovallalkozas szamara. A garanciat a FIG m(ikodési
t6kéjébdl fizetik, melyhez kiils6 befektet6k jarulnak hozza, pl. FIG részvények
megvasarlasaval, kedvezményes hitelek biztositasaval, viszontgarancia nyujtasaval vagy
donacidval.

80 http://www.fig-igf.org/en/
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EaSl Garancia®'

Az Eurdpai Befektetési Alap EaSlI Garancia pénzligyi eszkéz az Eurdpai Bizottsag
kezdeményezésére jott létre, a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi eszk6zokhoz vald
hozzaférésének javitasat is nagyban szolgalva. A Foglalkoztatasi és Szocialis Innovacios
programot (EaSl), mely pénziigyi eszkozt kozvetleniil az Eurdpai Bizottsag kezeli, korabbi 3
(2007-2013-as id6szakban elérhet6) EU program integralasaval hivtak életre, dsszesen
919,5 millié EUR koltségvetéssel a 2014-2020-as id&szakra. A korabbi programok az EaSI 3
pillérét alkotjak, melyek koéziil a Mikrofinanszirozas és Tarsadalmi vallalkozas tengely a
mikrofinanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférést és a tarsadalmi vallalkozdsokat tdmogatja
(teljes koltségvetés 21%-aval).

Az EaS| kétféle tipusu palyazati tamogatast kinal, az Eurdépai Befektetési Alap keretében:
- EaSI Garancia: 96 milli6 EUR all rendelkezésre mikrohitelt nyujtok és szocialis
vallalkozasok befektetdi szamara garanciavallalas keretében,
- EaSl kapacitasfejlesztés: 16 milli6 EUR all rendelkezésre a kivalasztott pénzigyi
kozvetit6k kapacitasfejlesztésére, hitelnyujtasra és tékebefektetésekre.

A palyazati uton kivalasztott pénziigyi kozvetit6k (melyek lehetnek pénzintézetek, de
alapitvanyok vagy tarsadalmi befektetési alapok is) szamara ez lehetGséget ad arra, hogy
szélesitsék célcsoportjaikat, pl. start-up vallalkozasokkal, a korai fazisban rejlé kockazatok
csokkentésével. Az Eurdpai Befektetési Alap, az Eurdpai Bizottsag és a mikrofinanszirozast
nyujtok egyuttmiikodésének célja mikrofinanszirozasi hitel mozgdsitasa. Az Eurdpai
Befektetési Alap nem nyujt kdzvetlen pénziigyi tamogatast a vallalkozasoknak és a
mikrohitel-igényl6knek, hanem a végrehajtdshoz helyi pénziigyi kbzvetitSket vesz igénybe,
példaul mikrofinanszirozasi, szocidlis finanszirozasi és garanciaintézeteket, valamint
bankokat.

Start-up hitelgarancia program, Esztorszag®?

Az Eurdpai Szocidlis Alap tamogatasaval start-up hitelgarancia program indult
Esztorszagban. A start-up hitelgarancia programot 6t észtorszagi bankkal egyiittmiikodve,
a Tallin Tudomanyos Park Technopol szakmai tamogatdsaval inditotta el az észt
kormanyzat megbizasabol a KredEx (a KredEx-et 2001-ben hozta létre a gazdasagi
minisztérium harom hitel- és garanciaalap Osszeolvasztasaval). A garanciaalap célja a
finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzaférés elGsegitése volt azon szervezetek, koztik a
tarsadalmi vallalkozasok szamara, melyek egyébként nehezen jutnak hozzd a
hagyomanyos banki hitelekhez.

Szerepldk és feladataik:
- Eurdpai Szocialis Alap: programfinanszirozas (garanciaalap pénzigyi forrasa).

81 A recipe book for social finance — a practical guide on designing and implementing initiatives to
develop social finance instruments and markets (authored by Eva Varga and Malcolm Hayday for RAND
Europe/Ecorys), 2016

82 Micro loan schemes, Difass (Interreg IVC)
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- KredEx: a program mikodtetése. A miikodési koltségeit a hitelek nagysaga
alapjan meghatarozott szazalékos szerz6déses dij, valamint szazalékos garanciadij
fedezi.

- Bankok (Swedbank AS, Nordea Pank, SEB Pank, Versobank, Eesti Krediidipank):
hiteleket biztosito pénzintézetek.

- Tallin Tudomanyos Park Technopol: szakmai, tzleti hattértamogatas, tanacsadas
biztositasa, Uzleti inkubacio.

A hiteligénylések a bankokhoz futnak be, melyek pozitiv dontés esetén palyaznak a
garancidért a KredEx-nél. A KredEx atnézi a dokumentdciot és jovahagyds esetén a KredEx
biztositja a garanciat.

A start-up hitelprogram garancia modell 3 évnél nem régebben miikédé vallalkozasokat
tdmogat, melyeknek redlis tzleti és pénziigyi cash-flow tervvel kell rendelkezniiik és nem
lehet kordbbi hiteltartozasuk. A hitel nagysaga — amit beruhdazasokra vagy miik6dé
t6keként lehet felhasznalni — a normal mikrohiteleknél némileg magasabb, 2000-64000
EUR lehet, 5 éves futamidGével, 6 hdnapos tiirelmi idével. A garanciadijak és a hitelkamatok
Osszesen kb. 8%-ot tesznek ki: 3% KredEx dij + banki / Euribor alapkamat + max. 4%-os
kockdzati dij. A hitelgarancia mértéke a hitelérték legfeljebb 75%-a lehet.

Tarsadalmi vallalkozasok garanciaprogramja, Franciaorszag

Az Eurdpai Befektetési Alap és a francia k6zosségi bank, a Société financiére de la NEF (La
Nef) irta ala az els6 tarsadalmi vallalkozasok szamara nyujtott garancia megallapodast az
EaSl alap igénybevételével 2016-ban. A garanciaalap segitségével a La Nef 33 millié EUR-s
Osszkoltségvetésli tamogatast nyujt 300 francia tdrsadalmi vallalkozas (fair trade
szervezetek, organikus farmerek is) és mikrovallalkozds szamara, akik igy alacsonyabb
kamatozasu hitelekhez juthatnak hozza EU tamogatott garanciavallaldas mellett. Emellett,
egy mikrofinanszirozasi megallapodast is kotettek.

c) Szocidlis kotvénykibocsatas

A tarsadalmi vallalkozasokra rendkivil jellemzé az alultGkésitettség, mely nemcsak
az induldskor jelenthet problémat, de a névekedésnek, egy kés6ébbi innovacidnak (pl.
Uj termékek kialakitdsa, piacbdvitési tevékenység) is gdatat szabhat. A
kotvénykibocsatas a hagyomdnyos forprofit cégeknél gyakran alkalmazott megoldas
a kilsé t6kebevonasra, akarcsak a tékebefektetés, mely révén kockazati tékéhez jut
a vallalkozds. A tarsadalmi vallalkozasok esetében a kevésbé stabil pénzigyi
m(ikodés, az alacsony szintl profittermelés és az osztalékfizetés korlatozdsa gatolja
ezt a fajta finanszirozasi format, hazankban a tdrsadalmi hatasbefektet6k szama is
még csekély. Indulé tdrsadalmi vallalkozasoknak, illetve érettebb szervezetek
tovabbfejlesztéséhez, tevékenységeik kiterjesztéséhez jelenthet megfelel6
finanszirozdsi megoldast a szocidlis kotvénykibocsatds. Ez kisebb 0sszeg(, rovidebb
lejaratu (minikotvény) és nagyobb 6sszegli, 5-10 éves lejaratu finanszirozas is lehet.
A kotvény kibocsatdsaval foglalkozé szervezet — mely lehet allami szerepl6 is — az
atvilagitott és a feltételrendszernek megfelelt tarsadalmi vallalkozdsok szamara
kotvényeket bocsat ki.
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A tdrsadalmi véllalkozdsok egy online platformon mutatkozhatnak be, a potencialis
befektet6k igy megismerhetik ezeket a vallalkozdsokat és kivalaszthatjak, melyikbe
kivannak befektetni.

Az értékpapir-forgalmazd a kibocsatott kotvények értékét hitelként adja at a
vallalkozasnak, mely kamatot fizet (nemzetkozi gyakorlat szerint ez 4-5%
nagysagrend(i), a meghatarozott fix id6szak végén pedig visszafizeti a kotvény
értékét. A pénzigyi eszkoz az egyéni befektet6k szdmara olyan megoldast nyuijt,
mely pénzligyi megtériilést biztosit a tarsadalmi haszon mellett (fix kamatozas).

Social Stock Exchange, Egyesiilt Kirdlysag?®

Az Egyesiilt Kiralysagban létrehozott Szocidlis t6zsde tarsadalmi vallalkozasokba torténé
hatasbefektetéseket kinal Eurdpa-szerte. A kovetelményeknek megfelel6 vallalkozasok
papirjaival szabadon lehet kereskedni a rugalmas, de szabalyozott piacon. A kdzzétett
Hatasjelentésbdl a befektet6k tajékozodhatnak a lehetséges befektetésekrdl, akar terileti
szlirés alapjan is. Ezzel biztositjak, hogy a befektet6k megbizhatd, hiteles szervezetekbe
fektessék be a pénziiket. 2016 végére 36 taggal rendelkeztek, kozilik 14 szervezet
papirjainak nyilvanos jegyzése indult el a t6zsdén.

Retail Charity Bonds, Egyesiilt Kiralysag®*

Az Egyesilt Kiralysagban a jotékonysagi szervezetek jelentds része lzleti tevékenységet
folytat, melybdl nyeresége szarmazik. A kotvénykibocsatas lehet&séget ad nekik arra, hogy
kiterjesszék tevékenységeiket, tobb bevételre tegyenek szert, melynek segitségével a
tarsadalmi kiildetésiiket jobban, nagyobb célkdzonség bevondsaval tudjak biztositani. A
Retail Charity Bonds részvénytarsasag e jotékonysagi szervezetek, szocidlis vallalkozasok
szamadra kinal 10-50 m € kozotti 5-10 éves lejaratu finanszirozast oly mdédon, hogy a
finanszirozandd tarsadalmi vdllalkozasokat Osszekapcsolja az etikus befektetGkkel a
Londoni Ertékt6zsdén jegyzett specialis Un. Retail Bonds kotvényeken keresztil. A
kotvénykibocsatason keresztiil a jotékonysagi szervezetek a banki hitelnél kedvezébb
feltételekkel juthatnak finanszirozashoz: a részvénytarsasag a kibocsatott kotvények
értékét hitelként adja at a jotékonysagi szervezetnek, a szervezet kamatot fizet (amelyet a
kotvény értéke utan fizet ki a részvénytarsasag a befektet6knek), a meghatarozott fix
id6szak végén pedig visszafizeti a kotvény értékét. A pénziligyi eszkz az egyéni befektetbk
szamara olyan megoldast nyujt, mely pénziigyi megtérilést biztosit a tarsadalmi haszon
mellett (fix kamatozasu kotvény). A kotvényeket disztribatorokon keresztil adjak el. A
londoni értékt6zsdén jegyzett kotvények lehet6vé teszik a befektet6k szamdra, hogy
ezeket a tarsadalmi befektetési termékeket megvasaroljak vagy értékesitsék a masodlagos
piacon. A Retail Charity Bonds részvénytarsasag kizardlag kotvénykibocsatassal foglalkozik,
nincs személyzete, az igazgatdsagi tandcs tagjai tdrsadalmi munkaban végzik
tevékenységiiket (szervezetek értékelése), az adminisztraciot kiils6 szolgaltatasi szerz6dés
keretében az Allia Impact Finance szervezet biztositja (mely szervezet fejlesztette ki a
pénzligyi eszkozt). A pénziigyi eszkozt 2014-ben vezették be, sikerrel (az els6 kotvényt egy
lakhatdssal foglalkozo szervezetnek bocsatottak ki, a 11 millié £-os kotvénykibocsatast
hamar tul is jegyezték).

83 http://socialstockexchange.com
84 https://allia.org.uk/social-finance/retail-charity-bonds/; http://www.retailcharitybonds.co.uk
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Egy masik hasonld szervezet a pénziigyi eszkoz segitségével 25 millio £ (minusz koltségek)
hitelhez jutott, 9 éves futamiddvel, 4,25%-os kamat mellett (a kotvényeket 1 nap alatt
tuljegyezték). Jelenleg 6 kotvény jegyezhetd a szervezetnél, 4-5%-os fix kamatozdassal. Az
Allia Impact Finance jotékonysagi minikdtvény tipusu finanszirozast is kinal, 1-3 millié £
értékben 5 éves futamidére.

6.2.1.3 Tdrsadalmi Befektetési T6kealap

A tarsadalmi hatasbefektetés jelenleg alig van jelen a hazai piacon, minimalis mind a
hatdsbefektet6k, mind pedig az ilyen médon finanszirozott tdrsadalmi vallalkozasok
szdma. Ennek okai k6zott szerepel, hogy a szabalyozdsi kornyezet a legtobb esetben
szinte egyaltalan nem biztositja kiils6 szakmai, pénziigyi befektet6k bevondsat és
szdmukra visszafizetés nyujtasat. A t6kealap létrehozdsanak el6feltétele ezért a
befektetés lehetfségét biztositd szabalyozasi kornyezet megteremtése, illetve olyan
megoldasok kidolgozasa, melyek athidaljak ezeket a nehézségeket (pl. profit- vagy
bevételrészesedési megallapodasok, atvalthato kotvények).

A kérdbives felmérésben résztvevé vdlaszadok értékelésében a tdékebefektetés a
tamogatdsoknadl kedvezétlenebbnek, a kereskedelmi hiteleknél azonban kedvezébbnek
itélt finanszirozdsi forrds (10-es skadldn 4,9). Ugyanakkor a tékebefektetésekkel szembeni
aggdly, hogy a tobbség véleménye szerint egydltaldn nincs lehetésége a tdrsadalmi
vdllalkozasoknak arra, hogy a befektetések utdn visszafizetéseket adjanak (pl.
osztalékfizetés, bevételi részesedés fizetés). Emellett az is megneheziti a finanszirozdst,
hogy a befektetéknek nehéz bemutatni azt a tdrsadalmi hasznot, amit a tdarsadalmi
vdllalkozds mdr elért / el kivdn érni.

A Tarsadalmi Befektetési TOkealap tékebefektetéseket kinal tarsadalmi
vallalkozasokba, a tiirelmes téke jellemzGivel; részben 6nallé allami tékealap
létrehozasaval és miikédtetésével, részben tarsfinanszirozas / garancia nyujtasaval
privat hatasbefektetési t6kealapoknak, valamint k6z6sségi finanszirozashoz.

A tGkebefektetések 0], lGzleti szemléletet vihetnek be a tarsadalmi vallalkozdsokba,
segitve az Uzleti |3b kiépitését, fejlesztését. A t6kebefektetési lehetGségekkel,
feltételekkel szemben azonban a tarsadalmi vallalkozasoknak fenntartasai vannak,
mely részben az ismeretek, tapasztalatok hidnyabdl ered.

A kérddives felmérésben résztvevé vdlaszadok tdbbsége szerint a tékebefektetdk
segithetnek a tarsadalmi vdllalkozdsnak sajat Idbra dllni, az izleti szemléletet erdsiteni.
Ugyanakkor a vdlaszadok fele egydltalan nem ismeri a tékebefektetéssel jdaro
kotelezettségeket, lehet6ségeket. Akdrcsak a  kereskedelmi  hiteleknél, a
tékebefektetéseknél is magas volt a bizonytalanok (,nem tudom” vdlaszt adok) ardnya,
azaz sokan nincsenek tisztaban a t6kebefektetési lehetGségekkel, feltételekkel.

A Térsadalmi Befektetési TGkealap ezért szakmai segitségnyujtast is biztosit a
tarsadalmi vallalkozdsok szamara.
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a) Allami tékealap korai (start-up) hatasbefektetésekre

A finanszirozasi forrasok bevondsa kilondsen nehézkes indulé vallalkozasok
esetében az 4dtlagosnal is nagyobb kockdzatok miatt. Mivel hazdnkban a
t6kebefektetések okoszisztémaja fejletlen, ezért a kezdeti fazisban sziikséges t6két
allami hatasbefektetési t6kealap nyujthatja.

A korai fazisu befektetésekkel foglalkozd (,venture capital”) kockazati
t6kebefektetés start-up vallalkozasoknak kinadlhat finanszirozast a termék /
szolgdltatas kifejlesztése és piaci bevezetése érdekében. Olyan jelent6s tarsadalmi
hatdssal bird tarsadalmi vallalkozasi oOtletek finanszirozdsa a cél, melyek piaci
szempontbdl is igéretesek, erds lzleti potenciallal is birnak.

Az allami t6kealap (akar pénzigyi kozvetitSk kapacitasfejlesztésével az 346/2013/EU
Rendeletben meghatarozott ,mindsitett szocialis vallalkozasi alapkezel6ként”)
tarsadalmi vallalkozasok szamara kinal finanszirozast t6kebefektetés, illetve kvazi-
t6kebefektetés formajaban. A kvazi-befektetések olyan pénziigyi eszkdzok, melyek
mind hitel, mind t6kebefektetés jellegli tulajdonsagokkal rendelkeznek. Mivel
szamos tarsadalmi vallalkozasnak nincs lehetGsége t6kebefektet6k bevonasara a
profit szétosztas tiltdsa, vagy korlatozasa miatt, de a hitelezésbdl is kimaradnak, ez
az eszkoz segitheti ezeket a finanszirozasi forrasokhoz vald hozzaférésben. Ezzel
befektetés-tipusi kockazatokat vallal a befektet6, hiszen a visszafizetés nem
garantalt. igy nagyfoku rugalmassdgra és a tarsadalmi cél elényben részesitésére van
szlikség a finanszirozok részérdl.

Tipusai lehetnek, tobbek kozo6tt, az aldabbiak:

- Atvélthat6 részvények, kdtvények (t6kebefektetéssé konvertalhaték)

- Bevételrészesedési megdllapodasok esetén a befektet6k az elért bevételbdl
részesednek meghatarozott mértékben. Altaldban egy fix Osszeget
meghaladd bevételszerzés (tobblet) esetén torténik meg a kifizetés.

- Royalty finanszirozds esetén a jovGbeni bevételre meghatdrozott fix
szazalékos kamatot, osztalékot kap a befektet6.

- De minimis kamatfizetés / tobbletrészesedés csak bizonyos célok elérése
vagy tulteljesitése esetén fizetendG.

- Mezzanine tGkejuttatdas  bevételi részesedéssel és  tarsadalmi
hatasdsztonzéssel: a modell fix kamatot és bevételi részesedést kombinal. A
befektetés elején meghatarozzdk a befektet6k altal kitlizott hozamot, a
kezdeti id6szakra korlatozzak a bevételi részesedés Osszegét, igy a
tdrsadalmi vallalkozdsnak az elsé években lehet&sége van a ndvekedésre. A
futamidé végén, a befektetd igényelheti az elvart célhozamanak értékét.
Ehhez kapcsolddhat egy olyan egyszeri végsé kifizetés is, melyet a tarsadalmi
hatas alapjan hatdroznak meg.

- Mezzanine t6kejuttatas profitrészesedéssel és tarsadalmi
hatdsosztonzéssel: az el6z6 modellhez képest ez annyiban mas, hogy a fix
kamat mellett profitrészesedést ad a befektet6knek.
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A palyazé tarsadalmi vallalkozds elkésziti 3-5 éves lzleti tervét, mely alapjan az Alap
kozvetitd szervezete forrast biztosit az atvilagitott és befektetésre érdemesnek itélt
palydzonak.

A tarsadalmi start-up vallalkozdsok esetében hozamelvards nélkil indokolt a
befektetéseket biztositani, kisebbségi tulajdonosi részesedéssel (illetve
fellgyel6bizottsagi, igazgatdtandcsi, kuratoriumi tag, stb.), mely a szakmai-lzleti
hattértdmogatast is biztositja a pénzligyi forras mellett. A befektetéshez érdemes
oktatdsi, képzési, mentordlasi, networking és mdas nem pénzligyi szupportot
rendelni.

b) Tarsfinanszirozds / garancia nyuQjtasa privat  hatasbefektetési
tokealapoknak

A nemzetkdzi tendencidk szerint, a szlikséges feltételek megléte esetén varhatdan
(hosszabb tavon) hazankban is nagyobb szdmban megjelennek azok a tarsadalmi
hatasbefektetdk, hatasbefektetési tGkealapok (equity fund), melyek tarsadalmi
vallalkozdsokba fektetnek be a tiirelmes t6ke jellemzéivel.

A ,tirelmes t6ke” esetében a hangsuly a folyamatos és hosszan tartd partnerségi-
kooperativ viszony fenntartdsan van, szemben az altaldnos kockazati befektetések
t6kehozam orientdltsagaval.

Ezek a befektetések jellemz6en a nagyobb és jobban mkodd, akar fedezettel is
rendelkezé vdllalkozasok finanszirozdsdban hatékonyak, igy elsésorban mar
felkészilt tdrsadalmi vallalkozasok jelentésebb — féként az Uzleti, gazdasagi
tevékenység fejlesztését célzo — beruhazasainak finanszirozasaban jelenhetnek meg.

A t6kealap modellben egy vagy tobb maganbefektetd, illetve alapitvany hosszu
tdvon m(ikoédé tékealapot hoz létre, mely lehet6séget ad a tarsadalmi
vallalkozasokba tdrténé befektetésre. Altaldban a tarsadalmi vallalkozasoknak
palyazniuk kell az alaphoz és egy szigoru kovetelményrendszernek kell megfelelnitik
a finanszirozashoz: mivel a maganszektor t6kebefektetéseit igen alapos atvilagitas és
mérlegelés el6zi meg, ezért ez egyénre szabott konstrukcio kialakitasara ad médot.
Ez kedvez6bb feltételeket teremt a tarsadalmi vallalkozas szamara (pl. alacsonyabb
hozamelvarasokat indukal), egyuttal csokkenti a maganbefektet6k kockazatait is, igy
Osztonozve a finanszirozast.

A t6kealap a finanszirozasért cserében részvételt kérhet a tarsadalmi vallalkozas
dontéshozataldban. Azon szervezetek esetében, melyek a profitot nem tudjak
felosztani, bevételrészesedési fejlesztési hitelek biztosithatok. A hagyomanyos banki
hiteltermékeknél jellemz6en kedvez6bb finanszirozds utdn a visszafizetéseket a
t6kealap kapja, mely ezutdn kifizeti a befektet6ket.

A befektetést jellemz&en oktatdsi, képzési, mentordldsi, networking és mas nem
pénziigyi tevékenységek kisérik. A pénzligyi és nem pénzligyi eszkdzok kombinaldsa
minden érintett szamara el6nyods lehet és hatékonyan biztosithatja a pénzlgyi és
tdrsadalmi megtérulést.
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Bar az allami szerepvallalds ebben a modellben nem szlkségszerl, a hazai
hatasbefektetési piac fejletlensége miatt a t6kebefektetések megjelenését segitheti
az allami szerepvdllalas, az alabbi eszkozokkel:

- Tarsfinanszirozas biztositasa: a tdrsfinanszirozasi modellben az allam
kiegésziti a magdnbefektet6k 4ltal a tarsadalmi vallalkozasnak adott
finanszirozast. igy a maganbefektet jéval nagyobb hatdst tud elérni a
befektetésével, ami az eredményeit is javithatja. Az allam szdmdra el6nyt
jelent, hogy a kozfinanszirozdshoz magant6ke parosul. A tarsadalmi
vallalkozds nagyobb befektetéshez jut, egyuttal 6sztonzést is kap arra, hogy
eredményeket érjen el. Az allami térsfinanszirozas lehet alarendelt a privat
befektet6kének, igy csokkentve azok kockazatdt. Amennyiben az allami
szerepl6 a finanszirozds utan nem kivan visszafizetést kapni, a
tarsfinanszirozasra esd visszafizetés a kozvetiténél maradhat, Gjabb
kihelyezésre adva lehetGséget.

- Maganbefektetok biztositasi mechanizmusainak finanszirozasa
(garancianyujtas): a hatasbefektetési modellben nem garantalt a befektet6k
szdmdra a megtériilés, igy tovabbi kockazatcsokkenté megoldasokkal —
allami garancidkkal — novelhet6 a konstrukcid népszerlisége, a
forrasbevonas esélye.

- Nem pénziigyi tamogatasok biztositdsa, finanszirozasa: az allami
szerepvallalas kiterjedhet még a kapcsolédd nem pénziigyi tdmogatdasok (pl.
befektetési készség javitdsa, hosszd tavu coaching, mentoralas)
biztositadsara, finanszirozasara is.

1

Ez tehdat az el6z6 allami alaphoz képest még inkdbb piaci iranyba mozditja el a
tdrsadalmi vallalkozasok finanszirozasat. Emiatt elsédlegesen az érettebb fazisban
lév6, mar bizonyitott tarsadalmi vallalkozasok novekedésének, nagyobb Iéptékl
fejlesztéseinek finanszirozasaban lehet szerepe.

| Befektetd 1 Befektetd 2 Befektet6 n Alapitvanyok
Duissaafizetes Ll VNG 1 befektetések | S
L . e
Kozvetitd szervezet

T ,
visszafizetés ! befektetések ! | tarsfinanszirozas; |
b ' | garancianydjtas; !
i nempénziigyi |
Tarsadalmi i szupport :
vallalkozdss T %

Forrds: Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and
Business Analysis), 2016 alapjdn sajdt szerkesztés
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Social Capital Fund, Dania®

A dan Tarsadalmi T6kealap olyan szervezeteknek nyujt finanszirozast, melyek a tarsadalmi
és az Uzleti el6nyok oOtvozésével a hatranyos helyzetliek munkaerdpiaci integraciojat
segitik el6. A szervezet 2011-ben jott létre. Alapitéja a Tryg biztositotarsasag altal
tulajdonolt TrygFonden volt, 25 milli6 dan koronaval (a TrygFonden a TrygGruppen
cégcsoport jotékonysagi szervezete). 2014-ben uUjabb 50 milli6 DKK biztositasardl
dontottek, négy éven keresztiil. 2015-ben 550 milli6 DKK-t forditottak tébbszaz projekt
megvaldsitasara. Alapitd partnere a Velux Fonden volt: a nonprofit alapitvanyt a Velux
Csoport hozta létre, mely 2013-ben 240 milli6 DKK-t adomanyozott jotékonysagi célokra.
A szervezetek partnerei kozott szerepel jogi cég, tanacsado cég, melyek ingyenes szakmai
segitségnyujtassal vettek részt az alap létrehozdsdban és miikodtetésében. Szorosan
egyuttmikodnek a témaban relevans kormanyzati szervezetekkel, szakmai
kezdeményezésekkel és nemzetkozi halézatokkal is.

Az alap 2013-ban inditotta el Tarsadalmi Novekedés programjat, melyet 2014-ben a
Tarsadalmi Start-up program kovetett.

- A Tarsadalmi Novekedés Programot EU tamogatds segitségével inditottak 23,2
millid DKK-s koltségvetéssel. A program 6 honapig tartott, egyéni tanacsadast,
tréningeket, taborokat és mas tudasmegosztd eseményeket foglalt magaban. A
32 kivalasztott szervezet egyenként 100.000 DKK vissza nem téritendd
tdmogatast is kapott tovabbi fejlesztéseihez.

- A Tarsadalmi Start-up program Uj tarsadalmi vallalkozdsok létrehozasat
tdmogatja. A hosszu tavu coaching és fejlesztési tanacsadas mellett a résztvevék
start-up t6kéhez juthatnak, fejlesztési tamogatas, illetve hitel formajaban. A
program pénziigyi eszkézeit a Velux Fonden és a Villum Fonden
tarsfinanszirozdssal biztositja (22 milli6 DKK). 6 hdnapos Uzleti fejlesztési
tevékenység utdn, a résztvevék az orszag legjobb szakért6it6l kaphatnak
stratégiai, szervezetfejlesztési, miikodési, értékesitési, marketing tdmogatast. 6
hénap utan a résztvevék vagy egy mentort kapnak, vagy egy tanacsadai testiiletet
hoznak |étre. Bizonyos szervezeteket hosszabb tavi, 12 hdénapos fejlesztési
segitségnyujtasban részesitenek.

A Tarsadalmi T6ke Alap elemzi és értékeli a befektetések és tevékenységek eredményeit.
Fliggetlen vizsgalatokat végeznek, moddszereket fejlesztenek ki, tuddsmegosztast
folytatnak és tandcsaddssal, projektfejlesztéssel segitik Ugyfeleiket. A vallalatok
iranyitasaban is poziciot kérhetnek a miikodés eredményessége érdekében. A
finanszirozast atvalthatoé kolcson vagy kozvetlen tékebefektetés formajaban kinaljak:

- To6kebefektetéseket jellemz6en mar mikodé tarsadalmi vallalkozasok szamara
kinalnak, melyek a névekedéshez, a tarsadalmi hatas fejlesztéséhez igényelnek
finanszirozasi forrdsokat.

- Bizonyos szervezeteknek — els6sorban alapitvanyoknak, egyesiileteknek — inkdbb
hiteleket, illetve atvalthatd kolcsondket kindlnak a “tirelmes t6ke” jellemzGivel:
tirelmi idGszak a hitel folydsitasat kovetben, részletekben torténd hitelfolydsitas
az el6re megegyezett mérfoldkovek elérésekor, atvaltas lehetGsége a hitelrdl
t6kebefektetésre.

85 http://www.densocialekapitalfond.dk
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Kévetelmények:
- Danidban miikodé szervezet
- Tarsadalmi hatas (hatranyos helyzetliek szamara Uj lehet&ségek)
- Uzleti szemlélet (életképes iizleti miikodés)
- Novekedési potencial
- Professziondlis menedzsment és vezetGség
- Eredményesség (jelenleg is vannak eredményei)

Az alap eddig 8 tarsadalmi vallalkozasba fektetett be és 52 tarsadalmi vallalkozas szamara
nyujtott tamogatast a Szocialis Start-up és a Tarsadalmi Novekedés Programon keresztiil.
2015 6ta tobb mint 1500 ember foglalkoztatdsa, képzése, oktatdsa valdsult meg ezeknél a
tarsadalmi vallalkozasoknal (70%-uk korabban kizart volt a munkaerépiacrol). A bevételek
Osszege 300 millio DKK (24%-os novekedés), az addzas el6tti nyereség pedig 6,8 millio DKK
volt.

c) Kozosségi finanszirozas (crowdfunding) tamogatdsa, 6szténzése

A kozosségi befektetési modellek a kisbefektetSi forrasokat vonjak 6ssze és helyezik
ki a tdrsadalmi vallalkozasok finanszirozasara. Ezek kzott megjelenhetnek k6zosségi
kezességi programok, crowdfunding finanszirozasi formak.

A ,,crowdfunding” kdzosségi finanszirozas jellemz&en internetes platformot haszndl,
hogy finanszirozast gy(jtsén kozvetlenil az egyénektdl, cégektsl (vallalati CSR
tevékenységet elmozditva a fundraising iranyaba), intézményekt6l vagy akar
kormanyzatoktdl. A kozOsségi részvénnyel egyitt a ,crowdfunding” az online
alternativ finanszirozasi piac legnagyobb részét képezi.

Bar tobb hazai crowdfunding oldal is m(ikédik mar hazankban, ezek ismertsége még
nem elég széleskord, a forrdsok is korlatozottak. A crowdfunding eszk6zoknek nagy
szerepe lehet a kozosségi finanszirozasi kultdra kialakitasaban, erésitésében, a
szemléletformdlasban, igy ezek Osztonzése fontos dallami feladatot jelent: ez
megjelenhet a kozosségi finanszirozas népszer(sitésében (ismertség novelése,
szemléletformadlds a kbzosségi felelGsségvallalas jegyében) és 6sztonzésében anyagi
és nem anyagi eszkozokkel.

- Kozosségi finanszirozds népszeriisitése kiilonb6z6 kommunikacios
aktivitasokkal, szemléletformalassal (lakossag, maganvallalkozasok korében)

- Kozosségi finanszirozasi platform létrehozdasanak, miikodtetésének
tdmogatasa (anyagi és nem anyagi jellegli szupport, pl. tanacsadas,
szerepl6k 6sszekapcsolasa, jo gyakorlatok bemutatdsa)

- Kozosségi finanszirozas dsztonzése adékedvezményekkel, garanciakkal

- Kozosségi részvénykibocsatds lehetdségeinek vizsgalata, feltételeinek
kialakitasa (jogszabdlyi keretek, szabvanyok kidolgozdsa, szakmai-
koordinald szerep, pl. kozosségi finanszirozas népszerUsitése, jé gyakorlatok
megismertetése, tuddsdtadas (kozosségi  részvények  kézikdnyve,
mddszertani Utmutatdk), szabvanyok és védjegyek kialakitdsa (olyan

98



P a
Grants Europe

consulting

részvénykibocsatok kaphatjak meg, amelyek teljesitik a jo gyakorlatokban
foglalt standardokat)

- Tarsfinanszirozas biztositasa ko6zosségi finanszirozashoz: a kozosségi
finanszirozds  6sztonozhet6, tamogathaté allami  tarsfinanszirozas
biztositasaval, azaz a magant6ke kiegészithet6 a tGkealap terhére, igy
nagyobb |éptékd fejlesztések finanszirozasa is megvaldsulhat. Emellett, a
modellbe  jotékonysagi adomadanyozdék is  bekapcsolhatdk, igy
t6keadomannyal kombinalt hatasbefektetésekre keriilhet sor (ez a hibrid
struktira az adomdnyok révén noveli a tdrsadalmi vallalkozas
t6kedllomdanyat, igy jobb lehetdség kindlkozik tovabbi befekteték
bevonasara).

MCE Social Capital kbzésségi kezességi program®®

Az MCE egy nonprofit hatasbefektet6 tarsasag, mely innovativ finanszirozasi modellt
alkalmaz 30 fejl6d6 orszagban, kozosségi kezességi programmal kiegészitve. Az MCE Social
Capital befektet6i forrasokbol hitelt helyez ki mikrohitelek és kisvallalkozéi hitelek
formajaban. A befektet6i t6ke bevondsa érdekében garanciat is biztosit: ehhez kezeseket
von be a programba. A kezesek akkreditalt befektet6k vagy addmentességet élvezé
szervezetek lehetnek. A kezesek egy un. Philanthropic Guarantee Agreement (PGA)
szerz6dést irnak ala, annak érdekében, hogy az addsok nemteljesitése esetén
addkedvezményre jogositd hozzajarulast adjanak az MCE szamara. A garanciaérték a
hitel6sszeg max. 50%-a lehet. 2017-ben 92 kezese volt a szervezetnek, tobb mint 113 millié
USD garanciaértékben.

Kozosségi részvények, Egyesiilt Kiralysag®’

Az Egyeslt Kirdlysag piacvezets a kozosségi részvények teriletén. 2009-2016 kozott kozel
120.000 maganszemély fektetett be 6sszesen 100 millié £-ot 350 kdzdsségi vallalkozasba,
Uzletbe. 2015-ben a kozdsségi részvények az orszag tarsadalmi befektetési piacanak 14%-
at tették ki, tobb mint 427 millié £ osszértékkel.

KozOsségi részvényeket a 2014. évi szovetkezeti és kozosségi juttatasokrol szold térvény
hatalya ala tartozé kozosségek bocsajthatnak ki. Egy részvényes legfeljebb 100.000 £
értékd részvényt vasarolhat. A kockazatot noveli, hogy a kozosségi részvények piaca nem
szabdlyozott pl. nemfizetés esetére. A kifizetett kamatok jovedelemadd-mentesek.

A Kozosségi Részvény Egység (Community Shares Unit) 2012-ben j6tt Iétre a Locality
Alapitvany és a Co-operatives UK szervezet egylttm(kodésében, minisztériumi
tdmogatdssal. Célja a kozosségi részvények fenntarthato piacanak novelése és hosszu tavu
siker elérése a kozosségi kezdeményezések és finanszirozas teriiletén: vallalkozasok
tdmogatdsa, j6 gyakorlatok népszerlsitése (kozOsségi részvények kézikonyve),
szemléletformalasi tevékenység.

86 http://www.mcesocap.org
87 http://communityshares.org.uk

99



Grant‘s’ﬁurope

consulting

Ennek keretében l|étrehoztdk a Kozosségi Részvények Szabvanyat: a védjegyet olyan
részvénykibocsatok kaphatjdk meg, melyek teljesitik a jé gyakorlatokban foglalt
standardokat (pl. kdnnyen érthet6 ajanlati dokumentdcié, teljes korl informacid
biztositasa, Uzleti terv megléte). A védjegyesek megjelennek a_www.microgenius.org.uk
honlapon.

Néhany példa:

- 2014-ben jott létre egy kozosségi részvénytarsasag Eszak-irorszagban, 13
kozosségi épiilet energiahatékonysaganak novelésére. 86 tag 6sszesen 154 ezer
f beruhazasanak segitségével az éplletekre napelemeket helyeztek fel.

- 2000 tagot szamlal a Manchester United 2005-ben Iétrehozott
részvénykozossége a klub tdmogatasara 2 millid £-tal.

- 363 részvényese van a skociai Portpatrick Harbour orokségvédelmi
osszefogasnak, a tagok 6sszesen 104 ezer £-ot fektettek be a térténelmi kikotd
fenntartasa és kozosségi funkcidjanak erdsitése érdekében.

European Crowdfunding Network (ECN)%®

A ,European Crowdfunding Network” szervezet egy ECN broker halézat (Electronic
Communication Network), mely szakmai segitséget és kozOsségi finanszirozasi
megolddsokat is kinal, annak érdekében, hogy a kisbefektet6k konnyebben taldljanak
megfeleld tarsadalmi finanszirozasi lehet6séget, igy segitve a tarsadalmi vallalkozasok
banki hitelfigg6ségének enyhitését alternativ finanszirozasi megoldasokkal.

6.2.1.4 Tdrsadalmi Hatdskétvény Alap (illetve pilot projekt)

A tdrsadalmi hatdskotvények innovativ és el6re mutatd finanszirozdsi megoldast
jelentenek a kdz-, a magdn- és akdr a civil szektor egylittm(ikodésében. Bevezetése
— els6ként pilot projekt jelleggel, majd hataskotvény alapként — mindenképpen
javasolt; tapasztalatai alapjan pedig egy hosszu tavu program alakithatd ki.

A tarsadalmi hataskotvények egyesitik az allami, maganbefektetGi és tarsadalmi
vallalkozdsi erGforrasokat valamely tarsadalmi probléma innovativ megolddsa
érdekében. A tarsadalmi hataskotvény lényege, hogy az allami szereplé
meghatdroz egy olyan tevékenységet/célt, melynek a megvaldsitasat egy
tarsadalmi vallalkozasra bizza oly moddon, hogy a feladat finanszirozasara
magantékét von be (jellemzéen egy kozvetité szereplén keresztil). A
maganbefektet6k (magan befektetési alapok, alapitvanyok) megfinanszirozzak
adott (emelt szintli, hozzaadott értéket tartalmazo) kozszolgaltatasi
tevékenységet, és a projektiddszak végén, a kozésen meghatarozott célértékek
teljesiilésekor fizeti vissza az allami szereplé a befektetéknek a befektetett
osszeget (illetve annak el6re meghatarozott kamatat).

88 http://eurocrowd.org/
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A tdrsadalmi kotvények kibocsatdsa hasonlé a tékealap modellhez, a
maganbefektet6k, vagy alapitvanyok egy kozvetité szervezetnél helyezik el a
pénziiket, mely szervezet a t6két tarsadalmi vallalkozasok kozcélu tevékenységeinek
finanszirozasara helyezi ki.

Egy fliggetlen szervezet ellenérzi a tarsadalmi célok teljestilését, az allami szereplé
pedig fizet a befektet6knek (a kozvetitén keresztil) az elért tarsadalmi célokért
(mivel ezzel megtakaritast ért el a sajat kozkiadasaiban — pl. foglalkoztatas
novelésén, egészségligyi helyzet javitasan keresztiil elérhet6 allami megtakaritasok).
Tarsadalmi hatdsbefektetésrSl lévén szo, a befektet6k kamatmentesen, vagy
minimalis kamat mellett helyezik ki a pénziket. A megallapodastél fliggben, a
célértéktél vald elmaradds esetén a befektetdé nem, vagy csak részben (amennyiben
valamilyen garancia is beépitésre kerl) kapja vissza a befektetett 6sszeget.

Az dllam szamara e megoldas hatékony és a kdzkiadasokat csokkents modellt jelent,
hiszen

- kilsé befektet6 finanszirozza el6 adott kdzszolgaltatasi tevékenységet;

- a célok elérése nélkil akdr nem is kerlil sor, vagy csak részben allami
kifizetésre;

- olyan kozszolgaltatas valésul meg, mely egyébként is kozpénzbdl
finanszirozott lenne, de hatékonyabb médon, ezaltal olcsébban;

- atevékenységtovabbgylrlz6 szamszerdsithetd, vagy nem szamszerdsithet6
gazdasagi-tarsadalmi hatasokkal is jar (pl. elsGdleges munkaerépiacon
elhelyezett munkavallalé utdn nem kell szocidlis elldtdsokat fizetni, a
munkabérbél véasdarolt fogyasztasi termékek utani afa az dallamkasszaba
kerdlt).

A modell helyi szinten, telepilési nkormanyzatok altal is indithaté.
Szerepl6k és f6 feladataik:

- Allam / o6nkormdnyzat: meghatdrozza azokat a célokat, melyekre a
tarsadalmi hatdskotvény modell bevezetésre kerl; palyazati Gton kivalasztja
a kozvetitd szervezetet és sziikség esetén a hatasmérést végz6 szerepl6t; a
periddus végén visszafizeti a befektet6knek a befektetett tékét a
megallapodas szerint.

- Befektet6k: maganvallalkozasok, alapitvanyok eldfinanszirozzdk a
tevékenységet; a peridodus végén visszafizetésre tarthatnak igényt
(megallapodas szerint).

- Kozvetité szervezet: az Un. menedzselt tarsadalmi hatdskotvény modell
szerint a kozvetité flggetlen a tovabbi szerepl6ktél, a feladata a
finanszirozdsszervezés, a forraskihelyezés, a hatdsmérés és a tarsadalmi
hasznok értékének meghatarozasa (mely alapjan az allami szerepl6 fizet a
kozvetitének, aki pedig a befektet6knek fizeti vissza a megdllapodas szerinti
kamattal a befektetést). Ebben az esetben a befektet6k (vallalkozasok,
alapitvanyok) a kozvetiténél helyezik el a pénziiket, mely szervezet a t6két
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tarsadalmi vallalkozasok kozcélu tevékenységeinek finanszirozasara helyezi
ki. A tdrsadalmi célok teljeslilése esetén az dallami szerepl6 a kozvetitén
keresztil fizet a befektet6knek az elért tarsadalmi célokért.
- Hatdsmérést végz6 szakmai szerepl6: amennyiben a kdzvetitd szerepld erre
nem alkalmas, illetve fokozott objektivitdas sziikségeltetik, kilsé szakmai

szerepl6 végezheti a hatdsmérést.

Javasolt kiegészit6 megoldasok:

- Allami tarsfinanszirozas: a pilot projektben sziikség esetén &llami

tarsfinanszirozassal  biztosithaté a megfelel6

beruhdazasi

0sszeg

el6teremtése (amennyiben erre tisztan privat tékébdl nincs maéd), alarendelt

hitelez6 statusszal tovabbi garanciat nyujtva.

- Adokedvezmény: a befektetésosztonzést szolgdlja a
vallalkozadsokba fektetett t6ke utan jaro tarsasagi addkedvezmény.
- Meghatarozott fix kamat: a hozzdadott érték feletti teljesités esetén
meghatdrozott kamat is ndvelheti a pénzligyi eszk6z vonzerejét a befektetSk

korében.

tarsadalmi

- Garancianyujtds: a megoldds népszerlségét novelheti, ha valamilyen allami
kockazatkezelési mechanizmus épiil be a modellbe (pl. minimum megtérlés
garancia). Hosszabb tavon a tarsadalmi vallalkozas is vallalhat kockazatot, pl.
nemteljesités esetén kirdhaté kamatfizetési kotelezettséggel.

- Alapkezelés: a visszafizetés — a befektet6k dontése értelmében
visszaforgathato lehet az Alapba, igy Ujabb projekt megvalésitasara nyilhat

mad.

Befektets 1 Befektets 2

befektetések

Kozvetitd szervezet

Tarsadalmi
vallalkozas

Tarsadalmi
hatés

Ertékeld
szervezet

Alapitvanyok

' R
| | hatés elérése

esetén
kifizetés

Forrds: Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and
Business Analysis), 2016 alapjan sajdt szerkesztés
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A fenti formdk lehet6séget adnak arra is, hogy a forprofit cégek CSR keretének
integracidja megvaldsuljon, kiilonb6z6 tipusu allami szerepvallalds, tdmogatds
mellett; igy a jelenlegi ad hoc tamogatasi gyakorlat helyett egy hosszu tavq,
kiszamithatébb egylittm(kodési forma johet lére.

Social Finance Ltd., Egyesiilt Kirdlysag®

A tarsadalmi hataskotvény finanszirozasi format Londonban vezették be els6ként (az elsé
projekt blntetett el6életliek tdrsadalmi reintegraciojat célozta a blnismétlés
megel6zésére; a befektetSk kiilonboz6 alapitvanyok és maganbefektetési tarsulasok
voltak, a projekt 5 évig tartott és 5 millié £ befektetéssel valdsult meg). A Social Finance
Ltd. 2007-es alapitasa 6ta tobb mint 100 millié £ tarsadalmi befektetést tudott inicializalni.
A szervezetet tobb mint 70 fGs szakértGi team iranyitja, a tagok tapasztalattal és tudassal
rendelkeznek a finanszirozas és a tarsadalmi vallalkozas terén is. Eddig 11 tdrsadalmi
hataskotvény programot bonyolitottak le, gyermekvédelmi, id&sligyi, foglalkoztatasi,
egészségligyi témakban. 2016-ban a brit kormanyzat tobb alapot irt ki tarsadalmi
hataskotvény programokra: ezek kozott szerepelt példaul egy 80 millié £-os , Eletesélyek
Alap” hatranyos helyzet( fiatalok életesélyeinek javitasara. Azok a szervezetek, melyek
érdekl6dnek e feladatok irant és erre tarsadalmi hataskotvényeket bocsatananak ki, a
Social Finance Ltd-n keresztil tehetik meg ezt, mely szervezet szakmai segitséget is nyujt
a jelentkez6k szamdra (pl. piackutatds, tanacsadas, jelentkezd szervezetek atvilagitasa,
hatdsmérési mechanizmusok kidolgozasa).

Tarsadalmi hataskétvény a csalddon beliili erdszak kezelésére, Ausztria®®

Ausztridban 2015-ben bocsatottak ki az els6 tarsadalmi hataskotvényt, a nék elleni
csaladon beluli er6szak elleni harc részeként. Becslések szerint, a ndék elleni erGszak
kezelése évente 80 milli6 EUR-ba keriil az orszagnak (ebben megjelennek egészségiigyi
ellatasi koltségek, a munkabdl vald hidnyzas koltségei, stb.). A 3 éves hataskotvény
program célja, hogy tamogassa a néket a csaladon beliili erészak tartés megszakitasaban,
anyagi flggetlenség elérésében és a pszicholégiai kdrok enyhitésében; célzott
szolgdltatasokon keresztil, kils§ finanszirozdsi forras bevonasdval. A tevékenységek
kozott biztonsdgos lakohely, oktatds, tréning, karriertanacsadas, dllaskeresési
segitségnyujtas és pszicholdgiai segitség szerepel. A célérték: 75 n6 elhelyezkedése
legalabb 20 6ras heti munkaviszonyban és minimum 12 hénapra. A célérték elérése esetén
legfeljebb 0,8 millié EUR fizethet6 ki a befektetSknek, akik a befektetett tékén feliil 1%-os
kamatot kapnak. A szerepl&k:

- A kils6 (el6-)finanszirozast befektetSk biztositjdk hitel formajaban: Erste
Alapitvany, HIL Alapitvany, Scheuch Csaladi Magdnalapitvany, Schweighofer
Magdnalapitvany, Juvat Nonprofit Kft.

- A szolgaltaté egy n6i menedékhaz és egy erGszak megelGzési centrum
(Gewaltschutzzentrum Upper Austria; Frauenhaus Linz).

- A kozvetitd, akivel a kormanyzati szerv szerz6dést kotott, a Juvat Nonprofit Kft.
(befektet6k bevonasa, pénziigyi kozvetitsi tevékenység, szakmai iranyitas).

- Avisszafizetést a munkaligyi-népjoléti minisztérium biztositja.

- Ahatas elérésének mérését az ERQY Tanacsado iroda végzi.

89 http://www.socialfinance.org.uk
90 http://www.socialfinance.org.uk/database/
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Menekiiltek munkanélkiiliségének kezelése (Caritas Perspektive), Svajc®*

Jelenleg Svajcban a menekiiltek és a menekiltjogra varok kézel 10 évig maradnak a
szocialis halon, mivel az elhelyezkedés komoly nehézséget okoz szamukra. Ez jelent8s
kozkiadasokkal jar. A tarsadalmi hataskotvény célja ezért az, hogy segitséget nyujtson a
menekiiltek és a menekiltstatuszra varok munkavéllaldaséhoz és a munkahely
megtartasahoz, a nagyobb foku anyagi fliggetlenség biztositasa érdekében. Az 6t éves
program célértéke 60-70 menekilt tartds elhelyezkedése és tartdos munkaban tartasa.
Szerepldk:

- A szolgaltatasnyujté a Caritas Bern szervezet, mely Osszetett tevékenységgel
igyekszik elérni a célértéket: kompetenciamérés, alldskeresési tandcsadas,
forditas-tolmacsolds, adminisztrativ Gigyintézés, folyamatos mentoralas.

- Aprogram el6finanszirozast maganbefektet6k biztositottak.

- Avisszafizetést (0,29 millio CHF) a berni Egészségligyi és Joléti Minisztérium adja.

- Akozvetit6 az Invethos AG részvénytarsasag.

A befektet6k a befektetett tGke visszafizetésén fellil 0,25%-1% kamatot kapnak (a
tulteljesitéstdl fliggben). Nemteljesités esetén a befektet6k nem kapnak kamatot, de az
eredetileg befektetett 6sszeghdl is levonasra kerilhet maximum 4,9% (a célértékhez
képesti elmaradds nagysagrendjének fliggvényében). A program sajatossaga, hogy a
szolgdltatasnyujto is anyagilag érdekelt a sikerben: amennyiben az elért célérték legaldbb
5%-kal meghaladja az elGirtat, bonuszra jogosult (programérték 1,5%-a), ugyanakkor
nemteljesités esetén szankcionalhatd (1,5% blntetés fizetési kotelezettség).

6.2.2 Tarsadalmi vallalkozasok koltségvetési finanszirozasi, tamogatasi
lehet8ségei

A nemzetkozi és a hazai fejlesztéspolitika is egyre fontosabb és potens szerepl6ként
tekint a tarsadalmi vallalkozdsokra, felismerve azok szerepét és jelentéségét a
kiilonboz6 tarsadalmi kihivasok kezelésében. Fejl6désiikhdz azonban tdamogatasra,
kedvezményezésre van sziikség annak érdekében, hogy a tarsadalmi koltségekkel
egyutt is fenntarthaté médon tudjanak ezek mikodni és a tarsadalmi célokat elérni.
Ezért szlikség van olyan specialis kedvezmények kialakitdsdra, melyek a tarsadalmi
vallalkozdsok alapitasat és miikodtetését segitik kiilonbozé allami szabalyozasi
eszkozokkel. Mind jogi, mind pedig finanszirozasi szempontbdl a kiszamithatdsag
kulcskérdés.

Fontos itt kiemelniink azt, hogy a tarsadalmi vallalkozasokat el kell valasztani a
tisztan nonprofit civil szervezetektdl: utdbbiak szamara rendkivil fontos a vissza nem
téritend6 tdmogatasok, adomanyok nyujtasa, mely gyakorlatot a tovabbiakban is
fenn kell tartani. Ezzel szemben, a tarsadalmi vallalkozdsok esetében a f6 cél, hogy
ezek minél inkdbb sajat |abra tudjanak allni, igy finanszirozasukban egyre nagyobb
hangsulyt kell, hogy kapjon a piaci finanszirozas.

91 http://www.socialfinance.org.uk/database/
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Beavatkozasi teriletek, feladatok (a tarsadalmi vallalkozasok altal leginkabb igényelt
kedvezmények, specidlis szabalyozasok):

6.2.2.1 Tdrsadalmi vdllalkozdsok dltal végzett kézhasznu feladatok normativ
finanszirozdsa

A nemzetkozi gyakorlat alapjan, a vallalkozasok piaci (kvazi-piaci) bevételei kozott
tartjdk szdmon a kozszféranak nyujtott szolgdltatdsok bevételeit. Fontos az, hogy
ezeket nem tamogatasként sziikséges kezelni, hiszen ebben az esetben szolgaltatasi
tevékenységet végeznek a tarsadalmi vallalkozasok, mely ellenértékét kapjak meg az
allamtél / 6nkormanyzattdl vagy ezek intézményeitdl, mint kvazi-piaci szerepléktdl.
A nemzetk6zi gyakorlatban a kdzszféra egyre tobb kozfeladatot ad at a tarsadalmi
vallalkozdsoknak — a szocidlis, egészségigyi ellatastdl a kulturdlis, oktatasi
tevékenységeken 4t a kiilonb6z6 kozosségi funkcidkig —, mivel ezek a szervezetek
személyre szabott maddon, hatékonyabban tudjdk elldtni ezeket, mint a
hagyomanyos allami, ©6nkormdnyzati szerepl6k. A nemzetkozi irany, hogy
kozpontositds helyett inkdbb a feladatok decentralizaldsdval, kiszervezésével
igyekeznek a hatékonysagot novelni, ezaltal a kozkiadasokat csokkenteni. A normativ
finanszirozdsnal fontos szempont a megfelel6 koltségszint meghatdrozasa és a
koltségvaltozasok lekovetése (pl. évente felllvizsgalt és az ,iparagi” koltségatlagok
alapjan szamitott normativa).

A kérddives felmérésben résztvevd vdlaszaddk bevételei kdzétt dtlagosan 19%-ot tesz ki a
kozszolgdltatdsi szerzédés keretében finanszirozott tevékenységek bevétele. Ez az
dtlagérték azonban jelentls szords mellett keletkezett: a vdlaszadok tobb mint fele
esetében ez a bevételi forrds egydltalan nem létezik.

A szervezetek egyharmaddnak finanszirozdsdban jelenik meg valamilyen kézponti
kéltségveteési finanszirozds (els6sorban NEA tdmogatds, kézfoglalkoztatdshoz kapcsolodo
tdmogatdsok), az 6nkormdnyzati finanszirozds ennél lényegesen alacsonyabb.

Jelenleg a pdlydzati tdmogatasok domindlnak, ahelyett, hogy a kozszféra
szolgaltatasokat vasdrolna az ezeket elldtni képes tarsadalmi vdllalkozdsok
palyaztatdsdval. A feladatellatashoz k6t6d6 finanszirozds segithetné a tarsadalmi
vallalkozdsok szolgdltatdsainak mindségfejlesztését és vallalkozdi szemléletik
er8sodését is, hiszen versenyhelyzetet teremtene.®? Célszer(i ezért megfontolni,
hogy mely ellatdsok vonatkozasaban terjeszthetd ki ez a finanszirozasi forma.

A kérddives felmérésben résztvevd vdlaszadok donté tébbsége szerint az alapcél szerinti
tevékenység folyamatos miikédtetéséhez, fenntartdsdhoz sziikséges kiilsé finanszirozds.
Az elsédleges finanszirozdsi forrdsnak a kézponti kéltségvetési tamogatds mindsiil. Az
6nkormdnyzat dltal kiszervezett feladatelldtdshoz kapcsolodo finanszirozds, az egyéb
6nkormdnyzati segitségnyujtds, valamint az ado- és jdrulékkedvezmény az dtlagosndl
kisebb, mig a vissza nem téritendd tamogatds nagyobb ardnyban jelenik meg.

92 A tarsadalmi véllalkozasok helyzete Magyarorszagon 2011 (NESsT Kézikonyv)
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6.2.2.2 Onkormdnyzati témogatdsok

A helyi 6nkormanyzatok specidlis kedvezményekkel tdmogathatjak a tarsadalmi
vallalkozasokat, pl. ingyenes / kedvezményes ingatlanbérlet biztositasaval. Az
Onkormdnyzati tamogatasi rendszert a helyi sajatossdgokhoz sziikséges igazitani.

6.2.2.3 Ado- és jdrulékkedvezmények

A tdrsadalmi vallalkozdsok szerepének, jelentéségének fokozdsdhoz sziikség van
olyan pozitiv diszkriminacidra, mely figyelembe veszi a tarsadalmi vallalkozasok
hozzajaruldsat a kozjoléthez. Ennek hatdsa példaul a kozkiadasok csokkentésén
keresztil is jelentkezhet.

A vdlaszaddk véleménye szerint a bértdmogatdsok és jdrulékkedvezmények fontos
kedvezményt jelentenek, melyek korét szélesiteni kellene. Emellett igényelnék az Afa- és a
tdrsasdgi addokedvezményt, a képzési tamogatdst is. A kiilonb6z6 adénemekbdl (pl. SZJIA,
TAO) biztositott célzott tamogatdsok is fontosok lennének a szamukra.

Lehetséges beavatkozasok, feladatok:

- Tarsadalmi vdllalkozdsoknak nydjtott ado- illetve jarulékkedvezmény:
mivel a tarsadalmi véllalkozasok esetében jellemz&en a személyi jellegl
raforditasok kigazddlkoddsa jelenti a legnehezebb feladatot, igy a
foglalkoztatottak jarulékkedvezménye nagyban segiti ezek fenntarthaté
mikodését. Emellett tovabbi addékedvezmények is nyujthatdk, igy egy
specialis addrendszer hozhatd létre a tarsadalmi vallalkozdsok szamara,
0sszhangban ezek kozjoléti szerepével, kozkiadas-csokkents hatdsaival. Ez
nagyban segitené a m(ikodést és kiszamithatd kérnyezetet teremtene.

- Célzott tamogatas biztositasa kiil6nb6z6 adénemekbdl: az SZJA 1%
felajanlasok lehet6ség szerinti kiszélesitésével (jelenleg felajanlas a
kozhasznu tevékenységet végz6 egyesiletek, alapitvanyok, kozalapitvanyok
szamara tehetd), illetve ennek mintajara mas addnemekbdl is nyudjthatéd
tdmogatas (pl. a latvanysportok részére nyudjtott TAO tdmogatas
rendszeréhez hasonldéan) a szervezetek tdrsadalmilag hasznos
tevékenységeihez. Ezzel a maganszektor tarsadalmi felelGsségvallalasa is
0sztonozhetd, népszerl(isithetd lehet.

- Specialis fiskalis keretrendszer kialakitasa: a fentiek figyelembevételével,
megfontolhaté egy konnyitett, egyértelm( addrendszer feldllitasa
kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasok szamara (a tarsadalmi és nonprofit
véllalkozdsok szamara, mint amilyen pl. a kisvallalkozéi KATA), ezaltal
tdmogatva e szervezeteket a tdrsadalmi hasznossagl tevékenységeik
hatékony ellatasaban.
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Addkedvezmények®

Csokkentett tarsadalombiztositasi hozzajarulast kell fizetni hatranyos helyzeti embereket
foglalkoztaté vallalkozasoknak Belgiumban, Olaszorszdgban, Spanyolorszagban,
Lengyelorszagban. Szocidlis szovetkezetek szintén addkedvezményben részesiilnek
Olaszorszagban, Spanyolorszagban, Lengyelorszagban, jellemzden a tarsasagi adobdl (mint
mas nonprofit szervezetek is), bizonyos esetekben az Afa-bdl is (pl. sport- és kulturalis
szervezetek esetében). Belgiumban a WISE szervezetek nyereségét csokkentett add
terheli, bizonyos esetekben ezek Afa-kedvezményt is kapnak. Ugyanakkor, a tarsadalmi
vallalkozasok szabalyozasa dltaldban nem jar uj, el6nyds koltségvetési kérnyezet
kialakitasaval Belgiumban és Olaszorszagban, mely magyardzatot ad az itt jelenlévé
tarsadalmi vallalkozdsok igen alacsony szamdra. Lengyelorszagban és Szlovakidban az
addfizet6k rendelkezhetnek arrél, hogy az addjuk egy adott szdzalékat mely nonprofit
szervezetnek adjak.

A kérdbives felmérésben résztvevé vdlaszadok véleménye szerint a tdrsadalmi
vdllalkozdsokba térténé befektetést a befektet6k nem tartjdk jo lizletnek, ami gdtolja e
finanszirozds térnyerését.

A tarsadalmi finanszirozas Osztonzését nagyban segithetik a tdrsadalmi
vallalkozasoknak adott adomdnyok, a tdarsadalmi vallalkozasokba torténd
befektetések utani adékedvezmények (utdbbiak esetében a tlrelmes finanszirozas
biztositasa esetén). A koltségvetési tamogatasok mellett a maganszektor
finanszirozdsi  hozzdjaruldasainak  Osztdnzése hozzajarulhat a  tarsadalmi
vallalkozdsokra jellemz6 finanszirozasi (ir kezeléséhez, enyhitéséhez a privat
t6kebevonds lehetdségeinek szélesitésével.

Gazdasagi szervezetek esetén a tdrsasdgi ado csokkentésével, maganszemélyeknél
SZJA kedvezménnyel 6sztondzhet6 a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasaban valé
részvétel; mely hosszabb tdvon szemléletformald hatassal is bir.

Tarsadalmi befektetések adékedvezménye, Egyesiilt Kiralysag®*

A tdrsadalmi befektetések addkedvezményét 2014-ben vezették be az Egyesiilt
Kirdlysagban, a tarsadalmi vallalkozasok és jotékonysagi szervezetek kiils6é
finanszirozasanak elGsegitésére. Az egyéni befektet6k 30%-os jovedelemado-
kedvezményt vehetnek igénybe a tarsadalmi vallalkozasokba torténd befektetéseik
(hitelek vagy t6kebefektetések) utan. Ez a lehet6ség a tiirelmes finanszirozasi
megolddsokat motivalja, hiszen a tarsadalmi befektetések addkedvezményével adott
hiteleket 3 éves tiirelmi idével kell biztositani. igy a start-up fazisban lévé tarsadalmi
vallalkozasok szamara is kedvez6 finanszirozasi lehet6ség nyilhat. Egy 2016 nyaran végzett
felmérés szerint, a bevezetés 6ta 30 szervezet 6sszesen 3,4 millié £ befektetéshez jutott
hozza. A megkotott lgyletek fele kozvetlen befektetés volt, mig masik felét két nagy
t6kealapon keresztiil bonyolitottdk (Resonance Bristol SITR Fund; SIS Community Capital
Fund).

93 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe — Synthesis Report, 2015 (Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion)
94 SOCIAL INVESTMENT TAX RELIEF: TWO YEARS ON (Abigail Rotheroe and Plum Lomax, July 2016)
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Az atlagos t6kejuttatas értéke 100.000 £ volt. Az Gigyletek 80%-4t hitelek, 20%-ot k6zdsségi
részvények és tarsadalmi hatdskotvények tettek ki. A finanszirozasi megoldas a
kisbefektet6ket és a kisebb tarsadalmi vallalkozdsokat kototte dssze: az atlagos befektetés
nagysaga 20.000 £ volt, de a kdzosségi részvények esetén 230 £-ra is lement; jellemz6en
kisebb vallalkozasok jutottak ilyen mdédon finanszirozasi forrasokhoz (atlagos éves bevétel
615 ezer £, <10 f6 foglalkoztatotti Iétszam). Az atlagos t6kekoltség 4,8% volt.

6.2.2.4 Felel6s vdsdrlas a kbzszféraban — szocidlis kézbeszerzési gyakorlat érvényre
juttatdsa, szélesitése

A tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasanak fontos eleme a kdézbeszerzésekhez vald
hozzaférésiik elGsegitése.

A 2014-es EU direktiva a ko6zbeszerzésekrél (Directive 2014/24/EU on Public
Procurement) Uj szabalyozasokat vezetett be, arra sarkallva az allami hatdsagokat,
hogy vegyék figyelembe a kozbeszerzési specifikdciok és értékelések soran a
tdrsadalmi és kornyezeti szempontokat. Az Uj iranyelv lehetévé teszi bizonyos
teriileteken (els6sorban a szocidlis és egészségligyi agazatokban) a tarsadalmi
vallalkozdsok konnyebb bekapcsolddasat a kozszolgaltatasokba. S6t, az EU
kozbeszerzési szabalyai lehet6séget adnak az un. ,fenntartott szerzédések”
(reserved contracts) alkalmazdsdra is. Emellett azonban tovabbi beavatkozasokra
van szlikség annak érdekében, hogy a tarsadalmi vallalkozadsok teljes mértékben
integralédjanak a kézpénzek elosztési rendszerébe.®®

Altaldnos vélemény ugyanis, hogy a gyakorlatban a kdzbeszerzési eljarasok nem
részesitik kell6képp elényben a tarsadalmi vallalkozdsokat. Kilonosen, mivel sok
esetben az egyetlen értékelési szempontot az ajanlati ar jelenti; mely a tarsadalmi
vallalkozdsok innovacidra, kielégitetlen keresleti igényekre fokuszaléd szemléletét
erdsen korlatozza. S6t, inkabb hatranyt jelenté elvdrasok vannak, ilyen pl. a
szerzG6dés értéke, az altalanos szerz6dési sablonok haszndlata, az el6kvalifikacids,
vagy olyan specialis elvarasok beépitése, melyek pl. hosszu tavd mikddéshez vagy
nagyon stabil pénziigyi helyzethez kotik a kozbeszerzés elnyerését. A hosszu fizetési
hatarid6k is megnehezitik a tarsadalmi vallalkozdsok részvételét a kozbeszerzési
eljarasokban.

Masfel6l, gyakran a tarsadalmi vallalkozdsok sem rendelkeznek azokkal a
képességekkel, tudassal és er6forrasokkal, melyek alkalmassa tennék 6ket arra, hogy
sikeresen palydzzanak ezekre a tenderekre.

95 Social Economy 2016

9 Social economy and social entrepreneurship, 2013 (Social Europe guide | Volume 4) Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion, written by Euricse (European Research Institute
on Cooperative and Social Enterprises) and Commission Staff
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7 _ 7,

A tarsadalmi szempontbdl felelés kozbeszerzés erGsitésével biztositani lehet, hogy
a tarsadalmi érték beagyazddjon a kozszféra kozbeszerzési folyamataba oly
maddon, hogy a kozbeszerzési specifikaciok és értékelések ne gatoljak ezekben a
tarsadalmi vallalkozasok részvételét, s6t, hangsulyosabban vegyék figyelembe a
tarsadalmi és kérnyezeti szempontokat (6sszhangban a 2014-es EU direktivaval és
a tarsadalmi szempontbdl felel6s kbzbeszerzés, az uin. SRPP elvével):

- Kozbeszerzési kritérium kialakitdsa a tarsadalmi és kornyezeti elvek mentén
(tarsadalmi kritériumok beépitése)

- Legalacsonyabb ar helyett a legel6nydsebb ajanlat preferalasa

- Az unids kiiszob feletti szerz6désekre szocidlis klauzuldk bevezetése

- Un. fenntartott szerz6dések alkalmazdsa meghatdrozott feltételek esetén
(pl. olyan tarsadalmi vallalkozasoknak, melyek &allomanyi létszamaban
legaldbb x%-ban hatranyos helyzet munkavallaldk szerepelnek)

Emellett sziikséges a szakmai segitségnyujtas is ahhoz, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok sikeresen tudjanak indulni a kiilonb6z6 tendereken.

Az Eurdpai Bizottsag ,Szocidlis beszerzés — Utmutaté a szocidlis szempontok
figyelembevételéhez a kdzbeszerzések soran” (Buying Social: A Guide to Taking
Account of Social Considerations in Public Procurement) c. ajanlasa meghatarozza
a tarsadalmi szempontbdl felelés koézbeszerzés fogalmat: az un. ,SRPP olyan
beszerzési tevékenységet takar, amelynek soran figyelembe veszik a kovetkezd
szocialis szempontok legaldbb egyikét:

- Munkalehet6ség,

- Tisztességes munka,

- A szocidlis és munkajogok tiszteletben tartasa,

- Térsadalmi befogadas (ideértve a fogyatékkal él6két is), esélyegyenlGség,
- Hozzaférhet6ség és minden felhasznald szamdra alkalmas kialakitas.

Emellett mérlegelnek fenntarthatésagi kritériumokat is, koztik az etikus
kereskedelem kérdéseit; az Onkéntes tarsadalmi felel6sségvallalast (CSR) pedig
szélesebb koérben alkalmazzak, betartva az Eurdpai Unid mikodésérsl szolo
szerz6désben és a kodzbeszerzési iranyelvekben foglalt elveket. Az SRPP mind
a fenntarthato fejl6dés elémozditasaban, mind az EU (és az egyes tagallamok)
szocialis célkitlizéseinek elérésében hatékonyan alkalmazhaté. A szocialis
szempontok  akozbeszerzés  fenntarthatdsagaval kapcsolatos  integralt
megkdzelitésben kérnyezetvédelmi szempontokkal 6tvézhetsk.”®’

97 Social economy and social entrepreneurship, 2013 (Social Europe guide | Volume 4) Directorate-
General for Employment, Social Affairs and Inclusion, written by Euricse (European Research Institute
on Cooperative and Social Enterprises) and Commission Staff
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Social Value Act, Egyesiilt Kiralysag

Az Egyesiilt Kirdlysdg Kozszolgaltatasokrdl (Public Services) sz6l6 Térsadalmi Erték
Torvénye 2012 (Social Value Act) azt a célt szolgdlja, hogy a tarsadalmi érték beagyazddjon
a kozbeszerzés folyamataba. E torvény értelmében az allami szerepl6knek kotelessége
figyelembe venni a kdzbeszerzés és kiszerz6dés soran, hogy a szolgaltatasok, melyeket
vasarolnak, hogyan javitjak a gazdasagi, szocialis és kérnyezeti jolétet.

6.3 Finanszirozasi 6koszisztéma tovabbi fejlesztése

A tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi 6koszisztémajanak fejlesztése a tarsadalmi
finanszirozas kiépilését, a hatdsbefektetéseket segiti el6 allami eszkozokkel. Kettds
cél szolgalja a tdrsadalmi vallalkozdsok piaci forrdsokhoz valé hozzaférésének
tdmogatasat, ezek adomanyokra, vissza nem téritend6 tdmogatasokra vald
rautaltsaganak mérséklését:

- Egyrészt a tarsadalmi vallalkozasokat fel kell késziteni a piaci finanszirozasi
formak fogadasara;

- Masrészt 0sztonozni kell a hatasbefektet6k megjelenését, a tarsadalmi
vallalkozdsok finanszirozasaban a tiirelmes t6ke elvének érvényesitését.

Fontos feladat annak 6sztonzése, hogy megfeleld, erGs finanszirozasi piac alljon a
tdrsadalmi véllalkozasok rendelkezésére. A maganszféra intenzivebb bevonasahoz
és 0j piaci pénziigyi eszkozok kifejlesztéséhez szemléletvaltasra van sziikség: a
profitorientalt vallalkozasok és alapkezel6k hagyomanyos, kizdrélag a nyereség
maximalizdlasdra vonatkozd torekvését az ésszerli, a tarsadalmi és kornyezeti
felel6sséget is magaban foglalé profittermelési célokra sziikséges atallitani.
Ugyancsak sziikség van a megfelel6 csatornak kialakitasara, melyek 6sszekotik a
potencidlis befektetSket a finanszirozast keresé tarsadalmi vallalkozasokkal.®®

Ehhez javitani kell a tradiciondlis pénziigyi szektor megértését a tarsadalmi
vallalkozasokrél. Példaul, az allam 3altal biztositott garancia a bankok tarsadalmi
vallalkozdsoknak nyujtott hitelezéséhez csdokkentheti az észlelt kockazatokat. Ezzel
parhuzamosan, innovativ intézményi megallapodasokra van sziikség az allami
szerepl6k és a pénzintézetek kozott, pl. olyan intézkedésekkel, melyek kozos
befektetéseket hoznak létre a tarsadalmi és a pénziigyi megtérilést egyiitt
biztositva. Ez kulonféle formakat 6lthet, beleértve a fiskalis 6sztonzéket a szocialis
vallalkozdsok befektet6i szamara, illetve kozvetlen tékeinjekciét a pénzigyi
eszk6zdkbe.?

98 EESC recommendations on Social Enterprise

99 Policy Brief on Social Entrepreneurship — Entrepreneurial Activities in Europe (Local Economic and
Employment Development (LEED) Programme of the Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD)), 2013

110



Grantﬁurope

consulting

Jelenleg vannak kezdeményezések és remélhet6leg hamarosan Uj szerepl6k is
megjelennek a piacon, pl. MagnetBankhoz, vagy az Erste Social Bank (lizletagdhoz
hasonléan mas kereskedelmi bankok is nyitnak a tarsadalmi vallalkozasok felé;
létrejonnek olyan Ujabb alapitvanyok, hatasbefektetési tdrsasdgok, melyek
befektetést, tamogatdst biztositanak a tarsadalmi vdllalkozasoknak (pl.
megjelenhetnek hazankban is a nyugat-eurdpai tarsadalmi hatasbefektetési alapok,
mint pl. a PhiTrust vagy a Phineo).

A kovetkez6kben e célok elérését tdmogatd allami eszkdzokre tesziink javaslatot.

6.3.1 Uzleti értékteremtési folyamat és képesség erdsitése

A tarsadalmi vallalkozadsok egy jelentGs része jelenleg nem rendelkezik megfelelé
Uzleti-vallalkozéi  képességekkel, tapasztalatokkal. Emellett a tdrsadalmi
vallalkozdsok kapcsolatrendszere, e szervezetek és a potencialis finanszirozék kozotti
partnerség is esetleges.

A kérdbives felmérésben résztvevé vdlaszadok szerint, a tdrsadalmi vadllalkozdsok
pénziigyi fenntarthatosdgdnak javitdsahoz fontos a tdrsadalmi vdllalkozdsok belsé
kompetencidinak fejlesztése: az lizleti szemléletiink, piaci-marketing tuddsuk erdsitése, a
termékek, szolgadltatdsok mindségének javitdsa, a humdn kapacitdsok fejlesztése. A
pénziigyi fenntarthatdsdg javitdsa érdekében az alapitvdanyok, egyesiiletek az dtlagosndl
is fontosabbnak tartjdk a termékek / szolgdltatdsok mindségének javitdsdt.

Els6sorban az aldbbi teriiletekhez kapcsoldddan azonosithatdk hidnyossagok:

- Tarsadalmi  vallalkozasok  Uzleti-vallalkozéi  szemléletének, belsé
kompetencidinak erGsitése, tobbek koz6tt az aldbbi terileteken:

o MinGségi, piacképes termékek / szolgdltatasok elGallitasa az
Otletgeneralastdl a piacfelmérések at a koncepcidalkotasig, Uzleti
tervezésig

o Piaci, értékesitési és marketing ismeretek

Egyéb ismeretek, pl. jogi ismeretek, kbzbeszerzési ismeretek

o VezetSi tapasztalatok és személyes vezetSi készségek (pl.
lobbiképesség, személyes vezet6i gyakorlat, kiégés elleni tréning)

o Szervezetfejlesztés — megfelel6 szakemberstab feldllitdsa a
vallalkozds felépitésére, az Uzleti modell gyakorlatba valé
atliltetésére

- Pénziigyi-finanszirozasi ismeretek bdvitése: pénziigyi ismeretek, tarsadalmi
finanszirozdsi  kornyezet ismerete — fundraising (forrdsgydijtési,
forrasszervezési) kompetenciak, felkészités a  hatasbefektetésre,
hatasfinanszirozasra; palyazéi ismeretek bdvitése

- Egylttm(kodés, partnerségépités (tarsadalmi vallalkozasok kozott;
tarsadalmi vallalkozasok — potencialis finanszirozék kozott; dllami, magan és
civil szféra kozott)

o
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A nemzetkozi szakirodalom és gyakorlat is kiemeli annak fontossagat, hogy a
pénziigyi eszkdzok mellett ezek a szervezetek megkapjak a sziikséges szakmai
szupportot is, annak érdekében, hogy alkalmazkodni tudjanak a piaci valtozasokhoz
a tarsadalmi kiildetés megé6rzése mellett. Rendkiviil fontos ezért a tarsadalmi
vallalkozasok folyamatos segitése, tdmogatdsa, nemcsak a kezdeti id6szakban,
illetve egy-egy fejlesztés kapcsan, hanem a teljes vallalati életciklus alatt.

Célzott allami tamogatdsra van sziikség olyan tamogatd hattérstrukturak
kialakitasahoz, mint a hub-ok, akceleratorok és inkubatorok, annak érdekében, hogy
a tarsadalmi vallalkozasok megkapjak a fejlédésiikhoz sziikséges Uzleti tamogatast.
Az egyik leghatékonyabb moddja az életképes és fenntarthaté vallalkozasok
kialakitasanak ugyanis az, ha ezek megfelel6 tzleti készségekkel és know-how-val
birnak. A képzések, coaching és tandcsadasi szolgaltatdsok kritikus szerepet
jatszanak a vallalkozdi készségek fejlesztésében (pl. hatdstervezés, eligazodas az
adminisztrativ és kozbeszerzési eljarasokban, Gzleti terv készités, kilonbozé
finanszirozdsi forrasok megszerzése, pénziigyi fenntarthatdsdggal kapcsolatos
ismeretek). Fontos cél, hogy a tarsadalmi véllalkozasok atallitsak Gizleti modelljiiket
a vissza nem téritendd tamogatdasfinanszirozasi gondolkoddsmaédrél a pénzigyi
megtérilést is biztositd Gzleti modellre. Kiilonb6z6 allami pénziigyi eszkdzdk szintén
segithetik ezt a folyamatot (mikrofinanszirozas, vallalkozasfejlesztés, pénzigyi
oktatds és képzés, valamint a pénzligyi eszk6z6khoz vald hozzaférés biztositasa).
Ezekért a szolgaltatasokért a tarsadalmi vallalkozasok gyakran nem tudnak / akarnak
fizetni, igy allami tdmogatasra, dondciora lehet sziikség ehhez.

Bar szamos szervezet kindl a tarsadalmi vallalkozasok szamara kiilonb6z6 szakmai
szolgaltatasokat, ezeket a tevékenységeket érdemes 6sszefogni, koordinalni (akar
egy erny0lszervezet ald, vagy egyittmiikodési platformra rendelni) a hatékonysag
és a minél szélesebb kori hozzaférhetoség érdekében.

A tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésében szerepe lehet a maganvallalatoknak is,
melyek CSR biidzséjiik terhére, vagy munkatarsaik 6nkéntes munkajara épitve pro
bono szakmai tanacsadasi tamogatassal integralédhatnak a rendszerbe. Valtozatos
egylttm(ikodés Osztonzésére nyilhat igy mod a magéanvallalatok és a tarsadalmi
vallalkozasok kozott: jelek mutatkoznak mar hazankban is arra, hogy a hagyomanyos
CSR tevékenységet mar nem tartjak elég hatasosnak a magancégek, igy az atfogdbb,
hosszabb tavu tdrsadalmi hatas érdekében a tarsadalmi vallalkozasok felé fordulnak.

Ilyen lehet pl. egy , white label incubator” tipusu egylittm(ikodés, mely esetben a
tdrsadalmi véllalkozas beszallitdja, innovatora egy hasonlo teriileten tevékenykedé
nagyvallalatnak (pl. élelmiszerekkel foglalkozé tarsadalmi vallalkozashoz csatlakozik
partnerként egy nagy élelmiszeripari cég, mely teret és lehetGséget biztosit a
fejl6déséhez, egyuttal drusitja a termékeket, vagy tovabbfoglalkoztatja a kiképzett
munkavallalokat).

Emellett, egyéni szakértelem is bevonhatdva valhat 6nkéntes segit6k, tanacsadok
révén (lakossagi szemléletformalassal).
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F6 beavatkozasi teriiletek, feladatok:

- Teljes kori informacidszolgaltatas biztositasa, minél inkabb helyi szinten:
a tarsadalmi vallalkozasok ismerethidnyat teljes kord informacidszolgaltatasi
tevékenységgel lehet enyhiteni.

o Informdcids haldzat |étrehozasa, fejlesztése: az informacidkhoz valé
hozzaférést célszerd minél alacsonyabb (lehet6ség szerint jarasi)
szintre rendelni, igy kialakithaték regiondlis, megyei, jarasi
informdacids pontok.

o Online platform kialakitdsa, mUkodtetése: célszerl létrehozni egy
olyan online platformot, mely valamennyi elérhet6 szakmai és
finanszirozdsi megoldasrdl tajékoztatast, ezekhez kodzvetett vagy
kozvetlen hozzaférést kinal (pl. palydzati modul, hiteltermék modul,
befektetési modul, k6zosségi finanszirozasi modul).

- Tarsadalmi vallalkozas inkubatorok, akceleratorok létrehozasa, fejlesztése:
ugyancsak jdrasi, megyei vagy regionalis szinten kialakithatok olyan
inkubacids, akcelerdtor kozpontok, melyek kapacitasfejleszté és egyéb
inkubacids szolgaltatasokat kindlnak a tdrsadalmi vallalkozasok szdmara,
lehet6ség szerint a magdnszektor szakmai kozremUkddésének
integraldsaval, a mar meglévé szolgaltatdsok dsszefogasaval:

o Képzések, tréningek szervezése a fenti témakban

o Tudas- és adatbazisok létrehozdsa és kozzététele

o Kiadvanyok, kézikonyvek és utmutatok készitése és kozzététele (pl.
kidolgozott zleti modellek)

o Szakérték biztositdsa (tamogatott mdédon, vagy pro bono szakértGi
pool létrehozasaval, a mar m(ikoédé rendszerek integralasaval) —jogi,
szakmai, pénziigyi, piaci, marketing, értékesitési, HR,
szervezetfejlesztési vagy akar pszicholégiai teriileten jartas
szakemberekkel

o Mentoralas, coaching tevékenység

o Co-working irodadk biztositasa

o Egylttm(ikodések fejlesztésének tdmogatasa

- Egyuttmiikodések tamogatdsa — tudasatadas, networking és
partnerségépités: tobb sikeresen mikods tarsadalmi véllalkozas talalhaté
meg hazdnkban, mely szervezetek hiteles tandcsokkal, j6 példaval
szolgdlhatnak mas tarsadalmi vallalkozdsok szamadra is (pl. finanszirozasi
gyakorlatuk megismertetésében). Sok esetben azonban a szervezetek nem
ismerik egymdst, még hasonlé terileteken bellil sem. A tudds- és
tapasztalatcsere mellett, a tarsadalmi vallalkozdsok kozotti kapcsolatépités
fontos szerepet jatszhat bizonyos feladatok kozos ellatasanak, vagy akar a
kozos piacralépésnek (pl. helyi termékek kozos értékesitése) a
megszervezésében is, kockazat- és koltségcsokkentés mellett.
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o Tudastranszfer események szervezése (konferencidk, workshopok,
informacids napok, egyéb események jo gyakorlatok és
esettanulmanyok bemutatdsaval, stb.)

o Ertékesitési egyuttmikodések tdmogatdsa (méretgazdasagossagi
probléma enyhitésére, pl. kozds online értékesitési fellletek,
rendszerek kialakitasaval)

o Egyéb networking aktivitdsok (pl. online partnerségkeresés)

- Allami, magan és civil szféra kozotti egyiittmiikodések tamogatasa, pl.
rendszeres forumok, kerekasztal beszélgetések szervezése

6.3.2 Befektetési fogaddkészség javitdsa

A finanszirozasi forrasokhoz valé nehézkes hozzaférés sok esetben a létez6 pénziigyi
termékekkel kapcsolatos ismerethianyra, a befektetési készségek hidnydra
vezethetd vissza.

A kérdéives felmérésben résztvevé valaszadok szerint, a finanszirozdsi forrasokhoz valo
nehézkes hozzdférés leginkabb a potencidlis finanszirozok és a tdrsadalmi vadllalkozdsok
elvardsai kézétti eltérésekbdl adodik: a tarsadalmi vdllalkozdsok igényei és lehetéségei
nem felelnek meg a finanszirozok gyakorlatdnak; a finanszirozok pedig nem értik a
tdrsadalmi vdllalkozdsokat, azok miikédését és céljait. A vdlaszadok tébb mint fele
fontosnak tartja a jobb partnerség, kapcsolat kialakitdsdt az érintett szereplék — a
tdrsadalmi vdllalkozdsok és potencidlis finanszirozok — kézétt.

A nemzetkozi szakirodalom és gyakorlat szerint is személyre szabott segitséget
sziikséges nyujtani a tarsadalmi vallalkozasoknak, hogy készek legyenek a kiilsé
befektetések fogadasdra és meghatdrozzak azokat az eszkozoket, melyekkel a
pénziigyi fenntarthatdsag elérhetd.

A kérddives felmérésben résztvevé vdlaszadok értékelésében a tékebefektetések a
tadmogatdsokndl kedvezGtlenebbnek, a kereskedelmi hiteleknél azonban kedvez6bbnek
itélt finanszirozdsi megolddsok. A tobbség szerint a tékebefekteték segithetnek a
tdrsadalmi vallalkozasnak sajat Idbra dlini, az iizleti szemléletet erdsiteni.

A tékebefektetések értékelésekor azonban magas volt a bizonytalanok ardnya, azaz sokan
nincsenek tisztaban a tékebefektetési lehetdségekkel, feltételekkel. A vdlaszaddk fele
egydltaldn nem ismeri a t6kebefektetéssel jaro kételezettségeket, lehetGségeket.

A tébbség szerint a tdrsadalmi befektetéseket a jogszabdlyi korldtok is gatoljak. Emellett
az is megneheziti a finanszirozadst, hogy a befektetéknek nehéz bemutatni azt a tarsadalmi
hasznot, amit a tdrsadalmi vdllalkozds mdr elért / el kivdn érni.
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A szakmai tamogatas a finanszirozék szamara is fontos lehet, hiszen a megfelel6
befektetési célpontok megtaldlasa folyamatos kihivast jelent az uj tipusua (pl.
tirelmes t6két nydjtd) tamogatdoknak. Ezért gyakran az inkubatorokon keresztil
taldlnak megfelel6 projektre vagy tdmogatasra érdemes vallalkozasra. A partneri
kapcsolat és a kiils6 szakértelem bevonasa, a felkészités ezért a szamukra is
lényeges (pl. banki alkalmazottak felkészitése a tarsadalmi vallalkozasok szamara
kialakitott hiteltermékek nyujtasahoz, a tarsadalmi hasznossag értékeléséhez).

Egyesiilt Kirdlysag — Nagy potencial (Big Potential): Befektetési fogad6készség javitasa'®

Az Egyesult Kiralysagban a Miniszterelndki Hivatal dltal 2012-ben inditott Befektetési
Fogadokészség Program két részbdl allt: a befektetési és szerz6dési készség alapbal, illetve
a szocialis inkubator alapbdl. A program miikodtet6je a Social Investment Business
szervezet (Alapkezel6), amely 2012-ben jott |étre allami tamogatassal.

A 10 millid £-os befektetési és szerzGdési készség alap (Investment and Contract Readiness
Fund) haroméves tdmogatasi programja vissza nem téritend6 tdmogatdast nyujtott a
tarsadalmi vallalkozdsoknak ahhoz, hogy alkalmasak legyenek allami kozszolgaltatdsi
szerz6dések elnyerésére vagy visszafizetendd befektetések fogadasara. A tamogatas
mértéke a tarsadalmi vallalkozasok életciklus szakaszahoz, fejlettségéhez igazodott. Online
eszkdzok segitségével mérték fel az igényeket, majd személyes konzultaciok keretében
vitattak meg az Gzleti tervet. A program 50-150 ezer £ kozo6tti tamogatast kinalt igéretes
tarsadalmi vallalkozasok szamara, melyek legaldbb 500 ezer £ visszafizetend6
finanszirozasi forrast, vagy legaldbb 1 milli6 £ értékd kozszolgaltatadsi szerz6dés
megszerzését céloztak. A program biidzséjét kés6bb 13,2 millié £-ra emelték meg.

A tdmogatds az aldbbi tevékenységeket foglalta magaban:
- pénzigyi modellezés (vallalkozdsok 86%-a igényelte)
- hatdsmérés és tarsadalmi kildetés (vallalkozasok 72%-a igényelte)
- befektetés strukturalis (vallalkozasok 57%-a igényelte)
- tendereken valé indulds és szerz6déskotés tamogatdsa (vdllalkozasok 57%-a
igényelte)

Az eredmények 2015-06s értékelése alapjan az alabbi f6 eredményeket érte el a program:

- 13,2 millié £-tal tamogattak 155 tarsadalmi vallalkozast, az atlagos tamogatasi
Osszeg 85.000 £ volt.

- A tamogatott szervezetek fele legalabb 1 kozszolgaltatasi szerz6dést megkotott,
illetve befektetést eszkozolt a tamogatasnak koszonhetSen: a szerzGdések és
befektetések teljes értéke 233 millid £ volt, azaz minden az Alap altal elkoltott 1
f 18 £ értéket hozott Iétre (amennyiben csak a sikeres vallalkozasokat nézziik, ez
az érték 32 £-ra emelkedik).

A szocialis inkubator alapot (Social Incubator Fund) 2012-ben vezették be, a Nagy Lottd
Alapon keresztiil, a Civil Tarsadalom Hivatal kezdeményezésére. Ez tdmogatast kinalt a
tarsadalmiinkubatorok szamdra, a tamogatas egy részét tarsadalmi befektetésekre kellett
forditaniuk. A cél a start-up vallalkozasok 0sztonzése volt inkubacios szolgaltatasok
biztositasaval, és Uj tarsadalmi inkubatorok életre hivasaval.

100 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017; In Pursuit
of Readiness: Evaluation of the Investment and Contract Readiness Fund October 2015 (Ecorys)
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Valamennyi tdmogatott inkubatornak a tdmogaté szolgaltatasok teljes skalajat biztositania
kellett, és képesnek kellett lennie arra, hogy legalabb 50 tdrsadalmi vallalkozasnak
segitsen. Osszesen 10 millié £-ot fektettek be 10 inkubatorba.

Az adomanyozdéi kultira fejlesztése a tarsadalmi vallalkozasoknak adott
adomanyok, tarsadalmi vdllalkozasokba toérténé  befektetések  utdni
addékedvezményekkel; emellett a nem anyagi jellegii elismerésekkel is segithetd. A
CSR tevékenységet érdemes minél inkdbb a hagyomanyos adomdnyozasoktdl a
tdrsadalmi vallalkozasokba térténd hatasbefektetés iranydba tolni.

MAF Felel&s Tamogaté Védjegy és Tarsadalmi Befektetési Dij'%*

A Magyar Adomanyozdi Férum Felel6s Tamogato Védjegye , mindsiti, hitelesiti, fejleszti és
elismeri a vallalatok tdmogatasi, tarsadalmi befektetési tevékenységét”. A MAF Tarsadalmi
Befektetés Dij ,a hazai vallalatok tdrsadalmi befektetési programjait olyan mindségi
szempontok alapjan értékeli, mint a partnerség, a hatas és az innovacio.”

F6 beavatkozasi teriletek, feladatok:

- Befektetési fogaddkészség javitdsa: a tarsadalmi vallalkozdsok befektet6i
fogaddkészségének javitdsaval a tarsadalmi finanszirozdsi piacok és
megoldasok ismertsége és elfogadottsaga novekedhet a tarsadalmi
vallalkozdsok koérében; a tarsadalmi vallalkozasok képessé véalhatnak a kilsé
finanszirozasi forrasok felszivasara. A tarsadalmi befektetéseknek fontos
feltétele a megfelel§ szabalyozdsi hattér megteremtése, a befektetések
utani visszafizetési lehetfségek megteremtésével, szélesitésével.

o Tarsadalmi befektetési lehetGséget biztositd szabalyozasi kornyezet
megteremtése  (befektet6k bevondsa, befektetések utani
visszafizetés szabalyozasi feltételeinek megteremtése)

o Tuddasatadas, informacidszolgaltatas (Uzleti, befektetési lehetdségek
megismertetése, jo gyakorlatok bemutatdsa, lehet&ségek és
kovetelmények objektiv megitélése)

o Tarsadalmi vallalkozas optimalis finanszirozdsi megolddsainak
meghatarozasa (tarsadalmi vallalkozas / oGtlet atvilagitasa, Uzleti
modelljének kidolgozasa, optimalis finanszirozasi megoldas és ehhez
illeszked6 pénzigyi eszk6z6k meghatarozasa)

o Tarsadalmi vdllalkozds életutjanak adott szakaszahoz kapcsolédd
pénziigyi eszkdzok alkalmazasanak tdmogatasa

o Jogi, szakmai tdmogatas biztositasa (pl. szerz6déskotéshez)

- BefektetésOsztonzés: természetesen a finanszirozéi oldal 6sztonzése is
elengedhetetlen, a befektet6i bizalmat a tdrsadalmi vallalkozasok
ismertségének novelése, a tarsadalmi hasznossag bemutatasa erdsitheti;
emellett példaul adékedvezmények biztositasaval is 6sztondzhetbvé valnak
a tarsadalmi hatdsbefektetések.

101 http://www.donorsforum.hu/
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o BefektetSi bizalomépités (tarsadalmi vallalkozasok népszerdsitése,
tarsadalmi hasznossag bemutatdsa)

o Befektet6k és a tarsadalmi vallalkozasok kozotti kapcsolatfelvétel
tdmogatasa, bemutatkozasi lehetGség biztositasa, pl. befekteti
féorumok, kiallitasok és bemutatdk, pitch-ek (,elevator speech”
alkalmak) szervezése, honlap létrehozdsa a befektetési
lehetGségekrdl / befektetésre varo tarsadalmi vallalkozasokrol

o Befektet6i klubok szervezése

o Hatasbefektetés népszerlsitése, szemléletformalds a tarsadalmi
hasznossagu befektetések Osztonzésére (pl. talalkozasok, helyszini
programok)

o Tarsadalmi hatasbefektetések utani adékedvezmények biztositasa
(Id. korabban)

o Finanszirozéi oldal szakmai felkésziltségének javitasa, fejlesztése
(pl. tarsadalmi hasznossag értékelése)

- Kozosségi finanszirozas, vallalati CSR tevékenység 6sztonzése:
o Kisbefektetdi forrdsok integracidjat és tarsadalmi célu befektetését
tdmogato megoldasok kialakitasa (pl. online platformok)
o Tarsadalmi vallalkozdsoknak adott adomanyok utdn
addékedvezmény biztositdsa maganszemélyek részére (Id. korabban)
o Adomdnyozds népszer(sitése, elismerése nem anyagi eszkdzokkel
(Id. MAF Felel6s Tamogato Védjegy, MAF Tarsadalmi Befektetés Dij)

6.4 Finanszirozasi modellek alkalmazhatdsaga

A nemzetkozi gyakorlatban mar m(ikodé leginkabb innovativ megoldasok 6tvozik a
kilonb6z6 pénziigyi és nempénziigyi megoldasokat annak érdekében, hogy olyan
Osszetett pénzigyi portfoliét alakitsanak ki, melyb6l a kilénb6z6 életciklus
szakaszban jard, kilonb6z6 finanszirozasi igényl tarsadalmi vdllalkozasok
mindegyike megtaldlja a szamara megfelel§ finanszirozdsi format, egyuttal a
potencialis befektet6k is a szamukra vonzd befektetési lehet&séget. Ezek a
rendszerek egy platformon integraljak a kiilénb6z6 pénziigyi eszkozoket, a privat-
és a kozszféra finanszirozasi forrasait; egyuttal szakmai segitségnyujtast is
biztositanak az érintettek szamara.

Részben EU tamogatdsok igénybevételével tobb orszagban valésitottak meg atfogd
tarsadalmi finanszirozasi rendszereket, 0sztondzve a komplex tarsadalmi befektetési
piacok létrejottét, fejlédését.
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Tarsadalmi Innovacios Alap, Portugalia

102

Portugalidban a Tarsadalmi Befektetési Munkacsoportot 2014-ben hoztak létre a
tarsadalmi befektetések népszerUsitése és fejlesztése, a szocialis gazdasagban jelentkez6
finanszirozasi hiany feloldasa érdekében. A pilot projekt keretében elkésziilt a Tarsadalmi
Innovacid c. tanulmany a f6 feladatokkal és Gtemtervvel a tarsadalmi befektetési piac
fejlesztésére. A tarsadalmi vallalkozasok pénziigyi és nem pénziigyi tdmogatasat biztosito
programot hoztak |étre az EU strukturalis alapok 150 millié EUR-s tamogatasaval, az alabbi

f6 elemekkel:

- Pénzigyi alapok:

o

A Tarsadalmi Innovacids Alap a tarsadalmi vallalkozasok és innovacio
tdmogatdsiara kedvezményes hiteleket kinal allami garanciaval
(kereskedelmi kozvetit6kon keresztll eljuttatva ezeket a végsé
kedvezményezett szamdra). A start-up tdrsadalmi vallalkozasok a
Tarsadalmi Vallalkozasok Alapbdl, illetve az Uzleti Angyal Tarsadalmi
Befektetési Alapbdl kaphatnak tamogatast t6kebefektetés, illetve kvazi-
t6kebefektetés (pl. jovedelemrészesedési megéllapodas) formajaban.
Létrehoztak az elsé tarsadalmi hasznossagu kdtvényalapot az orszagban,
a kozszolgaltatasok innovativ, magas szinvonall ellatasa érdekében, a
projektben résztvevé alapitvany (Calouste Gulbenkian Foundation)
mikodetetésében. Az elsé hataskotvényt a korai iskolaelhagyas elleni
programra bocsatottak ki, az alapitvany 120.000 EUR-t adott 3 lisszaboni
iskolaban folytatott szamitogépes tanfolyamokra (kozel 3 éves
program). A program végén egy Uzleti és kozgazdasagi iskola értékeli az
eredményeket. Amennyiben a programban résztvevé didkok
teljesitménye jobb lesz, mint tarsaiké, Lisszabon Onkormanyzata
visszatériti a befektetett t6két az Alapitvanynak.

A Partnerség a Hatasért Alap vissza nem téritend6 tdmogatast kinal a
kezdeti szakaszban l|év6é tdrsadalmi vallalkozdsok és az innovacié
Osztonzésére; oly modon, hogy 6sszekoti a kilonbozé finanszirozo
szervezetek alapjait, forrasait (pl. alapitvanyok, jotékonysagi
szervezetek).

- Innovacidval és tarsadalmi vallalkozasokkal foglalkozé kezdeményezések és
szerepl6k 6sszekapcsoldsa: az el6z6 harom eszkdz altal finanszirozott konkrét
projektek megvaldsitasahoz nyuljtott tamogatas, annak érdekében, hogy a
szereplSk felkészilljenek a fenti pénzigyi eszk6zok fogadasara, a piaci
finanszirozasi eszkdzok hasznalatara.

2013-ban, a Portugal Parlament megszavazta a Szocidlis Gazdasag Alaptorvényét,
lehet6séget teremtve a szocidlis gazdasagi szerepl6k jogi statuszanak tisztazasara,
haldzatainak és iranyitasanak konszolidalasdra, pénziigyi forrasok biztositasara, specialis
addstatusz kialakitasara. Létrejott a Tarsadalmi Vallalkozasok Ugyndksége, mely
multiszektordlis szovetkezet 6sszekapcsolja az allaskeres6ket a tarsadalmi vallalkozasok
altal kindlt munkalehet6ségekkel.

102http://www.easi-socialinnovation.org/index.php/2014-11-17-15-30-48/digital-social-
innovation/14-english/news/112-portugal-launches-social-innovation-initiative-a-strategy-for-the-

civic-economy
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A Tarsadalmi Vallalkozasok Intézete (Social Entrepreneurship Institute, IES) egy nonprofit
alapitvany, mely szakmai segitséget nyujt a tdrsadalmi vallalkozdsok szamara: ennek
keretében feltérképezte a tarsadalmi vallalkozasokat és kezdeményezéseket, j6 példakat
és fenntarthatd Uzleti modelleket. A Tarsadalmi Befektetések Laboratériuma
(“Laboratério de Investimento Social”) feltarja és Gsszekoti a tarsadalmi vallalkozasok
befektetési lehetGségeit és a privat / kozszféra beruhdzok forrasait, pl. tarsadalmi
hataskotvényeken keresztiil. Tobb kommunikacios feliilet és szervezet segiti a tarsadalmi
vallalkozasok népszer(sitését. 2015-ben kiadtak egy tréning programot, mely segiti a
tarsadalmi vallalkozasokat abban, hogy megfelel6en tudjdk prezentalni az 3altaluk
el6allitott tarsadalmi értéket, hasznossagot.

Big Society Capital Fund, UK'%

A szervezet magdanszervezetként jott |étre 2012-ben, fliggetlenil az allamtdl. Tulajdonosa
a Big Society Trust és a Shareholding Banks (Barclays, Lloyds, RBS és HSBC). A Big Society
Trust a t6ke 60%-at, a részvényes bankok 10-10%-at adjak. A Big Society Trust ugyanakkor
80%-0s szavazati joggal bir. Az Alap forrasait a Nemzeti Lottd Alap angliai része adja (a
Lottd Alapot a 15 éve nem hasznalt un. alvé bankszamldkan [évé pénzdsszegekbdl hoztak
létre).

Az Alap kilsé befektetSkkel kézosen 1 millidrd £ t6két biztositott mar kilonboz6
szervezetek, tarsadalmi vallalkozdsok szamdra tarsadalmi céljaik eléréséhez. Fokuszok:
lakhatds a raszoruldknak, k6zosségek tamogatdsa az életfeltételek javitasara, problémak
megel6zését szolgald korai akciok. Az Alap 6sszehozza a befektetGket és a tarsadalmi
vallalkozasokat. Tevékenységek:

- Jotékonysagi szervezetek, tdrsadalmi vallalkozasok bevondsa és tudasanak
fejlesztése a tarsadalmi befektetésekrél, finanszirozasrél (GoodFinance.org.uk
honlap segitségével)

-  Befektet6k bevonasira a tarsadalmi befektetések megismertetése (kutatas,
publikacidk, oktatas, képzés)

- Tarsadalmi hatas eszkozok fejlesztése: hatdsgeneralas, bizonyitékszerzés,
tuddasmegosztas, hatds infrastruktira fejlesztése (Utmutatok, riportok, egyéb
eszkozok)

- Befektetések: az Alap a pénziigyi finanszirozdst kozvetit6knek adja, melyek
jotékonysagi szervezetekbe, tarsadalmi vallalkozasokba fektetnek be a tarsadalmi
hatasok elérésére. A fenntarthaté megolddsokra fokuszalnak, melyekkel pozitiv
pénzligyi megtérilés érhetd el, igy motivalva a tarsfinanszirozok bevonasat.
Kovetelmények:

o Egyértelmu tarsadalmi kiildetés és kapcsolat a tervezett tevékenységek
és az elérni kivant hatasok kozott

Célk6zonség ismerete, megértése

Innovativ megoldas

Ar-érték arany

Megfelel6 menedzsment

Fenntarthato Uzleti modell (a célzott megtériilés 4-6%)

O O O O O

103 http://www.bigsocietycapital.com
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Finanszirozasi portfolio:
- Tandcsadas
- Bankhitelek
- Nem-banki hitelek
- Jotékonysagi kotvények
- KozOsségi részvények
- Tarsadalmi hataskotvények
- Crowdfunding (k6z6sségi finanszirozas)
- T&kebefektetések
- Ingatlanbefektetések
- Tarsadalmi befektetés adékedvezmény

Kozvetlen befektetéseknél egy igazgatdsagi helyet, vagy megfigyelSi jogot is magaban
foglalhatnak a kdvetelmények.

Eddig eredmények:

- A jotékonysagi szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok 82%-a nyilatkozott ugy,
hogy javult a megértésiik a tarsadalmi befektetésekrél az elmdlt 2 évben.

- A 2012-es 25-r6l 110-re nétt azoknak a szervezeteknek, szovetkezeteknek,
alapitvanyoknak a szama, amelyek részt vesznek a Tarsadalmi Hatasbefektetés
Csoportban.

- 5m £-ra emelkedett a Tarsadalmi Befektetés Adokedvezmény kihasznaltsaganak
mértéke (a kedvezményért folyo lobbitevékenységet az Alap nagyban segitette).

- 2012 és2016 kozott 893 millio £-ot fektettek be 63 kiilonb6z6 szervezetbe, ebbdl
340 milli6 £ az Alap koltségvetésébdl, 553 millio £ a tarsfinanszirozoktol
szarmazott. Ebbdl 467 millié £ jutott jotékonysagi szervezeteknek és tarsadalmi
vallalkozasoknak.

FG térsfinanszirozok: tarsadalmi bankbetétek (18%), UK jotékonysagi szervezetek és
alapitvanyok (14%), nemzetkézi finanszirozok (10%), UK allami tigynokségek (11%), UK
bankok (4%). Finanszirozas megoszlasa terméktipus szerint: 50% téke a jotékonysagi
szervezeteknek, tarsadalmi vallalkozasoknak tamogatds és koz6sségi banki finanszirozas
formdjaban; 39% ingatlan; 4% tarsadalmi hatdskotvény; 4% menedzsment koltség
kozvetitéknek; 3% lebonyolitas.

Tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi lgynoksége (Financing Agency for Social
Entrepreneurship, FASE), Németorszag'®

A FASE egy pénzigyi kozvetit6 szervezet, mely hibrid finanszirozasi megoldasokat kinal
tarsadalmi vallalkozasok szamara. A magancégként m(ikodé szervezetet 2013-ban hozta
létre 100%-0s tulajdonosa, az Ashoka Németorszdg. Uzleti modelljében a jévedelem
féként a tranzakciokbol szarmazd bevételen alapul. A FASE csapatat tarsadalmi
finanszirozasi és tarsadalmi vallalkozasi, Uzleti tandacsadasi, vallalatfinanszirozasi és
befektetésosztonzési tapasztalatokkal rendelkez6 szakért6k alkotjak. Tevékenységét
Németorszaghan és Ausztridban végzi. A szervezet tagja a Német Nemzeti Tandcsadoé
Testliletnek és az Eurdpai Bizottsag tdrsadalmi vallalkozasokkal foglalkozd szakértdi
csoportjanak is, igy a szabdlyozasi kornyezet alakitasara, a dontéshozatali
mechanizmusokra is hatdsa van.

104 Boosting Social Enterprise Development - GOOD PRACTICE COMPENDIUM (OECD), 2017
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Mkodésének Iényege, hogy testre szabott egyéni megoldasokat kinal, annak érdekében,
hogy a kivdlasztott pénziigyi eszk6z minél jobban 6sszhangba hozza adott tarsadalmi
vallalkozas és a potencialis tarsadalmi befektetk igényeit. A FASE Uj megoldasokat kinal a
tarsadalmi vallalkozasok, kilondsen a korai szakaszban |évs, ezdltal a befektet6k altal
kiilonosen kockazatosnak itélt szervezetek finanszirozasi hianyossagainak kezelésére,
olyan hibrid megoldasokkal, melyek kilonb6z6 eszkdzoket és finanszirozdkat (pl.
tdmogatok, befektetSk és az allami szektor) kombinalnak. Ehhez a FASE egy tobb mint 250
aktiv hatasbefektet6b6l és potencidlis finanszirozébdl (a maganbefektetékon az
alapitvanyokon at a bankokig és allami szerepl&kig) allé eurdpai hdlézatot hozott létre. Az
Eurdpai Bizottsag 2013-as ,,A tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi piacanak keresleti-
kindlati oldali fejlesztése” kezdeményezésére 7 Uj finanszirozasi modellt dolgoztak ki és
teszteltek pilot projektként. Ezek k6zott személyre szabott finanszirozasi modellek, hibrid
kozosségi finanszirozasi modellek és innovativ pénzigyi eszkdzok is szerepeltek,
jellemzden kvazi-t6kebefektetésekkel:

- Mezzanine t6kejuttatas bevételi részesedéssel és tarsadalmi hatasdsztonzéssel: a
modell fix kamatot és bevételi részesedést kombinal. A befektetés elején
meghatarozzdk a befektet6k altal kitlzott hozamot, a kezdeti id&szakra
korlatozzak a bevételi részesedés dsszegét, igy a tarsadalmi vallalkozasnak az elsé
években lehetésége van a novekedésre. A futamid6 végén, a befektetd
igényelheti az elvart célhozamanak értékét. Ehhez kapcsolédhat egy olyan
egyszeri végso kifizetés is, melyet a tarsadalmi hatas alapjan hataroznak meg.

- Mezzanine t6kejuttatds profitrészesedéssel és tarsadalmi hatasdsztonzéssel: az
el6z6 modellhez képest ez annyiban mas, hogy a fix kamat mellett
profitrészesedést ad a befektetéknek.

- Tokeadomdannyal kombindlt hatdsbefektetés: ez a modell Gsszekapcsolja a
jotékonysagi adomanyozokat a befektetékkel. Az adomanyozdék tékejuttatast
adnak a hibrid struktaraju (azaz nonprofit és forprofit részleggel is rendelkezé)
tarsadalmi vallalkozdsok nonprofit egységének a szlikséges finanszirozasi igény
adott részéig, mely igy noveli a nonprofit szervezet t6kedllomanyat, amely ezt at
tudja adna a forprofit részlegének. igy mar lehetéség van tovabbi befektetSk
bevonasdra, jellemz6en kvazi-t6kebefektetések formajaban.

- Kozosségi finanszirozds hatdsbefektetésekkel kombindlva: a kozdsségi
finanszirozas rugalmas, irdnyulhat a nonprofit részlegnek adomany biztositdsara
vagy a forprofit részlegnek t6kebefektetésre, hatasbefektetésre.

- Korai szakasz tarsfinanszirozasi alapja: az alap hozzaférést kindal a hatasbefektet6k
szamara korai szakaszban |évé tarsadalmi vadllalkozasok diverzifikalt
portfélidjahoz, tarsfinanszirozas biztositasaval. A tervek szerint ez csatlakozni fog
egy Uj EU garanciaprogramhoz is (EU Program a Foglalkoztatasért és Tarsadalmi
Innovacidért), a tovabbi kockazatcsokkentés érdekében.

A személyre szabott megoldasok kulcsfontossaguak. A hibrid strukturdju szervezetek
szamara a FASE jellemz6en kvazi-befektetéseket kinal (pl. mezzanine), mig a forprofit
Uzleti modellek esetében a tékebefektetés a leggyakoribb. Ezek az alapelemek
kombinalhatok hitelekkel, tamogatasokkal, garanciakkal, tarsfinanszirozassal, és tovabbi
kiegészit6 elemekkel, mint a tarsadalmi hatasosztonz6 eszkozok, profit- vagy
bevételrészesedési megdllapodasok.
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A siker kulcskérdése az atlathatd, megbizhaté és hatékony tranzakcié menedzsment,
professzionalizmus és tapasztalat, mely bizalmat épit mind a befektetékben, mind a
tarsadalmi vallalkozasokban. A kozvetit6 szerepe tehdat kulcsfontossagu. A folyamat f6
Iépései (a tranzakcidk atlagos idGigénye 6 hdnap):

- A tarsadalmi vallalkozas elkésziti 3-5 éves Uzleti tervét, mely alapjan a FASE
meghatarozza a hatékony finanszirozasi megoldasokat.

- A befektetGkereséshez a tarsadalmi vallalkozas informaciés anyagot készit és
prezentaciokat tart; a FASE azonositja a potencidlis befektet6ket, 6sszefoglalot
készit a szamukra és kapcsolatban Iép veliik.

- Ezt kovet6en a tarsadalmi vallalkozas informdcidkat biztosit a potencialis
befektet6knek az atvildgitashoz és targyaldsokat folytat a feltételekrdl,
kondicidkrdl (ehhez kils6 szakért6t is igénybe vehet). Ehhez a FASE szakmai
tdmogatast nyujt.

- A szerz6déskotést kovetéen a FASE kommunikalja az eredményeket,
sikertényezbket.

A tapasztalatok alapjan a személyre szabott pénziigyi megoldasok igen hatékonynak
bizonyultak a tarsadalmi befektetések mobilizalasaban. A kozvetitén keresztil a
tarsadalmi befektet6k bevondsa kénnyebb, tébb kilénb6zé tipusu — a FASE esetében
jellemzéen 2-4 — befektet6 is finanszirozhat egyazon vallalkozdst, projektet, mely igy
megosztja a kockazatokat.

2016 decemberéig 20 tranzakcidt bonyolitottak le, kb. 8 milli6 EUR forras
becsatornazasaval a tarsadalmi vallalkozasok Okoszisztémadjaba. Az eredményeket jo
példak és esettanulmanyok formajaban is feldolgoztak; emellett évente tobb mint 30
eseményt, befektetSi forumot, kerekasztal beszélgetést szerveztek a témaban.

A tovabbi kezdeményezések kdzott szerepel:
- Pilot projektek megvaldsitasa ,siker utani fizetés” modellekre
- Kozosségi finanszirozasi platform létrehozdasa a tarsadalmi vallalkozasoknak

Yo’

Mivel a tdrsadalmi vallalkozasok igen eltér6k lehetnek tipus, életszakasz,
szervezeti forma, tevékenység szerint, ezért célszer(i a pénziigyi eszkozok széles
skalajat biztositani a szamukra, melybdl minden szervezet megtaldlja a szamara
leginkabb megfelel6 finanszirozasi format.

A f6 szempontok®:

- Megfelel6 pénziigyi eszkoz (pl. hitel, tékebefektetés, hibrid megoldasok),
- A megfelel6 id6ben (vallalati életciklus szerint),

- A megfelel6 célra, tevékenységhez (ne torzitsa el az lizleti modellt),

- A megfelel6 hatds elérésére (pénziigyi, illetve tarsadalmi hatasok),

- A megfelel6 megtériilést biztositva.

105 Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and Business Analysis),
2016
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Olyan 0Osszetett finanszirozasi konstrukcio kialakitasa célszerl ezért, mely minél
inkabb személyre szabottan, adott tarsadalmi vallalkozas életciklusa és fejlettségi
szintje alapjan épiil fel és hosszabb tavon alkalmassa teszi a vallalkozasokat a
tarsadalmi finanszirozas felé nyitasra.

Egy induld, vagy jelenleg nonprofit modell szerint m(kodé tarsadalmi vallalkozas
finanszirozdsanak egymasra épulé Iépcséfokai:

- 1. lépcs6: a kezdeti fazisokban a vallalkozds beinditdsdhoz vissza nem
téritend6 tdmogatas biztositdsa; olyan szakmai tamogatdssal, mely felkésziti
a vallalkozast a kovetkez6 finanszirozdsi fazisra az Uzleti-menedzsment
szemlélet erdsitésével.

- 2. lépcs6: a kovetkez6 lépésként a tarsadalmi vallalkozds miikodésének
finanszirozdsat, elsGsorban a bevételtermelS tevékenység megerdsitését
allamilag tdmogatott példaul mikrohitel programok segithetik. Kiséré
szolgaltatasokkal, tandcsadassal a novekedésre és az ehhez sziikséges
nagyobb lépték( finanszirozasi forrasok felszivasara készithet§ fel a
vallalkozas.

- 3.lépcs6: a kovetkez6 1épésként a mar érettebb szakaszban jard tdrsadalmi
vallalkozds banki hitel igénybevételére is alkalmassa valhat, allamilag
tamogatott modon (kedvezményes hitelekkel, garancidkkal), vagy a
tirelmes finanszirozas elveinek figyelembevételével. Kiséré
szolgdltatasokkal, tanacsadassal pedig a tarsadalmi finanszirozasi forrasok
felszivasara készithetd fel a vallalkozas.

- 4.1épcsd: tékebefektetések bevondsara is alkalmassa valhat a vallalkozas.

Ez a modell tehat a kilénb6z6 tipusu eszkozoket id6ben nem egyszerre, hanem
egymasra épitve nyljtja; igy hozzaigazitva a finanszirozasi format a vdllalkozas
életciklus szakaszdhoz és lehet6ségeihez; egyuttal a kockazatosabb finanszirozasi
formakbdl kiszlirve a nem életképes tarsadalmi vallalkozasokat. Ez olyan tdAmogatasi
gyakorlatot feltételez, mely hosszabb tavon kiséri végig a vallalkozds miikodését és
testre szabott pénzigyi és kisér6 szakmai szolgaltatasokat kinal a szamara.

A tdrsadalmi vdllalkozdsok tébbsége szerint a vdllalati életciklus minden szakaszdaban, az
lizleti tevékenység beinditasdhoz és a fejlesztések megvaldsitdsdhoz is sziiksége lehet a
tarsadalmi vallalkozdsoknak kiilsé finanszirozdsra.

Természetesen a tarsadalmi vallalkozasok a fenti életut kiilonb6z6 szakaszanal
tarthatnak, igy eltérd finanszirozasi forma léphet be.

A tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasanak kérdésében igen fontos a tarsadalmi
vallalkozasok életciklus szakaszainak a figyelembevétele.
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Altalanos jellemz8, hogy a térsadalmi vallalkozdsok nehezen taldlnak megfeleld
finanszirozdst az életciklus valamennyi fazisdban; tapasztalatok alapjan, a
fenntarthatdsdg biztositdsa érdekében a tamogatd programokat és a megfelel6
finanszirozast igy a teljes életciklus alatt sziikséges biztositani. Ugyanakkor eltéré
megoldasok jelenthetnek hatékony finanszirozasi format a kiilonbdz6 életciklus
szakaszokban. A tdrsadalmi vallalkozasok tdmogatasat ezért a vallalati életciklus
alatt, de az egyes szakaszokban differencidltan érdemes biztositani. Ehhez:

- Meg kell hatarozni, hol tart most a tarsadalmi vallalkozas, mennyire vannak
jelen a mkodésében az lzleti-gazdasagi célu tevékenységek, mennyire erés
az Uzleti I3b.

- Szdmba kell venni, milyen céljai vannak, ennek érdekében milyen
tevékenységeket akar megvaldsitani (pl. mikodés stabilizaldsa vagy
novekedés, fejlesztés), ennek milyen forrasigénye van és mekkora kilsé
forrasra tart szamot.

- Ezek alapjan meg kell hatarozni a tarsadalmi vallalkozas szamara idealis
finanszirozasi konstrukciét és gondoskodni kell e finanszirozasi forras
bevondsardl és a sziikséges kapcsolddd szakmai tdmogatdsrol is.

A finanszirozasi igény kilonosen nagy a kezdeti fazisban. A kezdeti fazisban a
tarsadalmi vallalkozdsokat inditék sajat megtakaritasaikat haszndljak fel, vagy
gyakran kedvez§ (jellemzéen kamatmentes) csaladi, barati kolcsonbél inditjak el a
vallalkozast (,venture philanthropy”). Szdmos tarsadalmi vallalkozas szdmara
azonban nem allnak rendelkezésre ilyen forrdsok. A bankok nem szivesen
finanszirozzak a tarsadalmi vallalkozasok elinditasat, mivel ezek kockazatosabbnak
tekintettek és mert kildetésiikb6l adéddan ezek a tarsadalmi hasznokat a pénziigyi
megtérilés elé helyezik. Az egyéb kiils6 finanszirozas igénye tehat ebben a fazisban
kiulénésen nagy!®. Ugyanakkor, a tarsadalmi befektetSk is gyakran dvakodnak a
kezdeti fazisban |évé tarsadalmi véllalkozasok finanszirozasatol, az észlelt nagyobb
kockazat miatt: ezek a szervezetek ugyanis jellemzéen (nemzetkozi tapasztalatok
alapjan) 100-500 ezer EUR kozotti tékét igényelnek, de ebben a tékeigény-
kategdridban a tranzakcids koltségek tulsdgosan magasak ligyletenként. igy egy Gr
keletkezik a korai szakaszban 1évé tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasaban.

A jelenlegi finanszirozasi formak kozl, a kezdeti fazisban (tarsadalmi vallalkozasok
generalasa, start-up) a tamogatdsok a legjellemzébbek. A kisléptéki finanszirozas
(seed funding) kritikus a korai szakaszban, igy ennek biztositasa rendkiviil fontos
mikrohitelezés vagy pdlyazati tdmogatas utjan. A tamogatdsok esetében fontos
lenne a rugalmassdg biztositdsa: mivel a kezd6tbke elGteremtése a nonprofit
szervezetek szamdra gyakran nem konnyl, igy a palydzati tamogatdsokra
hagyatkoznak, melyek kovetelményei gyakran torzitjdk az eredetileg tervezett
mikodési-tzleti modellt.

106 Discussion Paper Promoting social enterprise financing (Centre for Policy and Business Analysis),
2016
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A pénzigyi tamogatas mellett a szakmai tanacsadas, segitségnyujtas is
elengedhetetlen. A vallalkozasokat fel kell késziteni a kovetkezé fazisokra, pl.
tovabbi hatasbefektetdk, tn. ,impact investor”-ok fogadasara is.

A hitelek jol haszndlhatdk a tarsadalmi vallalkozas életének kiilénb6z6 szakaszaiban.
Kivételt jelentenek a kezdd vallalkozasok, hiszen legtobbjik indulaskor nem
rendelkezik a visszafizetést garantald cashflow-val. Emellett, innovacié esetén is
problémat jelenthet a torlesztés kitermelése. A mar mikédé tarsadalmi
vallalkozasokat a kedvez6 feltételekkel nyujtott testre szabott hitelek elvezethetik
a piaci finanszirozashoz.

Unicredit Social Impact Banking, Olaszorszag'®’

Az Erste Bank magyarorszagi kezdeményezéséhez hasonléan, az Unicredit Bank
Olaszorszagban inditotta el 2017. végén a szocialis hatds bank programjat, melynek
keretében a pozitiv tarsadalmi hasznossaggal bird, de a hagyomanyos banki finanszirozoi
gyakorlatbdl kiszorulé tarsadalmi vallalkozasoknak nyujtanak finanszirozasi megoldasokat,
a turelmes téke elvei mentén (hatasfinanszirozas, mikrohitelek). Ehhez a tarsadalmi és a
gazdasagi hatasokat egyiitt értékelik. A finanszirozashoz szaktandcsadds is tarsul. A
program a banki halézaton keresztiil elérhetd orszagszerte a bankfiokokban.

A novekedési szakaszban Uj munkavéllalék foglalkoztatasara, a tevékenységek
kiterjesztéséhez sziikséges eszkdz- vagy ingatlanberuhdazasokra, vagy példaul egy j
Uzletdg piacra viteléhez lehet sziikség potldlagos forrdsra. A tarsadalmi vallalkozdsok
jellemz6en nem tudnak annyi pénzt felhalmozni, melybdl sajat befektetésként
tudndk megfinanszirozni ezeket a feladatokat. A névekedéshez, befektetésekhez
testre szabott finanszirozasra lenne sziikség. Alkalmas pénziigyi eszkéz lehet a
tarsadalmi befektetés. Utobbinal fontos tendencia az elmozduldas a nagy
szervezetekt6l a kozosségi befektetések felé, annak érdekében, hogy egy adott
tadrsadalom, kdzosség egylitt kezelje a tdrsadalmi tgyeket. Ugyanakkor ebben még
mindig tul nagy hangsulyt kapnak a befektetési célok, szemben a tarsadalmi
célokkal.1%®

Az érettebb szakaszban jaré tarsadalmi vallalkozasok esetében az alternativ
finanszirozasi  eszk6zok  jelenthetnek  megoldast, példaul rugalmas
tékebefektetések (kvazi-t6kebefektetések / garanciavallalas), kedvezményes hitel
formajaban, illetve a befektetési készség novelését tamogaté nempénziigyi
eszkozok segithetik a novekedést. A legtobb tarsadalmi befekteté az érettebb
fazisban lévs, mar bizonyitottan jol miikodd tarsadalmi vallalkozasokba fektet(ne)
be.

107 https://www.unicreditgroup.eu/en/a-sustainable-bank/social-impact-banking.html
108 EESC recommendations on Social Enterprise
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Az allami tdmogatds mellett tehat sziikség van a banki hitelezési gyakorlat jobb
illesztésére a tdrsadalmi vdllalkozasok céljaihoz, emellett olyan Uj finanszirozasi
szerepl6k megjelenésére, melyek kilénboz6 alternativ forrasokat biztositanak a
szdmukra, pl. magdnalapitvanyok, alapitvanyok, kozosségi befektetési formak,
vallalati CSR tevékenység keretében biztositott eszkdzok. Utdbbiak esetében szamos
lehet6ség allhatna rendelkezésre, pl. meghirdethetnek és tdmogathatnak uzleti
tervezési palyazatokat, segithetnek olyan tdrsadalmi vallalkozasokat, melyek
beszallitoikka valnak, és ezzel a helyi kozosséget is tamogathatjak, sajat maguk vagy
partnerszervezeteken, inkubatorokon keresztil nyujthatnak kilonféle segitséget

vagy befektetés

t 109

A kérddbives felmérés eredményei alapjan, az egyes életciklus szakaszokban, illetve
miikédési jellemzdk és célok esetén az aldbbi finanszirozdsi igények mertilnek fel:

Az otlet kidolgozdsahoz, vdllalkozds felépitéséhez a valaszadok 93%-a szerint
sziikség van valamilyen kiilsé finanszirozdsra. A vissza nem téritend6 tadmogatds
mellett, az atlagosndl lényegesen nagyobb itt az 6nkéntes munka, tandcsadds
igénye.

A vdllalkozdsok elinditdsahoz a vdlaszaddk 96%-a szerint sziikség van valamilyen
kiilsé finanszirozdsra. A vissza nem téritendé tdmogatds igénye az el6z6 fazishoz
képest megnd, de a tékebefektetés is az dtlagosndl nagyobb ardnyban jelenik
meg ebben az életciklus szakaszban.

Az alapcél szerinti tevékenység folyamatos miikédtetéséhez, fenntartdsdhoz a
vdlaszaddk 97%-a szerint sziikséges kiilsé finanszirozds. Az elsédleges
finanszirozasi forrdsnak a koézponti koltségvetési tdmogatds mindsiil. Az
6nkormdnyzat dltal kiszervezett feladatellatdshoz kapcsolodé finanszirozds, az
egyéb énkormdnyzati segitségnyujtds, valamint az ado- és jarulékkedvezmény
az atlagosndl nagyobb, mig a vissza nem téritendd tadmogatds kisebb ardnyban
jelenik meg.

A kiegészit6 gazdasdgi, vdllalkozdsok tevékenység beinditdsdhoz,
folytatdsdhoz a vdlaszadok 95%-a szerint sziikség van kiilsé finanszirozdsra. Ennél
a kategdriandl a leginkdbb kiegyenlitett az egyes finanszirozdsi formdk
megjelenése — a tevékenységek dsszetettsége okdn — és itt a legkisebb a vissza
nem téritendé tdmogatds igénye. A visszatéritendé vagy kombindlt
tadmogatdsok jelentik az elsédleges finanszirozdsi formdt. Emellett, az egyéb
ado- és jarulékkedvezmények, valamint a kereskedelmi bankhitel, mint
lehetséges finanszirozdsi forrds ennél a miikoédési célndl jelenik meg a
legnagyobb mértékben. Emellett, az datlagosndl nagyobb a tékebefektetés
eléforduldsa is.

A jelentésebb fejlesztés, beruhdzds megvaldsitdsahoz a vdlaszadok 99%-a
szerint sziikség van kiilsé forrds bevondsdra. Legfébb finanszirozdsi forrasa
egyértelmiien a vissza nem téritendé tdamogatds, valamennyi kordbbi
kategoriandl nagyobb mértékben. Az dtlagosndl nagyobb a visszatéritendé vagy
kombindlt, a kereskedelmi bankhitel ardnya is, és ennél a szakaszndl a
legnagyobb a tékebefektetés megjelenése is (10%).

109 A térsadalmi vallalkozésok 6koszisztémaja (Kék Madar Alapitvany, NESsT)
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Fontos megjegyezniink, hogy adott tarsadalmi vallalkozas szamara a hatékony
finanszirozasi forma megtalalasaban nem a szervezeti forma a dontd, azaz az egyes
finanszirozadsi modellek alkalmazhatdsagat nem a jogi forma hatarozza meg (pl.
alapitvdny, nonprofit gazdasagi tarsasag), hanem a miikddési idétartam, az
életképesség, az lizleti Iab erGssége, az innovacié mértéke szabja meg elsédlegesen
azt, hogy milyen finanszirozasi megoldas lehet célravezetd.

Sematikusan vizsgalva a tarsadalmi vallalkozasok életciklus szakaszait, az 5.
fejezetben javasolt finanszirozasi konstrukciék, modellek az alabbiak szerint
illeszkedhetnek az egyes szakaszokhoz, illetve az azokban jellemzé célokhoz,
miik6édési jellemz6khoz (ismét kiemelve azt, hogy az egyes pénzigyi eszkozoket
javasolt egymasra épitve, adott tarsadalmi vallalkozas fejl6dési életutjdhoz igazodva
biztositani):
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Finanszirozasi modellek, Indulé vallalkozasok Novekedési szakaszban léve Erettebb fazisban lévé
megoldasok vallalkozasok vallalkozasok

Inkubacids | Magvetd | Induld | Start- | Alapmiikodés Uzleti- Innovacié | Alapmikoédés | Tovabbfejlesztés,
(pre-seed) (seed) (<3év) [ uplt2 (alap- gazdasagi (alap- kapacitas- vagy
fazis110 fazisit tevékenység) | tevékenység tevékenység piacbdvités

fejlesztése + Uzleti lab)

Induld
X ta,rsadalnji révid v v v
o vallalkozasok
N 7 7
§ an- tamogatasa
& < Térsadalmi
S ® innovécié
E S tdmogatdsa révid v v
8 & (nonprofit
a tevékenységek)
T n
- Szakmai rovid v v v v v v v v v

szupport
< A'Ilamilag
2 tamogato’tt rvid v v
i kedvezményes
= o hitelkonstrukcié
E g Allami garancia
E & kereskedelmi kdzép v
= T banki hitelekre
-§ Szocidlis
iE kotvény- hosszu 4 v v v v

kibocsatas

110 Inkubdcids (pre-seed) fazis: vallalkozasi 6tlet kidolgozésa, lzleti tartalommal valé megtéltése
111 Magvet§ (seed) fazis: termékfejlesztés, piaci bevezetés idGszaka
112 Start-up vallalkozasok: nagy ndvekedési potenciaval bird, innovativ indulé vallalkozasok
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megoldasok Inkubéacidés | Magvetd | Induld Alapm(ikodés Uzleti- Innovacié | Alapmikédés | Tovabbfejlesztés,
(pre-seed) (seed) fazis (alap- gazdasagi (alap- kapacitas- vagy
fazis113 fazisl4 | (<3év) tevékenység) | tevékenység tevékenység piacbdvités

fejlesztése + Uzleti lab)

Finanszirozasi Indulé vallalkozasok Novekedési szakaszban lévo Erettebb fazisban lévé
modellek, vallalkozasok vallalkozasok

A,I,Iaml start-up révid v
t6kealap

Tars-

finanszirozas /

garancia privat kozép 4 4
hatasbefektetési

tékealapoknak

K6z0sségi

finanszirozas kozép v v v v v

(crowdfunding)

Tarsadalmi Befektetési T6kealap

Tarsadalmi

Hataskotvény (rc:?/cl)(:) v v v
Alap P

113 Inkubdcids (pre-seed) fazis: vallalkozasi 6tlet kidolgozésa, lzleti tartalommal valé megtéltése
114 Magvet§ (seed) fazis: termékfejlesztés, piaci bevezetés idGszaka
115 Start-up vallalkozasok: nagy ndvekedési potenciaval bird, innovativ indulé vallalkozasok
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Finanszirozasi Indulé vallalkozasok Novekedési szakaszban lévo Erettebb fazisban lévé
modellek, vallalkozasok vallalkozasok

megoldasok

Inkubacidés | Magvet6 | Induld | Start- | Alapm(ikodés Uzleti- Innovacidé | Alapm(ikodés | Tovabbfejlesztés,
(pre-seed) (seed) (<3év) | uplie (alap- gazdasagi (alap- kapacitas- vagy
fazis1ie fazis1? tevékenység) | tevékenység tevékenység piacbdvités

fejlesztése + Uzleti lab)

Tarsadalmi
@ vallalkozasok
‘g.i; altal végzett
g kézhasznu révid v v v
‘©®  feladatok
& normativ
o finanszirozasa
N = P . v
é O'nkorma'nyzatl révid v v v v v v v
= tdmogatdsok
=
- 1_ 7 .z 7 - /
§ Add eSJa,ruIek révid v v v v v v v v
@ kedvezmények
& Felel6s vésarlas
2 a kozszféraban
:0 o rovid v v v v v
x — szocialis

kozbeszerzés

116 Inkubdcids (pre-seed) fazis: vallalkozasi 6tlet kidolgozésa, lzleti tartalommal valé megtéltése
117 Magvetd§ (seed) fazis: termékfejlesztés, piaci bevezetés idGszaka
118 Start-up vallalkozasok: nagy ndvekedési potenciaval bird, innovativ indulé vallalkozasok
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6.5Az egyes szereplék feladatai a tarsadalmi vallalkozasok
finanszirozasi 6koszisztémajanak fejlesztésében

Jelen tanulmany elsédlegesen az allam szempontjabdl vizsgdlta és hatarozta meg a
tdrsadalmi vallalkozasok finanszirozdsdnak lehetGségeit és modelljeit. A hazai
tarsadalmi vallalkozasi szektor fentiekben taglalt problémai, a szocidlis gazdasag
okoszisztémdjanak, piaci finanszirozasi lehet6ségeinek fejletlensége miatt az
allami beavatkozas, tdmogatds fenntartasa a jévSben is nélkilozhetetlen. Mivel a
tdrsadalmi vallalkozdsok valamilyen tarsadalmi probléma megolddsat célozzak meg,
tevékenységeik olyan tdrsadalmi hasznossaggal jarnak, mely révén az allami
kozfeladatok elldatasaban is hatékonyan vehetnek részt, akar az dllami kiadasok
csokkentéséhez is hozzajarulhatnak, igy allami tdmogathatdésdguk elve
megkérddjelezhetetlen.

Ugyanakkor a komplex finanszirozasi o©koszisztéma megteremtése nem
nélkiilézheti valamennyi érintett szereplé egyiittm(ikodését, részvételét és
felelGsségvallalasat.

Az egyes beavatkozasok tekintetében ezért le kell hatarolni a kdzszféra, a kiilsé
finanszirozast és szakmai szupportot nyujté intézmények és szervezetek (pl. civil
szervezetek, hitelintézetek, t6kealapok), a tarsadalmi vallalkozasok, és a
maganszerepldk (lakosok, forprofit cégek) feladatait.

- Az Adllami szerepl6k feladata elsGdlegesen az Okoszisztéma fejl6dését
tdmogatd keretfeltételek megteremtése, valamint a piaci finanszirozast
segit6é pénzlgyi eszk6zok és hattértamogatdsok biztositasa:

o a szakpolitikai célok és indikatorok meghatdrozasa a szocidlis
gazdasag jovGképének és célrendszerének felallitasaval,

o a tdrsadalmi vallalkozasok igényeinek megfelel6 és a piaci
hatasfinanszirozas térnyerését el6segit6 jogi-szabalyozasi kornyezet
megteremtése,

o a piaci hatasfinanszirozas térnyerését elGsegité kockazatcsokkentés
(garancianyujtas, tarsfinanszirozas),

o az Uj tipusu kooperativ finanszirozdsi modellek bevezetése /
tdmogatasa kllonboz6 fiskalis, szabalyozasi és egyéb nempénziigyi
eszkozokkel,

o atdrsadalmi véllalkozasok részvételének tdmogatasa a kozfeladatok
ellatdsdban, a szocidlis kozbeszerzési gyakorlat erdsitése,

o a megfelel6 szakmai hattértdmogatas, a személetformadlas és
érzékenyités biztositasa (illetve ehhez finanszirozasi forrasok
rendelése),

o egylttmlkodés a tovabbi szerepldkkel.
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A szakmai hattértdmogatdsokat az allami szerepl6k intézményeik révén
l[athatjdk el, vagy ezeket kiszervezhetik szakmai szerepl6knek. Ehhez
forrast a Tarsadalmi Vallalkozasok Palyazati Alap biztosithat (pl. a
GINOP-5.1.2 projekthez hasonldéan). A Pdlyazati Alap emellett
tarsfinanszirozdst is nyujt a kilonb6z6 kombindlt, hibrid pénzigyi
termékekhez (tdmogatott hitelek, garanciaprogramok, kozosségi
finanszirozas 6sztonzése).

- Afinanszirozoi oldal (intézményi befektet6k) feladatai kozé sorolhaté

o a tdrsadalmi vallalkozdsok igényeire és lehet6ségeire szabott Uj
tipusi pénziigyi termékek, hatasfinanszirozasi megolddsok
kidolgozdsa és piacra vitele,

o azehhez sziikséges bels6 szakmai felkésziiltség biztositasa,

o a kilsé szerepl6k felkészitésének, kapacitasfejlesztésének
tdmogatasa,

o egyuttm(kodés a tovabbi szerepl6kkel.

- A szakmai tdmogatdst nyujto szerepl6k
o a moddszertani kérdésekben (pl. kovetelményrendszer, hatdsmérés
modszertananak kidolgozasa),
o azegyes szerepl6k szakmai felkészitésében,
a partnerségépitésben,
o a kozosségi finanszirozasi formak népszerlsitésében, kodz0s
platformok kialakitasaban,
o ésaszemléletformaldsban jatszhatnak szerepet.

o

- Atarsadalmi vallalkozasok feladata és felelGssége
o a tarsadalmi hasznossdag el6rejelzése (hatasterv készitése), mérése
és bemutatasa,
o az Uzleti szemléletiik, piacorientdltsaguk erdsitése (pl. mindségi,
piacképes termékek és szolgdltatasok biztositasa),
o azUj tipusu finanszirozasi formak megismerése,
o a belsé kapacitasfejlesztés a befektetési fogadokészség javitasara.

- A maganszerepldk (pl. lakossag, forprofit cégek) feladata és felelGssége

o atdarsadalmi vallalkozasok altal elért hasznossag elismerése,

o a tdrsadalmi véllalkozasok altal elGallitott termékek, szolgaltatasok
elényben részesitése (tudatos vasarlé magatartas),

o a tarsadalmi célok anyagi tdmogatdsa (ld. crowdfunding, CSR
tevékenység),

o részvétel a tarsadalmilag hasznos tevékenységekben (pl.
onkéntesség, pro bono tanacsadas).

Az aldbbi tablazatban a javaslatokban szerepl6 beavatkozasokat foglaljuk Ossze
feladat- és felelGsségi korok szerint.
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Beavatkozasok

Allami szerepl6k

Piaci finanszirozok

Szakmai
szervezetek

Tarsadalmi
vallalkozasok

Maganszerepl6k
(lakossag,
forprofit cégek)

Egyuttmikodési
platform kialakitasa,
mikodtetése

Fejlesztéspolitikai célok
meghatdrozasa

Tarsadalmi vallalkozasok
kovetelmény-
rendszerének
kidolgozasa

Tarsadalmi vallalkozasok
jogi definialasa
Tamogato jogi,
szabdlyozasi keretek
megteremtése,
kedvezményrendszer
kidolgozasa

Tarsadalmi hatdsmérés
maodszertananak
kidolgozasa
Hatasmérések elvégzése,
tdmogatasa

Egylttmikodési
platformok létrehozasa,
mikodtetésének
tdmogatdsa
Egylttmikodés
Fejlesztéspolitikai célok
meghatarozasa (jovékép,
célrendszer, indikatorok)
Kovetelményrendszer
kidolgozasa

Jogi forma kidolgozasa

Jogi, szabalyozasi keretek
megteremtése

Hatasmérés
modszertananak
kidolgozasa

Hatasmérések tamogatasa

Keretfeltételek megteremtése

Egyuttmikodés

KozremUkodés

Kézremuikodés

Kézrem(ikodés

K6zremukodés
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Egyuttmikodés
szakmai
tdmogatasa
Egyluttmukodés

Szakmai
segitségnyujtas

Szakmai
segitségnyujtas

Szakmai
segitségnyujtas
Szakmai
segitségnyujtas

Szakmai
segitségnyujtas

Hatasmérések
elvégzése

Egyuttmikodés

EgylUttmikodés

Kézremuikodés

Kézremuikodés

Kozremikodés

Hatasterv
elkészitése
Hatdasmérések
elvégzése
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Beavatkozasok

Allami szerepl6k

Piaci finanszirozok

Tarsadalmi
vallalkozasok

Szakmai
szervezetek

Maganszerepl6k
(lakossag,

Tarsadalmi hatdsok
bemutatdsa,
kommunikalasa

Tarsadalmi vallalkozasok
mingsitési, védjegy
rendszerének kialakitasa,
mUkodtetése

Tarsadalmi vallalkozasok
bemutatasa,
népszer(sitése

Szemléletformalas,
érzékenyités

Tarsadalmi hatasok
bemutatasa,
kommunikalasa altaldban

Tarsadalmi vallalkozasok
bemutatasanak,
népszerdsitésének
tdmogatdsa
Szemléletformalas,
érzékenyités tamogatasa
Szocidlis kozbeszerzési
gyakorlat erésitése
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A vallalkozas
altal elért
tarsadalmi hatas
kommunikalasa

Tarsadalmi -
hatasok
bemutatasa,
kommunikalasa
altalaban
Tarsadalmi
vallalkozasok
mingsitési,
védjegy
rendszerének
kialakitasa,
mikodtetése
Tarsadalmi
vallalkozasok
bemutatasa,
népszer(sitése
Szemlélet-
formalas,
érzékenyités

forprofit cégek)

Tudatos
vasarloi
szemlélet
ergsitése

CSR
tevékenység
elmozditasa a
fundraising
iranyaba
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Beavatkozasok Allami szerepl6k Piaci finanszirozok Szakmai Tarsadalmi Maganszerepl6k

szervezetek vallalkozasok (lakossag,
forprofit cégek)

Tarsadalmi Vallalkozasok Pénziigyi Alapja
Tarsadalmi Vallalkozasok Palyazati Alaphoz kapcsol6dé tevékenységek

Indulé vallalkozasok - Vissza nem téritendé
tdmogatasa tdmogatdsok biztositasa
Tarsadalmi innovacid - Vissza nem téritendd
tdmogatasa tdmogatdasok biztositasa
Tarsfinanszirozas - Tarsfinanszirozas
biztositasa kilonb6z6 biztositasa (hibrid
kombinalt, hibrid termékek)
megolddsokhoz
Tarsadalmi - Szakmai segitségnyujtds - Szakmai - Szakmai
vallalkozasokat segit6é tdmogatdsa (szakmai segitségnyujtas segitségnyujtas
szakmai szolgaltatasok feladatokhoz finanszirozasi
biztositasa forras biztositasa)
Tarsadalmi Vallalkozasok Hitelalaphoz kapcsolodo tevékenységek
Allamilag tAmogatott - Allami tdmogatas - Hitelek - Szakmai - Finanszirozasi
kedvezményes biztositasa kihelyezése segitségnyujtas lehet6ségek
hitelkonstrukciok hitelkonstrukcidkhoz - Szakmai megismerése
segitségnyujtas - Kapacitas-
fejlesztés
Garancianyujtas - EIB garancia-programok - EIB garancia- - Szakmai - Finanszirozasi
kereskedelmi banki népszerdsitése programok segitségnyujtas lehet&ségek
hitelekhez - Allami garanciaprogramok - Palyazas a megismerése
inditasa garanciakra - Kapacitas-
- Szakmai segitségnyujtas - Hitelkihelyezés, fejlesztés
tdmogatasa finanszirozas
biztositasa
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Beavatkozasok

Allami szerepl6k

Piaci finanszirozok

Szakmai
szervezetek

Tarsadalmi
vallalkozasok

Maganszerepl6k
(lakossag,

Szocidlis
kotvénykibocsatas

Szabalyozasi keretek
megteremtése

Szakmai segitségnyujtas
tdmogatasa

Szakmai
segitségnyujtas
Szocialis
kotvény-
kibocsatas
(pénziigyi eszkodz
kifejlesztése)

Tarsadalmi Vallalkozasok T6kealaphoz kapcsolédé tevékenységek

Allami tSkealap korai

start-up

hatdsbefektetésekre

Garancianyujtas /

tarsfinanszirozas privat

hatasbefektetési
t6kealapoknak

Allami t6kealap
|étrehozasa, mikodtetése
Szakmai segitségnyujtas

Garancianyujtas
Tarsfinanszirozas
biztositasa

Szakmai segitségnyujtas
tdmogatdsa

Privat
hatasbefektetési
t6kealap
létrehozasa,
mUkodtetése
Szakmai
segitségnyujtas
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Szakmai
segitségnyujtas

Szakmai
segitségnyujtas

Finanszirozasi
lehet&ségek
megismerése
Kapacitas-
fejlesztés

Finanszirozasi
lehet&ségek
megismerése
Kapacitas-
fejlesztés
Finanszirozasi
lehet&ségek
megismerése
Kapacitas-
fejlesztés

forprofit cégek)
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Beavatkozasok

Piaci finanszirozok

Allami szerepl6k

Szakmai
szervezetek

Tarsadalmi
vallalkozasok

Maganszerepl6k
(lakossag,
forprofit cégek)

Ko6z6sségi finanszirozas

(crowdfunding)

Népszer(sités - Kozosségi
K6z6sségi finanszirozasi finanszirozasi

Tarsadalmi Hataskotvény Alaphoz kapcsolodo tevékenységek

Tarsadalmi hataskotvény

platform létrehozasanak, platform
mUkodtetésének |étrehozasa,
tdmogatdsa mUkodtetése
Kozosségi

részvénykibocsatds

lehet&ségeinek vizsgalata,

feltételeinek kialakitasa

Tarsfinanszirozds

biztositasa

Célok és indikatorok - Célok és
meghatarozasa indikatorok
Célérték elérése esetén a meghatarozasa
befektetés visszafizetése - Tevékenység

Garancianyujtas és/vagy el6finanszirozasa
allami tarsfinanszirozas

Alapkezelés
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Koz0sségi
finanszirozasi
platform
létrehozasa,
mUkodtetése

Célok és
indikatorok
meghatarozasa
Kozvetitdi
feladatok
ellatasa:
finanszirozas-
szervezés,
hatasmérés
Szakmai
segitségnyujtas

Finanszirozasi
lehet&ségek
megismerése
Kapacitas-
fejlesztés

Célok és
indikatorok
meghatarozasa
Tevékenység
megvaldsitasa a
célok elérése
érdekében

- Kozbsségi
finanszirozas

- Kozosségi
finanszirozas
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Beavatkozasok Allami szerepl6k Piaci finanszirozok Szakmai Tarsadalmi Maganszerepl6k

szervezetek vallalkozasok (lakossag,
forprofit cégek)

Tarsadalmi vallalkozasok koltségvetési finanszirozasi, tamogatasi lehetoségei

Tarsadalmi véllalkozasok - Kozfeladatok kiszervezése

altal végzett kozhasznu a tarsadalmi

feladatok normativ vallalkozasokhoz

finanszirozasa - Finanszirozas biztositasa

Onkormanyzati - Tamogatasok biztositasa

tdmogatdsok

Ado- és - Ado- és - Szakmai
jarulékkedvezmények jarulékkedvezmények segitségnyujtas
biztositasa kidolgozasa, biztositasa

Felel6s vasarlas a - Szocidlis kozbeszerzési - Szakmai
kozszféraban gyakorlat érvényre segitségnyujtas

juttatdsa, szélesitése

Finanszirozasi 6koszisztéma fejlesztésének tovabbi feladatai

Uzleti értékteremtési - Uzleti értékteremtési - Egyittmikodés, - Uzleti - Kapacitas-
folyamat és képesség folyamat és képesség partnerségépités értékteremtési fejlesztés
erdsitése erdsitésének tdmogatdsa folyamat és

képesség

erdsitése (pl.
inkubacio,
képzés)

- Egyuttm(ikodés,
partnerség-
épités
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Beavatkozasok

Allami szerepl6k

Piaci finanszirozok

Szakmai szervezetek

Tarsadalmi
vallalkozasok

Maganszerepl6k
(lakossag,

Befektetési
fogadokészség javitasa

Befektetéstsztonzés

K6z6sségi finanszirozas

Szabalyozasi kornyezet
megteremtése

Befektetési fogaddkészség
javitasanak tamogatasa
Befektetési
addkedvezmények
biztositasa
Befektetésosztonzés
tdmogatdsa

Ko6z0Osségi finanszirozas
Osztonzésének tAmogatasa

Finanszirozoi
oldal szakmai
felkészlltségéne
k javitasa,
fejlesztése
Egyutt-
mikodések

Befektetési - Kapacitas-
fogaddkészség fejlesztés
javitasa

Befektetés-
Osztonzési
tevékenységek
Népszerdsités,
szemléletformalas

Platformok - Kapacitas-
létrehozasa fejlesztés
Népszerdsités,

szemléletformalas

forprofit cégek)

Kozosségi
finanszirozas
CSR
tevékenység és
fundraising

Az egyes feladatok megvaldsitdsdban természetesen nagy szerepet jatszhatnak a mar jelenleg is mikodd szervezetek, szereplék,
melyekrél a 3.2 fejezet nydjtott attekintést. A kiilonb6z6 finanszirozasi megoldasok k6zott mar elérheté konstrukcidk, forrdsok is
szerepelnek (ld. 3.2 fejezet), melyek 6sszerendezésével alakithato ki az atfogo finanszirozasi modell bazisa.

139



Grantﬁurope

consulting

7. FOGALOMTAR

EU2020 stratégia: az Eurdpa 2020 stratégia az Eurdpai Unid 2010-2020 kozotti
évtizedre sz6l6 novekedési stratégia, melynek célja az intelligens, fenntarthaté és
befogadd eurdpai gazdasagi névekedés biztositds.

Fundraising: befektetés keresés, finanszirozasi forrasok felkutatdsa és bevondasa.

Kockazati toke, kockazati tokebefektetés (,,venture capital”): a kockazati téke olyan
pénziigyi t6ke melyet korai stddiumud, nagy potenciallal rendelkez6, magas
kockazatu, indulé vallalatok szamara nyujtanak.

K6z0sségi finanszirozas (,,crowdfunding): a kozosségi finanszirozas a kisbefektetdi
forrasokat vonja 6ssze és helyezi ki a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasara. A
,crowdfunding” kozosségi finanszirozas jellemzéen internetes platformot hasznal,
hogy finanszirozast gy(jtson kodzvetlenil az egyénektdl, cégektdl, intézményektdl
vagy akar kormanyzatoktol.

Mezzanine finanszirozas: a mezzanine finanszirozas egy hibrid finanszirozasi forma,
mely mind hitel, mind t6ke jellegl tulajdonsagokkal rendelkezik: ilyen lehet példaul
az els6bbségi részvénytGke, melyre egy meghatdrozott mértékd, garantalt osztalékot
fizet a vallalkozas, a finanszirozd dontésével pedig egyszer( torzst6kévé alakithato.

Start-up: olyan induld vallalkozas, mely gyors névekedésre képes és hosszu tavu
versenyel6nyét valamilyen technolégiai vagy Uzleti innovaciéra alapozza.

Tarsadalmi finanszirozasi-befektetési piacok: a nem allami szerepl6k Aaltal
biztositott finanszirozadsi formak, pénzigyi eszkdzok (pl. bankhitelek, magan
t6kebefektetések).

Tarsadalmi finanszirozas okoszisztémadja: a tarsadalmi finanszirozas 6koszisztémaja
az a rendszer, mely magaban foglalja a finanszirozast nyujtokat, a tarsadalmi
vallalkozdsokat, azokat a szerepl6ket, melyek valamilyen mddon részt vesznek,
befolyassal vannak vagy a hatasat élvezik a befektetési tevékenységnek, a nyujtott
pénziigyi és nempénziigyi eszkozoket, valamint a szabalyozasi, jogi,
informdaciddramlasi kérnyezetet.

Tarsadalmi tobbletkoltség, tarsadalmi hatas koltség: a tarsadalmi tobblet- vagy
hataskoltség egy vallalkozdsok normdl mikodési koltségein (pl. munkabérek és
jarulékaik, adminisztraciés  és menedzsment koltségek, irodabérlet,
marketingkoltségek) felll jelentkez6 kiaddsok, melyek a tarsadalmi kildetés
teljesitésébll addéddé alacsonyabb  termelékenységbél, a  kozszolgdltatasi
feladatellatasbdl, a hatranyos helyzet(i emberekkel valé foglalkozasbdl, a tarsadalmi
kapacitdsépitésbél szarmaznak.
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Tarsadalmi hatasbefektetés (,,impact investment”): olyan befektetési forma, amely
a pénzigyi és a tarsadalmi megtériilést egylitt keresi. A tarsadalmi hatasbefektetés
tehat nem adakozas, a befektet6 hozamra is szamit, mikdzben a tarsadalmi cél
elérését is fontosnak tartja: ez a tarsadalmi megtérilés a befektetésen (SROI = social
return on investment). 3D befektetésnek is hivjdk, mivel nemcsak a befektetett pénz
megtérilését, hanem a tdrsadalmi és kérnyezeti hatasokat is figyelembe veszi.

Tarsadalmi hataskotvények (,social impact bond”): a tarsadalmi hatdskotvények
egyesitik az allami, maganbefektet6i és tarsadalmi vallalkozasi er6forrasokat
valamely tdrsadalmi probléma innovativ megoldasa érdekében. A tarsadalmi
hataskotvény lényege, hogy az allami szerepl6 meghatdroz egy olyan
tevékenységet/célt, melynek a megvaldsitasat egy tarsadalmi vallalkozasra bizza oly
maddon, hogy a feladat finanszirozasara magantékét von be (jellemzéen egy
kozvetité szerepl6n keresztil). A maganbefektet6k (magan befektetési alapok,
alapitvanyok) megfinanszirozzak adott (emelt szint(, hozzaadott értéket tartalmazd)
kozszolgdltatdsi tevékenységet, és a projektidGszak végén, a kozosen meghatdrozott
célértékek teljesiilésekor fizeti vissza az dllami szerepl§ a befektet6knek a
befektetett 6sszeget (illetve annak el6re meghatarozott kamatat).

Tokebefektetési alap (equity fund): t6kebefektetés tulajdonrész megszerzésével (pl.
vallalkozasbdl részesedés, részvény).

Tiirelmes finanszirozas (,,patient financing”): tiirelmes finanszirozas esetén nem cél
a rovidtavu pénziigyi megtérilés. A tiirelmes finanszirozast nyujté befektet6k hosszu
tdvon gondolkodnak a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésében. A befekteté
elhalasztja a befektetése megtériilését jellemz6en addig, amig a kozbsen
meghatarozott célok (pl. bevételek egy meghatdrozott mértéke) nem teljesiilnek.
Addig a befektet6 a tarsadalmi célokra fokuszal, és visszafizetést vagy kamatot
kérhet, ha a vdéllalkozas nem tudja teljesiteni a vallalt tarsadalmi hatascélokat. A
tirelmes finanszirozok (pl. k6zosségi vagy etikus bankok) a pénzigyi tamogatas
mellett nem anyagi jellegli segitséget is nyujtanak a vallalkozasoknak.

Tiirelmes toke, tokebefektetés (,patient capital”): a tdrsadalmi hatasbefektetés
Jtirelmes t6kének” nevezi a pénzt, amit mozgat. A tirelmes t6ke esetében a
hangsuly a folyamatos és hosszan tarté partnerségi-kooperativ viszony fenntartdsan
van, szemben az altalanos kockazati befektetések t6kehozam orientaltsagaval.

Tarsadalmi szempontbdl felel6s kézbeszerzés (SRPP, ,socially responsible public
procurement”): a tarsadalmi érték beagyazddik a kozbeszerzési folyamatba oly
maddon, hogy a kdzbeszerzési specifikacidk és értékelések hangsulyosabban vegyék
figyelembe a tarsadalmi és kornyezeti szempontokat, pl. kozbeszerzési kritérium
kialakitdsa a tarsadalmi és kornyezeti elvek mentén (tarsadalmi kritériumok
beépitése), legalacsonyabb ar helyett a legel6nydsebb ajanlat preferalasa, szocialis
klauzuldk beépitése.

Vallalati életciklus: a vallalat mdkodésének, novekedésének életutja, egyes
szakaszaiban eltérd életkori jellemzbkkel, nehézségekkel és kockazatokkal.
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8. MELLEKLETEK
8.1 Hattérelemzés

8.2 Kérddives felmérés eredményei
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