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Bevezet®s 
 

A T§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§s c®lja, hogy §tfog·, rendszerszeml®letŤ k®pet 

adjon a hazai t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l a t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal foglalkoz· 

szakemberek, a szakmapolitik§val foglalkoz· int®zm®nyek, az oktat§si int®zm®nyek 

®s a kapcsol·d· for-profit szervezetek sz§m§ra.  Ennek ®rdek®ben a kutat§s adatokat 

szolg§ltat a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§r·l, a t®nylegesen mŤkºdŖ ®s a csak 

adminisztrat²v ®rtelemben l®tezŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l, a szektor gazdas§gi 

teljes²tm®nyeirŖl, foglalkoztat§si ®s gazdas§gi potenci§lj§r·l, a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok ter¿leti ®s szektor§lis megoszl§s§r·l ®s a szektor §ltal teremtett 

hozz§adott t§rsadalmi ®rt®kekrŖl.  

A kutat§s tov§bbi c®lja, hogy felt®rk®pezze a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t²pusainak 

megoszl§s§t, tev®kenys®gi profiljaikat, forr§s szerz®si-eloszt§si gyakorlataikat, 

beazonos²tsa tev®kenys®geiket, eredm®nyeiket, kapcsolati rendszereiket, jellemzŖ 

alap²t§si ind²t®kaikat. A kutat§s r®sz®t k®pezte tov§bb§ a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

neh®zs®geinek, fŖbb kock§zati t®nyezŖinek ®s sikerfaktorainak, fejleszt®si 

ter¿leteiknek a felt§r§sa is.  

Az alapkutat§s m·dszertana tartalmaz egyr®szt dokumentumelemz®st, adatb§zis 

elemz®st, m§sr®szt k®rdŖ²ves felm®r®st, valamint f·kuszcsoportos interj¼kat. 
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1. VezetŖi ºsszefoglal· 
 

A ĂT§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§sò megval·s²t§s§ra a GINOP-5.1.2-15-2016-

00001 ĂPiacT§rs ï Kiemelt projekt a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ºsztºnz®s®re a 

fenntarthat· ®s versenyk®pes szoci§lis gazdas§g ®rdek®benò elnevez®sŤ kiemelt 

projekt keret®ben ker¿lt sor az OFA Orsz§gos Foglalkoztat§si Kºzhaszn¼ Nonprofit 

Korl§tolt FelelŖss®gŤ T§rsas§g megb²z§s§b·l (1.§bra).  

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§st a Miskolci Egyetem Gazdas§gtudom§nyi 

Kar§nak munkat§rsai v®gezt®k 2017. m§rcius 1. ®s 2017. j¼nius 30. kºzºtt.  

A fejezet kit®r a kutat§s c®lj§ra, annak m·dszereire, ºsszefoglaljuk a kutat§s fŖ 

meg§llap²t§sait, valamint az azok alapj§n megfogalmazott javaslatokat. 

1. §bra: T§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§s 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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1. A kutat§s c®lja 

 

A ĂT§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§sò c®lja, hogy §tfog·, rendszerszeml®letŤ 

k®pet adjon a hazai t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l a t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal 

foglalkoz· szakemberek, a szakmapolitik§val foglalkoz· int®zm®nyek, az oktat§si 

int®zm®nyek ®s a kapcsol·d· for-profit szervezetek sz§m§ra.   

 

Ennek ®rdek®ben a kutat§s szintetiz§lja a t§rsadalmi v§llalkoz§sok fogalmi 

megkºzel²t®seit, adatokat szolg§ltat a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§r·l, a 

t®nylegesen mŤkºdŖ ®s a csak adminisztrat²v ®rtelemben l®tezŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokr·l, a szektor gazdas§gi teljes²tm®nyeirŖl, foglalkoztat§si ®s gazdas§gi 

potenci§lj§r·l, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ter¿leti ®s szektor§lis megoszl§s§r·l ®s a 

szektor §ltal teremtett hozz§adott t§rsadalmi ®rt®kekrŖl.  

 

A kutat§s tov§bbi c®lja, hogy felt®rk®pezze a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t²pusainak 

megoszl§s§t, tev®kenys®gi profiljaikat, forr§s szerz®si-eloszt§si gyakorlataikat, 

beazonos²tsa tev®kenys®geiket, eredm®nyeiket, kapcsolati rendszereiket, jellemzŖ 

alap²t§si ind²t®kaikat. A kutat§s r®sz®t k®pezte tov§bb§ a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

neh®zs®geinek, fŖbb kock§zati t®nyezŖinek ®s sikerfaktorainak, fejleszt®si 

ter¿leteiknek a felt§r§sa is (2. §bra).  

2. §bra: A kutat§s c®lja  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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2. A kutat§s m·dszertana 
 

A kutat§s sor§n a t§rsadalmi v§llalkoz§sok elm®leti megkºzel²t®seinek szintetiz§l§sa 

ut§n szekunder ®s primer kutat§sra ker¿lt sor, a kutat§s m·dszereit a 3. §bra 

tartalmazza.  

(1) Adatb§zis elemz®s ®s dokumentumelemz®s keret®ben egyr®szt a Kºzponti 

Statisztikai Hivatal adatai alapj§n 13014 szervezet, mint potenci§lis t§rsadalmi 

v§llalkoz§si alapsokas§g saj§toss§gait vizsg§ltuk region§lis megoszl§s, jogi-

szervezeti forma ®s tev®kenys®g szerint, m§sr®szt a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat 

seg²tŖ donorszervezeteket ®s t§mogat§si form§kat elemezt¿k. 

(2) F·kuszcsoportos interj¼ m·dszer seg²ts®g®vel 7 helysz²nen, ºsszesen 54 szervezet 

63 k®pviselŖje mondta el v®lem®ny®t a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma, a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§rsadalmi hat§sa, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

forr§sszerz®si ®s nyeres®g-eloszt§si gyakorlata, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

eredm®nyei, sikert®nyezŖi valamint a jºvŖbeni fejleszt®si lehetŖs®gei kapcs§n.  

(3) K®rdŖ²ves felm®r®s sor§n egyr®szt t§rsadalmi v§llalkoz§sok megk®rdez®s®re 

ker¿lt sor a szervezet §ltal§nos adatai, bev®telek, r§ford²t§sok, a t§rsadalmi 

hozz§adott ®rt®k meghat§roz§sa ®s a mŤkºd®s ®rt®kel®se ter¿leteken. A mint§ba 

220 szervezet ker¿lt. Ezen k²v¿l mag§nszem®lyek t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal 

kapcsolatos v®lem®ny®t, attitŤdj®t t§rtuk fel 401 mag§nszem®ly bevon§s§val.  

3. §bra: A kutat§s m·dszere 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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3. A szervezeti munka ºsszet®tele 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s mint§ba 220 szervezet ker¿lt, ezek region§lis ®s jogi forma 

szerinti saj§toss§gai az al§bbiak voltak: 

(1) Region§lis megoszl§s - A minta a szervezetek sz®khelye alapj§n az egyes r®gi·k 

kºzºtt a kºvetkezŖk®ppen oszlott meg: D®l-Alfºld (12%), D®l-Dun§nt¼l (11%), 

£szak-Alfºld (16%), £szak-Magyarorsz§g (24%), Kºz®p-Dun§nt¼l (7%), Kºz®p-

Magyarorsz§g (19%), Nyugat-Dun§nt¼l (11%). Ez az ar§ny D®l-Dun§nt¼lon 

megegyezett az alapsokas§g®val, £szak-Alfºld 5 sz§zal®kkal, £szak-

Magyarorsz§g 4 sz§zal®kkal fel¿lreprezent§lt, m²g Kºz®p-Dun§nt¼l 2%-kal, D®l-

Alfºld 3%-kal, Kºz®p-Magyarorsz§g 8 %-kal alulreprezent§lt az alapsokas§ghoz 

k®pest.  

(2) Jogi-szervezeti forma szerinti megoszl§s ï A mint§ba ker¿lt szervezetek 30 

sz§zal®ka egyes¿let volt, 27 sz§zal®kuk szoci§lis szºvetkezet, 20% nonprofit Kft. 

18% alap²tv§ny, 1% egy®b nonprofit szervezet, ®s tov§bbi 4% egy®b kateg·ri§t 

k®pviselt. Ez alapj§n a minta j·l reprezent§lja az alap²tv§nyokat ®s a nonprofit Kft-

ket, a szoci§lis szºvetkezetek 6 sz§zal®kkal fel¿lreprezent§ltak, m²g az 

egyes¿letek 9,8 %-kal alulreprezent§ltak. A sz®khely ®s a telephely szerinti 

megoszl§st, valamint a jogi-szervezeti forma szerinti megoszl§st mutatja a (4.§bra) 

4. §bra: A minta region§lis ®s jogi-szervezeti forma szerinti megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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4. A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma a primer kutat§s alapj§n 
 

A kutat§s alapj§n t§rsadalmi v§llalkoz§s b§rmilyen t²pus¼ szervezet lehet, ha van 

t§rsadalmi c®lja ®s kimutathat· t§rsadalmi hat§sa, valamint a piacr·l, ®rt®kes²t®sbŖl 

vagy szolg§ltat§sny¼jt§sb·l sz§rmaz· bev®tele. A piaci bev®tel m®rt®ke, ar§nya nem 

hat§rozhat· meg elv§r§sk®nt a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sokf®les®ge miatt. A for-profit 

szervezet is lehet t§rsadalmi v§llalkoz§s, ha van kimutathat· t§rsadalmi hat§sa, de 

eset¿kben szigor¼bb ellenŖrz®sre van sz¿ks®g, hogy a profitot mennyiben forgatj§k 

vissza az adott t§rsadalmi c®lra. Az innov§ci· ®s a demokratikus dºnt®shozatal nem 

felt®tlen¿l saj§toss§ga a t§rsadalmi v§llalkoz§snak (5. §bra). 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s a nonprofit szektor ®s a hagyom§nyos for-profit szektor 

kºzºtt foglal helyet. A civil szervezet olyan t§rsadalmi c®lokat szolg§l· szervezet, 

amely semmilyen piaci tev®kenys®get nem v®gez. A hazai gyakorlat szerint a 

t§rsadalmi v§llalkoz§s kateg·ri§ba a nonprofit szervezetek is belef®rnek. A civil 

szervezetekn®l szeml®letv§lt§s fog bekºvetkezni, nagyon sok civil szervezet pr·b§lja 

meg piacos²tani a tev®kenys®g®t, (sokszor k®nyszerbŖl), ²gy t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokk§ v§lnak. A k¿lºnbºzŖ szektorok (nonprofit ®s for-profit) egyre ink§bb 

kºzelednek egym§shoz, tanulnak egym§s szeml®let®bŖl ®s m·dszereibŖl. 

5. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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5. A magyarorsz§gi t§rsadalmi v§llalkoz§sok k¿ldet®se ®s c®lcsoportjai 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok §ltal megfogalmazott k¿ldet®s h§rom leggyakrabban 

elŖfordul· eleme a munkaerŖpiaci helyzet jav²t§sa, elhelyezked®s seg²t®se, 

munkalehetŖs®g biztos²t§sa (21%); a telep¿l®shez, helyi kºzºss®ghez kºtŖdŖ c®lok 

(12%); valamint a megv§ltozott munkak®pess®gŤek, fogyat®kkal ®lŖk helyzet®nek 

jav²t§sa (11%). Tov§bbi l®nyeges elemek a korcsoportjukb·l ad·d·an h§tr§nyos 

helyzetŤek (fiatalok, idŖsek) seg²t®se (7%), a kºrnyezet v®delme (7%), megjelent az 

®rdekv®delem (2%) ®s a rom§k helyzet®nek jav²t§sa (2%). 

 

A megfogalmazott misszi·nak megfelelŖen a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§rsadalmi 

tev®kenys®g¿k c®lcsoportjak®nt legnagyobb ar§nyban a szeg®nyeket ®s h§tr§nyos 

helyzetŤeket (45%), a munkan®lk¿lieket (44%) ®s a munkahelyi, vagy helyi kºzºss®g 

tagjait (42%) jelºlt®k meg. Hozz§vetŖleg fele ilyen ar§nyban beteg, illetve 

eg®szs®gk§rosult felnŖttek, eg®szs®ges gyermekek, illetve idŖsek ®s ºzvegyek alkotj§k 

c®lcsoportjukat. T²z sz§zal®k feletti az ar§nya azon szervezeteknek, melyek beteg 

gyerekek ®s nemzeti kisebbs®gek ig®nyeinek kiszolg§l§s§t (is) c®lozz§k. A szf®ra nem 

el®gs®ges kommunik§ci·j§t mutatja, hogy a megk®rdezett mag§nszem®lyek r®szben 

m§s c®lcsoportokat gondoltak hangs¼lyosnak. A misszi· ®s a c®lcsoportokkal 

kapcsolatos fŖ eredm®nyeket a 6. §bra mutatja.  

6. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok misszi·ja ®s c®lcsoportjai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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6. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tev®kenys®ge 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok l®nyeg¿kbŖl ad·d·an t§rsadalmi ®s v§llalkoz§si 

tev®kenys®ggel is foglalkoznak. 

(1) T§rsadalmi tev®kenys®g - A legtºbb (36%) mint§ba ker¿lt szervezet t§rsadalmi 

tev®kenys®ge alapj§n oktat§ssal foglalkozik, jelentŖs ar§nyt k®pvisel a szoci§lis 

ell§t§s (34%), a kult¼ra (34%), a szabadidŖ, hobbi (27%), ®s a telep¿l®sfejleszt®s 

(27%). A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 24 sz§zal®ka gazdas§gfejleszt®ssel, 23 

sz§zal®ka kºrnyezetv®delemmel, 12%-a sporttal, 11 sz§zal®ka eg®szs®g¿ggyel, 

valamint nemzetkºzi kapcsolatokkal foglalkozik. A tºbbi t§rsadalmi tev®kenys®g 

10 sz§zal®k alatti ar§nyt k®pviselt a mint§ban.   

(2) V§llalkoz§si tev®kenys®g - Domin§l az egy®b szolg§ltat§s, a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 28 sz§zal®ka ny¼jt ilyet. Ezt kºveti az oktat§s (13%), majd a hum§n 

eg®szs®g¿gyi szoci§lis ell§t§s, valamint a mezŖgazdas§g, erdŖgazd§lkod§s, 

hal§szat, mindkettŖ 8 sz§zal®kkal. A szervezetek 6%-a foglalkozik adminisztrat²v 

®s szolg§ltat§st t§mogat· tev®kenys®ggel, feldolgoz·ipari, illetve inform§ci·s ®s 

kommunik§ci·s tev®kenys®ggel. Az ®p²tŖipar 4 sz§zal®kot, a kereskedelem, 

g®pj§rmŤgy§rt§s ®s a szakmai, tudom§nyos, mŤszaki tev®kenys®g egyar§nt 3 

sz§zal®kot tesz ki. A tºbbi v§llalkoz§si tev®kenys®g ar§nya ez alatti. A t§rsadalmi 

®s v§llalkoz§si tev®kenys®gek megoszl§s§t a 7. §bra mutatja.  

7. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§rsadalmi ®s v§llalkoz§si tev®kenys®gei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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7. A magyarorsz§gi t§rsadalmi v§llalkoz§sok fŖ jellemzŖi 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alap²t§s§nak ind²t®kai kºzºtt a v§laszol·k leggyakrabban 

(94%) valamilyen t§rsadalmi vagy kºzºss®gi c®l megval·s²t§s§t eml²tett®k. Emellett 

az egy¿ttmŤkºd®s / ®rintettek bevon§sa (85%), t§rsadalmi probl®m§k megold§sa 

(83%), a kºzj· t§mogat§sa (81%) ®s a fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®se (80%) is 

gyakran hozz§j§rult c®lk®nt a t§rsadalmi v§llalkoz§sok l®trejºtt®hez. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 20%-§nak hat·kºre tºbb telep¿l®sre vagy kist®rs®gre kiterjed, m²g kºzel 

18%-uk orsz§gos hat·kºrrel rendelkezik. Minden hatodik v§llalkoz§s (16) v§s§rl·inak 

fºldrajzi elhelyezked®se tºbb megy®t, r®gi·t lefed. Kevesebb, mint 10 sz§zal®kuk 

rendelkezik nemzetkºzi, kisebb lak·- vagy munkahelyi, vagy egyetlen 

szervezetre/int®zm®nyre kiterjedŖ hat·kºrrel. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbbs®g®nek (62%) egyetlen tulajdonosa van, ez belfºldi 

mag§nszem®ly. 17% rendelkezik k®t tulajdonossal ®s mindºssze 1% h§rommal. A k®t 

tulajdonossal rendelkezŖ v§llalkoz§sok 70%-§ban belfºldi mag§nszem®ly ®s az 

ºnkorm§nyzat, 15%-§ban belfºldi jogi szem®ly ®s belfºldi jogi szem®lyis®gŤ t§rsas§g, 

m²g 10%-§ban belfºldi jogi szem®lyis®gŤ t§rsas§g ®s ºnkorm§nyzat a tulajdonos. A 

h§rom tulajdonossal rendelkezŖ v§llalkoz§sban belfºldi mag§nszem®ly, belfºldi jogi 

szem®lyis®gŤ t§rsas§g ®s az ºnkorm§nyzat a tulajdonos. Az §tlagos ®s a tipikus hazai 

t§rsadalmi v§llalkoz§s jellemzŖit a 8. §bra mutatja. 

8. §bra: Az §tlagos ®s a tipikus t§rsadalmi v§llalkoz§s jellemzŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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8. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok mŤkºd®se 
 

A legtºbb megk®rdezett v§llalkoz§s jelenleg is mŤkºdik (94%). Csup§n 2,3 

sz§zal®kuk ¼jonnan alakult, illetve 3,7% jelenleg nem mŤkºdŖ szervezet. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 12 sz§zal®ka az ®letgºrbe indul§si szakasz§ban van, legnagyobb r®sze 

(47%) nºveked®si f§zisban, 36% az ®retts®g f§zis§ban, ®s 5% hanyatlik. P§ly§zati 

forr§sokra a vizsg§lt c®geknek tºbb mint a fele nemcsak a tev®kenys®g beind²t§sakor, 

hanem a mŤkºd®s¿k folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben is t§maszkodik. A 

megk®rdezettek 30%-a v§laszolta azt, hogy indul§skor egy§ltal§n nem, ®s 17%-uk, 

hogy a mŤkºd®s sor§n egy§ltal§n nem t§maszkodott p§ly§zati forr§sokra. 
 

A 2015-ºs bev®telben a legnagyobb ar§nyt (36%) az alap- illetve kºzhaszn¼ 

tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· bev®tel k®pviseli. Ezt kºveti a kºzponti §llami t§mogat§s 

(22%), a p§ly§zati t§mogat§s (19%), a v§llalkoz§si t²pus¼ tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· 

bev®tel (10%), az ºnkorm§nyzati t§mogat§s (8%), a tagd²jbev®tel (3%), ®s a belfºldi 

mag§n t§mogat§s (3%). A 2015-ben §tlagosan felmer¿lt ºsszes kºlts®g 52 milli· forint 

volt, kºzel 20 milli· anyag jellegŤ r§ford²t§s ®s 23 milli· forint szem®lyi jellegŤ 

r§ford²t§s. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbb mint fele a nyeres®g®t teljes eg®sz®ben 

visszaforgatja a t§rsadalmi tev®kenys®g®be (9. §bra). 

9. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok mŤkºd®s®nek jellemzŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  



16 
 

9. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok foglalkoztat§si gyakorlata 
 

A magyarorsz§gi t§rsadalmi v§llalkoz§sokban tºbbs®gben vannak a nŖi alkalmazottak 

(63%). Korcsoport tekintet®ben a legtºbb foglalkoztatott (60%) a 25-49 ®ves 

koroszt§lyb·l ker¿l ki. A dolgoz·k negyede 50-64 ®v kºzºtti, 10 %-a 16-24 ®ves. 

Csup§n 3%-uk a 65 ®v feletti. 

A legtºbben teljes munkaidŖben dolgoznak (69%). A r®szmunkaidŖben 

foglalkoztatottak ar§nya csup§n 20%, b§r m®g ez is meghaladja az orsz§gos §tlagot. 

Az alkalmazottak dºntŖ h§nyada (65%) munkaviszonyban dolgozik. Az atipikus 

foglalkoztat§si form§k ar§nya (megb²z§si szerzŖd®s, kºzfoglalkoztat§s, ºnk®ntes 

munka, egyszerŤs²tett foglalkoztat§s, Sui generis (tagi munkav®gz®sre ir§nyul· 

jogviszony) mindegyik®nek a gyakoris§ga 10% alatti. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbbs®ge (86%) foglalkoztat teljes munkak®pess®gŤeket, 

3, illetve 4 sz§zal®kukra jellemzŖ a k¿lºnbºzŖ m®rt®kben megv§ltozott 

munkak®pess®gŤek foglalkoztat§sa. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 46 sz§zal®ka 

foglalkoztat a munkaerŖpiacon h§tr§nyos helyzetŤ munkav§llal·kat. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok foglalkoztat§si gyakorlat§t a 10. §bra mutatja.  

10. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok foglalkoztat§si gyakorlata 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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10. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok region§lis saj§toss§gai 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok egy kiv®tel®vel minden r®gi·ban fŖ alap²t§si c®lk®nt 

jelºlt®k meg valamely t§rsadalmi/kºzºss®gi c®l megval·s²t§s§t, kiv®telt csak £szak-

Alfºld jelent, ahol a fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®se volt a fŖ alap²t§si c®l. A 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok 2015-ºs §tlagos mŤkºd®si ®v, foglalkoztatotti l®tsz§m, 

bev®tel, ad·z§s elŖtti eredm®ny adatait tartalmazza r®gi·nk®nt a 11. §bra, jelºlve, hogy 

a region§lis adat orsz§gos §tlag alatti vagy feletti. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok §tlagos mŤkºd®si ideje az egyes r®gi·kban 9 ®v (£szak-

Magyarorsz§g) ®s 17 ®v (Nyugat-Dun§nt¼l) kºzºtt sz·r·dik. Az §tlagos 

foglalkoztatotti l®tsz§m a legalacsonyabb D®l-Alfºldºn (9 fŖ), ezt kev®ssel haladja 

meg az £szak-Magyarorsz§gi adat (12 fŖ). A k®t legmagasabb foglalkoztat§si 

teljes²tm®nyt Kºz®p-Magyarorsz§g (44 fŖ) ®s Kºz®p-Dun§nt¼l (32 fŖ) mutatja. Az 

§tlagos bev®tel D®l-Alfºldºn a legalacsonyabb (19 MFt), m²g Kºz®p-Dun§nt¼lon a 

legmagasabb (132 MFt). Az §tlagos ad·z§s elŖtti eredm®ny a legalacsonyabb D®l-

Dun§nt¼lon (0,4 MFt), a legmagasabb Kºz®p-Dun§nt¼lon (6,2 MFt). A vizsg§lt 

t®nyezŖk alapj§n Kºz®p-Magyarorsz§g, Kºz®p-Dun§nt¼l ®s Nyugat-Dun§nt¼l 

t§rsadalmi v§llalkoz§sai fejlettnek tekinthetŖk, m²g £szak-Magyarorsz§g ®s D®l-

Alfºld t§rsadalmi v§llalkoz§sainak teljes²tm®nye orsz§gos §tlag alatti.  Vegyes k®pet 

mutat £szak-Alfºld ®s D®l-Dun§nt¼l.  

11. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok region§lis jellemzŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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11. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok bev®teleinek region§lis saj§toss§gai 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok §tlagos bev®tel®ben szinte minden r®gi·ban a 

legmeghat§roz·bb t®nyezŖ az alap- illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g bev®tele, ez 29%-

t·l 58%-ig terjed. Ez al·l csak D®l-Alfºld kiv®tel, ahol a kºzponti §llami t§mogat§s 

volt 2015-ben a dºntŖ bev®teli forr§s, az alap- illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g bev®tele 

csak 18% volt.  A kºzponti §llami t§mogat§s ar§nya D®l-Alfºldºn 47% volt, m²g a 

legkisebb ar§ny¼ £szak-Alfºldºn (8%). A p§ly§zati t§mogat§s m®rt®ke 12% (D®l-

Alfºld) ®s 23% (£szak-Magyarorsz§g) kºzºtt sz·r·dott. Az ºnkorm§nyzati t§mogat§s 

m®rt®ke a legalacsonyabb D®l-Dun§nt¼lon ®s Kºz®p-Dun§nt¼lon volt (1%), m²g a 

legmagasabb Kºz®p-Magyarorsz§gon (11%). A v§llalkoz§si bev®tel £szak-Alfºldºn 

mindºssze 2% volt, m²g Kºz®p-Magyarorsz§gon el®rte a 21 sz§zal®kot, a 

legmagasabb pedig Kºz®p-Dun§nt¼lon volt (26%). A tagd²j bev®tel 0% ®s 14% kºzºtt, 

a belfºldi mag§n t§mogat§s 0 ®s 10% kºzºtt sz·r·dott. A bev®tel region§lis 

ºsszet®tel®t a 12. §bra mutatja. 

Az alap- illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g, valamint a v§llalkoz§si tev®kenys®g egy¿ttes 

bev®tele D®l-Alfºld (21%) ®s £szak-Magyarorsz§g (43%) kiv®tel®vel minden 

r®gi·ban meghaladta az 50%-ot. 

 

12. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok bev®tel®nek ºsszet®tele r®gi·nk®nt 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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12. A magyarorsz§gi t§rsadalmi v§llalkoz§sok jogi szervezeti form§i 

 

A k¿lºnbºzŖ jogi-szervezeti form§j¼ t§rsadalmi v§llalkoz§sok fŖ alap²t§si c®lja 

r®szben elt®r egym§st·l. Az egyes¿letek ®s az alap²tv§nyok, valamint az egy®b 

kateg·ria eset®n t§rsadalmi/kºzºss®gi c®l megval·s²t§sa §ll az elsŖ helyen. Az 

alap²tv§nyok eset®ben egy t§rsadalmi probl®ma enyh²t®se, m²g a szoci§lis 

szºvetkezetek eset®n a fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®se a fŖ c®l. 

A legr®gebben mŤkºdnek az egy®b kateg·ri§j¼ szervezetek (26 ®v), de az egyes¿letek 

(20 ®v) ®s az alap²tv§nyok (16 ®v) is §tlag feletti kor¼ak. A legfiatalabbak a szoci§lis 

szºvetkezetek (7 ®v). A szoci§lis szºvetkezetek foglalkoztatj§k a legkevesebb 

munkav§llal·t (5 fŖ), a legtºbbet pedig az alap²tv§nyok (27 fŖ), de ez jelentŖs a 

nonprofit kft-k (25 fŖ) eset®n is. A legalacsonyabb §tlagos ®ves bev®tele ®s ad·z§s 

elŖtti eredm®nye 2015-ben a szoci§lis szºvetkezeteknek volt (10 MFt, illetve 0,4 MFt), 

a legmagasabb az egy®b kateg·ri§ban volt (133 MFt, illetve 4,8 MFt). 

A fenti krit®riumok alapj§n az alap²tv§nyok minden szempontb·l §tlag feletti, a 

szoci§lis szºvetkezetek §tlag alatti teljes²tm®nyt mutatnak. A nonprofit kft-k ®s az 

egy®b kateg·ria egy szempont kiv®tel®vel §tlag feletti, m²g az egyes¿letek r®gen 

mŤkºdnek, de a tºbbi szempont alapj§n §tlag alatti a teljes²tm®ny¿k (13.§bra). 

 

13. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok szervezeti saj§toss§gai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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13. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok bev®teleinek saj§toss§gai jogi-szervezeti 

form§k szerint 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok minden jogi-szervezeti form§j§ra jellemzŖ, hogy a 

bev®telbŖl a legnagyobb ar§nyt az alap- illetve a kºzhaszn¼ tev®kenys®g bev®tele adja, 

ez az egyes¿letek ®s az alap²tv§nyok eset®n 24%, az egy®b kateg·ri§ban 41%, a 

nonprofit kft-kn®l 43%, a szoci§lis szºvetkezetekn®l el®ri a 45 sz§zal®kot. A kºzponti 

§llami t§mogat§s 12% ®s 21% kºzºtt van, kiv®ve a szoci§lis szºvetkezeteket, ahol, 

mindºssze 1%. A p§ly§zati t§mogat§s minden¿tt 1-3%, kiv®ve a nonprofit kft-ket, 

ahol 13%. Alig van v§llalkoz§si bev®tel a t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l, ar§nya 0% ®s 

4% kºzºtt van. ¥nkorm§nyzati t§mogat§s a szoci§lis szºvetkezetek eset®n jelentŖs 

ar§nyt k®pvisel (20%), a tºbbi form§n§l elhanyagolhat· (0%-2%). Tagd²j bev®tel a 

szoci§lis szºvetkezetekn®l jelentŖs ar§ny¼ (22%), a nonprofit kft-kn®l 16%, 

alap²tv§nyokn§l 12%, az egyes¿letekn®l 13%. A belfºldi mag§n t§mogat§s jelentŖs az 

egyes¿letek (34%) ®s az alap²tv§nyok ®s az egy®b kateg·ria eset®n (31%), a nonprofit 

kft-kn®l 14%, a szoci§lis szºvetkezetekn®l 8% (14. §bra).  

Az alap- illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g, valamint a v§llalkoz§si tev®kenys®g 

egy¿ttesen sehol nem ®ri el a 40 sz§zal®kot, viszont el®ri, illetve meghaladja a 35 

sz§zal®kot.   

14. §bra: A bev®tel megoszl§sa jogi-szervezeti form§nk®nt 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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14. T§rsadalmi hat§sok 

 

A t§rsadalmi-gazdas§gi szereplŖkkel val· kapcsolatokat tekintve a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok magas ar§nya (76%) eml²tette partnerk®nt az ºnkorm§nyzatokat, kºzel 

ugyanennyien (75%) a civil szervezeteket, kisebb, de jelentŖs ar§nyban a v§llalatokat, 

v§llalkoz§sokat (57%), mag§nszem®lyeket (55%), az §llami int®zm®nyeket, 

szervezeteket (51%), a szakmai szervezeteket/®rdekk®pviseleti szervezeteket (41%), 

illetve az oktat·/kutat· int®zm®nyeket (36%). A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 20 

sz§zal®k§nak van kapcsolata v§llalkoz§sfejleszt®ssel foglalkoz· szervezetekkel ®s 

p®nzint®zetekkel, bankokkal. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 43 sz§zal®ka szerint p®nzben 

kifejezhetŖ valamilyen m®rt®kben a tev®kenys®g hossz¼ t§v¼ hat§sa, m²g a tºbbs®g 

szerint egy§ltal§n nem vagy kev®ss® m®rhetŖ. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§sak®nt (15. §bra) legink§bb a 

munkan®lk¿lis®g csºkkent®s®t (52%), a k®pess®gfejleszt®st (46%), a jobb 

®letkºr¿lm®nyeket (45%) az es®lyegyenlŖs®g nºveked®s®t (45%), valamint a 

t§rsadalmi ºsszetartoz§s erŖsºd®s®t jelºlt®k meg. Legkev®sb® jellemzŖ hat§sok az 

§llatj·l®t (2%), a p§rkapcsolatok (6%), ®lelmiszerell§t§s (10%), lakhat§s (13%), 

eg®szs®gesebb kºrnyezet (16%). A t§rsadalmi innov§ci·k fejlŖd®s®t csak a v§laszad·k 

negyede, de a gazdas§g fejlŖd®s®t ®s a szeg®nys®g csºkken®s®t is csak mintegy ºtºde 

jelºlte be.  

15. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§sai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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15. Sikert®nyezŖk 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok szerint a legfontosabb sikert®nyezŖ a szak®rtelem, ezt a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok 53%-a tartotta fontosnak (16. §bra). M§sodik helyen a j· 

minŖs®gŤ term®k/szolg§ltat§s (45%) szerepel, ezt kºveti a l®tezŖ t§rsadalmi sz¿ks®glet 

beazonos²t§sa (42%), a p®nz¿gyi forr§sokhoz val· hozz§f®r®s (35%), a strat®giai 

gondolkod§s, hossz¼ t§v¼ tervez®s (33%). L®nyeges t®nyezŖk a mŤkºd®si tapasztalat 

(32%), a j· kapcsolatok (30%) a vezet®s szem®lyes ®rz®kenys®ge ®s elkºtelezetts®ge 

(29%), valamint a helyi viszonyok ismerete (29%). 

A f·kuszcsoportos interj¼k sor§n egy®rtelmŤen kider¿lt, hogy fontos a sikerhez a 

v§llalkoz§si szeml®let, valamint az ilyen jellegŤ ismeretek ®s k®pess®gek. L®nyeges 

tov§bb§ az egyens¼ly megteremt®se a t§rsadalmi ®s az ¿zleti c®l kºzºtt. A sikeres 

t§rsadalmi v§llalkoz§si tev®kenys®get seg²ti az innov§ci·. Ennek ellen®re a k®rdŖ²ves 

felm®r®s sor§n megk®rdezett szervezetek kevesebb, mint negyede (24%) szerint fontos 

a v§llalkoz§si ismeret ®s k®pess®g, vagy az innovativit§s (22%), ®s alig tºbb mint 

tized¿k (13%) szerint l®nyeges a v§llalkoz§si bev®tel.  

16. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok sikert®nyezŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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16. ErŖss®gek, gyenges®gek 

 

A megk®rdezett t§rsadalmi v§llalkoz§sok mintegy fele erŖss®gk®nt jelºlte meg a 

t§rsadalmi elkºtelezetts®g®t (52%), a kompetens menedzsmentj®t (50%), a mŤkºd®si 

tapasztalat§t (49%), valamint a term®ke ®s szolg§ltat§sa minŖs®get (48%). Tºbb mint 

harmaduk szerint t§rsadalmi v§llalkoz§suk erŖss®ge az elkºtelezett munkat§rsak 

(45%), a helyi kºzºss®g bizalma (43%), ®s a kapcsolati h§l· (36%). A t²z 

legjellemzŖbb erŖss®g kºz® ker¿lt m®g a t§rsadalmi reput§ci· ®s az innovativit§s is. 

Az eml²tett t®nyezŖk kºz¿l kiz§r·lag a mŤkºd®si tapasztalattal kapcsolatban 

fogalmaz·dott meg sz§mottevŖ agg§ly is, ugyanis a megk®rdezettek tºbb mint 13%-a 

gyenges®gnek ®rzi (17. §bra).  

 

Egy®rtelmŤen gyenges®gnek tartja a v§laszad·k jelentŖs r®sze a rendszeres 

finansz²roz§s/t§mogat§s (50%), a stabil tŖkeell§totts§g (42%), a jelentŖs m®rt®kŤ 

¿zleti tev®kenys®g (29%) ®s a megfelelŖ marketing tev®kenys®g (22%) ter¿leteit. A 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbb mint 10 sz§zal®k§n§l gyenges®g az ¿zleti szeml®let 

(16%), a mŤkºd®si tapasztalat (13%), a v§llalkoz§si tapasztalat (13%), a kidolgozott 

¿zleti terv (12%) ®s a v§llalkoz§si ismeretek (11%) hi§nya.  

17. §bra. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok erŖss®gei ®s gyenges®gei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s   
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17. LehetŖs®gek, vesz®lyek 
 

LehetŖs®gnek tartj§k a megk®rdezettek a term®k, szolg§ltat§s ir§nti sz¿ks®glet 

v§ltoz§s§t (52%), az ºnk®ntes munka m®rt®k®nek (28%), ®s a term®k/szolg§ltat§s 

ir§nti fizetŖk®pes keresletnek a v§ltoz§s§t (27%), valamint a nonprofit szf®ra 

t§rsadalmi meg²t®l®s®t (25%). Ezt al§t§masztja, hogy a megk®rdezett mag§nszem®lyek 

jelentŖs r®sze t§mogatn§ a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat ad·ja 1 sz§zal®k§val (66%), 

tudatos v§s§rl§ssal (59%), ºnk®ntes munk§val (33%). A mag§nszem®lyek 82%-a 

hajland· lenne kiss® magasabb §r megfizet®s®re a t§rsadalmi v§llalkoz§sok term®ke 

vagy szolg§ltat§sa eset®n.  
 

Az Eur·pai Uni·s t§mogat§sokat a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 30%-a jelºlte 

lehetŖs®gk®nt ®s vesz®lyk®nt is. A v§llalati t§mogat§sok m®rt®k®nek v§ltoz§s§t 

kicsivel tºbben ®rzik vesz®lynek (11%), mint es®lynek (10%). Egy®rtelmŤen tºbben 

®lik meg vesz®lyk®nt a mŤkºd®si felt®telek v§ltoz§s§t (37%), a kºlts®gvet®si 

t§mogat§sok m®rt®k®nek v§ltoz§s§t (35%), a nonprofit szf®ra politikai meg²t®l®s®t 

(32%) ®s az orsz§g/r®gi·/telep¿l®s gazdas§gi helyzet®nek v§ltoz§s§t (24%). JelentŖs 

kock§zatnak l§tj§k tov§bb§ a v§laszad·k a t§mogat§sok bizonytalans§g§t (61%), a 

Ăjogi szab§lyoz§s v§ltoz§s§tò (40%), illetve a Ăv§llalkoz§si/gazd§lkod§si/¿zleti 

bev®tel hi§ny§tò (34%) (18. §bra).  

18. §bra. LehetŖs®gek, vesz®lyek 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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18. Fejleszt®si javaslatok 
 

A kutat§s eredm®nyei alapj§n az al§bbi fejleszt®si javaslatokat fogalmaztuk meg (19. 

§bra): 

ü Komplex t§rsadalmi v§llalkoz§sfejleszt®si strat®gia kidolgoz§sa 

Az egym§s mellett, p§rhuzamosan fut· projektek helyett hossz¼ t§v¼ strat®gia 

alapj§n kialak²tott fejleszt®si c®lok ®s az azok el®r®s®hez sz¿ks®ges projektek 

kidolgoz§sa. Ennek r®sz®t k®pezheti a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalm§nak 

tiszt§z§sa ®s jogszab§lyban rºgz²t®se, amelynek eredm®nyek®nt egy®rtelmŤen 

elk¿lºn¿lhetn®nek a t§rsadalmi c®lt megval·s²t·, de nem v§llalkoz§si alapon 

mŤkºdŖ civil, illetve nonprofit szektort·l.  A t§rsadalmi v§llalkoz§sok eset®n a 

t§mogat§sok mŤkºdhetnek inkub§ci·s jelleggel, de meghat§rozott idŖn bel¿l 

sz¿ks®g van a piaci fenntarthat·s§gra.  L®nyeges a v§llalkoz§sbar§t kºrnyezet 

fejleszt®se, ami mag§ba foglalja az adminisztr§ci·s ®s j§rul®kterhek csºkkent®s®t 

is. KiemelkedŖen fontos a stabil, kisz§m²that· jogszab§lyi h§tt®r megteremt®se. 

ü A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalm§nak lehat§rol§sa ®s jogszab§lyban rºgz²t®se 

Vil§goss§ kell tenni, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sn§l egyszerre kell 

®rv®nyes¿lnie a t§rsadalmi c®l megval·s²t§s§nak ®s a v§llalkoz§si 

tev®kenys®gnek. A t§rsadalmi v§llalkoz§s ig®nybe vehet, k¿lºnbºzŖ 

t§mogat§sokat, de ¿zleti jellegŤ tev®kenys®get is folytatnia kell, ahhoz, hogy 

t§rsadalmi v§llalkoz§s kateg·ri§ba ker¿ljºn. ¦zleti tev®kenys®g alatt a jelenlegi 

alap- illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g, valamint a v§llalkoz§si tev®kenys®g 

egy¿ttes®t ®rtj¿k, ami a minta alapj§n jelenleg minden t§rsadalmi v§llalkoz§s 

jellegŤ szervezeti t²pusn§l 35-40% kºzºtt van. Szakmai v®lem®ny¿nk alapj§n, 

hossz¼ t§von - ha a felt®telek v§ltoz§sa ezt kellŖen elŖseg²ti - k²v§natos volna az 

§tlagos 50%-os r®szar§ny el®r®se (vagy t¼lteljes²t®se), de a kor§bban ²rtaknak 

megfelelŖen egy ilyen felt®tel t§rsadalmi v§llalkoz§s defin²ci·ba, vagy p§ly§zati 

krit®riumba ®p²t®se egyelŖre nem javasolhat·. A fejlŖd®sre megfelelŖ 

idŖintervallumot kell adni.   

Az egyes t§rsadalmi v§llalkoz§s megkºzel²t®sekben az innov§ci· ®s a 

demokratikus dºnt®shozatal r®sze lehet a t§rsadalmi v§llalkoz§sok mŤkºd®s®nek, 

de lehetŖs®gk®nt ®s ne kºvetelm®nyk®nt jelenjen meg. Mindenk®ppen meg kell 

sz¿ntetni az ºnkorm§nyzatokra vonatkoz· tulajdonosi elŖ²r§st, ami vesz®lyezteti 

a t§rsadalmi v§llalkoz§sok auton·mi§j§t. Az egy®rtelmŤ ®s val·s t§rsadalmi hat§s 

el®r®se legyen a t§rsadalmi v§llalkoz§s egyik krit®riuma ®s ne a profit 

visszaforgat§sa. Ezzel a hagyom§nyos v§llalkoz§sokat is ºsztºnºzni lehetne a 

t§rsadalmi probl®m§k megold§s§ban val· r®szv®telre.  
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ü T§rsadalmi v§llalkoz§s c²m ®s c²mke l®trehoz§sa  

A t§rsadalmi v§llalkoz§s krit®riumainak megfelelŖ szervezetek haszn§lhatn§k, 

egy®rtelmŤ ¿zenet kºzvet²tve a vevŖk ®s a partnerek sz§m§ra, hogy val·di 

t§rsadalmi hat§st kiv§lt·, ®s mindezt hat®kony ¿zleti szeml®lettel megval·s²t· 

szervezetrŖl van sz·. Elnyer®se elŖfelt®tele lehetne t§mogat· lehetŖs®gekhez 

jut§snak, ami nem hagyom§nyos t§mogat§s, hanem pl. oktat§s, piacfejleszt®s, 

kedvezm®nyes hitel, vagy j§rul®kteher csºkkent®s, kºzbeszerz®si p§ly§zatokban 

val· r®szv®tel. 

 

 

19. §bra: Fejleszt®si javaslatok 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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ü A t§rsadalmi c®l, t§rsadalmi probl®ma sz®leskºrŤ meghat§roz§sa 

A jelenlegi t§rsadalmi v§llalkoz§sok elsŖsorban a foglalkoztat§sra, a 

munkaerŖpiaci es®lyek jav²t§s§ra koncentr§lnak. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok ®s a 

potenci§lis t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§ra nem mindig egy®rtelmŤ, hogy 

melyek a megold§sra v§r· t§rsadalmi probl®m§k. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sfejleszt®ssel foglalkoz· szervezetek egyik c®lkitŤz®se lehetne ezek 

felm®r®se ®s kommunik§l§sa, ami elŖseg²ten® a piack®pes t§rsadalmi v§llalkoz§si 

ºtletek gener§l§s§t. 

ü T§rsadalmi hat§s m®r®se 

Ćltal§ban is, de k¿lºnºsen a for-profit szf®r§b·l jºvŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

szempontj§b·l is fontos a t§rsadalmi hat§s m®r®se. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

jelenleg erre nincsenek felk®sz¿lve, sem ismereteik, sem erŖforr§saik nincsenek 

erre, sŖt a kutat§s azt mutatja, hogy jelentŖs ellen®rz®seik vannak a t§rsadalmi 

hat§s m®r®s®vel, nem tartj§k §ltal§nos²that·nak. Ugyanakkor a szektor fejlŖd®se 

szempontj§b·l a t§rsadalmi hat§sm®r®st seg²tŖ egyszerŤ, j·l alkalmazhat· 

hat§sm®r®si modell kidolgoz§sa ®s annak kommunik§l§sa, oktat§sa jelentŖs 

elŖrel®p®s lenne. A hat§sm®r®s k®sŖbb felt®tele lehetne kedvezm®nyes hitelek 

ig®nybev®tel®nek.  

ü V§llalkoz§si szeml®let, v§llalkoz§si ismeretek fejleszt®se 

A nonprofit, civil szf®r§b·l kifejlŖdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok eset®n egy®rtelmŤ 

gyenges®g a nem kellŖ v§llalkoz·i szeml®let ®s a v§llalkoz·i ismeretek hi§nya. A 

t§mogat§sok helyett, vagy azok ig®nybev®tel®nek felt®telek®nt oktatni kellene a 

megl®vŖ vagy a potenci§lis t§rsadalmi v§llalkoz§sokat. A v§llalkoz§si 

ismereteken bel¿l kiemelt ig®ny van a marketing ismeretek fejleszt®s®re. A 

t§rsadalmi v§llalkoz§si ismeretek nºvel®se ®rdek®ben k¿lºnbºzŖ szintŤ ®s 

m®lys®gŤ t§rsadalmi v§llalkoz§s k®pz®s ind²t§sa javasolt. 

ü A fizetŖk®pes fogyaszt·i c®lcsoport nºvel®se  

A mag§nemberek tºbbs®ge nem is hallott t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l. Az 

elfogad§s ®s t§mogat§s ®rdek®ben nºvelni kell a l§that·s§got, kommunik§lni kell 

a t§rsadalmi v§llalkoz§sok fogalm§t ®s a gyakorlatban megval·sul· j· p®ld§kat. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok fizetŖk®pes vevŖinek biztos²t§s§hoz elengedhetetlen a 

fogyaszt·k t§rsadalmi probl®m§k ir§nti ®rz®kenys®g®nek nºvel®se, a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok ®s azok term®kei, szolg§ltat§sai ir§nti bizalom nºvel®se.  Az 

®rz®keny²t®s nemcsak a t§rsadalmilag felelŖs fogyaszt·k sz§m§t nºveli, hanem a 

t§rsadalmi, ºnk®ntes munk§t v®gzŖk sz§m§t ®s a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat 

k¿lºnbºzŖ form§ban t§mogat· mag§nszem®lyek ®s szervezetek sz§m§t is. 
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ü Partnerkapcsolatok kiterjeszt®se 

A t§rsadalmi probl®m§k megold§s§ra sz§mos egy®ni ®s szervezeti tºrekv®s 

l®tezik, amelyek egym§s mellett, sokszor egym§sr·l nem tudva mŤkºdnek. 

Partnerkapcsolatok t§mogat§s§val egym§st kieg®sz²tŖ ®s a k¿lºnbºzŖ, nem 

kiz§r·lag p®nz¿gyi erŖforr§sok ºsszead§s§val, egym§s hat§s§t fokoz· 

kezdem®nyez®sek tal§lhatn§nak egym§sra. Tipikus p®lda lehet a v§llalati 

t§rsadalmi felelŖss®g kezdem®nyez®sek ®s a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

ºsszekapcsol§sa vagy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ®s a hagyom§nyos 

v§llalkoz§sok besz§ll²t·i, ¿zleti partneri kapcsolatainak elŖseg²t®se. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok §ltal ®rz®kelt finansz²roz§si probl®m§kat enyh²thetik a bankok CSR 

tev®kenys®g®nek keret®ben ny¼jtott kedvezm®nyes hitelek, a folyamatot 

elŖseg²thetik az errŖl sz·l· kommunik§ci· ®s a partnerek ºsszehoz§sa. A 

kºzszf®ra t§rsadalmi felelŖss®gi kezdem®nyez®sei is alapot jelenthetnek a 

sz®lesebb partnerkapcsolatra. Ugyancsak ®rdemes a k¿lºnbºzŖ fejlesztŖ 

szervezetek kezdem®nyez®seinek ºsszekapcsol§sa, oktat§si, mentorprogramok 

tapasztalatainak megoszt§sa. A partnerkapcsolat a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

kºzºtti h§l·zatosod§st is jelentheti.  
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2. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok szakirodalmi h§ttere 
 

A t§rsadalmi ®s gazdas§gi c®lokat ºsszeegyeztetŖ, azokat egy¿ttesen megval·s²t· 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok fogalma egyre elterjedtebb szerte a vil§gon, a t®m§r·l mind 

gyakrabban olvashatunk a nemzetkºzi t§rsadalom- ®s gazdas§gtudom§nyi 

szakirodalomban. A kifejez®s az Egyes¿lt Ćllamokb·l ®s Nyugat-Eur·p§b·l ered, 

azonban m§ra a vil§g egy®b t§jain is erŖsºdŖ ®rdeklŖd®s ºvezi. 

A szakirodalmi kutat§sok szintetiz§l§sa sor§n a (1) t§rsadalmi v§llalkoz§shoz 

kapcsol·d· fogalmakat, (2) a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalm§t, (3) a fŖ nemzetkºzi 

kutat§sokat, (4) a t§rsadalmi v§llalkoz§sok nemzetkºzi helyzet®t, valamint (5) a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok magyarorsz§gi saj§toss§gait mutatjuk be.1 

 

2.1. Kapcsol·d· fogalmak 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s kifejez®s viszonylag ¼j keletŤ, azonban r®g·ta l®tezŖ 

jelens®get takar. A fogalom elsŖsorban az egy®rtelmŤen ®s kiz§r·lagosan sem a 

hagyom§nyos piaci, sem az §llami szektorhoz nem kºtŖdŖ t§rsadalmi-gazdas§gi 

szervezetekhez kapcsol·dik, melyeket k¿lºnbºzŖ elnevez®sekkel illethetnek, mint 

p®ld§ul a civil t§rsadalom, harmadik szektor, nonprofit szektor ®s szoci§lis gazdas§g. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok elemz®se elŖtt ez®rt elŖszºr e fogalmak tiszt§z§sa 

sz¿ks®ges.  

A civil t§rsadalom, harmadik ®s nonprofit szektor, illetve a szoci§lis gazdas§g 

kifejez®sek kapcs§n nem l®tezik egys®ges defin²ci·, jelenleg a t®m§ban sz§mos, n®ha 

egym§ssal versengŖ fogalom l®tezik (Defourny et al. 2014, 1). A fogalmakat egyes 

orsz§gokban vagy ak§r egy orsz§gon bel¿l is elt®rŖ m·dokon ²rhatj§k le, ugyanis "a 

k¿lºnbºzŖ orsz§gok §ltal bej§rt elt®rŖ fejlŖd®si utak kºvetkezt®ben a tºrt®nelem sor§n 

a j·t®konys§gnak, ºntev®kenys®gnek, t§rsadalmi r®szv®telnek is igen k¿lºnbºzŖ 

modelljei alakultak ki." (Jenei ®s Kuti 2007, 134) ĉgy p®ld§ul m²g az Egyes¿lt 

Ćllamokban elsŖsorban a nonprofit szektor (nonprofit sector), harmadik szektor (third 

sector), f¿ggetlen szektor (independent sector), az ºntev®keny vagy ºnk®ntes szektor 

(voluntary sector), az ad·mentes szektor (tax-exempt sector) ®s a j·t®konys§gi szektor 

(philanthropic sector) kifejez®sek haszn§latosak, addig Franciaorsz§gban a szoci§lis 

gazdas§g (®conomie sociale) vagy a nem-profitc®l¼ szektor (secteur ¨ but non-lucratif 

vagy secteur sans but lucratif) kifejez®sek terjedtek el (Kuti ®s Jeney 2007, 134-135; 

Salamon ®s Sokolowski 2014, 11-15).  

                                                           
1 A 2.2.-es fejezet a szerzŖ egy kor§bbi cikk®nek §tdolgozott, kieg®sz²tett v§ltozata: Kiss Julianna (2015): 

T§rsadalmi c®lok, gazdas§gi tev®kenys®gek ï A t§rsadalmi v§llalkoz§sok defin²ci·i. In: Civil Szemle. 

2015/1.  

A 2.1., 2.2., 2.3. ®s 2.4. fejezeteket Kiss Julianna ²rta. A szºveg eredeti, hosszabb verzi·ja a szerzŖ doktori 

disszert§ci·j§ban szerepel (Kiss, J. (2017), v§rhat· befejez®s 2017. Ŗsz). 
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A szektor ®s a benne elhelyezkedŖ szervezetek elnevez®se aszerint v§ltozhat, 

hogy mely jellemzŖi v§lnak ®ppen hangs¼lyoss§, ugyanis m²g p®ld§ul a karitat²v 

szektor fŖk®nt a mag§nadom§nyok szerep®re f·kusz§l, addig az ºnk®ntes szektor az 

ºnk®ntes munkav§llal·k fontoss§g§t emeli ki, a f¿ggetlen szektor vagy a nem-

korm§nyzati szektor az §llamt·l ®s for-profitokt·l val· t§vols§got hangs¼lyozza (Bocz 

2009, 42). B§r sokf®le elnevez®s l®tezik, ezek a fogalmak nagyj§b·l ugyanazt a 

jelens®get ²rj§k le m§s-m§s szempontokat hangs¼lyozva: egy §llam ®s piac kºzºtt l®vŖ 

szektort, mely egyszerre val·s²t meg gazdas§gi ®s t§rsadalmi c®lokat is, a kºz®rdeket 

szolg§lja ®s v®gsŖ c®lja nem a profit sz®toszt§sa (OECD 2003, 10). 

M§ra a civil t§rsadalom legr®gebb ·ta haszn§latos fogalma mellett h§rom jelentŖsebb 

megkºzel²t®s alakult ki ®s terjedt el e szervezetek tanulm§nyoz§s§ra: a nonprofit 

szektor, a szoci§lis gazdas§g, ®s a harmadik szektor megkºzel²t®s: (1) a nonprofit 

szektor iskola a profiteloszt§s korl§toz§s§t hangs¼lyozza, ez§ltal kiz§rva a 

szºvetkezeteket ®s kºlcsºnºs biztos²t·p®nzt§rakat e krit®riumnak val· meg nem 

felel®s¿k miatt; (2) a szoci§lis gazdas§g megkºzel²t®s a nonprofit krit®rium helyett a 

demokratikus dºnt®shoz§si folyamatok megl®t®t ®s a t§rsadalmi c®l saj§toss§gait 

hangs¼lyozza ezekben a szervezetekben; valamint (3) a harmadik szektor koncepci·ja 

azokra a civil t§rsadalomban tal§lhat· int®zm®nyes²tett szervezetekre utal, melyek 

®rdekk®pviseleti, ¼jraeloszt§si ®s termel®si feladatokat l§tnak el, mikºzben r®szben 

vagy teljesen jellemzŖ r§juk a profiteloszt§s tilalma (Borzaga et al. 2008, 16). A 

tov§bbiakban a fŖ kapcsol·d· fogalmak rºvid ismertet®se kºvetkezik: 

 

2.1.1. Civil t§rsadalom 

 

A civil t§rsadalom fogalma tºrt®netis®get tekintve m§r az ·kori gºrºgºkn®l is 

megjelenik, szemben a tºbbi, a XX. sz§zad m§sodik fel®ben kialakult fogalommal. A 

civil t§rsadalomr·l val· gondolkod§s a tºrt®nelem sor§n az ·kort kºvetŖen is 

folyamatosan jelen volt, a fogalom jelent®se tºbbszºr v§ltozott, majd az 1980-as 

®vektŖl szerepe ism®t felerŖsºdºtt. Kort§rs megkºzel²t®sek szerint a civil t§rsadalom 

ºnk®ntes ®s nem-korm§nyzati szervezeteket foglal mag§ba, melyek a harmadik 

szektorban tal§lhat·k, de ezen t¼l a mag§n szintŤ emberi cselekv®st is jelenti, amelybŖl 

a hatalomgyakorl§s fŖ eszkºzei, azaz az §llam ®s a c®g hi§nyoznak (Enroljas 2015, 2).  

A koncepci· hangs¼lyozza az ºnszervezŖd®st ®s az egy®ni felelŖss®get; a kapitalizmus 

alternat²v§jak®nt megjelenve olyan logik§t testes²t meg, melyet a diskurzus, a 

konfliktus ®s meg®rt®s, az egy¿ttmŤkºd®s, szºvets®g, a kºzj· t§mogat§sa jellemez, ®s 

amely a piac, a verseny, a csere ®s az egy®ni ®rdekek maximaliz§l§s§nak logik§j§t·l 

elt®r (Enroljas 2015, 4).  
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A civil t§rsadalom kºzponti szereplŖi a "civil kur§zsival" b²r· §llampolg§rok, akik 

szabad akaratukb·l, ºnk®ntes m·don, a kºz®rdeket szolg§lva, alulr·l szervezŖdve civil 

szervezŖd®seken, mozgalmakon, tºmºr¿l®seken, kooper§ci·kon kereszt¿l v§lnak a 

kºz®let szereplŖiv® (Nagy et al., 2014). "A civil szervezet, civil szektor kifejez®seket 

§ltal§ban akkor haszn§lj§k, ha az §llampolg§ri kezdem®nyez®sek fontoss§g§t k²v§nj§k 

hangs¼lyozni."  (Bartal 2005, 12) 

 

2.1.2. Harmadik szektor 

 

A kifejez®s megalkot·ja Amitai Etzioni, "aki ezt a szf®r§t ï az §llam ®s a piac kºzºtt 

ï a harmadik alternat²v§nak nevezte, mivel ï szerinte ï kombin§lni tudja a 

mag§nszf®ra v§llalkoz·i szeml®let®t ®s szervezeti hat®konys§g§t az §llam ®s a 

kºzigazgat§s kºzj·t ®rv®nyes²tŖ sz§nd®k§val." (Jenei ®s Kuti 2007, 141) A harmadik 

szektor r®sz®nek minŖs¿l teh§t az, ami sem a piaci logik§hoz, sem az utas²t§sok 

b¿rokratikus l§ncolat§hoz nem kºthetŖ kifejezetten (Corry 2010, 13).  

Ezt a szeml®letet a kezdetekben az 1970-es ®vekben az Egyes¿lt Ćllamok 

neoliber§lis gazdas§gpolitik§j§val szemben nagyobb alap²tv§nyok, mint a Ford vagy 

a Russel Sage Alap²tv§nyok n®pszerŤs²tett®k, akik "egyr®szt bizony²tani k²v§nt§k ï 

saj§t tev®kenys®geikkel ï, hogy a civil szervezetek a modern t§rsadalmak ®rt®kes 

ºsszetevŖi. M§sr®szt meg akart§k v®deni az Egyes¿lt Ćllamok j·l®ti §llamis§g§nak 

minimum§t." (Anheier, 2005, id®zi Jenei ®s Kuti 2007, 141)  

A kutat·k a harmadik szektor h§rom l®nyeges funkci·j§t §llap²tott§k meg: (1) 

szolg§ltat§s a piacgazdas§g r®szek®nt; (2) lobby erŖ a tagjaik, a kºzj· vagy egy 

speci§lis t®ma ®rdek®ben; (3) kºzºss®gi szolidarit§s ®s ºsszetartoz§s erŖs²t®se az 

ºnk®ntes r®szv®tel, adom§nyok r®v®n. (Jenei ®s Kuti 2007) A szektor r®szei a nem for-

profit ®s a nem §llami szervezetek. 

 

2.1.3. Nonprofit szektor 

 

A nonprofit szektor fogalma elsŖsorban az angolsz§sz j·t®konys§gi hagyom§nyokhoz 

kºtŖdik, az 1970-s ®vekben megalkotott kifejez®st a John Hopkins Egyetem Lester 

Salamon ®s Helmut Anheier §ltal vezetett nemzetkºzi kutat§si projektje pontos²totta 

®s terjesztette el az eg®sz vil§gon az 1990-es ®vekben. Az alkalmazott "struktur§lis-

operat²v" defin²ci· a szektor szervezeteit k¿lºnbºzŖs®geik ellen®re ºt kºzºs 

tulajdons§ggal jellemzi (rºvid²tve Salamon ®s Anheier 1999, 39):  

ü Int®zm®nyes¿lts®g: nem felt®tlen¿l sz¿ks®ges a bejegyz®s vagy a hivatalos 

nyilv§ntart§sba v®tel, az int®zm®nyes¿lts®g kifejezŖdhet az alapszab§ly, 

valamilyen fok¼ belsŖ struktur§lts§g, bizonyos §lland· c®lok, szerkezet, 

tev®kenys®g ®s szervezeti hat§rok megl®t®ben;  
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ü Korm§nyt·l val· f¿ggetlens®g: ez nem jelenti azt, hogy a nonprofit szervezetek 

ne kaphatn§nak jelentŖs §llami t§mogat§st, vagy hogy vezetŖs®g¿kben ne 

lehetn®nek jelen §llami tisztviselŖk, csup§n arr·l van sz·, hogy a korm§nyt·l 

szervezetileg f¿ggetlenek ®s korm§nyzati hatalommal nem rendelkeznek;  

ü A profitsz®toszt§s tilalma: a nonprofit szervezetek termelhetnek profitot, de azt 

alaptev®kenys®g¿kre kell ford²taniuk, nem fizethetik ki tulajdonosaiknak, 

tagjaiknak, alap²t·iknak vagy vezetŖiknek. Az alapvetŖ k®rd®s teh§t az, hogy 

mik®nt kezelik a profitot. Ha visszaforgatj§k, vagy b§rmi m§s m·don a szervezet 

deklar§lt c®ljaira haszn§lj§k fel, abban az esetben nevezhetj¿k nonprofit 

szervezetnek az adott int®zm®nyt;  

ü ¥nkorm§nyzatis§g: egyes mag§n, nem §llami szervezetek ugyanakkor oly 

m®rt®kben lehetnek a korm§nyzat vagy egyes v§llalatok al§ rendelve, hogy b§r 

szervezetileg elk¿lºn¿lve, de val·j§ban ezek r®szek®nt mŤkºdnek. E felt®telnek 

teh§t akkor felelnek meg a szervezetek, ha belsŖ mŤkºd®si szab§lyzatuk szerint 

ir§ny²tj§k ®s ellenŖrzik saj§t tev®kenys®g¿ket, ®s sz§mottevŖ auton·mi§val 

rendelkeznek.;  

ü ¥nk®ntess®g, ºntev®kenys®g: e felt®tel k®t, k¿lºnbºzŖ szempontra, egyr®szt a 

szervezet munk§j§t seg²tŖ ºnk®ntesekre (vezetŖs®gi tagok, ºnk®ntes munk§sok), 

m§sr®szt a nem kºtelezŖ tags§gra utal.  

Corry (2010, 13) alapj§n az elsŖ krit®rium a piaci vagy inform§lis szervezetektŖl 

k¿lºnbºzteti meg a harmadik szektort, a m§sodik ®s harmadik krit®rium a nem-§llami 

®s nem-piaci jellemzŖket jelenti, a negyedik szint®n az §llamt·l ®s piact·l val· 

f¿ggetlens®get mutatja, az ºtºdik pedig a civil t§rsadalom eszm®j®hez kºti a fogalmat. 

A szektor szervezetei kºzºtt nem szerepelnek a szºvetkezetek ®s kºlcsºnºs 

biztos²t·p®nzt§rak, csup§n kifejezetten nonprofit jogi form§k.  

 

2.1.4. Szoci§lis gazdas§g 

 

A szoci§lis gazdas§g fogalm§t elŖszºr Franciaorsz§gban haszn§lt§k a XIX. sz§zadban, 

ma m§r angolsz§sz orsz§gokban is alkalmazz§k a kifejez®st (OECD 2003, 298). A 

megkºzel²t®s Eur·p§ban jobban elterjedt, az Eur·pai Uni· int®zm®nyei is elismert®k. 

Defourny (2014, 19) alapj§n a nonprofit szektor fogalma mellett a m§sik fontos 

megkºzel²t®snek tekinthetŖ.  

A szoci§lis gazdas§gra az al§bbi defin²ci· alkalmazhat·: "Azon mag§n jellegŤ, 

form§lis keretek kºzºtt szervezett v§llalkoz§sok csoportja, amelyek dºnt®shozatali 

szabads§ggal ®s ºnk®ntes tags§ggal rendelkeznek, ®s amelyeket tagjaik 

sz¿ks®gleteinek piacon kereszt¿l, §ruk elŖ§ll²t§sa, szolg§ltat§sny¼jt§s, illetve 

biztos²t§s ®s finansz²roz§s r®v®n tºrt®nŖ kiel®g²t®se ®rdek®ben hoztak l®tre, tov§bb§ 

amelyek eset®ben a dºnt®shozatal, valamint b§rminemŤ nyeres®g ®s tºbblet tagok 

kºzºtti eloszt§sa nem kapcsol·dik kºzvetlen¿l a tagok §ltal befektetett tŖk®hez, illetve 
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befizetett d²jhoz, hanem minden esetben demokratikus, r®szv®telen alapul· 

dºnt®shozatali elj§r§sok r®v®n tºrt®nik, ®s minden tag egy szavazati joggal 

rendelkezik. A szoci§lis gazdas§g mag§ban foglal olyan mag§n jellegŤ, form§lis 

keretek kºzºtt szervezett, dºnt®shozatali szabads§ggal ®s ºnk®ntes tags§ggal 

rendelkezŖ szervezeteket, amelyek nem piaci jellegŤ szolg§ltat§sokat ny¼jtanak 

h§ztart§sok r®sz®re, ®s amelyeknek az esetleges nyeres®gtºbblet®t nem saj§t²thatj§k ki 

az Ŗket l®trehoz·, ellenŖrzŖ vagy finansz²roz· p®nz¿gyi szereplŖk." (CIRIEC 2012, 

15)  

A szoci§lis gazdas§g fogalma teh§t nincs teljes §tfed®sben a nonprofit 

szektor®val, szervezetei kºz® tartoznak a hagyom§nyos ®s szoci§lis szºvetkezetek, 

ºnk®ntes kºlcsºnºs biztos²t·p®nzt§rak vagy a biztos²t· egyletek is. "Sz§mos 

int®zm®nye azon a (meglehetŖsen elmos·dott) hat§rvonalon helyezkedik el, amely az 

¿zleti ®s a nonprofit szektort v§lasztja el egym§st·l." (Jenei ®s Kuti 2007, 141) A 

t§rsadalmi v§llalkoz§shoz kapcsol·d· fŖ fogalmak jellemzŖit az 1. t§bl§zat 

tartalmazza. 

 

1. t§bl§zat: A t§rsadalmi v§llalkoz§s koncepci·j§hoz kapcsol·d· fogalmak jellemzŖi  

Koncepci· Eredet FŖ tulajdons§gok Szervezetek 

Civil 

t§rsadalom 

Legr®gebbi 

kifejez®s, az ·kor 

·ta haszn§latos 

Alulr·l szervezŖdŖ 

cselekv®s, t§rsadalmi 

nyilv§noss§g, 

ºnk®ntess®g, kºz®rdek 

¥nk®ntes ®s nem-

korm§nyzati 

szervezetek, inform§lis 

szervezŖd®sek, 

mozgalmak, egy®ni 

cselekv®sek 

Harmadik 

szektor 

Egyes¿lt 

Ćllamok 

F¿ggetlens®g a m§sik 

k®t szektort·l, az azok 

§ltal el nem l§tott 

feladatok ell§t§sa 

Nonprofit ®s nem 

§llami szervezetek 

Nonprofit 

szektor 

Egyes¿lt 

Ćllamok 

Int®zm®nyes¿lts®g 

korm§nyt·l val· 

f¿ggetlens®g, a 

profitsz®toszt§s tilalma, 

ºnkorm§nyzatis§g, 

ºnk®ntess®g, 

ºntev®kenys®g 

Nonprofit szervezetek 

Szoci§lis 

gazdas§g 
Franciaorsz§g 

A kºzºss®gek ®rdekeit 

szem elŖtt tart·, nem a 

profit elsŖdlegess®g®t 

hangs¼lyoz· gazdas§g 

Gazdas§gi 

tev®kenys®geket v®gzŖ 

nonprofit szervezetek, 

szºvetkezetek, 

kºlcsºnºs 

biztos²t·p®nzt§rak 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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2.1.5. Nem-korm§nyzati szektor, szolid§ris gazdas§g, kºzºss®gi gazdas§g 

 

A civil t§rsadalom, a harmadik szektor, a nonprofit szektor ®s a szoci§lis gazdas§g 

megkºzel²t®sei mellett egy®b, a t§rsadalmi v§llalkoz§sokhoz kapcsol·d· fogalmak is 

jelentŖs®gre tettek szert az ®vek sor§n.  

A nem-korm§nyzati szektor ®s szervezetek (NGO) elnevez®s Jenei ®s Kuti (2008, 

6) alapj§n fŖk®nt a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi csoportok ®s tagjaik ®rdekeit ®rintŖ 

k®rd®seket lobbiz§ssal, meggyŖz®ssel vagy kºzvetlen cselekv®ssel c®lz· egyes¿letek 

eset®ben indokolt; Lewis (2009, 3) az NGO-t §ltal§ban a harmadik szektor egy 

r®szhalmaz§nak tekintik, amely elsŖsorban fejleszt®si vagy humanit§rius 

tev®kenys®gekkel foglalkozik helyi, orsz§gos vagy nemzetkºzi szinteken.  

A szolid§ris gazdas§g koncepci·ja a szolidarit§s, r®szv®tel, egy¿ttmŤkºd®s, 

reciprocit§s elvein alapul· gazdas§gi tev®kenys®get jelenti, szemben a 

piacgazdas§gban l®vŖ individualizmussal ®s verseng®ssel; Miller (2010: 1) 

®rtelmez®s®ben a k¿lºnbºzŖ szolid§ris gazdas§gi kezdem®nyez®sek kºzºs ®rt®keket 

hordoznak a domin§ns gazdas§ggal szemben, ²gy a verseng®s kult¼r§j§nak 

kik®nyszer²t®se helyett az egy¿ttmŤkºd®s kult¼r§j§t ®s kºzºss®geit ®p²tik, az 

egym§st·l val· elszigetel®s helyett a kºlcsºnºs t§mogat§s ®s szolidarit§s kapcsolatait 

erŖs²tik, az ellenŖrz®s kºzpontos²tott strukt¼r§i helyett a kºzºs felelŖss®g ®s kºzvetlen 

demokratikus dºnt®shozatal fel® mozd²tanak, az egy glob§lis monokult¼ra erŖltet®se 

helyett a helyi kult¼r§k ®s kºrnyezetek diverzit§s§t erŖs²tik, ®s a profit prioriz§l§sa 

helyett a t§rsadalmi, gazdas§gi ®s kºrnyezeti igazs§goss§g ir§nti elkºtelezŖd®st 

b§tor²tj§k.  

A kºzºss®gi gazdas§g fogalma Gibson-Graham et al. alapj§n (2013: xix) az etikai 

megfontol§sokon alapul· gazdas§g: t¼l®lni egy¿tt j·l ®s egyenlŖen; a nyeres®g 

sz®toszt§sa a t§rsadalmi ®s kºrnyezeti j·ll®t gazdag²t§s§ra; oly m·don tal§lkozni 

m§sokkal, hogy t§mogass§k j·l®t¿ket, valamint a mi®nket; fenntarthat·an fogyasztani; 

gondozni - fenntartani, megtºlteni ®s nºvelni - term®szeti ®s kultur§lis 

kºzj·sz§gainkat; ®s befekteti a vagyonunkat a k®sŖbbi gener§ci·kba, hogy azok j·l 

®ljenek. 

 

2.2. A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalm§nak nincs egys®ges defin²ci·ja, sz§mos k¿lºnbºzŖ 

meghat§roz§s ®s tudom§nyos iskola l®tezik. A megkºzel²t®sek k®t fŖ amerikai - a piaci 

jºvedelem (earned income) ®s a t§rsadalmi innov§ci·s (social innovation) - ir§nyzat 

®s egy eur·pai - EMES - ir§nyzatra csoportos²that·k Defourny ®s Nyssens (2012) 

kategoriz§l§sa alapj§n. A nemzetkºzi ir§nyzatok ismertet®se seg²theti az egyes 

orsz§gokban lezajl· folyamatok jobb ®rtelmez®s®t. Fontos azonban hangs¼lyozni, 
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hogy "a t§rsadalmi v§llalkoz§sok k¿lºnbºzŖ ®rtelmez®seit a t§rsadalmi, gazdas§gi, 

politikai ®s kultur§lis kºrnyezet ®s elŖzm®nyek is befoly§solj§k, ²gy az egyes amerikai 

vagy nyugat-eur·pai defin²ci·k §tv®tele a helyi viszonyok figyelembev®tele n®lk¿l 

ºnmag§ban nem eredm®nyezi a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat t§mogat· szakpolitik§k 

hat®konyabb mŤkºd®s®t." (Defourny ®s Nyssens 2012, 20, id®zi Kiss 2015, 6). 

 

2.2.1. A piaci jºvedelem iskola 

 

A piaci jºvedelem iskola a t§rsadalmi v§llalkoz§s fŖ jellemzŖj®nek a piaci jºvedelem 

szerz®s®t tekinti. Az ir§nyzaton bel¿l k®t szeml®letm·d k¿lºn²thetŖ el, a kor§bbi 

szigor¼an a nonprofit szervezetekre szŤk²ti a kºrt, a k®sŖbb kialakult ir§nyzat viszont 

minden t§rsadalmi c®l¼ ¿zleti kezdem®nyez®st ide sorol (Esse et al. 2013, 7):  

ü V§llalkoz· nonprofit (commercial nonprofit) megkºzel²t®s: szŤkebb 

megkºzel²t®s, mely eleinte kifejezetten nonprofit szervezetek v§llalkoz§st ind²t·, 

piaci jºvedelem szerz®s®re ir§nyul· strat®gi§ira f·kusz§lt, majd k®sŖbb az ¿zleti 

m·dszerek t§gabb eszkºzt§r§nak haszn§lat§ra is kiterjedt. 

ü T§rsadalmi c®l¼ ¿zlet vagy misszi·-vez®relt ¿zlet (social-purpose 

business/mission-driven business) ir§nyzat. Az 1990-es ®vektŖl kialakult 

t§rsadalmi c®l¼ ¿zlet ir§nyzat a t§gabb megkºzel²t®s, a t§rsadalmi v§llalkoz·i 

tev®kenys®geket nem szŤk²ti le a nonprofit szervezetek gazdas§gi 

tev®kenys®geire, hanem b§rmilyen ï ak§r for-profit ï szervezeti form§ban 

v®gezhetŖ t§rsadalmi c®l¼ tev®kenys®geket is ide ®rt. Egyes szerzŖk ak§r a for-

profit c®gek t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§s§hoz kapcsol·d· tev®kenys®geit is ide 

sorolhatj§k (l§sd Defourny ®s Nyssens 2012, 7). 

 

2.2.2. A t§rsadalmi innov§ci·s ir§nyzat 

 

A m§sodik amerikai iskola Defourny ®s Nyssens (2013) alapj§n nem a szervezetek 

bev®teleit, hanem a t§rsadalmi v§llalkoz· szem®lyek profilj§t ®s viselked®s®t veszi 

alapul, amely alapvetŖen egy t§rsadalmi probl®ma innovat²v megold§s§ra val· 

k®szs®get ®s cselekv®st jelent. ĂItt a t§rsadalmi v§llalkoz· egy v§ltoz§shoz·, aki 

valamilyen ter¿leten ¼j dolgot hoz: ¼j szolg§ltat§s, ¼j m·dszer, ¼j termel®si t®nyezŖk, 

¼j szervezeti form§k, ¼j piac vagy m·dos²tott szab§lyoz§s. A kºzponti fogalom az 

¼j²t§s, a t§rsadalmi v§llalkoz·k, mint egy®nek pedig a modern kor ¿nnepelt hŖsei.ò 

(Esse et al. 2013, 8)  

Az innov§ci· mellett elsŖsorban a t§rsadalmi v§llalkoz§s eredm®nyek®nt 

kialakul· t§rsadalmi szinten gyakorolt hat§s b²r jelentŖs®ggel. Az ir§nyzat elsŖsorban 

Bill Drayton-hoz ®s az §ltala 1980-ban alap²tott Ashoka nevŤ nemzetkºzi t§rsadalmi 

v§llalkoz·k t§mogat§s§val foglalkoz· szervezethez kapcsolhat·, amely egyes, ¼j²t§sra 
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k®pes egy®nek profilj§ra f·kusz§l; kºzponti eleme pedig nem a piaci jºvedelem 

szerz®se, hanem a t§rsadalmi innov§ci· (Defourny ®s Nyssens 2012, 3). 

 

2.2.3. Az EMES nemzetkºzi kutat·h§l·zat megkºzel²t®se 

 

Ez a megkºzel²t®s az eur·pai diskurzusban a legjelentŖsebb ir§nyzat.  A t§rsadalmi 

v§llalkoz§s fogalm§t az EMES a kºvetkezŖk®ppen defini§lja: "A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok olyan priv§t nonprofit szervezetek, melyek a kºzºss®g jav§t ®s ez§ltal 

t§rsadalmi c®ljukat kifejezetten szolg§l· term®keket ®s szolg§ltat§sokat k²n§lnak. 

Dºnt®shoz· test¿leteikben sz§mos r®sztvevŖt bevon· kollekt²v dinamik§kra ®p¿lnek, 

nagy hangs¼lyt helyeznek auton·mi§jukra ®s tev®kenys®g¿kre n®zve gazdas§gi 

kock§zattal b²rnak." (Defourny ®s Nyssens 2008, 5) 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok elsŖsorban - b§r nem kiz§r·lag - a harmadik 

szektorhoz, nonprofit szektorhoz, szoci§lis gazdas§ghoz kapcsol·dnak (Hulgªrd 2014, 

73). TekinthetŖek a szektor egy alcsoportj§nak, de egyben a teljes szektorra kihat· 

folyamatnak is, egyfajta ¼j (t§rsadalmi) v§llalkoz·i szellemnek (Defourny 2001, 2). 

Ugyanakkor a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma nem jogi form§hoz kºtºtt, egyes¿let, 

szºvetkezet, alap²tv§ny, for-profit v§llalkoz§s vagy egy®b, kifejezetten t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok sz§m§ra kialak²tott jogi forma is lehet (Eur·pai Bizotts§g 2013, 31). A 

szerzŖk szerint a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat a hagyom§nyos nonprofit szervezetektŖl 

a piaci bev®telek szignifik§ns ar§nya k¿lºnbºzteti meg; m²g a hagyom§nyos for-

profitokt·l a t§rsadalmi c®l megl®te tekintet®ben t®rnek el.  A szerzŖk teh§t a piac, a 

civil t§rsadalom ®s az §llami szf®ra metszet®be helyezt®k a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat 

(Defourny ®s Nyssens 2013), jogi form§jukat tekintve tºbbnyire a szoci§lis gazdas§g 

szervezetei kºz®.   

Az EMES kutat·h§l·zat az egys®ges kutat§si m·dszertan megteremt®se 

®rdek®ben egy olyan, h§rom gazdas§gi, h§rom t§rsadalmi ®s h§rom ir§ny²t§si 

dimenzi·hoz kapcsol·d· elembŖl §ll· krit®riumrendszert dolgozott ki, amely lehetŖv® 

tette a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok ºsszehasonl²t§s§t (Defourny ®s Nyssens 

2012, 15). Az EMES megkºzel²t®s alapvetŖ, a tºbbi iskol§t·l elt®rŖ jellemzŖje, hogy 

bizonyos egyedi, demokratikus ir§ny²t§si modellek sz¿ks®gszerŤs®g®t emeli ki, mint 

a demokratikus ellenŖrz®s, az ®rintettek r®szv®tele a dºnt®shozatalban, az auton·mia 

®s a profiteloszt§s tilalma.  Az EMES megkºzel²t®se szerint ezek az indik§torok 

nem elŖ²r· krit®riumok, hanem az ide§lis t²pus jellemzŖik®nt egy absztrakt 

konstrukci·t jeleznek, melynek seg²ts®g®vel a kutat·k a val·s§gban l®tezŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokat egym§shoz tudj§k viszony²tani ®s a fogalom hat§rait ki tudj§k 

alak²tani (Defourny ®s Nyssens 2012, 12).  
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2. t§bl§zat: Az EMES t§rsadalmi v§llalkoz§s krit®riumai  

Gazdas§gi dimenzi· 

Folyamatos termelŖ ®s/vagy szolg§ltat· tev®kenys®g: a t§rsadalmi v§llalkoz§sok, sz§mos 

m§s hagyom§nyos nonprofit szervezettel ellent®tben §ltal§ban fŖ tev®kenys®gk®nt nem 

®rdekk®pviseleti feladatokat vagy a p®nz¿gyi folyamatok redisztrib¼ci·j§t v®gzik, hanem 

kºzvetlen ®s folyamatos m·don vesznek r®szt term®kek elŖ§ll²t§s§ban vagy szolg§ltat§sok 

biztos²t§s§ban.  

A gazdas§gi kock§zat jelentŖs szintje: a t§rsadalmi v§llalkoz§st alap²t·k sz§molnak a 

kezdem®nyez®sben rejlŖ kock§zattal. A legtºbb kºzint®zm®nytŖl elt®rŖen a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok p®nz¿gyi ®letk®pess®ge att·l is f¿gg, hogy tagjaik ®s munkav§llal·ik 

mennyire k®pesek megfelelŖ forr§sokat biztos²tani.  

Legal§bb minim§lis m®rt®kŤ fizetett munkaerŖ: a legtºbb hagyom§nyos nonprofit 

szervezethez hasonl·an a t§rsadalmi v§llalkoz§sok kombin§lhatj§k a p®nzbeli ®s egy®b (pl. 

ºnk®ntess®g) forr§sokat. Azonban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok §ltal v®gzett folyamatos 

tev®kenys®g megk²v§nja a fizetett munka legal§bb minim§lis szintj®t. 

T§rsadalmi dimenzi· 

A kºzºss®g szolg§lat§nak kinyilv§n²tott c®lja: a t§rsadalmi v§llalkoz§sok egyik fŖ c®lja, 

hogy a kºzºss®get vagy emberek egy meghat§rozott csoportj§t szolg§lj§k. Emiatt a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok egyik jellemzŖje a t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§s hirdet®s®nek 

sz§nd®ka helyi szinten. 

Ćllampolg§rok egy csoportja vagy civil szervezetek §ltal ind²tott kezdem®nyez®s: a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok olyan kollekt²v dinamik§k eredm®nyei, melyek egy kºzºss®ghez 

vagy egy specifikus sz¿ks®gletet vagy c®lt oszt· csoporthoz tartoz· embereket vonnak be.  

Korl§tozott profitfeloszt§s: a t§rsadalmi c®l elsŖdlegess®g®t a pofit feloszt§s§nak 

korl§toz§sa is jelzi. Azonban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok nem csup§n olyan szervezeteket 

lehetnek, melyeket a profit feloszt§s§nak teljes tilalma jellemez, hanem olyanok is - mint 

p®ld§ul a szºvetkezetek - melyek egy korl§tozott szintig feloszthatj§k a nyeres®get. A 

l®nyeg itt a profitmaximaliz§l· viselked®s kiz§r§sa. 

Ir§ny²t§si dimenzi· 

Magas szintŤ auton·mia: a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat emberek egy meghat§rozott 

csoportja alap²tja ®s vezeti auton·m m·don. F¿gghetnek §llami t§mogat§sokt·l, de nem 

vezetheti Ŗket kºzint®zm®ny vagy egy®b szervezet (szºvets®g, mag§n c®g, stb) se 

kºzvetlen, se kºzvetett m·don.  

A dºnt®shozatal nem f¿gg a tŖke birtokl§s§nak m®rt®k®tŖl: ez az indik§tor §ltal§ban az 

"egy ember, egy szavazat" elvre utal, vagy olyan dºnt®shozatali folyamatokra, amelyekben 

a szavazati jog nem a tŖke birtokl§s§nak m®rt®k®tŖl f¿gg. 

R®szv®teli karakter, mely arra utal, hogy a v§llalkoz§s bevonja a tev®kenys®g §ltal ®rintett 

k¿lºnbºzŖ szereplŖket: a felhaszn§l·k ®s fogyaszt·k reprezent§l§sa ®s r®szv®tele, a 

k¿lºnbºzŖ ®rintettek befoly§sa a dºnt®shoz§sra ®s a r®szv®teli ir§ny²t§s fontos jellemzŖi a 

t§rsadalmi v§llalkoz§soknak.  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s Defourny ®s Nyssens 2012, 12-15 ford²t§sa alapj§n 
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Az EMES kutat·h§l·zat a Nyugat-Eur·p§ra kidolgozott krit®riumok mellett a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºz®p- ®s kelet-eur·pai helyzet®t vizsg§lva a UNDP-vel 

kºzºs kutat§s§ban egyszerŤs²tette megkºzel²t®s®t, hat krit®riumra v§ltoztatva az 

eredeti kilenc jellemzŖt (Borzaga et al. 2008). Az egyszerŤs²tett megkºzel²t®s 

haszn§lat§val v§lt lehetŖv® a kºz®p- ®s kelet eur·pai orsz§gokban a harmadik 

szektorban tal§lhat·, t§rsadalmi c®l¼, gazdas§gi tev®kenys®geket v®gzŖ szervezetek 

elemz®se, bele®rtve az olyan kezdetleges kezdem®nyez®seket is, amelyek a 

k®sŖbbiekben t§rsadalmi v§llalkoz§sokk§ fejlŖdhetnek majd (a krit®riumok 

r®szletei®rt l§sd Kiss 2015). Az EMES mellett a m§sik eur·pai iskola - a fŖk®nt az 

Egyes¿lt Kir§lys§gban elterjedt meghat§roz§s - elsŖsorban a c®gek innovat²v 

t§rsadalmi v§llalkoz·i dinamik§j§t hangs¼lyozza, mellyel termelŖ tev®kenys®geik 

t§rsadalmi hat§sait nºvelik a nonprofit vagy for-profit szektorban, ²gy az amerikai 

t§rsadalmi c®l¼ ¿zlet megkºzel²t®shez hasonl²t (Defourny ®s Nyssens 2006, 5). A 

t§rsadalmi v§llalkoz§s elt®rŖ megkºzel²t®seit a 3. t§bl§zat tartalmazza. 

 

3. t§bl§zat: A t§rsadalmi v§llalkoz§s k¿lºnbºzŖ megkºzel²t®sei  

Megkºzel²t®s Eredet FŖ jellemzŖk Szervezetek 

Piaci jºvedelem 

- v§llalkoz· 

nonprofit  

USA 
Nonprofit szervezetek piaci 

jºvedelemszerz®se 
Nonprofit 

Piaci jºvedelem 

- t§rsadalmi c®l¼ 

¿zlet 

USA 
T§rsadalmi probl®m§k ¿zleti 

eszkºzºkkel tºrt®nŖ megold§sa 

Nonprofit ®s for-

profit 

T§rsadalmi 

innov§ci· 
USA 

T§rsadalmi probl®ma ¼jszerŤ 

megold§sa 

Nonprofit ®s for-

profit, nem felt®tlen 

szervezet, a 

v§llalkoz· egy®n 

sz§m²t 

EMES Ny-EU 

T§rsadalmi ®s gazdas§gi c®lok 

mellett kollekt²v dinamik§k, 

demokratikus mŤkºd®sm·d 

ElsŖsorban, de nem 

kiz§r·lag a szoci§lis 

gazdas§g szervezetei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

2.2.4. Az Eur·pai Bizotts§g t§rsadalmi v§llalkoz§s defin²ci·ja 

 

Az Eur·pai Bizotts§g a fenti h§rom megkºzel²t®st ºtvºzŖ defin²ci·j§nak 

meghat§roz§s§ra 2011-ben ker¿lt sor a ĂKezdem®nyez®s a szoci§lis v§llalkoz§sok®rtò 

c²mŤ dokumentumban, melynek c®lja, hogy kedvezŖ szab§lyoz§si kºrnyezetet 

teremtsen a t§rsadalmi v§llalkoz§soknak, melyek kulcsszerepet tºltenek be a szoci§lis 

gazdas§gban ®s innov§ci·ban (Eur·pai Bizotts§g 2011). T§rsadalmi v§llalkoz§son a 

Bizotts§g olyan v§llalkoz§st ®rté 
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ü amelyben kºz®rdekŤ, szoci§lis vagy t§rsadalmi c®l szolg§l a gyakran magas 

szintŤ szoci§lis innov§ci·ban megnyilv§nul· kereskedelmi tev®kenys®g 

alapj§ul; 

ü amelynek nyeres®g®t elsŖsorban e szoci§lis c®l el®r®se ®rdek®ben forgatj§k 

vissza; 

ü mely k¿ldet®s®nek megfelelŖen ï demokratikus vagy r®szv®teli alapelveken, 

illetve a t§rsadalmi igazs§goss§g c®lkitŤz®s®n nyugv· ï szervezeti fel®p²t®ssel 

vagy tulajdonrendszerrel rendelkezik (Eur·pai Bizotts§g 2011, 2). 

A Bizotts§g meghat§roz§sa szerint "a t§rsadalmi v§llalkoz§s, mint a szoci§lis 

gazdas§g szereplŖje (EMES) olyan v§llalkoz§s, amelynek elsŖdleges c®lja az, hogy 

t§rsadalmi hat§st ®rjen el, nem pedig az, hogy tulajdonosainak vagy r®szv®nyeseinek 

hasznot hozzon (mindh§rom iskola). Piaci mŤkºd®se abb·l §ll, hogy a v§llalkoz§s 

eszkºz®vel, innovat²van (t§rsadalmi innov§ci·s iskola) §ll²t elŖ javakat, illetve ny¼jt 

szolg§ltat§st (piaci jºvedelem iskola), tºbbletbev®teleit pedig elsŖsorban szoci§lis 

c®lokra ford²tja (mindh§rom iskola). Ir§ny²t§sa felelŖss®gtudatos ®s §tl§that·, 

k¿lºnºsen az§ltal, hogy abba munkav§llal·it, ¿gyfeleit ®s a gazdas§gi 

tev®kenys®g®ben ®rintett feleket is bevonja (EMES)." (Defourny ®s Nyssens 2013, 31 

id®zi Kiss 2015). 

 

2.2.5. A t§rsadalmi v§llalkoz§s mint folyamat, illetve szervezet, valamint a 

t§rsadalmi v§llalkoz· fogalma 

 

Fontos megjegyezni, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t®makºr®ben h§rom 

alapfogalom azonos²that·: a t§rsadalmi v§llalkoz§s, mint tev®kenys®g/folyamat 

(social entrepreneurship); a t§rsadalmi v§llalkoz·, mint szem®ly (social entrepreneur) 

®s a t§rsadalmi v§llalkoz§s, mint szervezet (social enterprise) fogalmai. A fogalmak 

kºzºtti egy®rtelmŤ k¿lºnbs®gt®tel ®rdek®ben Defourny ®s Nyssens (2008) a kºvetkezŖ 

meghat§roz§st javasolja: a t§rsadalmi v§llalkoz§s, mint tev®kenys®g/folyamat (social 

entrepreneurship) sor§n a t§rsadalmi v§llalkoz· (social entrepreneur) l®trehozza 

t§rsadalmi v§llalkoz§s§t (social enterprise) (DefournyïNyssens 2008, 203).  

Borzaga (2008, 19) alapj§n a t§rsadalmi v§llalkoz§s, mint tev®kenys®g fogalma egyre 

t§gabb ®s n®mik®pp hom§lyosabb, a kezdem®nyez®sek ®s gyakorlatok sz®les kºr®t 

jelºli az ºnk®ntes nonprofit aktivizmust·l a v§llalati t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§sig, 

melynek sor§n az amerikai meghat§roz§sok a szektorok kºzºtti elmos·d· 

hat§rvonalakat, m²g az eur·pai megkºzel²t®sek a harmadik szektor elsŖdlegess®g®t 

hangs¼lyozz§k. A t§rsadalmi v§llalkoz· egy®n szerepe az Egyes¿lt Ćllamokban 

elterjedtebb, az egyes amerikai alap²tv§nyok, mint az Ashoka r®v®n lett hangs¼lyos a 

v§llalkoz·, v§ltoz§st hoz· egy®n szerepe, Eur·p§ban a kollekt²v dimenzi·k 

hangs¼lyosabbak. A t§rsadalmi v§llalkoz§s, mint szervezet Eur·p§n bel¿l elsŖsorban 

a harmadik szektorban v§lt jelentŖss® (Borzaga et al. 2008 alapj§n). M²g teh§t az 
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amerikai megkºzel²t®s a v§llalkoz·i tev®kenys®get, az innov§ci·t ®s a piaci 

jºvedelmek dominanci§j§t, addig az eur·pai iskola elsŖsorban a kollekt²v jelleget, a 

dºnt®shozatali mechanizmusok szerep®t ®s a forr§sok heterogenit§s§t hangs¼lyozza 

(l§sd Defourny ®s Nyssens 2009, 21). 

 

2.3. Nemzetkºzi kutat§sok 

 

A nemzetkºzi kutat§sok keret®ben kit®r¿nk a nonprofit szektorra ®s a szoci§lis 

gazdas§gra vonatkoz· kutat§sokra, valamint a t§rsadalmi v§llalkoz§sokra vonatkoz· 

nemzetkºzi kutat§sokra. 

 

2.3.1. A nonprofit szektorra, szoci§lis gazdas§gra vonatkoz· nemzetkºzi 

kutat§sok 

 

A nonprofit szektorra vonatkoz· kutat§sok az 1970-es ®vekben kezdŖdtek az Egyes¿lt 

Ćllamokban (Young 2003, 62; Defourny 2014, 18). Ma m§r sz§mos tudom§ny§g 

kutat·i foglalkoznak a t®m§val, a legjelentŖsebb amerikai kutat· szervezet az 

Association for Research on Nonprofit and Voluntary Action (ARNOVA). A 

nonprofit szektor kapcs§n az eddigi legjelentŖsebb nemzetkºzi kutat§st is amerikai 

kutat·csoport v®gezte. Az 1990-es ®vek elej®n a Lester Salamon ®s Helmut Anheier 

§ltal vezetett, John Hopkins Center for Civil Society Studies §ltal megval·s²tott 

nemzetkºzi Comparative Nonprofit Sector Project (CNP) nevŤ kutat§s volt az elsŖ 

ºsszehasonl²t· kutat§s a szektorr·l, amely tudom§nyosan megalapozott defin²ci·kat 

®s m·dszertant haszn§lt. A Nemzeti Sz§ml§k Rendszere (System of National 

Accounts - SNA), mint a nemzetkºzileg lejelentett gazdas§gi statisztik§k hivatalos 

rendszere a nonprofit szervezetek ®s szektor l®tez®s®t hivatalosan csak 1993-ban 

ismerte el, a hi§nyz· adatok gyŤjt®s®re pedig ez a kutat§s v§llalkozott a 1990-es ®vek 

elej®n (Salamon 2010: 169). Az ®vek alatt tºbb mint 40 orsz§gra kiterjedŖ kutat§s 

kiterjedt tºbbek kºzºtt a szektor m®ret®nek, szerkezet®nek, finansz²roz§s§nak ®s 

szerep®nek vizsg§lat§ra ®s az orsz§gok kºzºtti k¿lºnbs®gek magyar§zat§ra (Salamon 

2010, 171). 

Eur·p§ban az orsz§gok t§rsadalmi-politikai, kultur§lis ®s gazdas§gi kºr¿lm®nyei 

nem tett®k lehetŖv® a harmadik szektor kutat§s§nak Egyes¿lt Ćllamokhoz hasonl· 

sz®leskºrŤ, gyors fejlŖd®s®t (Defourny et al. 2014, 19). A j·l®ti §llam v§ls§g§nak 

hat§s§ra azonban az 1970-es ®vektŖl kezdve megnŖtt a kutat·k ®rdeklŖd®se a 

nonprofit szervezetek szoci§lis szolg§ltat§sok biztos²t§s§ra val· k®pess®ge, 

munkahelyteremtŖ potenci§lja ®s a t§rsadalmi befogad§st elŖseg²tŖ jellege miatt 

(Borzaga ®s Santuari 2003, 32). A 2000-es ®vektŖl kezdve Kºz®p- ®s Kelet-Eur·p§ban 

is megjelent az ®rdeklŖd®s a t®ma ir§ny§ba. A t§rsadalmi v§llalkoz§s fŖ kutat·helyei 

Les ®s Kolin (2009) alapj§n a r®gi·t tekintve az OECD LEED Trento Centre for Local 
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Development Olaszorsz§gban, ®s a kapacit§s®p²tŖ kezdem®nyez®s, az EURICSE 

(European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises). 

A szoci§lis gazdas§got tekintve a legjelentŖsebb eur·pai adatforr§s a CIRIEC (A 

Kºztulajdon¼, Szoci§lis ®s Szºvetkezeti Gazdas§g Nemzetkºzi Kutat·- ®s 

T§j®koztat·kºzpontja) §ltal az Eur·pai Gazdas§gi ®s Szoci§lis Bizotts§g r®sz®re 

k®sz²tett jelent®sek (2007, 2012). A 2012-es, legfrissebb jelent®s h§rom fŖ c®lja (1) a 

szoci§lis gazdas§g ®s az ebbe beletartoz· v§llalatok ®s szervezetek k¿lºnbºzŖ 

csoportjainak meghat§roz§sa, (2) ez alapj§n ï jogi form§jukt·l f¿ggetlen¿l ï a 

szoci§lis gazdas§ghoz tartoz· szereplŖk megtal§l§sa, (3) a szoci§lis gazdas§gra 

vonatkoz· nemzeti jogszab§lyok ºsszehasonl²t· elemz®se, annak vizsg§lata 

®rdek®ben, hogy hogyan fog hozz§j§rulni a szektor az Eur·pa 2020 strat®gia 

megval·s²t§s§hoz (CIRIEC 2012, 5-6).   

A harmadik szektor eur·pai helyzet®t vizsg§l· legjelentŖsebb kutat§s jelenleg a 

Third Sector Impact (TSI) ºsszehasonl²t· eur·pai kutat§si projekt, mely az 

egyes¿letekbŖl ®s alap²tv§nyokb·l, ºnk®ntesekbŖl ®s egy®b §llampolg§ri 

szervezetekbŖl ®s tev®kenys®gekbŖl §ll· harmadik szektor tiszt§bb meg®rt®s®t c®lozza 

A kutat§s a fogalom-alkot§s, a m®ret, a hat§s ®s a korl§tok t®makºreire bontja a 

vizsg§latot (l§sd: (http://thirdsectorimpact.eu/the-project/). 

 

2.3.2. A t§rsadalmi v§llalkoz§sokra vonatkoz· nemzetkºzi kutat§sok 

 

Kifejezetten a t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal kapcsolatos kutat§sok az Egyes¿lt 

Ćllamokban az 1980-as ®vek ·ta terjedtek el, ennek sor§n az ¿zleti iskol§k kutat§sai 

az ¿zleti ®s nonprofit vezetŖk sz§m§ra relev§ns gyakorlati ismeretekre f·kusz§ltak, 

m²g a t§rsadalomtudom§nyi kutat·k ink§bb elm®leti megkºzel²t®ssel fordulnak a 

t®m§hoz (Kerlin 2006, 255). Nyugat-Eur·p§ban a t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l sz·l· 

kutat§sok szinte kiz§r·lag t§rsadalomtudom§nyi int®zetekben zajlottak, b§r n®h§ny 

¿zleti iskola is elkezdte felfedezni a t®m§t. A tudom§nyos ®rdeklŖd®s az 1990-es ®vek 

m§sodik fel®tŖl erŖsºdºtt meg.  Nemzetkºzi kutat·h§l·zatok jºttek l®tre, tºbbek 

kºzºtt a legjelentŖsebbnek tekinthetŖ EMES h§l·zat, amelynek tagjai az EU15 

orsz§gai tºbbs®g®nek ï elsŖsorban t§rsadalomtudom§nyi ï kutat·kºzpontjai (Kerlin 

2006, 257).  

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tekintet®ben Eur·p§ban az elsŖ nagyobb kutat§s az 

Eur·pai Bizotts§g finansz²roz§s§val val·sult meg 1996 ®s 1999 kºzºtt. A kutat§si 

projekt c²me EMES mozaiksz· volt, ami franci§ul a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

megjelen®se Eur·p§ban (Emergence des Enterprises Sociales en Europe) szavak 

rºvid²t®se (l§sd Defourny 2014, 17). Az elsŖ, n®gy ®vet lefedŖ kutat§si projekt arra a 

k®rd®sre k²v§nt v§laszolni, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok milyen m®rt®kben 

erŖsºdnek az Eur·pai Uni·ban. A k®rd®s megv§laszol§s§ra a kutat·k kidolgoztak egy 

m·dszert, mellyel a t§rsadalmi v§llalkoz§snak tekinthetŖ szervezetek kºzºs alapokon 

http://thirdsectorimpact.eu/the-project/
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v®gzett beazonos²t§sa lehets®gess® v§lt mind a tizenºt akkor tagorsz§gban. ĉgy az 

EMES alkotta meg az elsŖ eur·pai defin²ci·t 1996-ban. Tov§bb§ az elsŖ projekt utols· 

f§zis§ban a h§l·zat megtette a kezdŖ l®p®seket a t§rsadalmi v§llalkoz§sok specifikus 

elm®let®nek kidolgoz§s§ra is (Defourny 2014, 33), melyet a k®sŖbbiekben 

fokozatosan fejlesztettek tov§bb.   

Az EMES m§sodik nagyobb kutat§si projektje a fenti elm®leti alapvet®seket 

konkr®t hipot®zisekk® §talak²tva tesztelte a munka integr§ci·s t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok (work integration social enterprise) vizsg§lat§nak seg²ts®g®vel egy 

tizenk®t uni·s tagorsz§gban zajl· felm®r®s keretein bel¿l (PERSE kutat§s - 

http://emes.net/research-projects/work-integration/perse/). A tºbb mint t²z ®ven 

kereszt¿l zajl· kutat§s tekinthetŖ a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat vizsg§l· eddigi 

leg§tfog·bb munk§nak Eur·p§ban.  A kutat·csapat az elm¼lt ®vekben sz§mos tov§bbi, 

a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ®s a szoci§lis gazdas§g eg®sz®re ir§nyul· kutat§si projektet 

val·s²tott meg. Jelenleg a h§l·zat tizenegy e ter¿letekre szakosodott eur·pai egyetemi 

kutat·kºzpontot, ®s 333 egy®ni kutat·t kºt ºssze. A tags§g m§ra nyitott§ v§lt a vil§g 

minden t§j§r·l ®rkezŖ kutat·k sz§m§ra.  

A h§l·zat jelenlegi, tal§n legjelentŖsebb, jelenleg is zajl· kutat§sa a T§rsadalmi 

V§llalkoz§sok Nemzetkºzi ¥sszehasonl²t· Modelljei (International Comparative 

Social Enterprise Models - ICSEM) projekt, melynek c®lja, hogy ismereteket gyŤjtsºn 

a jelenleg ®ppen megjelenŖ vagy m§r j·l ki®p¿lt t§rsadalmi v§llalkoz§si modellekrŖl 

szerte a vil§gon, kºzºs m·dszertant kºvetve egy nemzetkºzi ºsszehasonl²t· elemz®s 

elŖseg²t®se ®rdek®ben. Ez az eg®sz vil§gra kiterjedŖ kutat§si projekt jelenleg mintegy 

50 orsz§g tºbb mint 190 kutat·j§nak r®szv®tel®vel zajlik. A felm®r®s c®lja a k¿lºnbºzŖ 

orsz§gok ®s r®gi·k fŖ t§rsadalmi v§llalkoz§si modelljeinek azonos²t§sa ®s jellemz®se, 

azok tev®kenys®gi ter¿letei, t§rsadalmi k¿ldet®se, c®lcsoportjai, mŤkºd®si modelljei, 

®rintetti csoportjai, jogi keretei stb. szerint. 

A legut·bbi lez§rt, orsz§gonk®nti ºsszehasonl²t§st lehetŖv® tevŖ kifejezetten 

t§rsadalmi v§llalkoz§sokat vizsg§l· kutat§s Eur·p§ban az Eur·pai Bizotts§g 

ºsszehasonl²t· kutat§sa. A kutat§s m·dszertana desk-research ®s jogi szakemberek 

§ltal ny¼jtott szak®rtŖi inputok mellett tºbb mint 350 interj¼ ®rintettekkel a 29 

orsz§gban, p®ld§ul t§rsadalmi v§llalkoz§sok h§l·zataival ®s szºvets®geivel; 

t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal; dºnt®shoz·kkal; szakmai fejlesztŖ szervezetek 

munkat§rsaival; t§rsadalmi befektet®sek p®nz¿gyi kºzvet²tŖivel; akad®mikusokkal. A 

kutat§s orsz§gjelent®sekbŖl ®s egy ºsszefoglal· tanulm§nyb·l §ll, elsŖk®nt adva a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok eur·pai ºsszehasonl²t§s§t (Eur·pai Bizotts§g 2014, 4-5).  

E kutat§s mellett, egy®b a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t®makºr®hez kapcsol·d·, FP7 

§ltal t§mogatott kutat§sok (l§sd Eur·pai Bizotts§g 2014, 7-8): 

ü Social Enterprise as Force for more Inclusive and Innovative Societies (SEFORċS 

- T§rsadalmi v§llalkoz§s, mint az inkluz²vabb ®s innovat²vabb t§rsadalmak ir§nti 

erŖfesz²t®s - http://www.seforis.eu/). A kutat§si projekt c®lja a t§rsadalmi 
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v§llalkoz§sok lehetŖs®geinek vizsg§lata az EU-ban ®s azon t¼l, a t§rsadalom 

t§rsadalmi befogad·k®pess®g®nek jav²t§sa ®rdek®ben az ®rintettek nagyobb 

bevon§sa, a polg§ri kapitalizmus elŖmozd²t§sa ®s a szoci§lis szolg§ltat§sny¼jt§s 

megv§ltoztat§sa r®v®n.  (Eur·pai Bizotts§g 2014, 7) 

ü Enabling the Flourishing and Evolution of Social Entrepreneurship for Innovative 

and Inclusive Societies (EFESEIIS - Az innovat²v ®s befogad· t§rsadalmak 

t§rsadalmi v§llalkoz·i tev®kenys®gek vir§gz§s§nak ®s fejlŖd®s®nek lehetŖv® t®tele 

- http://www.fp7-efeseiis.eu/). A kutat§s c®lja t§j®koztat§st adni a t§rsadalmi 

v§llalkoz·i tev®kenys®g ®s a t§rsadalmi innov§ci· elŖmozd²t§s§r·l egy t§rsadalmi 

v§llalkoz·i evol¼ci·s elm®let kidolgoz§sa a t§rsadalmi v§llalkoz·i tev®kenys®gek 

®s az int®zm®nyek egy¿ttes fejlŖd®s®rŖl; a t§rsadalmi v§llalkoz·i kºrnyezetet 

lehetŖv® tevŖ ºkosziszt®ma jellemzŖinek azonos²t§sa; a t§rsadalmi v§llalkoz·k ¼j 

gener§ci·j§nak, azok jellemzŖinek, ig®nyeinek ®s korl§tainak, valamint a 

t§rsadalmi innov§ci·hoz val· hozz§j§rul§suk felt§r§sa r®v®n. (Eur·pai Bizotts§g 

2014, 7) 

ü Social Entrepreneurs as Lead Users for Social Innovation (SELUSI - A t§rsadalmi 

v§llalkoz·k, mint a t§rsadalmi innov§ci· vezetŖ szereplŖi - http://www.selusi.eu/) 

A kutat§s c®lja a t§rsadalmi v§llalkoz§sok piaci ®s szervezeti szintŤ 

viselked®s®nek meg®rt®se empirikus, elm®leti ®s k²s®rleti m·dszerek 

alkalmaz§s§val ºt orsz§gban (Magyarorsz§g, Rom§nia, Egyes¿lt Kir§lys§g, 

Spanyolorsz§g, Sv®dorsz§g). (Eur·pai Bizotts§g 2014, 8) 

ü The Theoretical, Empirical and Policy Foundations for Social Innovation in 

Europe (TEPSIE - Az eur·pai t§rsadalmi innov§ci· elm®leti, empirikus ®s 

szakpolitikai alapjai - http://www.tepsie.eu/) A kutat§s c®lja az elm®leti, 

empirikus ®s politikai alapok megteremt®se az eur·pai t§rsadalmi innov§ci· 

ter¿let®n az innov§ci· akad§lyainak, tov§bb§ a strukt¼r§knak ®s erŖforr§soknak 

felt§r§s§val, amelyek a t§rsadalmi innov§ci· t§mogat§s§hoz sz¿ks®gesek eur·pai 

szinten. (Eur·pai Bizotts§g 2014, 8) 

Az eddigi kutat§sok nagy sz§ma ellen®re jelenleg nem rendelkez¿nk rendszeres 

adatokkal a t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l. (Salamon ®s Sokolowski 2016, 7) Nehez²ti a 

felm®r®seket, hogy Haugh (2012, 9) szerint hi§nyzik az egys®ges elm®let, amely 

§tfog· magyar§zatot adna a t§rsadalmi v§llalkoz§sok jelens®g®re.  

 

2.4. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok nemzetkºzi helyzete 

 

A nonprofit szektor vagy szoci§lis gazdas§g vil§gszerte az elm¼lt ®vtizedekben v§lt 

jelentŖsebb®, elsŖsorban a j·l®ti rendszerek v§ls§g§ra adott egyfajta v§laszk®nt - 

kifejezetten az eur·pai kontextusban - ®s a t§rsadalmi ®s gazdas§gi kirekeszt®s elleni 

egyfajta ¼j strat®giak®nt (OECD 2003), a j·l®ti §llamok fokozatos §talakul§sa r®v®n 

elmozdul§st jelent a hagyom§nyos int®zm®nyi ®s redisztribut²v jellegtŖl a k®pess®gek 
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fejleszt®s®re tºrekvŖ munka-orient§lt j·l®ti politik§k fel® (Hulgard 2014). Azonban 

emellett a "glob§lis egyes¿leti forradalom" (Salamon and Anheier §ltal haszn§lt 

kifejez®s) egy®b okai is meg§llap²that·ak: "A civil szervezetek szaporod§s§t r®szben 

az id®zte elŖ, hogy egyre tºbb a k®ts®g az §llam probl®mamegold· k®pess®geit 

illetŖen, egyre kev®sb® l§tszik val·sz²nŤnek, hogy az §llam k®pes a maga erej®bŖl 

megoldani azokat a szoci§lis, fejleszt®si ®s kºrnyezetv®delmi probl®m§kat, 

amelyekkel a mai nemzeteknek szembe kell n®zni¿k. A civil t§rsadalom fejlŖd®s®hez 

jelentŖs r®szben hozz§j§rult az elm¼lt k®t ®vtized kommunik§ci·s forradalma is, 

valamint az a t®ny, hogy a nºvekvŖ mŤvelt kºz®poszt§ly a gazdas§gi ®s politikai 

v®lem®nynyilv§n²t§s l®pten-nyomon tapasztalt hi§ny§t §lland· frusztr§ci·k®nt ®li 

meg." (Salamon ®s Anheier 1999, 13). Az ut·bbi ®vekben a for-profit szektorban is 

megjelentek t§rsadalmi v§llalkoz§sok. Hulgard (2014) alapj§n a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok a for-profit szektorban is hat§st gyakorolnak, a t§rsadalmi v§llalkoz·k 

a szoci§lis gazdas§gban ®s annak a hat§r§n is dolgozhatnak, a v§llalatok t§rsadalmi 

felelŖss®gv§llal§sa ter¿let®n.  Spear et al. (2014, 148) szerint n®gyf®le m·don v§lhat 

egy szervezet t§rsadalmi v§llalkoz§ss§: kºlcsºnºss®gbŖl (mint p®ld§ul 

szºvetkezetek), m§r l®tezŖ nonprofit vagy j·t®kony szervezetekbŖl, az §llami 

szektorb·l kiv§l· kezdem®nyez®sekbŖl vagy for-profit v§llalkoz·k §ltal ¼jonnan 

l®trehozott kezdem®nyez®sekbŖl. A kºvetkezŖkben az Egyes¿lt Ćllamok ®s Eur·pa fŖ 

jellemzŖit tekintj¿k §t a t§rsadalmi v§llalkoz§sok szempontj§b·l. 

 

2.4.1. Egyes¿lt Ćllamok 

 

Az Egyes¿lt Ćllamokban ºnk®ntes szervezetek piaci alap¼ jºvedelemszerzŖ 

tev®kenys®geket m§r az orsz§g megalap²t§sakor is v®geztek. (Kerlin 2006) Itt az erŖs 

j·l®ti §llam hi§nya miatt az alulr·l szervezŖdŖ helyi kºzºss®g®p²t®snek ®s 

kºzºss®gfejleszt®snek jelentŖs hagyom§nya volt, ®s a nonprofit ®s ºnk®ntes 

szervezetek a j·l®ti szolg§ltat§sok szervez®s®nek ¼j form§j§v§ v§ltak. (Amin et al. 

2002, 9) Az 1960-as ®vekben az oktat§s, az eg®szs®g¿gy, a kºzºss®gfejleszt®s ®s a 

szeg®nys®g ter¿letein ind²tott §llami j·l®ti programok jelentŖs r®szben ker¿ltek 

kiszervez®sre a ter¿leteken mŤkºdŖ r®gi ®s ¼jonnan alakul· nonprofit szervezetekhez 

(Kerlin 2006). Az 1970-es ®vek gazdas§gi visszaes®se ®s az ¼j t§rsadalmi ®s gazdas§gi 

kih²v§sok (l§sd Amin et al. 2002: 5-6) a j·l®ti kiad§sokat is ®rintett®k, mivel az §llami 

finansz²roz§s jelentŖs m®rt®kŤ le®p²t®s®hez vezettek. 

A nonprofitok alkalmazkodva az ¼j kºr¿lm®nyekhez az 1980-as ®vektŖl a 

szºvets®gi helyett ink§bb §llami, helyi ºnkorm§nyzati ®s mag§n forr§sokra 

t§maszkodtak. (Young 2003, 63) A szerzŖ alapj§n ekkort·l v§lt egy®rtelmŤv® a 

szervezetek sz§m§ra, hogy a korm§nyzat a hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g szempontj§b·l 

nem megb²zhat· forr§s ®s a j·t®konys§g ®s ºnk®ntess®g hagyom§nyos forr§sai nem 

tudnak el®g gyorsan nŖni, hogy a m§r bŖv¿lt tev®kenys®gi kºrrel rendelkezŖ 
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szervezetek finansz²roz§s§nak hi§nyoss§gait p·tolj§k, ²gy a nonprofitok ekkor kezdt®k 

el piaci tev®kenys®gek kialak²t§s§t. 

Kerlin az ut·bbi ®vekben a t§rsadalmi v§llalkoz§sok nºveked®s®rŖl sz§mol be az 

Egyes¿lt Ćllamokban, ugyanis az elŖzŖ 20 ®vben a nonprofitok kereskedelmi 

tev®kenys®gei (1982ï2002) egyr®szt a legnagyobb bev®teli forr§snak sz§m²tottak, 

m§sr®szt l®nyegesen nŖttek. Azonban ez alszektorok szerint v§ltozhat. A legfrissebb 

sz§mokat tekintve reprezentat²v kutat§ssal nem rendelkez¿nk (Kerlin 2006).  

Thornley (2012) ºsszefoglal§sa alapj§n a legfrissebb, az USA-ban a t§rsadalmi 

v§llalkoz§si szektort felt®rk®pezŖ kutat§s a Nagy T§rsadalmi V§llalkoz§s Cenzus 

(Great Social Enterprise Census - http://socialenterprisecensus.org/), fŖ adatai a 

kºvetkezŖk: az Egyes¿lt Ćllamokban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok kis m®retŤek, a 

bev®telek ®s az alkalmazottak sz§ma szempontj§b·l is. Nonprofit ®s for-profit 

form§ban is mŤkºdnek, egyenletes ar§nyban sz·r·dva sz®t az orsz§g eg®sz ter¿let®n. 

60 sz§zal®kukat 2006 ut§n alap²tott§k, 29 sz§zal®kukat 2011 ut§n. 20 sz§zal®kuk a 

gazdas§gfejleszt®s ter¿let®n tev®kenykedik; 16 sz§zal®k a munkaerŖ fejleszt®s®re 

koncentr§l; 12 sz§zal®k az energi§t ®s a kºrnyezetet c®lozza; 11 sz§zal®k az oktat§st. 

Tºbb mint 90 sz§zal®kuk az orsz§gon bel¿l tev®kenykedik, ®s kevesebb, mint 10 

sz§zal®kuk tev®kenys®ge terjed ki egy®b orsz§gokra. Azok a v§llalkoz§sok, amelyek 

szerepeltek a felm®r®sben, tºbb mint 300 milli· doll§ros bev®telt k®pviselnek, 14 ezer 

embert foglalkoztatnak 28 §llamban. A szerzŖ becsl®sei szerint az ºsszes t§rsadalmi 

v§llalkoz§s tekintet®ben egy 10 milli· embert foglalkoztat·, 500 milli§rd doll§r 

bev®tellel, azaz az Egyes¿lt Ćllamok ºsszes GDP-j®nek mintegy 3,5% -§val 

rendelkezŖ §gazatr·l van sz·. 

Az elm¼lt 50 ®vben nem tºrt®nt ¼jabb l®p®s a szakpolitik§ban, a nonprofitok ¿zleti 

tev®kenys®geinek szab§lyoz§sa szempontj§b·l. (Kerlin 2006, 256) A szerzŖ alapj§n 

az Egyes¿lt Ćllamok szºvets®gi korm§nya a laz§n defini§lt Unrelated Business 

Income Tax (UBIT) ad·t haszn§lja a nonprofitok olyan tev®kenys®geinek 

ad·ztat§s§ra, amelyek nem kapcsol·dnak a szervezetek ad·mentes c®ljaihoz, az §llami 

korm§nyzatok hasonl· tºrv®nyeket alkottak, amely a nonprofitokat arra k®sztett®k, 

hogy j·t®konys§gi ad·mentes st§tuszuk megŖrz®se ®rdek®ben ·vatosak legyenek 

egyes jºvedelemtermelŖ tev®kenys®gek folytat§sa kapcs§n. A for-profitok pedig n®ha 

a nonprofitokat nem fair versenyelŖnnyel v§dolj§k, mert hasonl· term®kek ut§n a 

harmadik szektor szervezeteinek nem kell ad·znia. 

Az int®zm®nyi kºrnyezet az 1980-as ®s 90-es ®vek ·ta fŖk®nt olyan nem §llami 

szervezetekbŖl §ll, melyek p®nz¿gyi t§mogat§s, oktat§s, k®pz®s, kutat§s ®s tan§csad§s 

biztos²t§s§val seg²tik a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat. (Kerlin 2006, 254).  A szerzŖ 

alapj§n emellett nagyr®szt alap²tv§nyok §ltal t§mogatott ¼gynevezett t§rsadalmi 

v§llalkoz§s fejlesztŖ szervezetek (accelerator-ok) valamint az ¿zleti mŤkºd®st seg²tŖ 

tan§csad· c®gek vannak jelen, illetve l®teznek fŖk®nt kºzvetett helyi, §llami ®s 

szºvets®gi t§mogat§sok is, p®ld§ul kºzºss®gfejlesztŖ, kºzºss®g-rehabilit§ci·s 
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programok, melyek fogyat®kkal ®lŖk foglalkoztat§s§t t§mogatj§k. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok szºvets®gei kºz¿l az egyik legjelentŖsebb, leggyorsabban nºvekvŖ 

szervezet a Social Enterprise Alliance. 

 

2.4.2. Nyugat-Eur·pa 

 

Nyugat-Eur·p§ban a kezdetekben (a XVIII. sz§zad v®g®ig) a szoci§lis gazdas§g 

szervezetei, azaz az egyes¿letek, alap²tv§nyok, szºvetkezetek ®s kºlcsºnºs 

biztos²t·p®nzt§rak a szoci§lis munka, eg®szs®g¿gy, oktat§s ®s lakhat§s ter¿let®n is 

v§llaltak szerepet. (OECD 2003) Orsz§gokra bontva alapvetŖ k¿lºnbs®g volt a korai 

fejlŖd®sben, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§gban a 19. sz§zadban a j·t®konys§g szoci§lis 

elve ®s az ez alapj§n szervezŖdŖ ºnk®ntes ®s j·t®kony szervezetek voltak jellemzŖk, 

m²g Franciaorsz§gban b§r voltak ilyen t²pus¼ szervezetek is, a szolidarit§s fogalma, 

illetve a szoci§lis ®s szolid§ris gazdas§g szervezetei nyertek befoly§st. (Evers ®s 

Laville 2004, 23) Az ®vek sor§n fokozatosan bevezet®sre ker¿ltek a tev®kenys®gekre 

vonatkoz· jogi keretek, a jogszab§lyok pedig behat§rolt§k a szervezetek mŤkºd®s®t.  

A 19. sz§zadt·l a tiszt§zott jogi keretek hozz§j§rultak a k¿lºnbºzŖ alszektorok - 

alap²tv§nyok, egyes¿letek, szºvetkezetek, kºlcsºnºs biztos²t·p®nzt§rak - 

kialakul§s§hoz. (Evers ®s Laville 2004, 25) Az alap²tv§nyok, a karitat²v szervezetek 

®s a trºsztºk az angolsz§sz orsz§gokban terjedtek el legink§bb, m²g a szºvetkezetek 

®s a kºlcsºnºs seg®lyegyletek a kontinent§lis Eur·pa egyes orsz§gaiban, p®ld§ul 

Franciaorsz§gban. Az egyes szervezeti t²pusok fejlŖd®s®re nagy hat§ssal volt, hogy a 

j·l®ti rendszer a k®sŖbbiekben hogyan alakult az egyes orsz§gokban: a nonprofit 

szervezek nagy r®sz®t az §llami szektorba integr§lt§k, vagy jogilag ®s formailag 

maradtak nonprofit szervezetek, de a j·l®ti rendszerbe bekapcsol·dva elvesztett®k 

auton·mi§jukat. L®teztek olyan szervezetek is, melyek nem voltak a j·l®ti rendszer 

r®szei, nem v®gezhettek ¿zleti ®s termelŖ tev®kenys®geket, ²gy csak ®rdekv®delmi 

feladatokat l§thattak el. (OECD 2003, 36) AlapvetŖ k¿lºnbs®gek kirajzol·dnak a jogi 

form§k szerint: "Mindezen szervezeteknek az a kºzºs von§sa, hogy nem a 

nyeres®gszerz®s a c®ljuk. Konkr®t szervezeti jellemzŖik k¿lºnbºztetik meg Ŗket 

egym§st·l. A nyeres®geloszt§si megszor²t§sok elsŖsorban az alap²tv§nyokra 

jellemzŖk, a felhaszn§l·i r®szv®tel ®s a demokratikus jelleg a egyes¿letek ®s a 

szºvetkezetek megk¿lºnbºztetŖ jegye. Ami a szºvetkezeteket illeti, szab§lyaik 

vonatkozhatnak nyeres®g®rdekelt ®s nem nyeres®g®rdekelt szervezetekre egyar§nt." 

(Borzaga ®s Tort²a 2007, 13)  

A nonprofit szektor szervezetei eszerint m§r a m§sodik vil§gh§bor¼ elŖtt fontos 

szerepet j§tszottak. A j·l®ti §llamok kialakul§sa alapvetŖen ink§bb az §llami ®s piaci 

szektor szerepv§llal§s§t erŖs²tette, mindazon§ltal az 1950-es ®s 1960-as ®vekben 

bizonyos ter¿leteken, p®ld§ul a lakhat§s ®s szeg®nys®g probl®m§inak megold§sa ter®n 

tev®kenykedtek nonprofit szervezetek (Defourny ®s Nyssens 2009, 2).   
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Az 1970-es ®s korai 1980-as ®vek gazdas§gi v§ls§ga az eur·pai orsz§gokban a 

hagyom§nyos szoci§lpolitikai szereplŖk®n®l akt²vabb megkºzel²t®sek bevezet®s®t 

eredm®nyezte. Az OECD (2003, 38) alapj§n a legtºbb eur·pai orsz§g a p®nz¿gyi 

v§ls§gra elŖszºr a foglalkoztat§si t§mogat§sok megreform§l§s§val ®s a szoci§lis 

szolg§ltat§sok §llami ell§t§s§nak szerkezet§talak²t§s§val, nºveked®s®nek lass²t§s§val 

vagy g§tol§s§val reag§lt, azonban a hagyom§nyos makrogazdas§gi ®s 

foglalkoztat§spolitika egyre kev®sb® hat®konyan tudta kezelni a munkan®lk¿lis®get ®s 

a szoci§lis szolg§ltat§sok egyre duzzad· kereslet®vel kapcsolatos probl®m§kat. Ez a 

folyamat tov§bb§ egybeesett az inform§lis szoci§lis szolg§ltat§sok ny¼jt§s§nak 

csºkken®s®vel a csal§dokban fŖk®nt a nŖk nºvekvŖ munkaerŖ-piaci r®szv®tele ®s a 

csal§dok m®ret®nek csºkken®se miatt is.  

Kerlin (2006, 252) alapj§n a v§ls§g ut§n az ¼j t§rsadalmi v§llalkoz§sok, fŖk®nt a 

harmadik szektorban elkezdtek v§laszolni az erŖsºdŖ sz¿ks®gletekre, pl. a lakhat§si 

probl®m§k, gyermekgondoz§si szolg§ltat§sok, idŖsek sz§m§ra ny¼jtott szolg§ltat§sok, 

v§rosi meg¼j²t§si kezdem®nyez®sek, foglalkoztat§si programok a hossz¼ t§v¼ 

munkan®lk¿lieknek, ®s ²gy tov§bb. Az elsŖ ilyen ¼ttºrŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sokat az 

1980-as ®vekben alap²tott§k a civil t§rsadalom szereplŖi, n®ha a kirekesztett csoportok 

tagjai. (Kerlin 2006, 253) Az elsŖ idŖkben ezek a szolg§ltat§sok auton·m m·don nagy 

r®szben ºnk®ntes munk§n alapultak, majd az 1980-as ®s 1990-es ®vektŖl a 

kºzpolitik§k megv§ltoz§sa mag§val hozta az §llami szektorral val· szorosabb 

egy¿ttmŤkºd®st. 

A szervezetek elsŖk®nt a r®gebbi jogi form§kat (pl. szºvetkezet ®s egyes¿let) 

haszn§lt§k, h§l·zatokat ®s szºvets®geket hoztak l®tre, hogy jobb elismer®st v²vjanak 

ki, melynek eredm®nyek®nt ¼j, ink§bb a t§rsadalmi v§llalkoz§sokra szabott 

tºrv®nyeket ®s §llami t§mogat§si rendszereket vezettek be. (Defourny ®s Nyssens 

2010, 5) N®h§ny orsz§gban ¼j jogi form§kat hoztak l®tre, mint az olasz szoci§lis 

szºvetkezet (elsŖk®nt 1991-ben), aminek egyik fajt§ja a szoci§lis, eg®szs®g¿gyi ®s 

oktat§si szolg§ltat§sokat v®gzŖ ¼gynevezett ''A-t²pus¼ szoci§lis szºvetkezet"' ®s a 

h§tr§nyos helyzetŤ emberek munka integr§ci·j§t biztos²t· "B-t²pus¼ szoci§lis 

szºvetkezetek"; vagy a portug§l szoci§lis szolidarit§si szºvetkezet, a francia 

kºz®rdekŤ szºvetkezet vagy a belga ñentreprise ¨ finalit® socialeò (Defourny ®s 

Nyssens 2010, 5). Az ¼j jogi form§k ellen®re a t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbbs®ge 

azonban m®g ma is a hagyom§nyos jogi form§kat veszi fel.  

Maga a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma Nyugat-Eur·p§ban az 1990-es ®vek elsŖ 

fel®ben jelent meg Olaszorsz§gban a szºvetkezeti mozgalomhoz kapcsol·d·an. Itt a 

k®sŖ 1980-as ®vekben ¼j szºvetkezeti jellegŤ kezdem®nyez®sek alakultak elsŖsorban 

a munka-integr§ci· ®s a szem®lyi szolg§ltat§sok ter¿let®n (Defourny ®s Nyssens 2009, 

5). K®sŖbb m§s nyugat-eur·pai orsz§gokban is hasonl· kezdem®nyez®sek alakultak. 

"Az egyes orsz§gok k¿lºnbºzŖ, a nonprofit szervezetek gazdas§gi tev®kenys®geit 

ºsztºnzŖ jogi form§kat vezettek be. Franciaorsz§gban, Portug§li§ban, 
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Spanyolorsz§gban ®s Gºrºgorsz§gban az ¼j jogi form§k szºvetkezeti t²pus¼ak voltak, 

m²g p®ld§ul Belgiumban, az Egyes¿lt Kir§lys§gban vagy Olaszorsz§gban (a m§sodik 

t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l sz·l· 2005-ºs tºrv®ny r®v®n) a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

nyitottabb, nem kiz§r·lag a szºvetkezeti hagyom§nyt elŖt®rbe helyezŖ modelljei 

terjedtek." (Defourny ®s Nyssens 2008, 206 id®zi Kiss 2015, 8).  

Az ¼j jogi form§k, keretek mellett az 1990-es ®vekben jelentŖsen befoly§solt§k a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok fejlŖd®s®t konkr®t, munkaerŖpiaci integr§ci·t c®lz· §llami 

programok, int®zked®sek. Ennek is tulajdon²that·, hogy az 1990-es ®vek kºzepe ·ta 

egy ¼j t²pus v§lt uralkod·v§ Eur·p§ban, nevezetesen a h§tr§nyos helyzetŤ, a 

munkaerŖpiacr·l kiszorult emberek munkahelyi integr§ci·j§t c®lz· t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok (work integration social enterprise - WISE). (Kiss 2015, 8) Emellett a 

m§sik fŖ ter¿let a szoci§lis ®s kºzºss®gi szolg§ltat§sok biztos²t§sa lett (OECD 2003, 

42).  

Az eur·pai fejlŖd®s kºzºs pontjai mellett fontos megjegyezni, hogy az egyes 

eur·pai orsz§gokban a nonprofit szektor ®s ehhez kapcsol·dva a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok fejlŖd®s®t tekintve l®nyeges k¿lºnbºzŖs®gek is megfigyelhetŖek a j·l®ti 

§llamok t²pusa alapj§n. A k¿lºnbs®gek alapj§n az egyes orsz§gokat n®gy kateg·ri§ba 

sorolhatjuk, melyeket elsŖsorban K§kai (2009), Csoba et al. (2007), Defourny ®s 

Nyssens (2010) ®s Amin et al. (2002) alapj§n foglalunk ºssze:  

ü Korporat²v (vagy kontinent§lis) modell 

FŖk®nt N®metorsz§gban, Franciaorsz§gban, Ausztri§ban ®s a Benelux-§llamokban 

alakult ki. K§kai (2009) alapj§n itt erŖsen int®zm®nyes¿lt szektorr·l besz®lhet¿nk 

(az akt²v lakoss§g 8%-a dolgozik itt), azonban "finansz²roz§si mechanizmusai 

r®v®n az §llammal erŖsen ºsszefon·dott, kev®sb® f¿ggetlen szektor." Itt a 

legmagasabb az szervezetek §llami finansz²roz§sa, bev®teleik 50-60%-a sz§rmazik 

§llami forr§sb·l, jellemzŖen normat²v alapon, melyet a "szubszidiarit§s" elve 

alapj§n az §llami feladatok ell§t§s§ban val· r®szv®tel miatt kapnak. Tov§bb§ "a 

szektor pill®reit az §gazati, ill. vall§si alapon szervezŖdºtt, nagy m¼lt¼ ®s nagy 

tags§ggal rendelkezŖ ernyŖszervezetek, feder§ci·k alkotj§k." (K§kai 2009) Csoba 

et al. (2007, 26) alapj§n a nonprofit szervezetek "egyes orsz§gokban fejlettebbek 

(pl. Franciaorsz§g, Belgium), ®s fŖleg ¼j szolg§ltat§sok ny¼jt§s§ra szakosodtak. 

Egyes orsz§gokban (pl. N®metorsz§g) a hagyom§nyos nonprofit szervezetek b²rj§k 

a versenyt az ¼jakkal." Defourny ®s Nyssens (2010: 3) alapj§n a korporat²v 

hagyom§ny orsz§gaiban a v§llalkoz·i dinamik§k elsŖsorban a munkan®lk¿liek 

foglalkoztat§s§t termel®si tev®kenys®gekkel elŖseg²tŖ egyes¿letekben volt 

azonos²that·, melyek k®sŖbb akt²v munkaerŖpiaci politik§kk§ v§ltak. N®h§ny 

orsz§gban (Franciaorsz§g, Belgium) ezek a dinamik§k kifejezetten a szoci§lis 

gazdas§gban voltak tetten ®rhetŖk. M§shol szocio-ºkon·miai ¿zemek mŤkºdtek 

(l§sd Csoba et al. 2007).  
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ü Liber§lis (angolsz§sz) modell 

Anglia, ĉrorsz§g, Kanada, Ausztr§lia ®s az Egyes¿lt Ćllamok rendszer®t jellemzi. 

K§kai (2009) alapj§n a szektor itt is erŖsen int®zm®nyes¿lt, ugyanis az akt²v 

lakoss§g 8,2%-a itt dolgozik. Az §llami finansz²roz§s ar§nya 30ï35%, azonban itt 

nem a normat²v t§mogat§s, hanem partners®gi meg§llapod§sok, szerzŖd®ses 

munk§k jellemzŖek, melyek r®v®n a szektor szervezetei r®szt vesznek a 

kºzszolg§ltat§sok biztos²t§s§ban (mixed welfare economy). Tov§bb§ e modellben 

a szervezetek jelentŖs saj§t tŖk®vel az §llamt·l f¿ggetlen saj§t forr§ssal, egy®ni 

adom§nyokkal rendelkeznek.  "Az alap²tv§nyok (trusts) elsŖsorban p®nzoszt·k, az 

egyes¿letek tags§gukat k®pviselŖ szervezetek ®s l®teznek m®g ¼gynevezett 

programmegval·s²t· szervezetek is." (K§kai 2009) Defourny ®s Nyssens (2010) 

alapj§n itt elsŖdleges volt a helyi ºnkorm§nyzatok, hat·s§gok ¼j szerepe a 

szolg§ltat§sok kiszerzŖd®se r®v®n ak§r for-profit, ak§r nonprofit szervezeteknek, 

teh§t nem a szoci§lis kiad§sok szintj®t, hanem az eszkºzeit v§ltoztatt§k, ami 

erŖs²tette a szervezetek v§llalkoz·i oldal§t. Fontos tov§bb§ a szoci§lis gazdas§g 

lokaliz§ci·ja is.  Amin (2002) szerint a New Labour politikai gazdas§gtan§nak 

kºzponti elem®v® v§lt a t§rsadalmi kirekeszt®s elleni kºzdelem a helyi szoci§lis 

gazdas§g ®s harmadik szektor r®v®n. 

ü Szoci§ldemokrata (skandin§v) modell 

Sv®dorsz§gban, Finnorsz§g ®s Norv®gi§ban jellemzŖ. K§kai (2009) alapj§n itt a 

szervezetek kev®sb® professzion§lisak, az ®rdekk®pviselet ter®n kev®sb® akt²vak, 

fŖ funkci·juk az ¼n. "expressz²v" tev®kenys®gek (pl. kult¼ra, szabadidŖ, sport). 

Tags§gi alap¼ szervezetekrŖl van sz·, itt a legmagasabb az ºnk®ntesek sz§ma.  

Alacsony §llami t§mogat§s jellemzŖ (az ºsszbev®tel 20%-a), illetve "kev®sb® 

ºsztºnzŖek az ad·kedvezm®nyek (Sv®dorsz§gban ®s Norv®gi§ban pl. semmilyen 

kedvezm®nyt nem lehet ®rv®nyes²teni az egy®ni adom§nyokban)." (K§kai 2009) 

Amin et al. (2002) alapj§n ezekben az orsz§gokban a n®pi mozgalmak szil§rd 

hagyom§nya, nagy §llami szektor ®s erŖs j·l®ti §llam jellemzŖ. Napjainkban 

azonban az §llami kiad§sok csºkkent®se jellemzŖ ®s ezek erŖs²tik a harmadik 

szektor aktivit§s§t ®s a szºvetkezetek erŖsºd®s®t - kifejezetten a vid®ki ter¿leteken 

- gyakran §llami t§mogat§ssal. Az 1980-as ®vektŖl ¼j szºvetkezeti form§k jelentek 

meg a harmadik szektor ¼j szereplŖjek®nt a j·l®ti szolg§ltat§sok ter®n, ami addig 

csak az §llam feladata volt. (Defourny ®s Nyssens 2010) Csoba et al. (2007) alapj§n 

az ¼j nonprofit szervezetek csak olyan szektorokban vannak jelen, ahol az §llam 

csºkkenti jelenl®t®t, de finansz²roz·i szerep®t fenntartja, vagy ahonnan hi§nyoznak 

a szervezett §llami szolg§ltat§sok. 
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ü Mediterr§n (fejlŖdŖ) modell 

Spanyolorsz§g, Olaszorsz§g, Portug§lia ®s Gºrºgorsz§g jellemzŖje. K§kai (2009) 

alapj§n itt jellemzŖ az erŖsen kºzpontos²tott §llamhatalom ºrºks®ge ®s az §llammal 

(politik§val) illetve az egyh§zzal val· ºsszefon·d§s. Alacsony a 

mag§nadom§nyoz§s ®s az ºnk®ntes munka szintje, valamint nem jellemzŖek az 

adom§nyoszt· alap²tv§nyok. "A j·l®ti szolg§ltat§sok (tb, munka¿gy) az uni·s 

mechanizmusokon kereszt¿l ®rv®nyes¿lnek, a szoci§lis gondoskod§s erŖsen 

csal§d- ®s kºzºss®g-centrikus, nem magasan int®zm®nyes¿lt." (K§kai 2009) Amin 

et al. (2002) alapj§n Olaszorsz§gban 1991 ·ta van a t§rsadalmi v§llalkoz§soknak 

k¿lºn jogi form§ja, itt fejlettebb a szektor. Portug§li§ban ®s Spanyolorsz§gban 

azonban a szoci§lis gazdas§g el®g fejletlen, Gºrºgorsz§gban pedig a 

hagyom§nyosan nagy csal§doknak van jelentŖs szerepe. Csoba et al. (2007, 26) 

alapj§n, ahol "az §llami szolg§ltat§sny¼jt§s korl§tozott, az ¼j nonprofit szervezetek 

tºbbfajta tev®kenys®get tudnak v§llalnié, fejlŖd®si potenci§ljuknak azonban g§tat 

szab, hogy szoci§lis szolg§ltat§sokra csak korl§tozott forr§sok §llnak 

rendelkez®sre, k¿lºnºsen az alacsony GDP/fŖre jut· orsz§gokban (Gºrºgorsz§g, 

Portug§lia)." 

Az OECD (2003, 12) jelent®se szerint az orsz§gszintŤ k¿lºnbs®gek ellen®re bizonyos 

kºzºs trendek is le²rhat·k, p®ld§ul, hogy a nonprofit szervezetek a j·l megalapozott 

szektorral rendelkezŖ orsz§gokban egyre ink§bb v§llalkoz· szeml®letŤv® v§lnak, 

egyre kev®sb® f¿ggnek az §llami t§mogat§sokt·l, k¿lºnbºzŖ ¼jszerŤ m·dokat 

keresnek a t§mogat§sszerz®sre, ®s egyre ink§bb r®szt vesznek ¼j ®rt®kel®si 

tºrekv®sekben, hat§sm®rŖ programokban. 

Eur·p§ban a t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l reprezentat²v adatokkal szint®n nem 

rendelkez¿nk. A harmadik/nonprofit szektor ®s szoci§lis gazdas§g kapcs§n tºbb 

adatforr§sra t§maszkodhatunk. Salamon ®s Sokolowski (2016) legfrissebb adatai 

alapj§n Eur·p§ban a harmadik szektor jelentŖs gazdas§gi erŖ, 2014-es adatok alapj§n 

28.3 milli· teljes munkaidŖs munkav§llal·nak (FTE) megfelelŖ munkav§llal·t 

(fizetett ®s ºnk®ntes) alkalmaz a 28 EU orsz§gban ®s Norv®gi§ban. ĉgy az eur·pai 

munkaerŖ kºzel 13 sz§zal®k§t adja. A szervezetek 75 %-a valamilyen szolg§ltat§st l§t 

el. A nonprofit szektorba tartoz· szervezetek jogi keretei ®s form§i igen v§ltozatosak.  

A szervezetek sz§mos probl®m§val szembes¿lnek Zimmer ®s Pahl (2016, 3) 

alapj§n. A harmadik szektor b§r nºvekszik, de egyre ellens®gesebb kºrnyezetben teszi 

ezt, k®t oldalr·l is neh®zs®gek mer¿lnek fel: egyr®szt a neoliberalizmus r®v®n a piac 

terjeszkedett olyan ter¿letekre, melyek hagyom§nyosan az §llami ®s harmadik szektor 

szervezeteihez tartoztak, ami hat®konys§g- ®s kºlts®gnyom§shoz vezet;  m§sr®szt az 

individualizmus az §llampolg§rok mobilit§s§hoz vezetett, ²gy az ºnk®ntess®g a 

klasszikus szervezeti tags§gt·l elszakad ®s gyakran v§ltoz·, idŖszakos tev®kenys®gg® 
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v§lik. A fŖ akad§lyok ez®rt a menedzselt ºnk®ntess®g, nºvekvŖ b¿rokratiz§ci·, 

csºkkenŖ forr§sok ®s bizonytalan foglalkoztat§si mint§k. 

A szoci§lis gazdas§g sz§mokat tekintve az Eur·pai Uni·ban szint®n igen 

jelentŖsnek tekinthetŖ. A szektorban ºsszesen tºbb mint 14,5 milli· szem®ly dolgozik, 

azaz az EU 27 tagorsz§ga akt²v n®pess®g®nek 6,5 sz§zal®ka (2012-es tagorsz§gok 

adatai - CIRIEC 2012, 34). A szoci§lis gazdas§g szerepe a kor§bban csatlakozott 15 

tagorsz§g eset®ben jelentŖsebb, itt az akt²v n®pess®g 7,4%-a foglalkoztatott a 

szektorban. A szoci§lis gazdas§g m®rete azonban orsz§gonk®nt elt®rŖ; Sv®dorsz§gban, 

Belgiumban, Franciaorsz§gban, Olaszorsz§gban ®s Hollandi§ban j·val magasabb 

ar§nyokr·l - 9 sz§zal®k ®s 11,5 sz§zal®k kºzºtti ®rt®kekrŖl - besz®lhet¿nk, mint a tºbbi 

tagorsz§gban. Tov§bb§ fontos azt is megeml²teni, hogy a szoci§lis gazdas§g 

dinamikusan nºvekvŖ szektornak tekinthetŖ (CIRIEC 2012, 34). 

A szoci§lis gazdas§g munkahelyeinek 71%-§t egyes¿letek, 25,7%-§t 

szºvetkezetek adj§k (l§sd Csoba et al. 2007, 28). Az egyes orsz§gokat tekintve 

hagyom§nyos ®s ¼j t²pus¼ (pl. szoci§lis) szºvetkezetek Olaszorsz§gban, 

Spanyolorsz§gban, Finnorsz§gban ®s Sv®dorsz§gban jelentŖsebbek, ezekben az 

orsz§gokban az itt foglalkoztatottak ar§nya a teljes szoci§lis gazdas§g 45-55%-a. "A 

foglalkoztatottak tev®kenys®gi strukt¼r§ja az §ltal§nos trendeknek megfelelŖen 

v§ltozik: a mezŖgazdas§gt·l ®s ipart·l eltol·dik a szolg§ltat§sok ir§ny§ba, a standard 

szolg§ltat§sokt·l pedig a szem®lyi szolg§ltat§sok fel®." (Csoba et al. 2007, 28) 

Az Eur·pai Bizotts§g kutat§sa (2014, 5) alapj§n elmondhat·, hogy a t§rsadalmi 

v§llalkoz§soknak az ºsszes ¿zleti v§llalkoz§shoz viszony²tott ar§nya (az EB minden 

krit®rium§nak megfelelŖen) alacsony, kevesebb, mint 1 sz§zal®k. Ugyanakkor a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§nak ®s jelentŖs®g®nek nºveked®se ir§ny§ba hat az 

§llami szervezetek visszavonul§sa a j·l®ti szolg§ltat§sok ter¿let®n, a szervezetek 

forr§sdiverzifik§ci·s ®rdekei, illetve a t§rsadalmi innov§ci· ir§nti nºvekvŖ ®rdeklŖd®s. 

Defourny et al. (2014: 20) szerint a legtºbb kutat· egyet®rt abban, hogy a nyugat-

eur·pai orsz§gok a "j·l®ti §llamt·l" elmozdult az ¼j "j·l®ti mix" fel®.  

Az egyes orsz§gok "t§rsadalmi v§llalkoz·i csal§djai" rendk²v¿l v§ltozatosak 

Eur·pa-szerte, sz§mos szervezeti ®s jogi form§t foglalnak magukba, melyek vagy 

kor§bbi jogi form§k, p®ld§ul egyes¿letek, alap²tv§nyok, szºvetkezetek; vagy kiz§r·lag 

a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§ra tervezett ¼j jogi form§k a megl®vŖ jogi form§k 

adapt§l§sa, §talak²t§sa r®v®n; mint a szoci§lis szºvetkezetek (Eur·pai Bizotts§g 2014, 

5). A 2014-es adatok szerint 22 orsz§gban nem volt kifejezett szakpolitikai keret a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§mogat§s§ra (b§r 7 orsz§gban akkor dolgozt§k ki), 16 

orsz§gban m§r ®rv®nyben volt valamilyen jogi szab§lyoz§s. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok az EMES h§l·zat kutat§sai alapj§n Eur·p§ban sz§mos 

k¿lºnbºzŖ gazdas§gi tev®kenys®get v®gezhetnek (mint p®ld§ul eg®szs®g¿gyi 

szolg§ltat§s, ¼jrahasznos²t§s, meg¼jul· energi§k, m®lt§nyos kereskedelem, 

mikrohitelek, szem®lyes j·l®ti szolg§ltat§sok, alacsony v®gzetts®gŤ munkav§llal·k 
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munka-integr§ci·ja stb. (Defourny ®s Nyssens 2013, 5). Tev®kenys®gek tekintet®ben 

Borzaga ®s Defourny (2001, 2) szerint a k¿lºnbºzŖ orsz§gok jellemzŖ p®ld§it 

ºsszehasonl²tva ¼gy tŤnik, hogy igen elt®rŖ tev®kenys®gekben vesznek r®szt a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok, ugyanakkor k®t fŖ ter¿let jelenleg is kirajzol·dik a szerzŖk 

szerint: a munka integr§ci·, valamint a szoci§lis ®s kºzºss®gi gondoz§si szolg§ltat§sok 

ter¿letei.  

A munka integr§ci·val foglalkoz· t§rsadalmi v§llalkoz§sok (work integration 

social enterprise) alapvetŖen jelen vannak minden eur·pai orsz§gban. Ezek a 

szervezetek a kor§bbi v®dett foglalkoztat§si mŤhelyek tapasztalataib·l fejlŖdtek ki, 

azonban §ltal§ban kev®sb® f¿ggnek az §llami t§mogat§sokt·l ®s nagyobb ar§nyban 

rendelkeznek piaci bev®telekkel; valamint c®ljuk az is, hogy az alkalmazott h§tr§nyos 

helyzetŤ emberek versenyk®pes jºvedelmet kapjanak. (Borzaga ®s Defourny 2001, 2).  

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok m§sodik tev®kenys®gi ter¿let®t a szoci§lis ®s 

kºzºss®gi gondoz§si szolg§ltat§sok ny¼jt§sa jelenti. Ezek a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

szint®n megtal§lhat·ak szinte minden eur·pai orsz§gban. A munka integr§ci·s 

t§rsadalmi v§llalkoz§sokt·l a ny¼jtott szolg§ltat§s t²pusaiban k¿lºnbºznek: tºbbnyire 

az®rt jºttek l®tre, hogy ¼j szolg§ltat§sokat ny¼jtsanak, vagy hogy v§laszoljanak 

t§rsadalmi csoportok olyan sz¿ks®gleteire, melyeket az §llam l§t el (Borzaga ®s 

Defourny 2001, 2).  

Sok t§rsadalmi v§llalkoz§s azonban egyes²ti a szoci§lis szolg§ltat§sok biztos²t§s§t 

®s a munka-integr§ci·s tev®kenys®get, illetve emellett, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

jelentŖsen hozz§j§rulnak a helyi gazdas§gi rendszerekhez is. V®g¿l, Borzaga ®s 

Defourny (2001, 2) szerint a k¿lºnbºzŖ nemzeti tapasztalatok azt mutatj§k, hogy a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbbnyire kiterjesztik tev®kenys®geiket egy®b §ltal§nosabb 

szolg§ltat§sok, mint p®ld§ul a kºrnyezeti ®s kultur§lis szolg§ltat§sok fel®. Egyre tºbb 

tev®kenys®get v®geznek, sokf®le forr§st haszn§lnak, ®s a legtºbb orsz§gban bev®tel¿k 

nagy r®sze §llami t§mogat§sokb·l sz§rmazik (Eur·pai Bizotts§g 2014, VIII-X).  

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok fŖ probl®m§i az Eur·pai Bizotts§g (2014) alapj§n: (1) 

a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalm§nak alacsony ismerete; (2) szakemberek hi§nya az 

¿zletfejleszt®si szolg§ltat§sok ®s t§mogat§s ter®n, mint p®ld§ul inkub§torh§zak, 

mentori ®s k®pz®si programok, a beruh§z§sra val· k®szs®gek t§mogat§sa, stb.; (3) 

t§mogat· jogszab§lyi keretek hi§nya; (4) piacokhoz val· hozz§f®r®s neh®zs®gei; (5) 

finansz²roz§shoz val· hozz§f®r®s neh®zs®gei; (6) a hat§s m®r®s®re ®s demonstr§l§s§ra 

kºzºs mechanizmusok hi§nya; (7) az §ltal§nos gazdas§gi kºrnyezet; (8) belsŖ 

t®nyezŖk, mint a ®letk®pes ¿zleti modellek hi§nya, a kereskedelmi ®rz®k / v§llalkoz·i 

szellem ®s a vezetŖi ®s szakmai k®szs®gek / kompetenci§k hi§nya. 
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2.4.3. Kºz®p- ®s Kelet-Eur·pa 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok a r®gi·ban LeŜ ®s Kolin (2009, 33) alapj§n a harmadik 

szektor, nonprofit szervezetek ®s a szoci§lis gazdas§g fogalmaib·l alakultak ki, 

bele®rtve mind az int®zm®nyes²tett szervezeteket, mint p®ld§ul az egyes¿letek, 

alap²tv§nyok ®s szºvetkezetek ®s a nem int®zm®nyes¿lt szervezeteket, mint p®ld§ul az 

ºnseg²tŖ csoportok ®s m§s inform§lis kezdem®nyez®sek. A nonprofit szektor/szoci§lis 

gazdas§g Kºz®p- ®s Kelet-Eur·p§ban is megjelent ®s hossz¼ fejlŖd®sen ment §t az 

®vsz§zadok sor§n, szervezetei Nyugat-Eur·p§hoz hasonl·an m§r a kºz®pkort·l jelen 

vannak, a j·t®konys§g ®s kºlcsºnºs t§mogat§s a tev®kenys®gek sz®les sk§l§j§n 

megjelent, mint a termel®s, a fogyaszt§s, a hitel- ®s a kereskedelem ter¿letei. (Borzaga 

et al. 2008, 57-58) 

A nonprofit szektor fejlŖd®s®t a rendszerv§lt§s ut§ni elsŖ ®vekben erŖteljes 

nºveked®s jellemezte. Schreier (2015, 194) alapj§n sz§mos kor§bban a nyilv§noss§g 

elŖtt meg nem jelenŖ, fºld alatti m·don mŤkºdŖ kezdem®nyez®s a rendszerv§lt§s ut§n 

nagyobb teret nyert. Az emberek csatlakozni kezdtek szervezetekhez ®s a t§rsadalmi 

folyamatokban val· r®szv®tel ¼j lehetŖs®geit kezdt®k haszn§lni. Szab·, 2004 szerint 

az §tmenet sor§n elmozdul§s tºrt®nt a fºldalatti mozgalmakt·l a nonprofit szervezetek 

ir§ny§ba, melyek egy tºbbnyire stabil, t§mogat· t§rsadalmi ®s politikai kºrnyezetben 

mŤkºdnek. Mansfeldova et al. (2004, 102) alapj§n a rendszerv§lt§s kezdetekor a civil 

r®szv®tel vir§gzott a kelet-eur·pai orsz§gokban, a nonprofit szervezetek ®s civil 

kezdem®nyez®sek alap²t§s§nak sz§ma robban§sszerŤen nºvekedett. Az ¼j jogi 

szab§lyoz§s seg²tette a szoci§lis gazdas§g egyes int®zm®nyeinek fejlŖd®s®t, lehetŖv® 

tette a szervezetek jogi ®s ad·z§si kereteinek megteremt®s®t, illetve helyre§ll²t§s§t." 

(Les ®s Jeliazkova 2007, 122) "Az orsz§gok tºbbs®g®ben ez az ¼jra®led®s a gazdas§gi 

§talakul§ssal j§r· tºmeges munkan®lk¿lis®gbŖl ®s elszeg®nyed®sbŖl, valamint a 

nemzetgazdas§gok piaci mechanizmusainak hi§nyoss§gaib·l ad·dott. A szoci§lis 

j·l®ti rendszerekben az §tmenet sor§n keletkezett ®s egyre nºvekvŖ int®zm®nyi ®s 

adminisztrat²v v§kuum ®s a kºzszolg§ltat§sok hanyatl§sa b²rta r§ a helyi, szoci§lis 

®rz®kenys®ggel b²r· vezetŖket arra, hogy ¼j szervezeteket ®s int®zm®nyeket, p®ld§ul 

alap²tv§nyokat ®s egyes¿leteket hozzanak l®tre." (Les ®s Jeliazkova 2007, 132)  

Salamon ®s Anheier (1999, 32) alapj§n elmondhat·, hogy a r®gi· nonprofit 

szektor§t kettŖss®g jellemzi, az ¼j nonprofit szervezetek mellett ugyanis jellemzŖ volt 

az §llamszocialista ºrºks®g tov§bb®l®se is, "melyre a kult¼ra ®s rekre§ci·, valamint a 

szakmai ®rdekk®pviseletek ®s egyes¿letek viszonylag erŖs poz²ci·ja utal, ez a k®t 

ter¿let volt ugyanis, melyet a kommunista rendszer nemcsak eltŤrt, hanem t§mogatott 

is... A nonprofit szervezetek ugyanakkor, ï a fejlett vil§ggal ellent®tben ï a j·l®ti 

§llamhoz legjobban kºtŖdŖ ter¿leteken, a szoci§lis ell§t§sban, az eg®szs®g¿gyben ®s 

az oktat§sban m®g mindig csak korl§tozottan mŤkºdnek." JelentŖs s¼lyt k®pviselnek 
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Kºz®p-Eur·p§ban a kºrnyezetv®delemmel ®s a jogv®delemmel foglalkoz· nonprofit 

szervezetek is (Mansfeldova et al. 2004, 117). 

A szºvetkezetek 1989 ut§ni fejlŖd®se a nonprofit szervezetektŖl jelentŖs 

m®rt®kben elt®rt (Les ®s Jeliazkova 2007, 116). A rendszerv§lt§st kºvetŖ neoliber§lis 

politika ®s a k¿lfºldi donorok fŖk®nt az ®rdek®rv®nyes²t®ssel foglalkoz· szervezetek 

jelentŖs®g®t a demokr§cia ki®p²t®s®ben ismert®k el, de a nonprofit szervezetek mellett 

a szºvetkezeteket is figyelmen k²v¿l hagyt§k gazdas§gi ®s j·l®ti szereplŖkk®nt. 

(Galera 2009, 255) Les ®s Jeliazkova (2007, 122) alapj§n teh§t "fontos felismerni, 

hogy a szºvetkezetek val·j§ban az®rt hanyatlottak, mert a politikai nem ismerte el 

gazdas§gi ®s t§rsadalmi funkci·jukat, ®s a szoci§lis gazdas§gban betºltºtt szerep¿ket.ò  

A nonprofitok tekintet®ben a rendszerv§lt§s elsŖ ®veinek gyors, majd az 1990-es 

®vek m§sodik fel®nek lassabb nºveked®s®t 2000-es ®vekben -  illetve kicsit kor§bban 

Scheier (2015: 195) alapj§n egyfajta visszaes®s kºvette. Az alap²t§sok sz§ma csºkkent 

valamelyest, ®s a tags§gi sz§mok zuhantak (Mansfeldova et al. 2004, 117). A szoci§lis 

szolg§ltat§sok ter®n tov§bbra is az §llami int®zm®nyek voltak elsŖsorban akt²vak, a 

civil szervezetek csak korl§tozott m®rt®kben tudtak versenyezni a piacon, elsŖsorban 

a sport ®s rekre§ci· ter¿let®n mŤkºdtek. Les ®s Jeliazkova (2007, 123) alapj§n "szinte 

valamennyi orsz§gban kidolgozt§k a szoci§lis gazdas§g ¼j jogi szab§lyoz§s§t, ®s olyan 

korrekci·kat hajtottak v®gre, amelyek jobban igazodtak a szoci§lis gazdas§g ¼j 

realit§saihoz, ®s kezelt®k a k¿lºnf®le tºrv®nyekkel kapcsolatos vissza®l®seket ®s 

korrupt gyakorlatot (p®ld§ul ad·tºrv®nyek, szab§lytalan v§mmentes behozatalok), 

amelyekhez a nem megfelelŖ jogi szab§lyoz§s is hozz§j§rult." ¥sszefoglalva a 

r®gi·ban a szoci§lis gazdas§g nºveked®s®ben fŖk®nt a kor§bbi helyi, tºrt®nelmi ®s 

vall§si hagyom§nyok, a demokratiz§l·d§si ®s decentraliz§ci·s folyamatok, a 

szocialista j·l®ti §llam kor§bbi ®s rendszerv§lt§skor zajl· le®p¿l®se, a neo-liber§lis 

gazdas§gpolitika, a k¿lfºldi t§mogat§sok ®s az eur·pai integr§ci·s politik§k j§tszottak 

szerepet.  

A harmadik szektor m®rete kapcs§n nagy k¿lºnbs®gek tapasztalhat·k r®gi·nk®nt, 

²gy Kºz®p- ®s Kelet-Eur·p§ban kisebb a foglalkoztatottak ar§nya (9.4%), mint 

Skandin§vi§ban (14.9%). A szoci§lis gazdas§g m®ret®t tekintve pedig "a szoci§lis 

gazdas§g ï n®h§ny kiv®tellel ï az ¼j tag§llamokban viszonylag kicsi a Ăr®gebbiò 15 

tag§llam®hoz k®pest. (CIRIEC 2012, 34) A r®gi·ban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok a piac 

®s az §llam kºzºtt kialakult ¼j, feltºrekvŖ szervezetekbŖl §llnak, hogy t§rsadalmi 

c®lokat gazdas§gi tev®kenys®gek §ltal ®rjenek el. (Les ®s Kolin 2009, 35) A szerzŖk 

alapj§n a t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbbs®ge Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban munka 

integr§ci·s ®s szolg§ltat§s-orient§lt szervezet, vagy a helyi fejleszt®st erŖs²ti 

gazdas§gilag h§tr§nyosabb helyzetŤ ter¿leteken. A legtºbb orsz§gban a szŤk¿lŖ §llami 

j·l®ti programokb·l ad·d· probl®m§k ®s r®szben a szerzŖd®si kult¼ra ®s a j·l®ti 

partners®g paradigm§inak term®keik®nt alakultak ki, tºbbnyire alulr·l indul· 

kezdem®nyez®sekk®nt ®s nemzetkºzi szereplŖk - uni·s programok ®s egy®b 
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nemzetkºzi adom§nyoz·k - k²s®rleti projektjeinek hat§s§ra, nem pedig konkr®t §llami 

szoci§lpolitikai l®p®sek kºvetkezt®ben. (Les ®s Kolin 2009, 37) 

Borzaga ®s szerzŖt§rsai szerint a r®gi·ban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok jelentŖs®ge 

Nyugat-Eur·p§hoz k®pest margin§lis, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok gazdas§gi 

fenntarthat·s§ga §ltal§ban nem ®rhetŖ el a szervezetek sz§m§ra csup§n az ¿zleti 

tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· bev®telekkel, a k¿lºnf®le egy®b forr§sok (pl. adom§nyok, 

p§ly§zatok, ºnk®ntes munka) biztos²t§sa elengedhetetlen felt®tele a mŤkºd®snek 

(Borzaga et al. 2008, 178).  

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok fejleszt®s®t g§tl· t®nyezŖk kºzºtt tal§lhatjuk 

Defourny (2014, 31) alapj§n a r®gi·ban: (1) a "rendszerv§lt§s m²tosz ", mely a szabad 

piac kialak²t§s§t t§mogatja ®s az alternat²v, kºzºss®gi alap¼ szervezeteket nem ismeri 

el a gazdas§gban; (2) a szºvetkezetek ir§nti kultur§lis ellenkez®s; (3) a - gyakran 

k¿lfºldi - t§mogat·kt·l val· f¿gg®s; (4) a jogi keretek hi§nya; (5) a szolidarit§si 

mozgalmakba vetett §ltal§nos bizalomhi§ny; (6) a "helyi" politikai kult¼ra t¼ls¼lya, a 

helyi f·kusz; (7) a sz¿ks®ges forr§sok mobiliz§l§s§nak neh®zs®gei. Beģovan (2016, 

24) a kºvetkezŖ neh®zs®geket foglalja ºssze: a fejlŖd®st elŖseg²tŖ szakpolitikai ®s jogi 

keret hi§nya, a fogalom l§that·s§g§nak ®s meg®rt®s®nek hi§nya, ®s a finansz²roz§shoz 

val· nehezebb hozz§f®r®s, illetve az alacsony vezetŖi ®s ¿zleti k®szs®gek. Azonban a 

szerzŖ szerint annak ellen®re, hogy kultur§lis, politikai ®s jogi neh®zs®gekkel 

szembes¿lnek, mind a szºvetkezetek, mind a nonprofit szervezetek megjelen²tenek 

val·s nºveked®si potenci§lt, illetve a t§rsadalmi v§llalkoz§s ¼j form§i jelennek meg a 

r®gi·ban. 

 

2.5. T§rsadalmi v§llalkoz§sok Magyarorsz§gon 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok magyarorsz§gi helyzete kapcs§n bemutatjuk, hogy milyen 

hajt·erŖi voltak a szf®ra kialakul§s§nak ®s fejlŖd®s®nek, elemezz¿k a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok hazai defin²ci·it, alapmodelljeit, jogi szervezeti form§it, a szektor fŖ 

szereplŖit, valamint ºsszefoglaljuk a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§nak becsl®s®re 

vonatkoz· fŖ empirikus felm®r®sek eredm®nyeit. 

 

2.5.1. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok megjelen®s®nek hajt·erŖi 

Magyarorsz§gon 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma nem t¼l nagy m¼lttal rendelkezik Magyarorsz§gon. 

Sem az ¿zleti szektor, sem az §llami szektor nem haszn§lta hossz¼ ideig a t§rsadalmi 

v§llalkoz§s kifejez®st, sokkal ink§bb szoci§lis gazdas§g, majd a szoci§lis v§llalkoz§s 

kifejez®s ®lt a kºztudatban (G. Fekete et al. 2017). A fogalom itthon is r®szben 

ºsszefon·dott a nonprofit szektorral, a civil szf®r§val ®s a szoci§lis gazdas§ggal, 

ugyanakkor megjelent az ¿zleti szf®r§ban ®s az akad®miai kutat§sokban is.  
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A tiszt§nl§t§st ®s az elterjed®st is nehez²ti, hogy nincs egys®gesen elfogadott 

t§rsadalmi v§llalkoz§s defin²ci·. A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalom hazai 

elterjed®s®ben az al§bbi t®nyezŖk j§tszottak jelentŖs szerepet: 

ü A t§rsadalmi kih²v§sok nºveked®se 

Magyarorsz§gon a fŖ t§rsadalmi kih²v§sok az eur·pai §tlagn§l alacsonyabb 

foglalkoztat§si szint (Eurostat, 2015), a rom§k diszkrimin§ci·ja ®s szegreg§ci·ja, 

a n®pess®g elºreged®se, valamint a perif®ri§k leszakad§sa. Az §llami szoci§lis 

ell§t§si rendszerben hi§nyoss§gok vannak p®ld§ul a szoci§lis lak§sok, az 

idŖsgondoz§s, a hozz§f®rhetŖ ®s megfizethetŖ felnŖttk®pz®s, valamint a 

bºrtºnviseltek rehabilit§ci·ja ter¿let®n. Ezeket a r®seket k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi 

szervezetek pr·b§lj§k kezelni. A magyarorsz§gi t§rsadalmi innov§ci· legfŖbb 

akad§lya, hogy a harmadik szektor finansz²roz§sa miatt t§mogat§s-f¿ggŖs®g 

alakult ki, mind a befektetŖk, mind a v§llalkoz§sok kock§zatker¿lŖk, tov§bb§ a 

kºzºss®gi munka nem elterjedt. A civil szervezetek tev®kenys®ge ®s a t§rsadalmi 

ell§t·rendszerek nincsenek ºsszehangolva (Social Innovation Europe, 2016). 

ü A nonprofit szf®ra p®nz¿gyi helyzet®nek roml§sa  

Gazdas§gi c®l¼ nonprofit szervezetek m§r a kºz®pkorban is l®teztek 

Magyarorsz§gon, de a t§rsadalmi v§llalkoz§s ®s a nonprofit szf®ra kapcsolata 

nemr®g ker¿lt a figyelem kºz®ppontj§ba. A t§rsadalmi v§llalkoz§s nonprofit 

szektorban tºrt®nŖ megjelen®s®hez jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rult az, hogy a 

szf®ra p®nz¿gyi helyzet®nek roml§sa arra k®sztette a szervezeteket, hogy piaci 

alap¼, v§llalkoz§si bev®teli lehetŖs®get is keressenek (G. Fekete ï Hubai - Mih§ly 

ï Kiss, 2017). Kuti (1998: 17) szerint a nonprofit szektor szervezeteinek h§rom fŖ 

krit®riumnak kell eleget tenni¿k: ezek (1) a profitsz®toszt§s tilalma; (2) mŤkºd®si 

auton·mia ®s szervezeti elk¿lºn¿l®s a korm§nyzati szektort·l; (3) 

int®zm®nyes¿lts®g, ºn§ll· jogi szem®lyis®g. A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalm§nak 

kis m®rt®kŤ magyarorsz§gi elterjed®se T·th ®s szerzŖt§rsai szerint r®szben arra 

vezethetŖ vissza, hogy a nonprofit ®s a for-profit szektor sok§ig mereven 

elhat§rol·dott egym§st·l, ®s ez nem hagyott teret a k®t form§t ºtvºzŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§soknak (T·th-Varga-Varga 2011). 

ü Az akad®miai szf®ra ®s az ¿zleti szf®ra ®rdeklŖd®s®nek nºveked®se 

Magyarorsz§gon Pataki ®s Rad§csi (2000), elsŖsorban brit p®ld§kat bemutatva, az 

elsŖk kºzºtt ²rtak alternat²v vagy ®rt®kalap¼ v§llalkoz§sokr·l, akik a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok megfelelŖi (Pataki - Rad§csi 2000). Az elsŖ doktori disszert§ci· 

szoci§lis v§llalkoz§s t®makºrben 2009-ben sz¿letett, amely elsŖsorban azt 

vizsg§lta, hogy milyen hasonl·s§g, illetve k¿lºnbs®g van a v§llalati t§rsadalmi 

felelŖss®g koncepci· ®s a t§rsadalmi (szoci§lis) v§llalkoz§sok kºzºtt (PetheŖ 

2009). A t§rsadalmi ®s kºrnyezeti probl®m§k r§ir§ny²tott§k a figyelmet arra, hogy 

a jelenlegi fogyaszt§s, termel®s nem fenntarthat·, a fenntarthat· fejlŖd®shez pedig 
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nem elegendŖ egy-egy szereplŖ vagy szektor kezdem®nyez®se, hanem az §llami, 

az ¿zleti, a civil ®s a mag§nszf®ra ºsszefog§s§ra egyar§nt sz¿ks®g van. Ennek 

kºvetkezt®ben tºbb v§llalat a v§llalati t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§sa Corporate 

Social Responsibility - CSR) r®szek®nt t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§mogat§s§t 

kezdte meg, egy¿ttmŤkºdve t§rsadalmi v§llalkoz§sfejlesztŖ szervezetekkel 

(Kºvet, 2015; KPMG 2017).  

A v§llalati t§rsadalmi felelŖss®g ®s a t§rsadalmi v§llalkoz§s kºzºtti 

k¿lºnbs®get a szerzŖk tºbbnyire abban l§tj§k, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

eset®ben azok mŤkºd®s®be integr§ltan jelenik meg a t§rsadalmi c®l. A CSR 

szeml®letet a strat®gi§ba integr§l· v§llalkoz§s ugyanakkor olyan t§rsadalmi 

v§llalkoz§sk®nt ®rtelmezhetŖ, amelyn®l egyenlŖ hangs¼lyt kap a p®nz¿gyi 

fenntarthat·s§g ®s az innovat²v megold§sokra alapozott, pozit²v t§rsadalmi hat§s. 

A gyakorlatban azonban a v§llalatok tºbbs®ge m®g t§vol §ll ettŖl (Szegedi-F¿lºp-

Bereczk 2016). 

ü A fentieken t¼lmenŖen a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalom elterjed®s®ben 

jelentŖs szerepet j§tszottak a haz§nkban is mŤkºdŖ, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

seg²t®s®t c®lz· nonprofit nemzetkºzi szervezetek, az Eur·pai Uni· t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokat ºsztºnzŖ kezdem®nyez®sei, illetve a hazai t§rsadalmi 

v§llalkoz§sfejleszt®st c®lz· int®zked®sek (melyekrŖl bŖvebben ²runk a 

donorokr·l sz·l· r®szben).  

ü Nemzetkºzi v§llalkoz§sfejleszt®si szervezetek hazai tev®kenys®ge 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalom elterjed®s®ben jelentŖs szerepet j§tszottak a 

haz§nkban is mŤkºdŖ, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok seg²t®s®t c®lz· nonprofit 

nemzetkºzi szervezetek.  

 

2.5.2. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok fogalma Magyarorsz§gon 

 

T§rsadalmi v§llalkoz§s helyett az angol social enterprise magyar ford²t§sak®nt a 

szoci§lis v§llalkoz§s kifejez®s volt ismert Magyarorsz§gon. Az ut·bbi idŖben viszont 

egy®rtelmŤen a t§rsadalmi v§llalkoz§s kifejez®s terjed, ami sz®lesebb megkºzel²t®sre 

utal. Ahogy a NESsT kiemeli, Ăt§rsadalmi v§llalkoz§sok nem csup§n szoci§lis 

ter¿leten mŤkºdhetnek, tev®kenys®g¿kkel a t§rsadalmi probl®m§k sz®lesebb kºr®re 

tudnak megold§st adni.ò (T·th et al. 2011:24) 

G. Fekete (2014) szerint a t§rsadalmi v§llalkoz§s h§rom defin²ci·ja jellemzŖ 

Magyarorsz§gon, ezek a NESsT, a TĆMOP k®zikºnyv, valamint a Conscise kutat§si 

program t§rsadalmi v§llalkoz§s defin²ci·i, ugyanakkor hangs¼lyozza, hogy az Eur·pai 

Bizotts§g t§rsadalmi v§llalkoz§s defin²ci·ja (European Commission 2011: 2) 

sz®leskºrben elfogadott. Az elm¼lt ®vekben megjelent munk§k alapj§n az eml²tett 

defin²ci·kat kieg®sz²thetj¿k tov§bbi megkºzel²t®sekkel, elsŖsorban a GINOP-5.1.3.-
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16 (NGM, 2016b: 4), valamint GINOP-5.1.2 p§ly§zati ki²r§s (NGM, 2016a:5) 

defin²ci·ival. A defin²ci·kat a 4. t§bl§zatban foglaltuk ºssze. A defin²ci·k alapj§n 

elk¿lºn²thetj¿k a t§rsadalmi v§llalkoz§s l®nyeges kºzºs saj§toss§gait, ezek a 

v§llalkoz§si tev®kenys®g ®s a kettŖs (t§rsadalmi ®s ¿zleti) c®lkitŤz®s. 

ü V§llalkoz§si tev®kenys®g 

A defin²ci·kban kºzºs, hogy mindegyik v§llalkoz§si/¿zleti tev®kenys®gk®nt 

®rtelmezi a t§rsadalmi v§llalkoz§st.  A NESsT meghat§roz§sa egy®rtelmŤen 

hangs¼lyozza, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§s Ătudatosan tervezett ®s mŤkºdtetett 

v§llalkoz·i tev®kenys®gò (T·th et al. 2011: 5). Az Eur·pai Uni· alapdefin²ci·j§ban 

is megjelenik a v§llalkoz§s (business) kifejez®s (European Commission 2011: 2), 

®s ez jelenik meg a GINOP-5.1.3.-16 p§ly§zati ki²r§sban is (NGM, 2016b: 4). A 

TĆMOP k®zikºnyv a piaci termel®si, kereskedelmi ®s szolg§ltat· tev®kenys®gk®nt 

(PetheŖ et al. 2010 id®zi G. Fekete 2014: 4), a Conscise kutat§si program ¿zleti 

tev®kenys®gk®nt (PetheŖ 2009:10) ²rja le. 

ü KettŖs (t§rsadalmi ®s ¿zleti) c®lkitŤz®s 

A NESsT defin²ci·ja alapj§n ĂkettŖs c®l vez®rliò a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat: Ăa 

szervezet p®nz¿gyi fenntarthat·s§g§nak jav²t§s§n t¼l c®lja jelentŖs t§rsadalmi hat§s 

kifejt®se.ò (T·th et al. 2011: 5). Hasonl·an kettŖs c®lkitŤz®s, a t§rsadalmi ®s az 

¿zleti szempontok ºtvºz®se jelenik meg a GINOP-5.1.3.-16 p§ly§zati ki²r§sban 

(NGM, 2016b: 4), ®s a GINOP-5.1.2 p§ly§zati ki²r§s szerint is a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok Ăt§rsadalmi c®lkitŤz®seik mellett ¿zleti ter¿leten megval·s²that· 

c®lkitŤz®sekkel is rendelkeznekò (NGM, 2016a: 5). A tov§bbi defin²ci·kban is 

megjelenik a t§rsadalmi ®s a v§llalkoz§si c®l kettŖss®ge, viszont, elsŖdlegesnek 

tekintik a t§rsadalmi c®lt (PetheŖ et al. 2010 id®zi G. Fekete 2014: 4); PetheŖ 

2009:10; European Commission 2011: 2). 

A tov§bbiakban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok azon saj§toss§gait foglaljuk ºssze, 

amelyek nem minden meghat§roz§sban jelennek meg, ezek a profitsz®toszt§s tilalma, 

a demokratikus mŤkºd®s, nonprofit szervezetk®nt illetve civil szervezetk®nt 

®rtelmez®s, az innovativit§s, a fenntarthat· mŤkºd®s, a felelŖs mŤkºd®s, az 

egy¿ttmŤkºd®s, valamint a magas minŖs®g. 

ü Profitsz®toszt§s tilalma 

A NESsT defin²ci·j§t (T·th et al. 2011) kiv®ve, mindegyik eml²tett meghat§roz§s 

tartalmazza, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§s nem osztja sz®t a profitj§t (PetheŖ et al. 

2010 id®zi G. Fekete 2014: 4), nyeres®g¿ket a szoci§lis c®l el®r®se ®rdek®ben 

forgatj§k vissza (European Commission 2011: 2; GINOP-5.1.3.-16 (NGM, 2016b: 

4), illetve Ăgazd§lkod§suk eredm®ny®t a t§rsadalmi c®l ®rdek®ben visszaforgatj§kò 

(GINOP-5.1.2 p§ly§zati ki²r§s (NGM 2016a:5). 
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ü Demokratikus mŤkºd®s 

A defin²ci·kban megjelenik az ºnk®ntess®gen alapul· int®zm®nyi strukt¼ra 

(PetheŖ 2009:10; (PetheŖ et al. 2010 id®zi G. Fekete 2014: 4), a szolidarit§s (PetheŖ 

et al. 2010 id®zi G. Fekete 2014: 4), a demokratikus vagy r®szv®teli alapelveken, 

t§rsadalmi igazs§goss§gon alapul· mŤkºd®s (European Commission 2011: 2); 

GINOP-5.1.3.-16 p§ly§zati ki²r§s (NGM, 2016b: 4) vagy csak a r®szv®telen alapul· 

dºnt®shozatal (GINOP-5.1.2 p§ly§zati ki²r§s; NGM, 2016a: 5). 

ü Nonprofit szervezetk®nt illetve civil szervezetk®nt ®rtelmez®s 

Gazd§lkod§si /szervezeti form§t csak n®h§ny defin²ci· eml²t: a TĆMOP k®zikºnyv 

nemkorm§nyzati szervk®nt (PetheŖ et al. 2010 id®zi G. Fekete 2014: 4), a Conscise 

kutat§si program nonprofit szervezetk®nt (PetheŖ 2009:10),  a GINOP-5.1.2 

p§ly§zati ki²r§s (NGM, 2016a:5) pedig nonprofit ®s civil szervezetk®nt hat§rozza 

meg a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat. PetheŖ ®s Szab· (2009) kiemeli, hogy a 

korm§nyt·l val· f¿ggetlens®g probl®m§s krit®rium. 

ü Innovativit§s 

A NESsT defin²ci·ja szerint a t§rsadalmi v§llalkoz§s Ăt§rsadalmi probl®m§k 

innovat²v megold§s§ra jºtt l®treò (T·th et al. 2011:5). Az Eur·pai Bizotts§g (2011) 

®s a GINOP-5.1.3.-16 p§ly§zati ki²r§s (NGM, 2016b: 4) szint®n hangs¼lyozza, 

hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§st gyakran magas szintŤ szoci§lis innov§ci· jellemzi. 

B§r az Ashoka szervezet defin²ci·ja (Ashoka, 2016) nem a t§rsadalmi v§llalkoz§st, 

hanem a t§rsadalmi v§llalkoz·t ®rtelmezi, az innovativit§snak ott is l®nyeges 

szerepe van.  

ü Fenntarthat· mŤkºd®s, felelŖs mŤkºd®s, egy¿ttmŤkºd®s, magas minŖs®g 

Egyes defin²ci·kban megjelenik a fenntarthat· mŤkºd®s krit®riuma (NESsT (T·th 

et al. 2011) ®s a GINOP-5.1.3.-16 p§ly§zati ki²r§s (NGM, 2016b: 4). A defin²ci·k 

egy r®sze tartalmazza a t§rsadalmi v§llalkoz§s felelŖs mŤkºd®s®t (T·th et al. 2011; 

PetheŖ et al. 2010 id®zi G. Fekete 2014: 4).)A t§rsadalmi v§llalkoz§s defin²ci·k 

egy r®sze tartalmazza, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§s kºlcsºnºsen elŖnyºs 

egy¿ttmŤkºd®sre tºrekszik az adott §gazatban mŤkºdŖ m§s szervezetekkel (PetheŖ 

2009:10; (PetheŖ et al. 2010 id®zi G. Fekete 2014: 4). A t§rsadalmi v§llalkoz§s a 

NESsT meghat§roz§sa alapj§n magas sz²nvonal¼ term®keket ®s szolg§ltat§sokat 

ny¼jt (T·th et al. 2011).  

A fentiek alapj§n a t§rsadalmi v§llalkoz§s magyarorsz§gi defin²ci·iban egy®rtelmŤen 

megjelenik a v§llalkoz§si tev®kenys®g ®s a kettŖs, azaz t§rsadalmi ®s ¿zleti c®lkitŤz®s. 

A defin²ci·kban elt®rŖ hangs¼lyt kap a profitsz®toszt§s tilalma, a demokratikus 

mŤkºd®s, a nonprofit szervezetk®nt illetve civil szervezetk®nt ®rtelmez®s, ®s az 

innovativit§s. J·val kisebb hangs¼llyal jelenik meg a fenntarthat· mŤkºd®s, a felelŖs 

mŤkºd®s, az egy¿ttmŤkºd®s, valamint a magas minŖs®g krit®riuma. 
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4. t§bl§zat: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok Magyarorsz§gon megjelenŖ fŖbb defin²ci·i  

NESsT: ĂOlyan tudatosan tervezett ®s mŤkºdtetett v§llalkoz·i tev®kenys®g, ami t§rsadalmi probl®m§k innovat²v megold§s§ra jºtt l®tre. KettŖs 

c®l vez®rli: a szervezet p®nz¿gyi fenntarthat·s§g§nak jav²t§s§n t¼l c®lja jelentŖs t§rsadalmi hat§s kifejt®se. Mindezt folyamatosan, felelŖs m·don 

®s magas sz²nvonalon ny¼jtott term®kek ®s szolg§ltat§sok ®rt®kes²t®s®n kereszt¿l ®ri el.ò (T·th et al. 2011:5) 

TĆMOP K®zikºnyv (EU Feh®r Kºnyv alapj§n): Ă(1) nem korm§nyzati szervek, (2) elsŖdlegesen ºnfoglalkoztat§st c®lz· piaci termel®s, 

kereskedelmi ®s szolg§ltat· tev®kenys®gek, (3) alap®rt®kek: ºnk®ntess®g, egy¿ttmŤkºd®s, szolidarit§s ®s felelŖss®g, (4) profitsz®toszt§s tilalma, 

(5) t§rsadalmi elkºtelezetts®g (munkan®lk¿lis®g csºkkent®se ®s a seg®lyez®s csºkkent®se a prefer§lt c®l).ò (PetheŖ et al. 2010 id®zi G. Fekete 

2014: 4) 

Conscise kutat§si program: A t§rsadalmi v§llalkoz§s Ăolyan v§llalkoz§s, amely: (1) not-forprofit szervezet; (2) szoci§lis c®lokat gazdas§gi 

tev®kenys®g r®v®n k²v§n megval·s²tani; (3) jogi form§j§n§l fogva nem engedi a felhalmozott javak egy®ni tulajdonba ker¿l®s®t, hanem azok 

jav§t szolg§lja, akik a szoci§lis c®lok kedvezm®nyezettjei; (4) olyan szervezeti strukt¼r§val rendelkezik, amelyben a tagok r®szv®tele ºnk®ntes; 

(5) t§mogatja az adott szektorban a m§s szervezetekkel val· kºlcsºnºs egy¿ttmŤkºd®st.ò (PetheŖ 2009:10) 

Eur·pai Bizotts§g: ĂA Bizotts§g a ôt§rsadalmi v§llalkoz§sô kifejez®st a kºvetkezŖ t²pus¼ v§llalkoz§sokra haszn§lja: melyek eset®ben (1) 

kºz®rdekŤ szoci§lis vagy t§rsadalmi c®l szolg§l a gyakran magas szintŤ szoci§lis innov§ci·ban megnyilv§nul· v§llalkoz§si tev®kenys®g alapj§ul, 

(2) nyeres®g¿ket elsŖsorban e t§rsadalmi c®l el®r®se ®rdek®ben visszaforgatj§k, (3) ®s k¿ldet®s¿knek megfelelŖen szervezeti mŤkºd®s¿k vagy 

tulajdonrendszer¿k  demokratikus, vagy r®szv®teli elven alapul·, (4) illetve a t§rsadalmi igazs§goss§got szem elŖtt tart· alapelveken nyugszik.ò 

(saj§t ford²t§s European Commission, 2011: 2 alapj§n).   

GINOP-5.1.3.-16: ĂA t§rsadalmi c®l¼ v§llalkoz§sok, melyek (1) eset®ben kºz®rdekŤ szoci§lis vagy t§rsadalmi c®l szolg§l a gyakran magas szintŤ 

szoci§lis innov§ci·ban megnyilv§nul· v§llalkoz§si tev®kenys®g alapj§ul, (2) ¿zleti tev®kenys®ge ºtvºzi a t§rsadalmi ®s az ¿zleti szempontokat, 

(3) a term®kek ®s szolg§ltat§sok piaci ®rt®kes²t®s®bŖl sz§rmaz· nyeres®g¿ket elsŖsorban e szoci§lis c®l el®r®se ®rdek®ben forgatj§k vissza, ezzel 

is biztos²tva fenntarthat· mŤkºd®s¿ket, (4) k¿ldet®s¿knek megfelelŖ ï demokratikus vagy r®szv®teli alapelveken, illetve a t§rsadalmi 

igazs§goss§g c®lkitŤz®s®n nyugv· ï szervezeti fel®p²t®ssel vagy tulajdonrendszerrel rendelkeznek.ò (NGM, 2016b: 4) 

GINOP-5.1.2.-16: ĂT§rsadalmi v§llalkoz§snak tekinthetŖek azon nonprofit ®s civil szervezetek, amelyek t§rsadalmi c®lkitŤz®seik mellett ¿zleti 

ter¿leten megval·s²that· c®lkitŤz®sekkel is rendelkeznek, gazd§lkod§suk eredm®ny®t a t§rsadalmi c®l ®rdek®ben visszaforgatj§k, 

kºlts®gvet®s¿kben ®s szervezeti mŤkºd®s¿kben ®rv®nyes²tik a r®szv®telen alapul· dºnt®shozatal elv®t.ò (NGM, 2016a: 5) 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s a t§bl§zatban felt¿ntetett forr§sok alapj§n
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2.5.3. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok magyarorsz§gi modelljei 

 

Az elŖzŖekben bemutatott defin²ci·k alapj§n a t§rsadalmi v§llalkoz§sok k®t alapvetŖ 

modellj®t hat§rolhatjuk el Magyarorsz§gon. LeegyszerŤs²tve amerikai ®s eur·pai 

megkºzel²t®sk®nt k¿lºnbºztetj¿k meg Ŗket.  Az amerikai megkºzel²t®s megfelel a piaci 

jºvedelem iskol§n bel¿l a t§rsadalmi c®l¼ ¿zlet vagy misszi·-vez®relt ¿zlet (social-

purpose business/mission-driven business) ir§nyzat ®s a t§rsadalmi innov§ci·s ir§nyzat 

ºtvºzet®nek (Defourny ®s Nyssens 2012, 7). Ez azt jelenti, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz·i 

tev®kenys®get nem szŤk²ti le a nonprofit szervezetek gazdas§gi tev®kenys®geire, hanem 

b§rmilyen ï ak§r for-profit ï szervezeti form§ban v®gezhetŖ t§rsadalmi c®l¼ 

tev®kenys®geket is ide ®rt. Az eur·pai modellben hangs¼lyosan jelenik meg az ir§ny²t§si 

dimenzi· is, azaz a profitfeloszt§s tilalma ®s a demokratikus dºnt®shozatal (G. Fekete et 

al. 2014).  

ü Amerikai t§rsadalmi v§llalkoz§s modell  

E modell szerint a t§rsadalmi v§llalkoz§s az ¿zleti szektor ®s a nonprofit szektor 

metszet®ben helyezkedik el (20. §bra).  Ez a felfog§s megfelel a NESsT felfog§s§nak, 

ami hangs¼lyozza, hogy Ăa t§rsadalmi v§llalkoz§sok alapelve az a kettŖs 

optimaliz§l§s, mely gazdas§gi ®s t§rsadalmi c®lok ºsszehangol§s§t, egyens¼lyban 

tart§s§t jelentiò, ®s ez az ºsszhang az ¼n. hibrid form§ban val·sul meg (T·th et al. 

2011: 6).  

A szervezeti form§t tekintve a modell megengedŖ, azaz t§rsadalmi 

v§llalkoz§sk®nt ®rtelmez nagyon k¿lºnbºzŖ szervezeti ®s jogi form§ban megval·sul· 

kezdem®nyez®seket (pl. szºvetkezet, egyes¿let, alap²tv§ny, nonprofit gazdas§gi 

t§rsas§g, sŖt a t§rsadalmi v§llalkoz§s lehet forprofit szervezet vagy egy®ni 

v§llalkoz§s is (T·th et al. 2011). 

 
20. §bra: Amerikai t§rsadalmi v§llalkoz§s modell. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s T·th et al. 2011 alapj§n 
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ü Eur·pai t§rsadalmi v§llalkoz§s modell 

Az eur·pai t§rsadalmi v§llalkoz§s modellben a t§rsadalmi v§llalkoz§s h§rom 

dimenzi·ja jelenik meg, ezek a t§rsadalmi, a v§llalkoz§si, valamint az ir§ny²t§si 

dimenzi· (21. §bra). A szervezeti form§t tekintve ez a modell kev®sb® megengedŖ. 

B§r for-profit ¿zleti v§llalkoz§st is megenged, a saj§tos ir§ny²t§si krit®rium miatt 

csak a szoci§lis szºvetkezetek jelenhetnek meg a nonprofit szervezetek mellett.  

 

 
21. §bra: Eur·pai t§rsadalmi v§llalkoz§s modell. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s G. Fekete et al. 2014 alapj§n 

 

2.5.4. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok Magyarorsz§gon jellemzŖ jogi/szervezeti 

form§i 

 

Ebben az alfejezetben a t§rsadalmi v§llalkoz§sok Magyarorsz§gon legink§bb jellemzŖ 

szervezeti form§it mutatjuk be, a teljess®g ig®nye (²gy pl. az egyh§zi szervezetek 

vizsg§lata) helyett a jelentŖs form§kra ®s k®rd®sekre f·kusz§lva. 

ü Szºvetkezetek 

A magyar korm§ny honlapj§n tal§lhat· megfogalmaz§s szerint szºvetkezet tagjai 

gazdas§gi ®s m§s t§rsadalmi sz¿ks®gletei kiel®g²t®s®nek elŖseg²t®s®re hozhat· l®tre. 

Ennek ®rdek®ben a szºvetkezet v§llalkoz§si ®s egy®b kateg·riak®nt megjelºlt 

tev®kenys®get folytathat. T§rsadalmi sz¿ks®gletk®nt elsŖsorban a tagok kultur§lis, 

oktat§si, eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ig®nyeit kell ®rteni. A szºvetkezetek gazd§lkod§si 

tev®kenys®g®t ennek megfelelŖen nem a profitszerz®s (fŖk®nt nem a profit 

maximaliz§l§s) elvei alapj§n ir§ny²tj§k. Gazdas§gi jogi ®rtelemben olyan jogi 

szem®lyis®ggel rendelkezŖ szervezetek, melyek tŖk®j®t a tagok vagyoni hozz§j§rul§sa 
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adja. A nyitott tags§g ®s v§ltoz· tŖke elveit alkalmazz§k. MŤkºd®s¿ket a 

demokratikus ºnkorm§nyzat elve hat§rozza meg. Ennek megfelelŖen a dºnt®shozatal 

ir§ny²t§sa a tags§g kez®ben van, az egy ember egy szavazat elve alapj§n. Szint®n a 

tagok hat§rozz§k meg a mŤkºd®s kereteit, Ŗk v§lasztj§k ®s sz§moltatj§k be a szervezet 

vezetŖit. A szervezet c®ljainak megfelelŖen a szºvetkezet gazdas§gi tev®kenys®ge 

mag§ban foglalhat beszerz®st, ®rt®kes²t®st, termel®st ®s szolg§ltat§st egyar§nt. 

Eml²t®sre ®rdemes, hogy szºvetkezetek Magyarorsz§gon m§r az 1800-as ®vektŖl 

alap²that·k, rendeletben meghat§rozott jogi st§tusszal.  

ü Szoci§lis szºvetkezetek 

Szoci§lis szºvetkezetek alap²t§s§ra 2006-t·l van lehetŖs®g Magyarorsz§gon. A 

konstrukci· sz¿let®s®tŖl fogva kapcsol·dik a t§rsadalmi v§llalkoz§sok eszm®j®hez, 

napjainkban is annak egyik legegy®rtelmŤbb megtestes²tŖje. C®lrendszer¿k ®s 

t§rsadalmi funkci·ik egyik fontos elemek®nt tagjaik eg®szs®g¿gyi, szoci§lis, oktat§si, 

kultur§lis ®s/vagy gazdas§gi helyzet®nek elŖmozd²t§sa jelenik meg. T§rsadalmi 

aspektusb·l szint®n rendk²v¿l fontos m§sik fŖ szerep¿k, hogy munkaalkalmat 

teremtenek munkan®lk¿li (sokszor tart·san munkan®lk¿li) ®s h§tr§nyos helyzetŤ 

szem®lyeknek. MŤkºd®s¿k ®s ir§ny²t§suk demokratikus. Az alapszab§ly 

elfogad§s§val b§rki tagg§ v§lhat ®s szabadon kil®phet, a dºnt®shozatal az egy ember 

egy szavazat elv®n tºrt®nik. 2013 ut§n lehetŖs®g ny²lt helyi korm§nyzati szerv tagk®nt 

val· r®szv®tel®re is. C®ljaikat ¼n. kºzºss®gi alapb·l finansz²rozz§k, ²gy t§mogatva 

tagjaikat ®s azok csal§dtagjait. A tagok be- illetve kil®p®s®vel az alap ºsszege v§ltozik 

(v§ltoz· tŖke elve). A hazai szab§lyoz§s ®s szakmapolitika gyakran hangs¼lyozza a 

szoci§lis szºvetkezetek szerep®t a h§tr§nyos helyzetŤek foglalkoztat§s§ban. A 

h§tr§nyos helyzetŤ besorol§snak sz§mos krit®riuma van a magyar szab§lyoz§sban, 

fontos, hogy ezek a felt®telek vagylagos jellegŤek. 

ü Egyes¿letek ®s alap²tv§nyok 

A 2013.®vi V. tºrv®ny a Polg§ri Tºrv®nykºnyvrŖl (¼j Ptk.) rendelkez®sei alapj§n az 

egyes¿letek ®s alap²tv§nyok ¿zleti tev®kenys®get kieg®sz²tŖ jelleggel folytathatnak, 

gazdas§gi tev®kenys®g v®gz®s®re nem alap²that·k. Ilyen jellegŤ tev®kenys®g¿knek 

tov§bb§ kapcsolatban kell lenni¿k fŖ c®ljukkal. Ezzel egy¿tt sz§mos alap²tv§ny ®s 

egyes¿let jelentŖs m®rt®kŤ gazdas§gi tev®kenys®get folytat, mindazon§ltal 

folyamatos k¿lsŖ t§mogat§sra szorul.  

Az egyes¿let az egyes¿l®s szabads§g§nak joga alapj§n szervezŖdŖ, regisztr§lt 

tags§ggal rendelkezŖ jogi egys®g, mely tagjai kºzºs c®ljai elŖmozd²t§sa ®rdek®ben 

tev®kenykedik. Tagjai tagd²j fizet®s®re kºtelezettek ®s fŖ szab§lyk®nt azonos jogokkal 

®s kºtelezetts®gekkel rendelkeznek, de speci§lis jogokkal is felruh§zhat·k. 

Gazd§lkod§si tev®kenys®get csup§n finansz²roz§si helyzet¿k stabilit§s§nak 

megŖrz®se ®rdek®ben v®gezhetnek ¼gy, hogy az ne kock§ztassa alapvetŖ c®ljukat. 

Elsz§mol§saikban elk¿lºn²tetten sz¿ks®ges kezelni¿k gazdas§gi tev®kenys®geik 

kºlts®geit ®s eredm®nyeit.  
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Az alap²tv§nyt alap²t·ja meghat§rozott tart·s c®l folyamatos megval·s²t§s§nak 

c®lj§b·l hozhatja l®tre. Az ¼j Polg§ri Tºrv®nykºnyv m§r nem hat§rozza meg a 

t§rsadalmi c®lt kiz§r·lagos krit®riumk®nt (p®nz¿gyi szolg§ltat§s b§rmely 

kedvezm®nyezett sz§m§ra ny¼jthat·). Alap²tv§ny nem mŤkºdtethetŖ a tiszts®gviselŖi, 

alap²t·i, csatlakoz·i, szervei tagjai ®s ezek csal§djai ®rdek®ben. Az alap²tv§nyi 

kult¼r§nak r®gi ®s sz®p hagyom§nyai vannak Magyarorsz§gon. Kezdetekben a nemesi 

csal§dok j·t®konys§gi tev®kenys®g®nek lebonyol²t·i voltak, sz§mos ma is mŤkºdŖ 

int®zm®ny ebben a form§ban jºtt l®tre. 

ü Nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok 

A nonprofit gazdas§gi t§rsas§got t§rsadalmi kºzºs sz¿ks®glet kiel®g²t®s®nek c®lj§b·l 

v®gzett kºzºs gazdas§gi tev®kenys®g folytat§s§ra hozz§k l®tre. Tagjai vagyoni 

hozz§j§rul§sukkal alap²tj§k. Az ¿zleti v§llalkoz§sok speci§lis t²pusak®nt foghat·k fel, 

ebbŖl kifoly·lag a fontos t§rsadalmi funkci·kat betºltŖ ®s c®lokat kºvetŖ szervezetek 

kºz¿l sokat v§rnak ettŖl a koncepci·t·l a fenntarthat· ¿zleti modellek 

kik²s®rletez®s®nek, megszil§rd²t§s§nak tekintet®ben. C®ljuk alapvetŖen nem 

profitszerz®s vagy tagjaik jºvedelemszerz®se, nyeres®ge a tagok kºzºtt nem oszthat· 

fel. ¦zletszerŤ gazdas§gi tev®kenys®get kieg®sz²tŖ jelleggel folytathatnak. A 

szavazati jogok a tagok vagyoni hozz§j§rul§s§val ar§nyosak. B§rmilyen t§rsas§gi 

form§ban alap²that·k (pl. Bt., Kft., Rt.), jelentŖs r®sz¿k §talakult kºzhaszn¼ t§rsas§g. 

Alap²t§sukat, mŤkºd®s¿ket, megszŤn®s¿ket a Ptk. ®s a 2006. ®vi V. tºrv®ny a 

c®gnyilv§noss§gr·l, a b²r·s§gi c®gelj§r§sr·l ®s a v®gelsz§mol§sr·l (Ctv.) 

rendelkez®sei szab§lyozz§k, kºzhaszn¼ minŖs²t®st szerezhetnek. Sz®p sz§mmal 

tal§lhat·k kºzºtt¿k olyan helyi piacra ®rt®kes²tŖ v§llalkoz§sok, melyek helyben ®lŖ 

csal§doknak ®s/vagy elhelyezked®si neh®zs®gekkel k¿zdŖ munkav§llal·knak 

biztos²tanak munkahelyet, sokszor r®gi· specifikus term®kek (elsŖsorban ®lelmiszer) 

®rt®kes²t®s®bŖl nyerve bev®tel¿ket.  

ü Gazdas§gi t§rsas§gok (¿zleti v§llalkoz§sok) 

Annak ellen®re, hogy Magyarorsz§gon alapvetŖen a szoci§lis gazdas§ghoz ®s a 

nonprofit szektorhoz kapcsol·d·an ®rtelmezik ®s jellemzik Ŗket, a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok for-profit, azaz ¿zleti alapon is mŤkºdtethetŖk. £rdemes megjegyezni, 

hogy 2010 t§j®k§t·l kezdŖdŖen az ²gy kategoriz§lhat· szervezetek sz§ma ®s p®nz¿gyi 

stabilit§sa is ®rezhetŖ nºveked®st mutat haz§nkban, ami ºrvendetes fejlem®ny. 
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5. t§bl§zat: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok Magyarorsz§gon jellemzŖ jogi/szervezeti form§i ®s azok 

fŖbb saj§toss§gai 

Szºvetkezetek 

Gazdas§gi 

tev®kenys®ghez 

val· viszony 

A konstrukci· hagyom§nyosan illeszkedik a gazdas§gi / ¿zleti tev®kenys®g 

felt®teleihez. 

T§rsadalmi 

ir§nyults§g 

Tev®kenys®ge a tagok gazdas§gi ®s t§rsadalmi helyzet®nek jav²t§s§t c®lozza, 

gazd§lkod§si tev®kenys®g¿knek is ez a mozgat·rug·ja. 

Nyeres®g 

feloszt§s 

A nyeres®g legal§bb 50%-a felosztand· a tagok kºzºtt, szem®lyes 

kºzremŤkºd®s¿k ar§ny§ban. 

Szoci§lis szºvetkezetek 

Gazdas§gi 

tev®kenys®ghez 

val· viszony 

A konstrukci· eredendŖen ®s sz§nd®koltan illeszkedik a gazdas§gi / ¿zleti 

tev®kenys®g felt®teleihez. 

T§rsadalmi 

ir§nyults§g 

Tagjaik (elsŖsorban h§tr§nyos helyzetŤek) sz§m§ra munkalehetŖs®g biztos²t§sa ®s 

gazdas§gi, t§rsadalmi helyzet¿k (eg®szs®g¿gyi, szoci§lis, oktat§si, kultur§lis) 

jav²t§sa. 

Nyeres®g 

feloszt§s 

A kºzgyŤl®s dºnt a tagok kºzºtti sz®toszt§si ar§nyr·l, ezen t¼l ker¿lhet kºzºss®gi 

alapba vagy kºlthetik egy®b c®lra is. Kºzhaszn¼ jog§ll§ssal rendelkezŖ 

szervezetek csak kºzhaszn¼ c®ljaikra ford²thatj§k. 

Egyes¿letek ®s alap²tv§nyok 

Gazdas§gi 

tev®kenys®ghez 

val· viszony 

¦zleti tev®kenys®get kieg®sz²tŖ jelleggel folytathatnak, gazdas§gi tev®kenys®g 

v®gz®s®nek c®lj§b·l nem alap²that·k, ilyen tev®kenys®g¿knek kapcsolatban kell 

lenni¿k fŖ (t§rsadalmi/kºzºss®gi) c®ljukkal. 

T§rsadalmi 

ir§nyults§g 

Az egyes¿letek tagjaik kºzºs c®ljait szolg§lj§k. Az alap²tv§nyok nem az alap²t·k 

vagy vezetŖk, hanem t§rsadalmi tev®kenys®g¿k c®ljaival ºsszef¿gg®sben 

meghat§rozott kºzºss®gek ®rdek®ben tev®kenykednek. 

Nyeres®g 

feloszt§s 

Az egyes¿leti vagyon nem oszthat· fel a tagok kºzºtt, illetve nyeres®g a tagoknak 

nem juttathat·. 

Nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok 

Gazdas§gi 

tev®kenys®ghez 

val· viszony 

Kºzºs gazdas§gi tev®kenys®g v®gz®s®re alap²tj§k, a t§rsadalmi sz¿ks®glet 

kiel®g²t®si funkci·j§t is ezen kereszt¿l ®ri el. A t§rsadalmi c®l fel¿l²rja a 

profitszerz®si ®rdeket. 

T§rsadalmi 

ir§nyults§g 

T§rsadalmi kºzºs sz¿ks®glet kiel®g²t®s®nek c®lj§b·l hozz§k l®tre. 

Nyeres®g 

feloszt§s 

A nyeres®g a tagok kºzºtt nem oszthat· fel, az a gazdas§gi t§rsas§g vagyon§t 

gyarap²tja. 

Gazdas§gi t§rsas§gok 

Gazdas§gi 

tev®kenys®ghez 

val· viszony 

Gazdas§gi tev®kenys®g v®gz®s®nek c®lj§b·l alap²tj§k, a nyeres®gszerz®s jelentŖs 

szempont a tev®kenys®g fenntarthat·s§ga ®s a v§llalkoz· j·l®t®nek nºvel®se 

szempontj§b·l is. A t§rsadalmi c®l ugyanakkor vezetŖ szerepet tºlt be a 

v§llalkoz§s v²zi·j§ban, misszi·j§ban, a strat®giai dºnt®sek vez®rfonal§t adja ®s 

fel¿l²rja a profitmaximaliz§l§si ®rdeket, m§r rºvidt§von is. 

T§rsadalmi 

ir§nyults§g 

Meghat§roz· szerepe van a v§llalkoz· etikai ®s t§rsadalmi ®rz®kenys®g®nek. 

Nyeres®g 

feloszt§s 

A nyeres®g a vezet®s etikai megfontol§sai alapj§n szabadon felhaszn§lhat·, 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok eset®ben t§rsadalmilag felelŖs dºnt®s sz¿letik. Ez 

jelentheti azt, hogy az eredm®nyt visszaforgatj§k a v§llalkoz§s tev®kenys®g®be, 

illetve kºzvetlen¿l vagy kºzvetve a t§rsadalom jav§ra ford²tj§k (h§tr§nyos 

helyzetŤ csoportok / helyi kºzºss®gek t§mogat§sa, foglalkoztat§sa stb.). 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s az Eur·pai Bizotts§g (2014) irodalom felhaszn§l§s§val 
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2.5.5. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok jellemzŖ ®rintettjei2 

 

A tov§bbiakban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºrnyezet®nek legmeghat§roz·bb 

szervezeteit vessz¿k sorra, rendszerszeml®letŤ besorol§ssal ®s rºvid magyar§zattal. A 

bemutat§snak nem az ºsszehasonl²t§s a c®lja, hanem az egyes szereplŖknek a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok szempontj§b·l fontos jellemzŖinek hangs¼lyoz§sa. 

ü A dºnt®shoz·k (szab§lyoz·k) a kompetens ®s felelŖs korm§nyzati szerveket ®s 

egys®geket jelºlik. ErŖs befoly§sol· erŖvel b²rnak a szab§lyoz§sok alak²t§s§val, 

a t§mogat§si mechanizmusok ®s eszkºzºk kezel®s®vel. Tev®kenys®g¿k hat§sa 

kºzvetlen¿l ®s kºzvetetten, a v§llalkoz·i kºrnyezet alak²t§s§n kereszt¿l is 

®rv®nyes¿l. Magyarorsz§gon a Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium mellett a 

munkaerŖ politik§val foglalkoz· szab§lyoz· hat·s§gok ®s int®zm®nyek is kiemelt 

jelentŖs®gŤek.  

ü A fogyaszt·k a t§rsadalmi v§llalkoz§s term®keinek/szolg§ltat§sainak v§s§rl·i. 

Lehetnek tºbbek kºzºtt ºnkorm§nyzatok, szoci§lis szºvetkezetek (teh§t m§s 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok), mag§nszem®lyek, ¿zleti v§llalkoz§sok. Elm®letileg az 

®rt®kes²t®si csatorn§k sz®lesebb kºre el®rhetŖ a v§llalkoz§sok sz§m§ra, a 

gyakorlatban ugyanakkor a szem®lyes ®rt®kes²t®snek, a helyi piacoknak van nagy 

jelentŖs®ge. A fix, sokszor int®zm®nyk®nt megjelenŖ vevŖk erŖs alkuerŖt 

k®pviselhetnek a keresleti oldalon. 

ü A hiteles²tŖ szervezetek a minŖs®gbiztos²t§si krit®riumok ®rv®nyes²t®s®nek 

szerep®t tºltik be egy fejlett t§rsadalmi v§llalkoz§si ºkosziszt®m§ban. 

V®djegyekkel ®s egy®b azonos²t·kkal jelºlik, illetve d²jakkal ismerik el a 

megfelelŖ sz²nvonal¼, fenntarthat· mŤkºd®st vagy term®keket. Magyarorsz§gon 

kifejezetten a t§rsadalmi v§llalkoz§sokra szakosodott, bejegyzett hiteles²tŖ ®s 

minŖs®gbiztos²t§si szerepet ell§t· szervezetrŖl nincs tudom§sunk. 

ü A tan§csad· ®s k®pzŖ szervezetek csoportj§ba olyan, jellemzŖen a civil 

t§rsadalomba tartoz· int®zm®nyek (kezdem®nyez®sek) tartoznak, melyek a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok oktat§s§t, k®pz®s®t biztos²tj§k. JelentŖs szerep¿k van az 

elm®leti modellek gyakorlati tesztel®s®ben ®s a fejlŖd®s fŖbb ir§nyainak 

alak²t§s§ban (pl. Kºzºss®gfejlesztŖk Egyes¿lete, K¥VET Egyes¿let). Mivel 

sz§mos esetben maguk is t§rsadalmi v§llalkoz§sk®nt mŤkºdnek, illetve kev®sb® 

int®zm®nyes¿lt keretek kºzºtt szervezett programok, kezdem®nyez®sek is sz®p 

sz§mmal elŖfordulnak, az elterjedtebb Ătan§csad·k ®s k®pzŖ int®zm®nyekò 

elnevez®s helyett a Ăszervezetò kifejez®s haszn§lata javasolhat· a csoport 

pontosabb megragad§s§ra. 

ü Az ¿zletfejlesztŖkhºz azon fejlesztŖ szervezeteket soroljuk, melyek a t§rsadalmi 

ig®nyek ®s piaci sz¿ks®gletek felm®r®s®t, a t§rsadalmi v§llalkoz§si lehetŖs®gek 

azonos²t§s§nak elŖseg²t®s®t, a fejleszt®si szolg§ltat§sok ny¼jt§s§t v®gzik. Gyakran 

start-up v§llalkoz§sok fejleszt®s®vel foglalkoznak ®s jellemzŖ, hogy 

                                                           
2 Az alfejezet az irodalomjegyz®kben r®szletezettek szerint az Eur·pai Bizotts§g 2014; G. Fekete et al. 2016; 

N®meth 2013; De§k 2015; G§l 2014; S§rkºzy 2013; a Wolters Kluwer jogt§r (2017 m§jusi §llapot); a 

kozfoglalkoztatas.kormany.hu, illetve a nonprofit.hu internetes oldalak alapj§n k®sz¿lt. 
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inkub§tork®nt jelennek meg. Magyarorsz§gon egy®rtelmŤen ebbe a kateg·ri§ba 

sorolhat· a NESsT fejlesztŖ szervezet.  

ü A facilit§torok ®s tanul§si platformok tov§bbi szakmai seg²ts®get ny¼jtanak a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok fejlŖd®s®hez (haz§nkban szint®n a NESsT tºlti be tal§n 

legsz®lesebb kºrben ezt a funkci·t).  

ü A h§l·zatok ®s egy¿ttmŤkºd®sek azon akt²van kooper§l· csoportokhoz val· 

csatlakoz§s ny¼jtotta elŖnyºket k²n§lj§k, melyek tºbbek kºzºtt a piaci 

inform§ci·k megszerz®s®tŖl kezdve a kºzºs ®rdekek felismer®s®n kereszt¿l az 

egym§st·l ®s kºzºsen tanul§s lehetŖs®g®ig terjednek.  

ü T§mogat·k alatt azokat a p®nz¿gyi t§mogat·kat ®rtj¿k, melyek jelentŖsen ®s nem 

piaci alapon j§rulnak hozz§ a t§rsadalmi v§llalkoz§sok p®nz¿gyi 

fenntarthat·s§g§hoz (ebben kulcsszerepet tºltenek be a k¿lºnbºzŖ Eur·pai Uni·s 

programokat kezelŖ hazai hat·s§gok ®s ¼jb·l a NESsT fejlesztŖ szervezet). 

ü A kutat· int®zetek mag§ntulajdon¼ szervezŖd®sek ®s int®zm®nyi (kºzºss®gi 

tulajdon¼) kutat·helyek is lehetnek (pl. a Miskolci Egyetem Gazd§lkod§stani 

Int®zete). JellemzŖ, hogy a folyamatos alapkutat§si tev®kenys®g talaj§n konkr®t 

c®lokat kºvetŖ kutat§si programokat val·s²tanak meg (k¿lsŖ megrendel®sre, vagy 

elnyert p§ly§zati t§mogat§sokhoz kapcsol·d·an). Stabil mŤkºd®si felt®teleiknek 

®s haz§nkban jellemzŖ tekint®lyes m¼ltjuknak kºszºnhetŖen a kutat§si 

programokat szakosodott ®s referenci§kkal b²r· kutat§si mŤhelyek v®gzik. Ebben 

a csoportban elv§r§s az int®zm®nyes¿lt mŤkºd®s. 

Kategoriz§l§sunk sor§n t²z ®rintetti csoportot azonos²tottunk, a csoportk®pz®s sor§n 

figyelembe vett¿k a befel® val· homogenit§s ï kifel® val· heterogenit§s elv®t. Ezzel 

egy¿tt term®szetesen m§s r®szletezetts®gŤ ®s elvŤ kategoriz§l§s is hely®nval· lehet. A 

fenti kateg·ri§kat ºsszefoglaltan, stakeholder t®rk®p megkºzel²t®sben §br§zolja a 22. 

§bra.  
 

22. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok jellemzŖ ®rintettjei 

Forr§s: Az Eur·pai Bizotts§g 2014 forr§s felhaszn§l§s§val  
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2.5.6. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok forr§sszerz®si lehetŖs®gei, donor szervezetei 

 

Amellett, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok finansz²roz§s§ban leggyakrabban megjelenik 

- a legtºbb defin²ci· szerint meg is kell jelenjen - a term®k- illetve 

szolg§ltat§s®rt®kes²t®sbŖl sz§rmaz· bev®tel, sz§mos tov§bbi forr§sszerz®si m·d §ll 

rendelkez®s¿kre. A befektetŖk, tulajdonosok tŖk®j®nek (ak§r kapcsol·d· szervezeteken 

kereszt¿l bonyol²tott) haszn§lata mellett tºbbek kºzºtt hitelt (vagy mikro finansz²roz§st) 

ig®nyelhetnek, korm§nyzati (kºzºss®gi), v§llalati ®s mag§n t§mogat§sokhoz juthatnak. 

Mindezzel egy¿tt a gyakorlatban a t§rsadalmi v§llalkoz§sok finansz²roz§s§ban a 

t§mogat§sok tºltenek be kiemelt szerepet, elsŖsorban az Eur·pai Uni· 

kºzremŤkºd®s®vel, §llami vagy ºnkorm§nyzati normat²v t§mogat§sok form§j§ban, a 

jºvedelemad· 1%-§nak felaj§nl§s§b·l, illetve a Nemzeti Civil Alapon kereszt¿l. A 

t§mogat§sok m®rt®k®t ®s szerkezet®t tekintve l®nyeges fordul·pontot jelentett az orsz§g 

Eur·pai Uni·s csatlakoz§sa, meglehet az Uni· m§r a csatlakoz§s elŖtt is biztos²tott 

jelentŖsebb forr§sokat a h§tr§nyos helyzetŤ r®gi·k gazdas§gi ®s munkaerŖpiaci 

felz§rk·ztat§s§ra (pl. PHARE program). A csatlakoz§st kºvetŖen az elsŖ (2004-2006) ®s 

a m§sodik (2007-2013) programoz§si idŖszakban is tal§lunk c®ljuk szerint kapcsol·d· 

t§mogat§si programokat (pl. RDOP, SROP, LEADER, stb.). A jelenlegi ï haz§nk 

sz§m§ra harmadik ï programoz§si idŖszakban (2014-2020) is az Eur·pai Uni·s 

finansz²roz§ssal megval·sul· korm§nyzati t§mogat§si programok a meghat§roz·ak. 

Annak ellen®re, hogy a t§mogat§sok az Eur·pai Uni· ®s a Magyar Korm§ny 

egy¿ttmŤkºd®s®ben val·sulnak meg, elk¿lºn²thetŖ az Uni·s fejleszt®spolitika szintje a 

hazai forr§seloszt· szereptŖl. Ennek megfelelŖen az aktu§lis kezdem®nyez®sek / 

programok vonatkoz§s§ban a k®t t§mogat§si szintet k¿lºn pontokban t§rgyaljuk. 

ü Az Eur·pai Uni· t§rsadalmi v§llalkoz§sokat ºsztºnzŖ kezdem®nyez®sei 

Az Eur·pai Uni· az elm¼lt ®vekben sz§mos int®zked®st hozott a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok ºsztºnz®se ®rdek®ben, ezeket Kiss (2017) alapj§n foglaljuk ºssze. A 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok 2011-ben ker¿ltek az Eur·pai Uni· v§llalkoz§sfejleszt®si 

tºrekv®seinek f·kusz§ba, amikor az Eur·pai Bizotts§g §ltal kiadott kºzlem®nyekben 

a t§rsadalmi v§llalkoz§sok, mint a szoci§lis gazdas§g ®s a t§rsadalmi innov§ci· 

kulcsszereplŖi jelentek meg. C®lk®nt fogalmazt§k meg az olyan v§llalkoz§sok 

fejleszt®s®t, Ăamelyek a haszonszerz®sre val· jogos tºrekv®sen t¼l kºz®rdekŤ, 

t§rsadalomfejleszt®si, etikai vagy kºrnyezetv®delmi c®lokat is felv§llaltakò (CIRIEC 

2012, 59). Az Eur·pai Uni· egyr®szt p®nz¿gyi t§mogat§s, m§sr®szt a munkaerŖpiaci 

aj§nl§sokat tartalmaz· Nemzeti Munkatervek kidolgoz§sa, harmadr®szt t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokat seg²tŖ kºzbeszerz®sek r®v®n (Defourny ®s Nissens, 2010, 7). A 2008-

as gazdas§gi v§ls§gra adott uni·s v§lasz, az Eur·pa 2020 strat®gia (1) az intelligens 

nºveked®s (a tud§son ®s innov§ci·n alapul· gazdas§g kialak²t§sa); (2) a fenntarthat· 

nºveked®s (erŖforr§s-hat®konyabb, kºrnyezetbar§t ®s versenyk®pesebb gazdas§g); 
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(3) valamint az inkluz²v nºveked®s (magas foglalkoztat§s, ®s a gazdas§gi, t§rsadalmi 

®s ter¿leti koh®zi· jellemezte gazdas§g) c®ljaival, melyekhez a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok is nagym®rt®kben hozz§ tudnak j§rulni (Eur·pai Bizotts§g 2010, 5; 

CIRIEC 2012, 58; Eur·pai Bizotts§g 2013, 89).  

ü Hazai megval·s²t§s¼ programok 

Az elm¼lt ®vtizedben sz§mos hazai int®zked®s seg²tette a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

fejlŖd®s®t, ezeket G. Fekete et al. (2017) alapj§n foglaljuk ºssze. Az Orsz§gos 

Foglalkoztat§si Alap §ltal ir§ny²tott Szºvetkezz 2007 ®s 2009 program keret®ben 

szoci§lis szºvetkezeteket hoztak l®tre, majd 2007-ben ®s 2009-ben a T§rsadalmi 

Meg¼jul§s Operat²v Program keret®ben k²s®rleti foglalkoztat§si programok ir§nyultak 

a foglalkoztatotts§g nºvel®s®re ®s a h§tr§nyos helyzetŤ emberek munkaerŖpiaci 

integr§ci·j§ra (TĆMOP 1.4.3.), valamint a szoci§lis szºvetkezetek t§mogat§s§ra 

k¿lºnºsen a h§tr§nyos helyzetŤ r®gi·kban (TĆMOP 2.4.3). A LEADER program 

c®lja a fenntarthat· gazd§lkod§s t§mogat§sa, a foglalkoztat§s ®s helyi kºzºss®gek 

fejleszt®se volt (Horv§th 2010: 28). Szint®n a foglalkoztat§si gondok enyh²t®s®re 

f·kusz§lt a legh§tr§nyosabb helyzetŤ kist®rs®gben megval·s²tott LHH program (NF¦ 

2007 in Kabai et al. 2012: 54.) vagy a kºzmunkaprogramok, amikkel kapcsolatban, 

csak¼gy, mint a szoci§lis szºvetkezetek kapcs§n megk®rdŖjelezŖdik a k²v§nt c®l 

el®r®se (Bak· et al. 2014). A 2014-2020-as Partners®gi Meg§llapod§s keret®ben a 

t§rsadalmi c®l¼ v§llalkoz§sok fejleszt®se jelenik meg c®lk®nt a Gazdas§gfejleszt®si ®s 

Innov§ci·s Operat²v Program (GINOP) ®s a Vid®kfejleszt®si Operat²v Program (VP) 

keret®ben (Kajner and Jakubinyi 2015, p. 209-228).  

 

ü Nemzetkºzi ®s hazai eredetŤ t§rsadalmi v§llalkoz§sfejleszt®si szervezetek 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalom elterjed®s®ben jelentŖs szerepet j§tszottak a 

haz§nkban is mŤkºdŖ, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok seg²t®s®t c®lz· nonprofit 

nemzetkºzi szervezetek. A Nonprofit Enterprise and Self-Sustainability Team 

(NESsT) nemzetkºzi szervezet 1997 ·ta ny¼jt p®nz¿gyi t§mogat§st ®s 

szervezetfejleszt®si tan§csad§st ®s k®pz®st fenntarthat· t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

sz§m§ra. Az §ltaluk t§mogatott t§rsadalmi v§llalkoz§sok §tvil§g²t§si folyamaton 

mennek kereszt¿l, amely mag§ban foglalja az ¿zleti terv ®rt®kel®s®t is. Hossz¼, 5-7 

®v inkub§ci·s t§mogat§st ny¼jtanak a fenntarthat· siker ®rdek®ben, valamint ¿zleti ®s 

t§rsadalmi hat§sindik§torok seg²ts®g®vel m®rik a t§mogatott v§llalkoz§sok 

teljes²tm®ny®t (NESsT, 2016). Az Ashoka, mint a t§rsadalmi v§llalkoz·k legnagyobb 

h§l·zata 1995 ·ta van jelen Magyarorsz§gon, 35 magyar tagja van. Szigor¼ kutat§si 

®s kiv§laszt§si folyamat ut§n szakmai ®s p®nz¿gyi t§mogat§st ny¼jt, sz§mos 

programja ®l®nk²ti a civil szektort, ®s innovat²v partnerkapcsolatok kialak²t§s§ra 

tºrekszik (Ashoka, 2016). Az Ashoka nem a v§llalkoz§st, hanem a v§llalkoz·t helyezi 

a kºz®ppontba. A t§rsadalmi v§llalkoz·k ez alapj§n innovat²v szem®lyis®gek, akik 

k®pesek inspir§lni a kºzºss®g tagjait, ami elŖseg²ti a t§rsadalmi probl®m§k 
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megold§s§t. ĂKiv®teles alkot·erŖvel ®s elsz§nts§ggal tev®kenykednek, tehets®g¿ket a 

t§rsadalmi probl®m§k sz®leskºrŤ megold§s§nak szentelik, akt²v szerepet v§llalnak a 

t§rsadalomban." (Ashoka, 2016) Rendk²v¿l hasznos tev®kenys®g¿k ok§n itt kell 

megeml²teni a Polg§r Alap²tv§ny az Es®lyek®rt szervezetet, mely tºbbek kºzºtt a 

Ki¼tprogram nevŤ kezdem®nyez®s t§mogat§s§val tett sokat az ºkosziszt®ma 

fejlŖd®s®®rt, a Nonprofit Inform§ci·s ®s Oktat· Kºzpont Alap²tv§ny (NIOK) 

tev®kenys®g®t, a Civil Szolg§ltat· Kºzpontok Orsz§gos H§l·zat§t, a Norv®g Civil 

T§mogat§si Alap p§ly§zatait, vagy a Helyi M®rt®k Alap²tv§ny k®pz®si programjait 

(T·th et al., 2011). A kºzelm¼lt programjai kºz® tartozik a NESsT ®s a Badur 

Alap²tv§ny kºzºs kezdem®nyez®se UGRčDESZKA n®ven, mely egy t§rsadalmi 

v§llalkoz§s-fejlesztŖ program m®lyszeg®nys®gben ®lŖk ®letminŖs®g®nek jav²t§s§t 

c®lz· kezdem®nyez®sek sz§m§ra.  

 

ü V§llalati t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§si programok 

Tov§bbi finansz²roz§si lehetŖs®get jelentenek a v§llalati/banki t§rsadalmi 

felelŖss®gv§llal§s programok keret®ben ny¼jtott t§mogat§sok. T·th et al., 2011 

alapj§n ezek a kezdem®nyez®sek kezdenek kimozdulni a klasszikus j·t®konys§gi 

programok szintj®rŖl, ®s egyre erŖsebb r®szv®teli sz§nd®k tapasztalhat· az 

ºnk®ntess®g ®s szaktud§s §tad§s ter¿letein is. Tudatosabbak lettek tov§bb§ a 

v§llalatok a t§mogatott szervezetek hat§sainak nyomon kºvet®s®ben is. A szerzŖk 

megjegyzik, hogy elsŖsorban a v§llalati reput§ci· szempontj§b·l leghasznosabbnak 

²t®lt ter¿letekre koncentr§lnak a c®gek, mint a kºrnyezet- ®s gyermekv®delem, a 

komplexebbnek ®s ellentmond§sosabbnak ²t®lt ¿gyek (pl. roma integr§ci·) kev®sb® 

n®pszerŤek. A bankszektor k¿lºnºsen elkºtelezettnek l§tszik a t§rsadalmi probl®m§k 

ir§nt ®s jelentŖs r®szt v§llal a t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§si kezdem®nyez®sekben. 

£rt®kes programokat koordin§lt, illetve val·s²t meg jelenleg is tºbbek kºzºtt a 

Citibank, a Raiffeisen Bank ®s az Erste Bank. A CitiBank Hungary 2010-ben hirdette 

meg For-Profit Social Enterprise Development Program nevŤ, az ERSTE Bank 

Hungary 2017-ben az Erste Seeds (Social Enterprise Establishment and Development 

Support) nevŤ programj§t. Az ERSTE Alap²tv§ny emellett ¼gynevezett T§rsadalmi 

Integr§ci·s D²jat is hirdet, a CIB Alap²tv§ny pedig a ĂCIB Tenni Tudunk T§rsadalmi 

Bevon§s P§ly§zatò-ot ²rta ki 2011-ben. A Citi Alap²tv§ny 2013-ban a Nesst-tel 

kºzºsen ĂT§rsadalmi V§llalkoz§sfejlesztŖ Programò-ot hirdetett. A MagNet Magyar 

Kºzºss®gi Bank 2016 szeptember®ben ind²totta Ă2017. ®vi Kºzºss®gi Adom§nyoz§si 

Programò-j§t. Nem csup§n a p®nzint®zetek ind²tottak komolyabb hat§s¼ programokat, 

ï a teljess®g ig®nye n®lk¿l ï a Magyar Telekom fogyat®kos szem®lyek ny²lt munkaerŖ 

piaci integr§ci·ja t®makºrben hirdetett p§ly§zatot 2011-ben, a KPMG megszervezte 

a ĂKPMG FelelŖs T§rsadalom®rt Program 2016ò programot, a Telenor Magyarorsz§g 

Zrt. a NESsT-tel kºzºsen koordin§lta a ĂSeg²ts m§sokon ®s magadon is! ï P§ly§zat 

t§rsadalmi v§llalkoz§st mŤkºdtetŖ vagy tervezŖ nŖknekò elnevez®sŤ programj§t. 
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2.5.7. Kor§bbi kutat§sok a t§rsadalmi v§llalkoz§sok magyarorsz§gi 

elterjedts®g®re vonatkoz·an 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok nem egys®ges hazai defin²ci·ja, ®s a v§ltozatos, nonprofit ®s 

civil szervezetek bizonyos kºr®t is t§rsadalmi v§llalkoz§sk®nt ®rtelmezŖ 

fogalomhaszn§lat eredm®nyek®ppen nagyon k¿lºnbºzŖ becsl®sek §llnak rendelkez®sre a 

hazai t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§t illetŖen.  A tanulm§nyok egy r®sze a nonprofit 

szf®r§b·l indul ki, m§s r®sze a hazai szoci§lis szºvetkezeket tekinti t§rsadalmi 

v§llalkoz§snak, ®s a k¿lºnbºzŖ megkºzel²t®sek egy¿ttes alkalmaz§sa is megfigyelhetŖ.  

Magyarorsz§gon elŖszºr a Magyar Tudom§nyos Akad®mia Region§lis Kutat§sok 

Kºzpontj§nak £szak-Magyarorsz§gi Oszt§lya folytatott vizsg§latot 2004 ®s 2005-ben, ®s 

az £szak-Magyarorsz§gi R®gi·ban az ott mŤkºdŖ 5828 nonprofit szervezet kºz¿l 60 ¼n. 

szoci§lis v§llalkoz§st azonos²tottak (G. Fekete-Solym§r, 2005:81). Ezt az eredm®nyt 

felhaszn§lva elŖszºr PetheŖ (2009) v®gzett orsz§gos becsl®st a szoci§lis v§llalkoz§sok 

sz§m§ra vonatkoz·an. A nonprofit szervezetek sz§m§b·l kiindulva, az ®szak-

magyarorsz§gihoz hasonl· ar§nyt felt®telezve, ®s egy angol kutat§si defin²ci·t 

alkalmazva felt®telk®nt szabta, hogy a bev®telek legal§bb 25 sz§zal®ka v§llalkoz§si 

tev®kenys®gbŖl sz§rmazzon. Ezek alapj§n 512 szervezetre becs¿lte a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok sz§m§t. Az 512 szervezet kºz¿l 206 mag§nalap²tv§ny, 35 kºzalap²tv§ny, 

238 egyes¿let, 31 kºzhaszn¼ t§rsas§g ®s 2 egy®b szervezeti form§ban mŤkºdºtt. 

Egy¿ttesen 1161 fŖ§ll§s¼ alkalmazottal, 184 szerzŖdºtt alkalmazottal, 2824 alkalmi 

ºnk®ntessel ®s 1332 rendszeres ºnk®ntessel rendelkeznek. Az egy szervezetre jut· §tlag 

foglalkoztatotti l®tsz§m 3 fŖ volt. Az ²gy szoci§lis v§llalkoz§s kateg·ri§ba esŖ 

szervezetek tºbbs®ge vagy egy§ltal§n nem rendelkezett alkalmazottal, vagy csak 1 

alkalmazottja volt (PetheŖ 2009:97).  

 

6. t§bl§zat: A magyarorsz§gi t§rsadalmi v§llalkoz§sok becs¿lt sz§ma 

T²pus 

Teljes 

regisztr§lt 

sz§m 

% az EU 

mŤkºd®si 

krit®rium 

alapj§n 

A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 

becs¿lt 

sz§ma 

ĂR®gi t²pus¼ò 2007-1013 

kºzºtt alap²tott szoci§lis 

szºvetkezetek 

260 100% 260 

ĂĐj t²pus¼ò 2013 ut§n 

alap²tott szoci§lis 

szºvetkezetek 

250  100% 250 

Hagyom§nyos 

szºvetkezetek 
3000 20% 600 
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T²pus 

Teljes 

regisztr§lt 

sz§m 

% az EU 

mŤkºd®si 

krit®rium 

alapj§n 

A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 

becs¿lt 

sz§ma 

V§llalkoz§si tev®kenys®get 

v®gzŖ egyes¿letek ®s 

alap²tv§nyok 

400 100% 400 

T§rsadalmi c®l¼ nonprofit 

v§llalkoz§sok 
2600 60% 1560 

¥sszesen 6510 - 3070 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s G. Fekete et al. 2014:12 alapj§n 

 

Az Eur·pai Bizotts§g megb²z§s§b·l k®sz¿lŖ, a London School of Economics §ltal 

vezetett SELUSI kutat§s sor§n h·labda m·dszerrel 104 magyarorsz§gi t§rsadalmi 

szervezetet vizsg§ltak. A c®l a mŤkºd®s saj§toss§gainak felm®r®se volt, nem a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok sz§m§nak meghat§roz§sa (Selusi, 2010). Ez alapj§n ®s a saj§t tapasztalatai 

alapj§n a NESsT azt a kºvetkeztet®st vonta le, hogy ĂMagyarorsz§gon m®g mindig nem 

besz®lhet¿nk t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºmeges jelenl®t®rŖl.ò (T·th et al. 2011:25) 

Az Orsz§gos Foglalkoztat§si Kºzhaszn¼ Nonprofit Kft. sz§m§ra k®sz²tett 

Hozz§adott Helyi £rt®k D²j K®zikºnyv 2490 szoci§lis szºvetkezetet vizsg§l, ezeket 

tekintve t§rsadalmi v§llalkoz§snak, j·val nagyobbnak tekinthetŖ a szektor m®rete 

(Solt®sz 2015:23). A legut·bbi §tfog· vizsg§latra a t§rsadalmi v§llalkoz§si szektor 

felm®r®se ®s m®ret®nek meghat§roz§sa ®rdek®ben 2014-ben ker¿lt sor, G. Fekete £va ®s 

szerzŖt§rsai a szoci§lis gazdas§g helyzet®rŖl az Eur·pai Bizotts§g sz§m§ra k®sz²tett 

orsz§griportjukban az eur·pai defin²ci·t alapul v®ve a szektorhoz tartoz· szervezetek 

sz§m§t becs¿lt®k meg. Ez alapj§n a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§ma 3360-ra tehetŖ 

Magyarorsz§gon, ºsszet®tel¿ket a 6. t§bl§zat tartalmazza (G. Fekete et al. 2014:12). 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok legfontosabb probl®m§i a p®nz¿gyi f¿ggŖs®g, a szŤkºs ®s 

b¿rokratikus finansz²roz§s, a t§mogat§s §tl§thatatlans§ga ®s a politikai befoly§solts§g. 

Nincs a t§rsadalmi v§llalkoz§sokra vonatkoz· tºrv®ny, egys®ges szab§lyoz§s vagy 

hossz¼-t§v¼ strat®gia, melynek eredm®nye egy jogi ®s szakpolitikai kºrnyezet. Tov§bbi 

belsŖ gyenges®gek a lehets®ges piacok el®gtelens®ge (k¿lºnºsen a h§tr§nyos helyzetŤ 

r®gi·kban), az ¿zleti befektetŖk hi§nya, az el®gtelen ¿zleti ®s menedzsment ismeretek, 

valamint az ismerts®g hi§nya (G. Fekete et al. 2014; G. Fekete et al. 2017). 
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3. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok potenci§lis szervezeti 

kºr®nek ter¿leti ®s szektor§lis jellemzŖi statisztikai 

adatok alapj§n 
 

3.1. A nonprofit szektor fŖbb statisztikai jellemzŖi 
 

A KSH adatai szerint 2015-ben 62.152 mŤkºdŖ nonprofit szervezetet tartottak nyilv§n, 

mely szervezetek §ltal el®rt ºsszes bev®tel 1.543.389,927 MFt volt. Egy szervezetre 

§tlagosan 24.832,5 eFt §rbev®tel jutott. A szektor §ltal foglalkoztatottak sz§ma 142.117 

fŖ volt. 

A nonprofit szektor gazdas§gi s¼lya a 2005 ®s 2015 kºzºtti idŖszakban nŖtt. Az 23. §bra 

a nonprofit szervezetek sz§m§nak, a szektor bev®tel®nek, az egy szervezetre jut· 

bev®telnek ®s a szektorban foglalkoztatottak sz§m§nak nºveked®s®t mutatja a 2005. ®vi 

adatokhoz k®pest. L§that·, hogy a nonprofit szervezetek sz§ma a vizsg§lt idŖszakban 

2009-ig emelked®st mutat, majd ettŖl kezdve egy megtorpan§st kºvetŖen n®mi csºkken®s 

figyelhetŖ meg a szervezetek sz§m§ban. 2015-re mintegy 10 sz§zal®kkal tºbb nonprofit 

szervezet mŤkºdºtt, mint 2005-ben. Figyelemre m®lt· azonban, hogy a szervezetek 

sz§m§nak ilyen ir§ny¼ v§ltoz§sa mellett jelentŖs nºveked®s volt tapasztalhat· a szektor 

bev®tel®ben (a 2005. ®vi bev®telhez k®pest 1,8-szoros nºveked®s). A szektor §ltal 

foglalkoztatottak sz§ma szint®n jelentŖsen, mintegy 1,48-szoros§ra nŖtt a 2005. ®vi 

foglalkoztatotti l®tsz§mhoz k®pest. 

Tekintve, hogy a szervezetek sz§ma csak mintegy 10 sz§zal®kkal nŖtt, az egy szervezetre 

jut· bev®tel (a 2005. ®vi egy szervezetre jut· bev®telhez k®pest 1,65-szºrºs nºveked®s) 

®s az egy szervezetre jut· foglalkoztatotti l®tsz§m is emelkedett.  
 

 
23. §bra: A nonprofit szektor n®h§ny jellemzŖ adat§nak v§ltoz§sa a 2005. ®vi adatokhoz k®pest 

Forr§s: KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s (Statinfo, Technikai azonos²t·: PG1001) 

http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp  
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3.1.1. A nonprofit szektor jellemzŖinek tev®kenys®gcsoportonk®nti bemutat§sa 

 

A nonprofit szervezetek oszt§lyoz§si rendszere (NSZOR) 18 tev®kenys®gi fŖcsoportot 

k¿lºnbºztet meg. A nonprofit szektor jellemzŖinek tev®kenys®gcsoportonk®nti 

bemutat§s§t a KSH Ă3.2.14. A nonprofit szervezetek sz§ma, megoszl§sa ®s ºsszes 

bev®tele tev®kenys®gcsoportok szerint (2005ï)ò c²mŤ adatt§bl§ja alapj§n foglaljuk 

ºssze3. 

A nonprofit szervezetek sz§m§nak megoszl§sa tev®kenys®gcsoportok szerint 2005ï2015 

kºzºtt csak kisebb v§ltoz§sokat mutatott, nagy strukt¼rav§ltoz§s l®nyeg®ben nem tºrt®nt. 

Ćltal§nosan elmondhat·, hogy a szervezetek tºbb mint 70 sz§zal®ka (2005-ben 77,5 

sz§zal®ka, azaz mintegy 48.218 szervezet) 7 tev®kenys®gi fŖcsoportba tartozik. Ezek a 

2015. ®vi adatok sorrendj®ben: szabadidŖ, hobbi (15,7%, 9.839 szervezet) sport (14,3%, 

8.865 szervezet), kult¼ra (14,2%, 8.830 szervezet), oktat§s (13,2%, 8.173 szervezet), 

szoci§lis ell§t§s (9,1%, 5.641 szervezet), telep¿l®sfejleszt®s (5,5%, 3.438 szervezet), 

"szakmai, gazdas§gi ®rdekk®pviselet" (5,5%, 3.432 szervezet). 

A nonprofit szervezetek bev®tel®nek megoszl§sa tev®kenys®gcsoportok szerint 2005ï

2015 kºzºtt szint®n nem mutatott nagy strukt¼rav§ltoz§st, §m valamivel nagyobb 

mozg§st figyelhet¿nk meg az ar§nyokban. Ćltal§nosan elmondhat·, hogy a szektor 

bev®teleinek tºbb mint 70 sz§zal®ka (2005-ben 77,6 sz§zal®ka,) 7 tev®kenys®gi 

fŖcsoportba tartozik. Ezek a 2015. ®vi adatok sorrendj®ben: telep¿l®sfejleszt®s (17,4%), 

kult¼ra (13,4%), sport (11,6%), gazdas§gfejleszt®s (9%), oktat§s (8,9%), "szakmai, 

gazdas§gi ®rdekk®pviselet" (8,9%), szoci§lis ell§t§s (8,4%). 

L§that·, hogy a k®t szempont szerint kiemelt 7 tev®kenys®gi fŖcsoport nagy®szt 

§tfed®sben van. 

A 18 tev®kenys®gi fŖcsoportot tekintve, az egyes csoportokba tartoz· szervezetek 

bev®tele 2005-rŖl 2015-re h§rom tev®kenys®gcsoport (a vall§s, a politika ®s a tºbbc®l¼ 

adom§nyoszt§s, t§mogat§s) kiv®tel®vel nŖtt. A legnagyobb bev®telnºveked®s a sport 

(4,29-szeres), a kutat§s (3,32-szeres), a telep¿l®sfejleszt®s (2,88-szoros) a 

kºrnyezetv®delem (2,37-szeres) ®s a polg§rv®delem, tŤzolt§s (2,01-szeres) ter¿let®n 

kºvetkezett be. A tev®kenys®gcsoportok egy szervezetre jut· bev®tel szerinti sorrendje 

(2015. ®vi adatok szerint) gazdas§gfejleszt®s (87.506 eft), telep¿l®sfejleszt®s (78.211 eft), 

kutat§s (56.411 eft), "szakmai, gazdas§gi ®rdekk®pviselet"(40.127 eft), kºrnyezet-

v®delem (37.153 eft). 

 

  

                                                           
3 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpg004.html 
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3.1.2 A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®tele szervezeti forma szerint 

 

A nonprofit szektor jellemzŖinek szervezeti form§k szerinti bemutat§s§t a KSH Ă3.2.15. 

A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®tele szervezeti forma szerint (2005ï)ò c²mŤ 

adatt§bl§ja alapj§n foglaljuk ºssze4.  

A 24. §br§n l§that·, hogy a 2015. ®vi adatok alapj§n a nonprofit szektorban a 

leggyakoribb szervezeti forma az egyes¿let (56%) ®s az alap²tv§ny (32%). A nonprofit 

gazdas§gi t§rsas§gok r®szar§nya 5 %. 2005. ®v adataihoz k®pest l®nyeges eltol·d§s nem 

kºvetkezett be a szervezeti form§k megoszl§sa ter®n, kisebb §trendezŖd®sek azonban 

megfigyelhetŖk (figyelembe v®ve a jogszab§lyi v§ltoz§sokat is). 

 

 

24. §bra: A nonprofit szervezetek sz§m§nak megoszl§sa szervezeti forma szerint, 2015. ®vi adatok alapj§n 

Forr§s: a KSHĂ3.2.15. A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®tele szervezeti forma szerint 

(2005-)ò c²mŤ adatt§bl§ja alapj§n saj§t szerkeszt®s 

  

                                                           
4 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpg005a.html 

32%

2%

56%

0%
1%

4%

5%

0%

!ƭŀǇƝǘǾłƴȅ

YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ

9ƎȅŜǎǸƭŜǘ

YǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘ

Szakszervezet

Szakmai,
Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ
szervezet
bƻƴǇǊƻŦƛǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ
ǘłǊǎŀǎłƎ

9ƎȅŜǎǸƭŞǎ



76 

 

 

L®nyeges ºsszef¿gg®st fedezhet¿nk fel, ha megvizsg§ljuk a nonprofit szektor 

bev®teleinek szervezeti forma szerinti megoszl§s§t (25. §bra). 

 

 

25. §bra: A nonprofit szektor bev®tel®nek megoszl§sa szervezeti forma szerint, 2015. ®vi adatok alapj§n 

Forr§s: a KSH Ă3.2.15. A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®tele szervezeti forma szerint 

(2005ï)ò c²mŤ adatt§bl§ja alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A bev®telek tºbb mint 50 sz§zal®ka a nonprofit gazdas§gi t§rsas§gokn§l keletkezett 2015-

ben annak ellen®re, hogy a szervezetek mindºssze 5 sz§zal®ka mŤkºdºtt ebben a 

form§ban. (2005-ben a kºzhaszn¼ t§rsas§gi kºr bev®telei 36,3 sz§zal®kot tettek ki az 

ºsszbev®telbŖl.) Az egyes¿letek adt§k a szektor bev®teleinek 21,9 sz§zal®k§t, m²g az 

alap²tv§nyok mindºssze a 15,5 sz§zal®k§t. A k®sŖbbi nonprofit gazdas§gi t§rsas§gi kºr 

2015. ®vi bev®tele mintegy 2,5-szºrºse a kºzhaszn¼ t§rsas§gi kºr bev®telei 2005. ®vi 

®rt®k®nek. Az egyes¿letek bev®tele tºbb mint a dupl§j§ra, az alap²tv§nyok bev®tele 1,25-

szºrºs®re nŖtt 2005 ®s 2015 kºzºtt. Az egy szervezetre jut· bev®tel a nonprofit gazdas§gi 

t§rsas§gok eset®ben 25-szºr nagyobb, mint az egyes¿letek, ®s 20-szor nagyobb, mint az 

alap²tv§nyok eset®ben, a 2015. ®vi adatok szerint.  
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Az 7. sz§m¼ t§bl§zat a nonprofit szektor bev®teli szerkezet®t mutatja, 2015. ®vi adatok 

alapj§n. 

 

7. t§bl§zat: A nonprofit szektor bev®teli szerkezete, 2015. ®vi adatok alapj§n 

Adatok  

%-ban 

Ćllami 

t§mogat§s 

Mag§n 

t§mogat§s 

Alap 

tev®kenys®g 

bev®tele 

Gazd§lkod§si 

tev®kenys®g 

bev®tele 

Egy®b 

tev®kenys®

g bev®tele 

¥ssze-

sen 

Alap²tv§ny 34,2 46,4 13,1 6,0 0,4 100,0 

Kºz-

alap²tv§ny 51,8 39,9 4,4 3,6 0,2 100,0 

Egyes¿let 35,6 22,4 31,9 8,2 1,9 100,0 

Kºztest¿let 49,9 8,1 38,7 3,2 0,1 100,0 

Szak-

szervezet 10,1 14,8 59,3 15,7 0,1 100,0 

Szakmai, 

munk§ltat·i 

szervezet 7,7 3,6 75,6 13,0 0,0 100,0 

Nonprofit 

gazdas§gi 

t§rsas§g 32,7 12,3 20,3 34,3 0,5 100,0 

Egyes¿l®s 1,5 0,9 14,6 82,6 0,4 100,0 

¥sszesen 33,1 19,7 25,3 21,2 0,7 100,0 

Forr§s: a KSHĂ3.2.15. A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®tele szervezeti forma szerint  

(2005-) ò c²mŤ adatt§bl§ja alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Az 7. sz§m¼ t§bl§zatb·l j·l l§that·, hogy a 2015. ®vi adatok alapj§n a szektor eg®sz®t 

tekintve az §llami ®s mag§n t§mogat§sok egy¿ttes ar§nya mintegy 52,8 sz§zal®kot tesz 

ki a bev®teli strukt¼r§ban, valamint 47,2 sz§zal®kot k®pvisel az alaptev®kenys®g, a 

gazd§lkod§si tev®kenys®g ®s az egy®b tev®kenys®g bev®tele egy¿ttesen. Ezek az ar§nyok 

azonban elt®rnek az egyes szervezeti form§k szerint. ĉgy p®ld§ul kiemelve a 3 

leggyakoribb szervezeti form§t, az egyes¿letet, az alap²tv§nyt ®s a nonprofit gazdas§gi 

t§rsas§gokat, az al§bbi k¿lºnbs®gek fedezhetŖk fel a bev®teli szerkezetben. Az 

egyes¿letek eset®ben a bev®telek 58 sz§zal®ka sz§rmazik t§mogat§sokb·l, m²g 42 

sz§zal®ka az alap-, a gazd§lkod§si ®s egy®b tev®kenys®g®bŖl. Az alap²tv§nyok bev®teli 

szerkezet®ben 80 sz§zal®k feletti a t§mogat§sok ar§nya, m²g a nonprofit gazdas§gi 

t§rsas§gok eset®ben a bev®telek 55 sz§zal®ka az alap, a gazd§lkod§si ®s az egy®b 

tev®kenys®gekbŖl sz§rmazik. 
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3.1.3. A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®telei bev®telnagys§g szerint 

 

8. t§bl§zat: A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®telei bev®telnagys§g szerint 2015-ben  

Bev®telnagys§g, 

ezer Ft 

A szervezetek  A bev®telek 

sz§ma megoszl§sa, % ºsszege, milli· Ft megoszl§sa, % 

0-50 9 047 14,6 102,8 0,0 

51-500 15 478 24,9 3 655,1 0,2 

501-5000 22 758 36,6 41 170,9 2,7 

5001- 50000 11 573 18,6 184 321,1 11,9 

50001- 3 296 5,3 1 314 140,0 85,2 

¥sszesen 62 152 100,0 1 543 389,9 100,0 

Forr§s: KSH 3.2.16. A nonprofit szervezetek sz§ma ®s bev®telei bev®telnagys§g szerint (2005ï) 

c²mŤ adatt§bl§ja5alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 8. t§bl§zat adataib·l l§that·, hogy a nonprofit szervezetek legnagyobb ar§nya (36,6 

sz§zal®ka) az 501-5000 eFt bev®teli s§vba esik, ezt kºveti az 51-500 eFt bev®teli s§vba 

esŖ szervezetek ar§nya (24,9 %). A tov§bbiakban az 500 eFt bev®teln®l nagyobb bev®telŤ 

szervezeteket emelj¿k ki elemz®s¿nkben. Ennek magyar§zat§t k®sŖbb fejtj¿k ki. Az 

adatok alapj§n l§that·, hogy ºsszesen 37.627 szervezetnek (a szervezetek 60,5 

sz§zal®k§nak) van 500 ezer forint felett a bev®tele. Ezen szervezetek bev®tele azonban 

lefedi a teljes nonprofit szektor bev®teleinek 99,8 sz§zal®k§t. 

 

3.2 A t§rsadalmi v§llalkoz§sok potenci§lis kºre 

 

Mivel Magyarorsz§gon a Ăt§rsadalmi v§llalkoz§sò nem egy®rtelmŤen beazonos²that· 

kateg·ria, a potenci§lis szervezeti kºr meghat§roz§s§hoz fel§ll²tottunk n®h§ny szŤrŖ 

felt®telt. Ezek alapj§n az al§bbi szervezeteket tekintett¿k a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

potenci§lis kºr®nek (z§r·jelben a GFO k·dok)6: 

- az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

alap²tv§nyok (569-egy®b alap²tv§ny), egyes¿letek (529-egy®b egyes¿letek), egyh§zi 

szervezetek (552 ï elsŖdlegesen kºzfeladatot ell§t· belsŖ egyh§zi jogi szem®ly), 

- az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok (572 ï nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, 573 ï 

nonprofit r®szv®nyt§rsas§g, 575 ï nonprofit kºzkereseti t§rsas§g, 576 ï nonprofit 

bet®ti t§rsas§g), 

- a szoci§lis szºvetkezetek (121).  

                                                           
5 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpg006.html 
6 A t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºr®be for profit szervezeteket is bele®rthet¿nk, azonban ez a kºr meglehetŖsen 

kisz®les²ten® az alapsokas§got ®s bizonytalann§ tenn® az elemz®seket, ²gy a tov§bbi elemz®sek ezt a 

szervezeti kºrt nem tartalmazz§k. 
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Ez a megkºzel²t®s l®nyeg®ben ºsszhangban van a GINOP-5.1.3.-16 ĂT§rsadalmi c®l¼ 

v§llalkoz§sok ºsztºnz®seò projekt c®lcsoportj§val, mely projektfelh²v§s§ban7 az al§bbi 

krit®riumok szerepelnek (24-25. oldal) a t§mogat§st ig®nylŖk kºr®re vonatkoz·an. 

ĂT§rsadalmi v§llalkoz§snak tekinthetŖek azon nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok ®s civil 

szervezetek (egyes¿letek, alap²tv§nyok), valamint egyes olyan egyh§zi szervezetek, 

szoci§lis szºvetkezetek, amelyek t§rsadalmi c®lkitŤz®seik mellett ¿zleti ter¿leten 

megval·s²that· c®lkitŤz®sekkel is rendelkeznek, gazd§lkod§suk eredm®ny®t a t§rsadalmi 

c®l ®rdek®ben visszaforgatj§k, kºlts®gvet®s¿kben ®s szervezeti mŤkºd®s¿kben 

®rv®nyes²tik a r®szv®telen alapul· dºnt®shozatal elv®t.ò A ki²r§sra kiz§r·lag olyan 

szervezetek p§ly§zhatnak, amelyek a le²rt felt®telek mindegyik®nek megfelelnek. ĉgy 

p®ld§ul az egyik felt®tel, hogy 15 milli· Ft-ot meghalad· ig®nyelt t§mogat§s eset®n az 

®ves §tlagos statisztikai §llom§nyi l®tsz§muk a t§mogat§si k®relmek beny¼jt§s§t 

megelŖzŖ legutols· lez§rt, teljes ¿zleti ®vben minimum 1 fŖ. Jogi forma szerint pedig az 

al§bbiakat sorolja fel a p§ly§zati felh²v§s: 

- kettŖs kºnyvvitelt vezetŖ jogi szem®lyis®gŤ non-profit gazdas§gi t§rsas§gok (572-

Nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, 573-Nonprofit r®szv®nyt§rsas§g, 575-

Nonprofit kºzkereseti t§rsas§g, 576-Nonprofit bet®ti t§rsas§g) 

- szoci§lis szºvetkezetek (121) 

- alap²tv§nyok (569 ï egy®b alap²tv§ny) 

- egyes¿letek (529 ï egy®b egyes¿let) 

- egyh§zi szervezetek (552 - elsŖdlegesen kºzfeladatot ell§t· belsŖ egyh§zi jogi 

szem®ly). 

Megkºzel²t®s¿nk ºsszhangban van tov§bb§ az OFA Orsz§gos Foglalkoztat§si Kºzhaszn¼ 

Nonprofit Korl§tolt FelelŖss®gŤ T§rsas§g ®s az IFKA Iparfejleszt®si Kºzhaszn¼ 

Nonprofit Kft. konzorciuma §ltal megval·s²tott ĂPiacT§rsò kiemelt projekt 

c®lcsoportj§val8.  

Szint®n ºsszhangban van az Erste Bank inkub§ci·s programj§val (Erste SEEDS) (Social 

Enterprise Establishment and Development Support, SEEDS), melynek c®lcsoportj§t 

szervezeti szempontb·l elsŖsorban a m§r bejegyzett nonprofit jellegŤ szervezetek (pl. 

nonprofit kft., alap²tv§ny, egyes¿let, szoci§lis szºvetkezet) alkotj§k. Az ettŖl elt®rŖ 

szervezeti forma vagy a m®g be nem jegyzett szervezet nem kiz§r· ok, de p®nzbeli 

t§mogat§st csak a 2017 j¼lius§ig bejegyzett, nonprofit jellegŤ szervezetek kaphatnak.9 

A fent le²rt megfontol§sok alapj§n az al§bbi szervezeti kºr tartozik a potenci§lis 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok alapsokas§g§ba: 

- az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

alap²tv§nyok (569-egy®b alap²tv§ny), egyes¿letek (529-egy®b egyes¿letek), egyh§zi 

szervezetek (552 ï elsŖdlegesen kºzfeladatot ell§t· belsŖ egyh§zi jogi szem®ly), 

                                                           
7 file:///C:/Users/Inspiron/Downloads/Felh%C3%ADv%C3%A1s-374.pdf 
8 http://ofa.hu/hu/piactars 
9 https://www.erstebank.hu/extras/ersteseeds/index.html 
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- az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok (572 ï nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, 573 ï 

nonprofit r®szv®nyt§rsas§g, 575 ï nonprofit kºzkereseti t§rsas§g, 576 ï nonprofit 

bet®ti t§rsas§g), 

- a szoci§lis szºvetkezetek (121).  

 

3.2.1. A potenci§lis t§rsadalmi v§llalkoz§sok ter¿leti ®s szektor§lis jellemzŖi 

 

Az elemz®s sor§n felt®rk®pezz¿k 

- a haz§nkban potenci§lisan t§rsadalmi v§llalkoz§sk®nt mŤkºdŖ szervezetek sz§m§t 

- A potenci§lis t§rsadalmi v§llalkoz§sok szervezeti form§it 

- A potenci§lis t§rsadalmi v§llalkoz§sok tev®kenys®gi profiljait 

- A potenci§lis t§rsadalmi v§llalkoz§sok ter¿leti ®s szektor§lis megoszl§s§t. 
 

3.2.1.1 Alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok kºre 

 

A KSH adatai szerint a legal§bb ®vi 500 eFt bev®tellel ®s 1 foglalkoztatottal rendelkezŖ 

alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok sz§ma egy¿ttesen 2015-ben 

9.716 volt. Ezen szervezetek egy¿ttesen 1.184.190 milli· Ft bev®telt ®rtek el 2015-ben, 

134.806 fŖt foglalkoztattak, melyekbŖl 95.458 fŖ§ll§s¼, teljes munkaidŖs foglalkoztatott 

volt. Ez a 9.716 szervezet az ºsszes nonprofit szektorban mŤkºdŖ szervezet mindºssze 

15,6 sz§zal®k§t fedi le a szervezetek sz§m§t illetŖen, §m a bev®teleket tekintve a 

nonprofit szektor §ltal teremtett bev®telek 76,7 sz§zal®ka ezen szervezetekn®l keletkezik, 

®s a szektor §ltal foglalkoztatottak 94,9 sz§zal®ka ezen szervezeti kºrhºz tartozik. 

A 9. sz§m¼ t§bl§zat a vizsg§lt szervezeti kºr region§lis megoszl§s§t mutatja. 
 

9. t§bl§zat: Alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok egy¿ttes sz§ma ®s 

megoszl§sa r®gi·k szerint, 2015-ben 

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s  

Szervezet-

sz§m

 (db)

Szervezet 

ar§ny (%)

¥sszes 

bev®tel

 (milli· 

Ft)

¥sszes 

bev®tel 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott 

(fŖ)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaid

Ŗs (fŖ)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaidŖs 

ar§ny  (%)

D®l-Alfºld 1 314 13,52 116 720 9,86 14 441 10,71 10 686 11,19

D®l-Dun§nt¼l1 039 10,69 70 749 5,97 12 645 9,38 8 142 8,53

£szak-Alfºld 875 9,01 74 785 6,32 13 588 10,08 8 801 9,22

£szak-Magyarorsz§g1 824 18,77 150 457 12,71 20 879 15,49 15 113 15,83

Kºz®p-Dun§nt¼l878 9,04 66 114 5,58 11 024 8,18 8 616 9,03

Kºz®p-Magyarorsz§g3 024 31,12 655 915 55,39 56 843 42,17 40 124 42,03

Nyugat-Dun§nt¼l762 7,84 49 450 4,18 5 386 4,00 3 976 4,17

¥sszesen 9 716 100,00 1 184 190 100,00 134 806 100,00 95 458 100,00

FŖv§ros, R®gi·

¥sszes Alap²tv§ny+Egyes¿let+Nonprofit gazdas§gi t§rsas§g                                              

(ºsszes bev®tel >= 500 ezer Ft ®s foglalkoztatott > 0)
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10. t§bl§zat: Alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok jellemzŖ adatai 

megy®k szerint, 2015-ben 

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 9. t§bl§zat adataib·l l§that·, hogy mind a szervezetek sz§m§t, mind a bev®teleket ®s a 

foglalkoztatottak sz§m§t tekintve a Kºz®p-Magyarorsz§gi R®gi· a leghangs¼lyosabb, 

bele®rtve a fŖv§rost is. A vizsg§lt szervezeti kºr 31,12 sz§zal®ka ebben a r®gi·ban 

tev®kenykedik, a bev®telek 55,4 sz§zal®ka, a foglalkoztatottaknak pedig 42,17 sz§zal®ka 

ad·dik ebbŖl a r®gi·b·l. A m§sodik legtºbb szervezetet tºmºr²tŖ r®gi· az £szak-

Magyarorsz§gi R®gi·, a szervezetek mintegy 19 sz§zal®ka itt tal§lhat·. A r®gi· 

r®szesed®se a vizsg§lt szervezeti kºr §ltal teremtett bev®telen bel¿l mintegy 13 sz§zal®k, 

a foglalkoztat§st tekintve pedig 15,5 sz§zal®k a r®szesed®se. A legkevesebb szervezet a 

Szerveze

t-sz§m

 (db)

Szervezet 

ar§ny (%)

¥sszes 

bev®tel

 (milli· 

Ft)

¥sszes 

bev®tel 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott (fŖ)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaidŖs 

(fŖ)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaidŖs 

ar§ny  (%)

B§cs-KiskunD®l-Alfºld448 4,6 36 336 3,1 5 891 4,4 4 834 5,1

B®k®s D®l-Alfºld395 4,1 17 672 1,5 3 596 2,7 2 280 2,4

Csongr§dD®l-Alfºld471 4,8 62 712 5,3 4 954 3,7 3 572 3,7

Baranya D®l-Dun§nt¼l372 3,8 20 622 1,7 3 573 2,7 2 760 2,9

Somogy D®l-Dun§nt¼l453 4,7 36 308 3,1 6 779 5,0 4 262 4,5

Tolna D®l-Dun§nt¼l214 2,2 13 819 1,2 2 293 1,7 1 120 1,2

Hajd¼-Bihar£szak-Alfºld452 4,7 44 678 3,8 8 352 6,2 5 230 5,5

J§sz-Nagykun-

Szolnok
£szak-Alfºld180 1,9 11 491 1,0 1 528 1,1 1 112 1,2

Szabolcs-

Szatm§r-Bereg
£szak-Alfºld243 2,5 18 616 1,6 3 708 2,8 2 459 2,6

Borsod-Aba¼j-

Zempl®n

£szak-

Magyarorsz§g
549 5,7 41 511 3,5 6 792 5,0 5 543 5,8

Heves
£szak-

Magyarorsz§g
281 2,9 13 514 1,1 2 394 1,8 1 460 1,5

N·gr§d
£szak-

Magyarorsz§g
994 10,2 95 432 8,1 11 693 8,7 8 110 8,5

Fej®r
Kºz®p-

Dun§nt¼l
337 3,5 34 764 2,9 3 671 2,7 2 972 3,1

Kom§rom-

Esztergom

Kºz®p-

Dun§nt¼l
193 2,0 8 658 0,7 4 046 3,0 3 853 4,0

Veszpr®m
Kºz®p-

Dun§nt¼l
348 3,6 22 692 1,9 3 307 2,5 1 791 1,9

Budapest
Kºz®p-

Magyarorsz§g
2 696 27,7 638 128 53,9 54 289 40,3 38 290 40,1

Pest
Kºz®p-

Magyarorsz§g
328 3,4 17 787 1,5 2 554 1,9 1 834 1,9

GyŖr-Moson-

Sopron

Nyugat-

Dun§nt¼l
310 3,2 24 752 2,1 2 573 1,9 1 765 1,8

Vas
Nyugat-

Dun§nt¼l
200 2,1 11 318 1,0 1 147 0,9 899 0,9

Zala
Nyugat-

Dun§nt¼l
252 2,6 13 380 1,1 1 666 1,2 1 312 1,4

¥sszesen 9 716 100,0 1 184 190 100,0 134 806 100,0 95 458 100,0

FŖv§ros, 

megye

FŖv§ros, 

R®gi·

¥sszes Alap²tv§ny+Egyes¿let+Nonprofit gazdas§gi t§rsas§g                                              

(ºsszes bev®tel >= 500 ezer Ft ®s foglalkoztatott > 0)
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Nyugat-Dun§nt¼li r®gi·ban tal§lhat·, mind a bev®telek, mind a foglalkoztatottak ter®n 

alacsony a r®gi· r®szesed®se a vizsg§lt kºrben. 

 

A 10. sz§m¼ t§bl§zat a vizsg§lt szervezeti kºr megy®k szerinti megoszl§s§t mutatja.  

Megy®k szerint vizsg§lva a szervezetek megoszl§s§t elmondhat·, hogy megfigyelhetŖ 

egy viszonylagos egyenletess®g. A legtºbb megye r®szesed®se a vizsg§lt szervezetek 

kºr®ben 2-4% kºr¿l alakul. Budapest 27,7 sz§zal®kos r®szesed®se kiugr·an magas. A 

fŖv§ros mellett ki kell m®g emelni N·gr§d megy®t 10,2 sz§zal®kos, ®s Borsod-Aba¼j-

Zempl®n megy®t 5,7 sz§zal®kos r®szesed®s®vel. N·gr§d megye mind a bev®tel (8,1%), 

mind a foglalkoztatottak (8,7%) ar§ny§t tekintve magasabb r®szesed®ssel b²r. A 

foglalkoztat§s szempontj§b·l ki kell emelni Hajd¼-Bihar (6,2%), Borsod-Aba¼j-Zempl®n 

(5%), ®s Csongr§d (5%) megy®k r®szesed®s®t. 

 

Telep¿l®st²pusok szerint vizsg§lva a fŖ jellemzŖket azt tapasztaljuk, hogy nagyj§b·l 

egyenletesen oszlanak meg a szervezetek a fŖv§ros, a megyesz®khelyek, v§rosok ®s 

kºzs®gek kºzºtt. Nyilv§nval·an, ha figyelembe vessz¿k, hogy a telep¿l®sek sz§ma 

telep¿l®st²pusonk®nt nagyban k¿lºnbºzik, m®gis egyfajta koncentr§ci·t tapasztalunk. A 

fŖv§ros mag§ba foglalja a szervezetek 27,7 sz§zal®k§t, a megyesz®khelyek pedig a 22,7 

sz§zal®k§t. Ez azt jelenti, hogy a szervezetek fele 20 nagyv§rosban koncentr§l·dik. 

Ugyan²gy a bev®telek 74,2 sz§zal®ka, a foglalkoztatottaknak pedig 66,8 sz§zal®ka 

koncentr§l·dik ezen nagyv§rosokban (11. t§bl§zat). 

 

11. t§bl§zat: Alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok jellemzŖ adatai 

telep¿l®st²pusok szerint, 2015-ben 

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 12. t§bl§zat a fŖ tev®kenys®gcsoportonk®nt mutatja a potenci§lis t§rsadalmi 

v§llalkoz§si kºr fŖbb statisztikai jellemzŖit. 

A legtºbb szervezet a szabadidŖ (17,6%), sport (14,4%), szoci§lis ell§t§s (14,4%) ®s a 

kult¼ra (11,9%) ter¿let®n tev®kenykedik. A bev®telek szerint a telep¿l®sfejleszt®s (22%), 

a kult¼ra (14,5%), a gazdas§gfejleszt®s (11,3%) ®s a sport (10,5%) tev®kenys®gek §llnak 

a rangsor ®l®n. A foglalkoztat§sban betºltºtt szerep¿k szerint a gazdas§gfejleszt®s 

Szervezet-

sz§m

 (db)

Szervezet 

ar§ny (%)

¥sszes 

bev®tel

 (milli· 

Ft)

¥sszes 

bev®tel 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott (fŖ)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaidŖs 

(fŖ)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaidŖs 

ar§ny  (%)

FŖv§ros 2 696 27,7 638 126 53,9 54 289 40,3 38 290 40,1

Megyesz®khely2 201 22,7 240 299 20,3 35 714 26,5 25 457 26,7

Tºbbi v§ros 2 852 29,4 239 901 20,3 34 169 25,3 24 432 25,6

Kºzs®g 1 967 20,2 65 864 5,6 10 634 7,9 7 279 7,6

¥sszesen 9 716 100,0 1 184 190 100,0 134 806 100,0 95 458 100,0

Telep¿l®st²pus

¥sszes Alap²tv§ny+Egyes¿let+Nonprofit gazdas§gi t§rsas§g                                              

(ºsszes bev®tel >= 500 ezer Ft ®s foglalkoztatott > 0)
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(23,6%), a telep¿l®sfejleszt®s (17,8%), a szoci§lis ell§t§s (17,3%) ®s a kult¼ra (10,3%) 

tev®kenys®gcsoportok §llnak az ®len. 

 

12. t§bl§zat: Alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok jellemzŖ adatai fŖ 

tev®kenys®gcsoportok szerint, 2015-ben

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

13. t§bl§zat: Az alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok szervezeti forma 

szerinti jellemzŖi k¿lºn-k¿lºn 

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 13. t§bl§zatb·l l§that·, hogy a vizsg§lt szervezeti kºr tºbb mint fele (53,3%) egyes¿leti 

form§ban mŤkºdik. 23,7 sz§zal®kuk alap²tv§ny, 23 sz§zal®kuk pedig nonprofit gazdas§gi 

t§rsas§g. A teremtett bev®tel ®s a foglalkoztat§sban betºltºtt szerep¿k alapj§n viszont a 

Szervezet-

sz§m

 (db)

Szervezet 

ar§ny (%)

¥sszes 

bev®tel

 (milli· 

Ft)

¥sszes 

bev®tel 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott (fŖ)

¥sszes 

foglalkoz-

tatott 

ar§ny  

(%)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaidŖs 

(fŖ)

¥sszes 

fŖ§ll§s¼, 

teljes 

munkaidŖs 

ar§ny  (%)

Kult¼ra 1 154 11,9 172 035 14,5 13 862 10,3 10 201 10,7

Vall§s 150 1,5 3 289 0,3 520 0,4 375 0,4

Sport 1 399 14,4 124 814 10,5 8 886 6,6 6 098 6,4

SzabadidŖ 1 711 17,6 42 191 3,6 4 941 3,7 3 455 3,6

Oktat§s 868 8,9 90 843 7,7 5 465 4,1 4 001 4,2

Kutat§s 320 3,3 71 270 6,0 3 273 2,4 2 621 2,7

Eg®szs®g¿gy 433 4,5 63 002 5,3 8 379 6,2 6 195 6,5

Szoci§lis ell§t§s1 397 14,4 112 836 9,5 23 383 17,3 16 169 16,9

Polg§rv®delem, tŤzolt§s64 0,7 3 074 0,3 448 0,3 389 0,4

Kºrnyezetv®delem407 4,2 71 729 6,1 6 617 4,9 5 818 6,1

Telep¿l®sfejleszt®s638 6,6 261 110 22,0 24 027 17,8 22 897 24,0

Gazdas§gfejleszt®s709 7,3 133 441 11,3 31 792 23,6 14 735 15,4

Jogv®delem 157 1,6 15 943 1,3 1 688 1,3 1 379 1,4

Kºzbiztons§g v®delme66 0,7 2 657 0,2 334 0,2 232 0,2

Tºbbc®l¼ 

adom§nyoszt§s
70 0,7 4 411 0,4 462 0,3 365

0,4

Nemzetkºzi kapcsolatok121 1,2 7 286 0,6 551 0,4 393 0,4

Szakmai ®rdekk®pviselet8 0,1 615 0,1 24 0,0 19 0,0

Politika 44 0,5 3 644 0,3 154 0,1 116 0,1

¥sszesen 9 716 100,0 1 184 190 100,0 134 806 100,0 95 458 100,0

Tev®kenys®gcsoport

¥sszes Alap²tv§ny+Egyes¿let+Nonprofit gazdas§gi t§rsas§g                                              

(ºsszes bev®tel >= 500 ezer Ft ®s foglalkoztatott > 0)

Alap²tv§nyEgyes¿let
Nonprofit gazdas§gi 

t§rsas§g
¥sszesen

Szervezetsz§m (db)2 298 5 181 2 237 9 716

Szervezet ar§ny (%)23,7 53,3 23,0 100,0

¥sszes bev®tel (milli· Ft)180 457 253 549 750 1841 184 190

¥sszes bev®tel ar§ny (%)15,2 21,4 63,3 100,0

¥sszes foglalkoztatott (fŖ)18 052 26 586 90 168 134 806

¥sszes foglalkoztatott ar§ny (%)13,4 19,7 66,9 100,0
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nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok nagy s¼ly§t kell kiemeln¿nk. A bev®telek 63,3 sz§zal®k§t, 

a foglalkoztatottaknak pedig a 66,9 sz§zal®k§t a nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok adj§k. 
 

3.2.1.2 Szoci§lis szºvetkezetek ®s egyh§zi szervezetek kºre 

 

A potenci§lis t§rsadalmi v§llalkoz§sok egyik form§j§nak a szºvetkezeteket, azon bel¿l a 

szoci§lis szºvetkezeteket tekintj¿k. A KSH adatb§zisa szerint (Gazdas§gi Szervezetek 

Regisztere alapj§n) Magyarorsz§gon 2015-ben 2.681 szoci§lis szºvetkezetet tartottak 

nyilv§n. Egy m§sik szervezet t²pust, az egyh§zi szervezeteket (552 - elsŖdlegesen 

kºzfeladatot ell§t· belsŖ egyh§zi jogi szem®ly) is ®rdemes megeml²teni, mint a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok potenci§lis szervezeti form§j§t. 2015-ben a Gazdas§gi Szervezetek 

Regisztere alapj§n Magyarorsz§gon 617 ilyen szervezetet tartottak nyilv§n.  

A 14. t§bl§zat a szoci§lis szºvetkezetek ®s az egyh§zi szervezetek megyei bont§s§t 

mutatja. Mindk®t szervezet t²pus eset®ben ki kell emelni Borsod-Aba¼j-Zempl®n megye 

relat²ve magas ar§ny§t. 
 

14. t§bl§zat: A szoci§lis szºvetkezetek ®s az egyh§zi szervezetek megyei bont§sban  

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s  

Megye

Szoci§lis 

szºvetkezetek 

sz§ma      

(GFO: 121)

Egyh§zi 

szervezetek 

sz§ma     

(GFO: 552)

Szoci§lis 

szºvetkezetek 

megoszl§sa 

megy®nk®nt      

(%)

Egyh§zi 

szervezetek 

megoszl§sa 

megy®nk®nt   

(%)

B§cs-Kiskun 195 22 7,3 3,6

Baranya 162 38 6,0 6,2

B®k®s 104 29 3,9 4,7

Borsod-Aba¼j-Zempl®n426 83 15,9 13,5

Budapest 188 101 7,0 16,4

Csongr§d 240 14 9,0 2,3

Fej®r 98 23 3,7 3,7

GyŖr-Moon-Sopron47 9 1,8 1,5

Hajd¼-Bihar 187 34 7,0 5,5

Heves 136 27 5,1 4,4

J§sz-Nagyun-Szolnok94 27 3,5 4,4

Kom§rom-Esztergom38 32 1,4 5,2

N·gr§d 78 6 2,9 1,0

Pest 153 60 5,7 9,7

Somogy 101 8 3,8 1,3

Szabolcs-Szatm§r-Bereg238 60 8,9 9,7

Tolna 52 3 1,9 0,5

Vas 25 11 0,9 1,8

Veszpr®m 72 19 2,7 3,1

Zala 47 11 1,8 1,8

¥sszesen 2681 617 100,0 100,0
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15. t§bl§zat: A szoci§lis szºvetkezetek ®s az egyh§zi szervezetek r®gi·k szerinti sz§ma ®s 

megoszl§sa 

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 
 

16. t§bl§zat: A szoci§lis szºvetkezetek ®s az egyh§zi szervezetek TEĆOR szerinti bont§sban 

 
Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s  

R®gi·

Szoci§lis 

szºvetkezetek 

sz§ma      

(GFO: 121)

Egyh§zi 

szervezetek 

sz§ma     

(GFO: 552)

Szoci§lis 

szºvetkezetek 

megoszl§sa 

r®gi·nk®nt     

(%)

Egyh§zi 

szervezetek 

megoszl§sa 

r®gi·nk®nt   

(%)

5Şƭπ!ƭŦǀƭŘ 539 65 20,1 10,5

5Şƭπ5ǳƴłƴǘǵƭ 315 49 11,7 7,9

;ǎȊŀƪπ!ƭŦǀƭŘ 519 121 19,4 19,6

;ǎȊŀƪπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ640 116 23,9 18,8

YǀȊŞǇπ5ǳƴłƴǘǵƭ208 74 7,8 12,0

YǀȊŞǇπaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ341 161 12,7 26,1

bȅǳƎŀǘπ5ǳƴłƴǘǵƭ119 31 4,4 5,0

mǎǎȊŜǎŜƴ 2681 617 100,0 100,0

Nemzet-

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

łƎ ƪƽŘƧŀ

bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎ

Szoci§lis 

szºvetkezetek 

sz§ma      

(GFO: 121)

Egyh§zi 

szervezetek 

sz§ma     

(GFO: 552)

Szoci§lis 

szºvetkezetek 

megoszl§sa 

TEĆOR szerint     

(%)

Egyh§zi 

szervezetek 

megoszl§sa 

TEĆOR 

szerint (%)

A aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ 9ǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ IŀƭłǎȊŀǘ408 0 15,2 0,0

B .łƴȅłǎȊŀǘΣ YǃŦŜƧǘŞǎ 1 0 0,0 0,0

C CŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ 466 0 17,4 0,0

D

±ƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπΣ DłȊπΣ DǃȊŜƭƭłǘłǎΣ 

[ŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎ 3 0 0,1 0,0

E

±ƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ45 0 1,7 0,0

F ;ǇƝǘǃƛǇŀǊ 148 0 5,5 0,0

G YŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ DŞǇƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ355 0 13,2 0,0

H {ȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ31 0 1,2 0,0

I {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ147 11 5,5 1,8

J LƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ47 0 1,8 0,0

K tŞƴȊǸƎȅƛΣ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ5 0 0,2 0,0

L LƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅƭŜǘŜƪ 22 5 0,8 0,8

M

{ȊŀƪƳŀƛΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 154 1 5,7 0,2

N

!ŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 304 1 11,3 0,2

O

YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ǾŞŘŜƭŜƳΤ YǀǘŜƭŜȊǃ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 10 1 0,4 0,2

P hƪǘŀǘłǎ 95 358 3,5 58,0

Q IǳƳłƴπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ89 136 3,3 22,0

R aǼǾŞǎȊŜǘΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ54 5 2,0 0,8

S 9ƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 295 99 11,0 16,0

T

IłȊǘŀǊǘłǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ 

ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǾŞƎȊŞǎŜ 

ǎŀƧłǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ 2 0 0,1 0,0

mǎǎȊŜǎŜƴ 2681 617 100,0 100,0
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A szoci§lis szºvetkezetek ®s az egyh§zi szervezetek r®gi·k szerinti megoszl§s§t a 15. 

t§bl§zat mutatja. A legtºbb szoci§lis szºvetkezet az £szak-Magyarorsz§gi r®gi·ban (640 

szervezet, 23,9%), a D®l-Alfºldi r®gi·ban (539 szervezet, 20,1%) ®s az £szak-Alfºldi 

R®gi·ban (519 szervezet, 19,4 %) mŤkºdik. A legkevesebb szoci§lis szºvetkezet a 

Nyugat-Dun§nt¼li r®gi·ban tal§lhat· (sz§muk 119, a r®gi· r®szesed®se 4,4%). Az 

egyh§zi szervezetek a Kºz®p-Magyarorsz§gi, az £szak-Alfºldi ®s az £szak-

Magyarorsz§gi r®gi·ban jelennek meg hangs¼lyosabban. 

 

A 16. t§bl§zat a szoci§lis szºvetkezetek ®s az egyh§zi szervezetek TEĆOR szerinti 

megoszl§s§t mutatja. L§that·, hogy a legtºbb szoci§lis szºvetkezet a feldolgoz·ipar (17,4 

%), a mezŖgazdas§g-erdŖgazd§lkod§s-hal§szat (15,2 %) ®s a kereskedelem-g®pj§rmŤ 

jav²t§s (13,2 %) nemzetgazdas§gi §gban van nyilv§ntartva. 

Az egyh§zi szervezetek tev®kenys®gi kºre kisebb m®rt®kben sz·r·dik. A legtºbbj¿k az 

oktat§s (58%), a hum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§s (22%) ter¿let®n tev®kenykedik. 

 

 

3.2.1.3. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alapsokas§g§nak ºsszefoglal· adatai 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alapsokas§ga: 

- az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

alap²tv§nyok (569-egy®b alap²tv§ny), egyes¿letek (529-egy®b egyes¿letek), egyh§zi 

szervezetek (552 ï elsŖdlegesen kºzfeladatot ell§t· belsŖ egyh§zi jogi szem®ly), 

- az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok (572 ï nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, 573 ï 

nonprofit r®szv®nyt§rsas§g, 575 ï nonprofit kºzkereseti t§rsas§g, 576 ï nonprofit 

bet®ti t§rsas§g), 

- a szoci§lis szºvetkezetek (121).  

 

A KSH (Gazdas§gi Szervezetek Regisztere) adatai szerint 2015-ben a legal§bb ®vi 500 

ezer Ft bev®tellel ®s 1 foglalkoztatottal rendelkezŖ alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit 

gazdas§gi t§rsas§gok sz§ma egy¿ttesen 9.716 volt, illetve 2.681 szoci§lis szºvetkezetet 

tartottak nyilv§n, az egyh§zi szervezetekbŖl 617 darabot tartottak nyilv§n. 

Az 17. t§bl§zatb·l l§that·, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sokalapsokas§g§ban a 

szervezetek 39,8 sz§zal®ka egyes¿leti, mintegy egyºtºde szoci§lis szºvetkezeti form§ban 

mŤkºdik. Az alap²tv§nyok ®s a nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok ar§nya hasonl· 

nagys§grendet mutat (17,7 ®s 17,2 sz§zal®k). Az egyh§zi szervezetek 4,7 sz§zal®kkal 

k®pviseltetik magukat az alapsokas§gban. 
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17. t§bl§zat: Alapsokas§g szervezeti jogi forma szerinti megoszl§sa 2015. ®vi adatok alapj§n 

  

Szervezetek 

sz§ma jogi 

forma szerint 

Ar§ny jogi 

forma 

szerint (%) 

Alap²tv§ny 2298 17,7 

Egyes¿let 5181 39,8 

Nonprofit gazdas§gi t§rsas§g 2237 17,2 

Szoci§lis szºvetkezet 2681 20,6 

Egyh§zi szervezet 617 4,7 

¥sszesen 13014 100,0 

Forr§s: KSH 
 

Az 18. t§bl§zatban az alapsokas§g r®gi·nk®nti megoszl§sa l§that·. A legtºbb szervezet 

(27,1%) a Kºz®p-Magyarorsz§gi r®gi·ban tal§lhat·, bele®rtve a fŖv§rost is. Emellett 

kiemelednŖ az £szak-Magyarorsz§gi r®gi· magas ar§nya (19,8%), valamint a Nyugat-

Dun§nt¼li r®gi· alacsonyabb ar§nya (7%). Ćltal§ban elmondhat·, hogy a dun§nt¼li 

r®gi·kban tal§lhat· a t§rsadalmi v§llalkoz§sok alacsonyabb ar§nya. Ez ºsszef¿gg®sben 

van val·sz²nŤs²thetŖen ezen r®gi·k magasabb fejletts®gi szintj®vel. 

 

18. t§bl§zat: Alapsokas§g r®gi·k szerinti megoszl§sa 2015. ®vi adatok alapj§n 

R®gi· 

Szervezetek 

sz§ma r®gi·k 

szerint 

Ar§ny 

r®gi·k 

szerint (%) 

D®l-Alfºld 1918 14,7 

D®l-Dun§nt¼l 1403 10,8 

£szak-Alfºld 1515 11,6 

£szak-Magyarorsz§g 2580 19,8 

Kºz®p-Dun§nt¼l 1160 8,9 

Kºz®p-Magyarorsz§g 3526 27,1 

Nyugat-Dun§nt¼l 912 7,0 

¥sszesen 13014 100,0 

Forr§s: KSH 

 

 

Az §ltalunk bemutatott alapsokas§g kiz§r·lag mŤkºdŖ szervezeteket tartalmazott (a 

KSH adatai szerint). 
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3.3.A regisztr§lt ®s mŤkºdŖ szervezetek sz§ma 

 

Hogy k®pet kapjunk a regisztr§lt ®s a mŤkºdŖ szervezetek ar§ny§r·l, az OPTEN 

adatb§zis rendszer®t h²vtuk seg²ts®g¿l. Az adatb§zis alapj§n azonban csup§n a teljes 

nonprofit szektorra vonatkoz·an tudunk meg§llap²t§sokat tenni. 2017. j¼niusi lek®rdez®s 

szerint az ®rv®nyes ad·sz§mmal (nem felf¿ggesztett, nem tºrºlt ad·sz§m) rendelkezŖ 

nonprofit szervezetek ®s kºzhaszn¼ t§rsas§gok sz§ma 130.965 volt, melybŖl 81.130 

szervezet (mintegy 62 sz§zal®k) mŤkºdŖ szervezet. A szoci§lis szºvetkezetek eset®ben 

3.358 ®rv®nyes ad·sz§mmal rendelkezŖ szoci§lis szºvetkezetet tartanak nyilv§n, melybŖl 

mintegy 2.666 szervezet mŤkºdik (mintegy 79%). 
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4. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºr®ben v®gzett k®rdŖ²ves 

felm®r®s eredm®nyei 
 

4.1 A k®rdŖ²v ®s a minta fel®p²t®se, a megk®rdez®s menete 

 

A k®rdŖ²v n®gy fŖ r®szbŖl §ll. Az elsŖ r®sz alapvetŖen a hiteless®g ®s a kitºlt®si minŖs®g 

garant§l§s§nak c®ljait szolg§lta az§ltal, hogy tartalmazta a v§llalkoz§sok neves²t®s®t 

(mely adatot k®sŖbb titkosan kezelt¿nk), illetve a kitºltŖ beoszt§s§t. Az elsŖ r®sz tov§bbi 

alr®szei a szervezet §ltal§nos adataira vonatkoztak, magukban foglalva a szervezet 

alap²t§s§nak d§tum§t, a tulajdonosi strukt¼r§t, sz®khely®t, az akt²v mŤkºd®s t®ny®t, stb. 

A kºvetkezŖ n®h§ny k®rd®s az elŖbbi alapadatokhoz kapcsol·d· m®lyebb elemz®snek 

k²v§nt meg§gyazni, azzal, hogy megk®rdezt¿k a p§ly§zati forr§sok fontoss§g§t a 

finansz²roz§sban, vagy a szervezet alap²t§s§nak ind²t®kait. Ut·bbi k®rd®s egyben egy 

kºvetkezŖ szakasz hat§rak®nt is funkcion§lt, az alapadatokra vonatkoz· t®makºrt a 

foglalkoztatottakra vonatkoz· inform§ci·k gyŤjt®s®vel v§ltottuk fel. A kapcsol·d· 

alapvetŖ inform§ci·kra vonatkoz· (foglalkoztat§si forma, jogviszony, munkakºr szerinti 

megoszl§sok) mellett kettŖ, a kutat§s t®makºr®hez kºtŖdŖ speci§lis k®rd®st fogalmaztunk 

meg, ²gy a munkak®pess®g szerinti megoszl§sokra ®s a h§tr§nyos helyzetŤek 

foglalkoztat§s§ra vonatkoz·kat.  

A m§sodik fŖ r®sz a szervezetek bev®teli ®s r§ford²t§si jellemzŖit, illetve az eredm®ny 

m®rt®k®t ®s kezel®s®t t§rta fel.  A bev®telek forr§saik®nt eml²tett¿k tºbbek kºzºtt a 

kºzponti §llami, illetve ºnkorm§nyzati t§mogat§sokat, a mag§nt§mogat§sokat vagy a 

tagd²j bev®teleket. A bev®teleket tov§bbi bont§sokban is k®rt¿k, ²gy inform§ci·kat 

szerezt¿nk az alap-, illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g bev®tele ®s az ¿zleti, v§llalkoz§si 

tev®kenys®g bev®tele vonatkoz§s§ban. Az adatokat az utols· lez§rt ®s hivatalos 

adatszolg§ltat§ssal rendelkezŖ ¿zleti ®vre vonatkoz·an k®rt¿k be. A kºlts®gekre / 

r§ford²t§sokra a kºlts®gnemek fŖ csoportjai szerinti bont§sban k®rdezt¿nk r§ 

(anyagjellegŤ, szem®lyi jellegŤ r§ford²t§sok). A bev®telek ®s r§ford²t§sok adatainak 

bek®r®se ut§n az eredm®nyre / nyeres®gre vonatkoz·an tett¿k fel k®rd®seinket, bele®rtve 

az eredm®ny visszaforgat§s§ra vonatkoz· gyakorlatot. A t®makºr utols· k®rd®sek®nt a 

bev®telekhez kapcsol·d· jellemzŖ tev®kenys®gi kºrºkre voltunk k²v§ncsiak, mely a 

v§llalkoz§sok val·di profilj§ra vonatkoz·an is fontos inform§ci·kat hordozott, 

megalapozva a kºvetkezŖ k®rdŖ²v egys®g t®makºr®t. 

A harmadik fŖ r®sz k®t nagyobb k®rd®scsoportra oszthat·. Az egyik az adott mŤkºd®si 

ter¿leten jellemzŖ sikert®nyezŖk ®s kock§zatok felt§r§s§t c®lozta. A m§sik a t§rsadalmi 

aspektus elemz®s®nek inform§ci·b§zis§t teremtette meg a t§rsadalmi k¿ldet®stŖl indulva 

a t§rsadalmi hozz§adott ®rt®kek meghat§roz§s§n ®s a t§rsadalmi tev®kenys®g fŖ 

c®lcsoportjain kereszt¿l eg®szen a t§rsadalmi hat§sok ®s m®r®s¿k t®makºr®ig. Ide 

tartozott a tev®kenys®get seg²tŖ egy¿ttmŤkºdŖ partnerek felt®rk®pez®se is. 
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A negyedik fŖ r®szben a mŤkºd®s ®rt®kel®s®hez sz¿ks®ges adatokat gyŤjtºtt¿k be. 

K²v§ncsiak voltunk a szervezet ®letciklus§ra, sikeress®g®re, belsŖ erŖss®geire ®s 

gyenges®geire, a k¿lsŖ felt®telekbŖl eredŖ lehetŖs®gekre ®s vesz®lyekre egyar§nt.  

Az alapsokas§gba sorol§s krit®riumait az elm®leti irodalom feldolgoz§s 

kºvetkeztet®seinek a KSH kateg·ri§knak val· megfeleltet®ssel alak²tottuk ki. Ez alapj§n 

az alapsokas§g r®sz®nek tekintett¿k:  

ü az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

alap²tv§nyok (569-egy®b alap²tv§ny), egyes¿letek (529-egy®b egyes¿letek), egyh§zi 

szervezetek (552 ï elsŖdlegesen kºzfeladatot ell§t· belsŖ egyh§zi jogi szem®ly), 

ü az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel ®s legal§bb 1 fŖ foglalkoztatottal rendelkezŖ 

nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok (572 ï nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, 573 ï 

nonprofit r®szv®nyt§rsas§g, 575 ï nonprofit kºzkereseti t§rsas§g, 576 ï nonprofit 

bet®ti t§rsas§g), 

ü a szoci§lis szºvetkezetek (121) kateg·ri§kat (a KSH besorol§si k·dokkal 

felt¿ntetve.) 

A KSH (Gazdas§gi Szervezetek Regisztere) adatai szerint 2015-ben:  

ü a legal§bb ®vi 500 ezer Ft bev®tellel ®s 1 foglalkoztatottal rendelkezŖ 

alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit gazdas§gi t§rsas§gok sz§ma egy¿ttesen 

9.716 volt, illetve 

ü 2.681 szoci§lis szºvetkezetet tartottak nyilv§n,  

ü az egyh§zi szervezetekbŖl 617 darabot tartottak nyilv§n. 

A k®rdŖ²veket ºsszesen 3768 szervezetnek k¿ldt¿k ki, e-mail form§ban egy Google 

ţrlapra mutat· link beilleszt®s®vel. A kitºlt®s ®s adatbegyŤjt®s a Google ţrlapok 

platformj§n tºrt®nt. 

A k®rdŖ²v kitºlt®s®re felk®rŖ leveleket az al§bbi idŖpontokban ®s hat§ridŖkkel k¿ldt¿k 

ki: 

1. m§jus 12. (hat§ridŖ: m§jus 19.) ï 3796 e-mail c²mre 

2. m§jus 22., (hat§ridŖ: m§jus 26.) ï 3519 e-mail c²mre 

3. m§jus 29., (hat§ridŖ: j¼nius 2.) ï 3310 e-mail c²mre 

A fenti csoportos elektronikus lev®lk¿ld®seken t¼lmenŖen tºbb szakmai szervezet is 

elk¿ldte a levelet partner szervezeteinek (pl. Erste Seeds, Szoci§lis Szºvetkezetek 

Orsz§gos Szºvets®ge, Ashoka). 

Hat§ridŖre 220 szervezet k®pviselŖje tºltºtte ki a k®rdŖ²vet. Tal§n minket is meglepett a 

rendk²v¿l j· kitºlt®si minŖs®g, majdnem minden esetben teljesen hi§nytalan kitºlt®ssel 

dolgozhattunk tov§bb (!). A v§laszlehetŖs®gek megad§s§n§l a legtºbb esetben szerepelt 

a lek®rdez®si minŖs®get megerŖs²teni hivatott Ămenek¿lŖ k®rd®sò a "nem akarok / nem 

tudok v§laszolni" form§ban (mely a feldolgoz§st nem kºnny²tette meg, de 

meggyŖzŖd®s¿nk, hogy az eredm®nyek ®s kºvetkeztet®sek erej®t jelentŖsen jav²totta). 

ĉgy az elemz®sn®l felt¿ntetett ar§nysz§mok minden k®rd®sn®l egyedileg ï ahol csak ez 

k¿lºn nincs felt¿ntetve ï a magukat v§laszad§sban kompetensnek ²t®lŖ v§laszad·k 

sz§m§hoz.    
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4.2. A k®rdŖ²v ki®rt®kel®se 

 

4.2.1 A t§rsadalmi v§llalkoz§sok §ltal§nos adatai, demogr§fiai jellemzŖi  

 

A vizsg§lt 220 t§rsadalmi v§llalkoz§st §tlagosan 13 ®ve alap²tott§k, viszont n®h§ny 

kºzºtt¿k igaz§n nagy m¼ltra tekint vissza. A legr®gebbi, mint§ba is beker¿lt szervezetet 

m®g a XIX. sz§zadban alap²tott§k (1894-ben), de n®h§ny vad§szt§rsas§g (1958), illetve 

egy barlangi mentŖszolg§lat (1961) szint®n tºbb ®vtizede mŤkºdik. A mint§ba ker¿lt 

legtºbb t§rsadalmi v§llalkoz§s alap²t§si ®ve 2013 (19. t§bl§zat). 

A foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma nagy sz·r§st mutat. Ćtlagosan 17 fŖ dolgozik 

egy-egy t§rsadalmi v§llalkoz§sban (19. t§bl§zat), viszont ez az ®rt®k r®szben n®h§ny 

rendk²v¿l nagy l®tsz§m¼ (380, 271, 204, 173, 170 fŖs) v§llalkoz§snak kºszºnhetŖ. A 

legtºbb v§llalkoz§s ugyanis 2 foglalkoztatottal rendelkezik csup§n (29 t§rsadalmi 

v§llalkoz§snak nincs foglalkoztatottja, 22 t§rsadalmi v§llalkoz§s 1 fŖt, 32 t§rsadalmi 

v§llalkoz§s 2 fŖt alkalmaz). 

 

19. t§bl§zat: A vizsg§lt v§llalkoz§sok alakul§s§nak ®ve ®s a foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 

2017-ben 

A t§rsadalmi 

v§llalkoz§s jellemzŖi 

A t§rsadalmi 

v§llalkoz§s 

alakul§s§nak ®ve 

Foglalkoztatottak 

§tlagos l®tsz§ma 

2015-ben 

Ćtlag 2004 17 

M·dusz 2013 2 

Sz·r§s 12,802 41,221 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A foglalkoztatotti l®tsz§m gyakoris§gi eloszl§sa balra ferd¿lt, jobbra hosszan elny¼l· 

(26. §bra), ami szint®n al§t§masztja azt a t®nyt, hogy a legtºbb t§rsadalmi v§llalkoz§s 

csup§n n®h§ny (1-10) fŖt alkalmaz, m²g 100-n§l tºbb alkalmazottal csup§n n®h§ny 

t§rsadalmi v§llalkoz§s b²r. 
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26. §bra:  2015-ºs foglalkoztatotti l®tsz§m gyakoris§gi eloszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A 27. §bra alapj§n meg§llap²that·, hogy a megk®rdezett t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

sz®khely®nek kºzel egynegyede (23,7%) az £szak-Magyarorsz§gi r®gi·ban, m²g kºzel 

20%-a a Kºz®p-Magyarorsz§gi r®gi·ban tal§lhat·. Mintegy minden hatodik t§rsadalmi 

v§llalkoz§s £szak-Alfºldºn tal§lhat·, m²g a megk®rdezett t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

sz®khely®nek kºzel 10-10%-a tal§lhat· D®l-Alfºldºn, D®l-Dun§nt¼lon, illetve Nyugat-

Dun§nt¼lon. A Kºz®p-Dun§nt¼li r®gi·ban mindºssze a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 7,3%-a 

sz®kel. 

 

 
27. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s sz®khely®nek r®gi·ja 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  

24%

16%

12%

19%

7%

11%

11%
£szak-Magyarorsz§g

£szak-Alfºld

D®l-Alfºld

Kºz®p-Magyarorsz§g

Kºz®p-Dun§nt¼l

D®l-Dun§nt¼l

Nyugat-Dun§nt¼l
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A t§rsadalmi v§llalkoz§sok telephely®nek region§lis megoszl§sa (28. §bra) nagyon 

hasonl· a sz®khely szerinti megoszl§shoz. A telephelyi megoszl§s vizsg§lat§n§l fontos 

megjegyezni, hogy ez esetben tºbb v§lasz megad§s§ra is lehetŖs®g volt. Telephelyeket 

tekintve n®h§ny sz§zal®kkal tºbb t§rsadalmi v§llalkoz§s tal§lhat· D®l-Alfºldºn ®s 

Nyugat-Dun§nt¼lon, m²g 6%-kal kevesebb Kºz®p-Magyarorsz§gon, mint a sz®khely 

szerint. 
 

 
28. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s telephely®nek r®gi·ja 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 
29. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s hat·kºre a szolg§ltat§st ig®nybe vevŖk,  

illetve a term®keket v§s§rl·k alapj§n 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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A vizsg§lt t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºzel ºtºd®nek hat·kºre tºbb telep¿l®sre vagy 

kist®rs®gre kiterjed, m²g kºzel 18%-uk orsz§gos hat·kºrrel rendelkezik (29. §bra). 

Minden hatodik t§rsadalmi v§llalkoz§s szolg§ltat§sainak / term®keinek v§s§rl·inak 

fºldrajzi elhelyezked®se tºbb megy®t, r®gi·t lefed. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok kevesebb, 

mint 10 sz§zal®ka rendelkezik nemzetkºzi, kisebb lak·- vagy munkahelyi, vagy egyetlen 

szervezetre/int®zm®nyre kiterjedŖ hat·kºrrel. 

 

 
30. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tulajdonosainak megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A vizsg§lt t§rsadalmi v§llalkoz§sok dºntŖ r®sz®n®l (142-n®l) a t§rsadalmi 

v§llalkoz§snak csup§n egyetlen tulajdonosa van. Csak 38 t§rsadalmi v§llalkoz§s 

rendelkezik k®t tulajdonossal ®s 3 v§llalkoz§s h§rommal. A k®t tulajdonossal rendelkezŖ 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok 70%-§ban belfºldi mag§nszem®ly ®s az ºnkorm§nyzat, 15%-

§ban belfºldi jogi szem®ly ®s belfºldi jogi szem®lyis®gŤ t§rsas§g, m²g 10%-§ban belfºldi 

jogi szem®lyis®gŤ t§rsas§g ®s ºnkorm§nyzat a tulajdonos. Az ºsszes h§rom tulajdonossal 

rendelkezŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sban belfºldi mag§nszem®ly, belfºldi jogi szem®lyis®gŤ 

t§rsas§g ®s az ºnkorm§nyzat a tulajdonos. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 62%-§nak belfºldi 

mag§nszem®ly a tulajdonosa. Kºzel minden negyedik t§rsadalmi v§llalkoz§s 

ºnkorm§nyzati tulajdonban van, m²g a szervezetek 8%-a belfºldi jogi szem®lyis®gŤ 

t§rsas§g, 3%-a pedig a magyar §llam tulajdon§ban van (30. §bra).  
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31. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s jogi / szervezeti form§ja 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

A v§laszad· t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºzel 30%-a egyes¿leti form§ban mŤkºdik. 

Tºbb mint egynegyed¿k szoci§lis szºvetkezet, ®s tºbb mint egyºtºd¿k nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 18%-a alap²tv§nyk®nt mŤkºdik (31. 

§bra). 

 

 
32. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s mŤkºd®s®nek jellemzŖje 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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A legtºbb v§laszad· t§rsadalmi v§llalkoz§s jelenleg mŤkºdik (32. §bra). Csup§n 2,3, 

illetve 3,7 sz§zal®kuk v§laszolta azt, hogy ¼jonnan alakult, illetve jelenleg nem mŤkºdŖ 

szervezetrŖl van sz·. 
 

 

33. §bra: P§ly§zati forr§sok szerepe a tev®kenys®g beind²t§sakor ®s a  

mŤkºd®s folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

P§ly§zati forr§sokra a vizsg§lt c®geknek tºbb mint a fele nemcsak a tev®kenys®g 

beind²t§sakor, hanem a mŤkºd®s¿k folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben is t§maszkodik. A 

megk®rdezettek 30%-a v§laszolta azt, hogy indul§skor egy§ltal§n nem, ®s 17%-uk, hogy 

a mŤkºd®s sor§n egy§ltal§n nem t§maszkodott p§ly§zati forr§sokra (33. §bra). 

 

34. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®kai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alap²t§s§nak ind²t®kai kºzºtt a v§laszol·k leggyakrabban 

(az ºsszes v§laszad· 94%-a) valamilyen t§rsadalmi vagy kºzºss®gi c®l megval·s²t§s§t 

eml²tett®k. Emellett az egy¿ttmŤkºd®s / ®rintettek bevon§sa (85%), t§rsadalmi probl®m§k 

megold§sa (83%), a kºzj· t§mogat§sa (81%) ®s a fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®se (80%) 

is gyakran hozz§j§rult c®lk®nt a t§rsadalmi v§llalkoz§sok l®trejºtt®hez (34. §bra). A 

k®rdŖ²vben megadott ind²t®kokon k²v¿l egy-egy v§laszol· eml²tett m®g a munkaerŖpiaci 

helyzet jav²t§s§ra vonatkoz· okokat (ĂMunk§ltat·v§ v§l§s, munkan®lk¿lis®g csºkkent®se 

§ll§skeresŖk alkalmaz§s§valò, Ădiplom§s ®s halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ p§lyakezdŖk 

elhelyezked®s®nek seg²t®seò), t§rsadalmi okokat (ĂT§rsadalmi szeml®letform§l§sò, 

ĂH§tr§nyos helyzetŤ emberek ®letminŖs®g®nek jav²t§saĂ), ºnkorm§nyzati feladatok 

ell§t§s§t, de egy®b t®nyezŖket is (ĂA bibliai evang®lium hirdet®se ®s a kereszty®n etikai 

norm§k k®pviselete a t§rsadalombanò, Ăkun husz§r/lovas hagyom§nyok Ŗrz®seò, 

Ăgasztro-turizmusò, ĂEU-s vid®kfejleszt®si forr§sok kip§ly§ztat§sa, a projektek 

felk®sz²t®seò, Ăszºvetkezeti tagok l®tfenntart§saò). 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok foglalkoztatotti l®tsz§m§nak §ttekint®se ut§n (19. 

t§bl§zat ®s 26. §bra), a foglalkoztatottak ºsszet®tel®t vizsg§ljuk meg. Az ilyen jellegŤ 

t§rsadalmi v§llalkoz§sokban §tlagosan tºbbs®gben vannak a nŖi alkalmazottak (63%). 

Korcsoport tekintet®ben a legtºbb foglalkoztatott (60%) §tlagosan a 25-49 ®ves 

koroszt§lyb·l ker¿l ki. A dolgoz·knak §tlagosan a negyede 50-64 ®v kºzºtti, 10 %-a 16-

24 ®ves. Csup§n 3%-uk a 65 ®v feletti dolgoz· (35. §bra). 

A legtºbben teljes munkaidŖben dolgoznak (69%). A r®szmunkaidŖben 

foglalkoztatottak ar§nya csup§n 20%, b§r m®g ez is meghaladja az orsz§gos §tlagot, ami 

5,7 % (KSH, 2017.). Az alkalmazottak dºntŖ h§nyada (65%) munkaviszonyban dolgozik. 

Az atipikus foglalkoztat§si form§k ar§nya (megb²z§si szerzŖd®s, kºzfoglalkoztat§s, 

ºnk®ntes munka, egyszerŤs²tett foglalkoztat§s, Sui generis (tagi munkav®gz®sre ir§nyul· 

jogviszony) mindegyik®nek a gyakoris§ga 10% alatti. 

A foglalkoztatottak 23%-a dolgozik szellemi ir§ny²t·k®nt. 40%-uk szellemi 

beosztott, m²g 37%-uk fizikai dolgoz·. Az alkalmazottak dºntŖ h§nyada (86%) teljes 

munkak®pess®gŤ. A dolgoz·k 14%-§t alkot· megv§ltozott munkak®pess®gŤek kºzºtt 

kºzel azonos ar§nyban tal§lhat· 1-30%-ban, 31-50%-ban, 51-60%-ban ®s 61% feletti 

megv§ltozott munkak®pess®gŤ (35. §bra).  

Ćtlagosan a foglalkoztatottak 46%-a h§tr§nyos helyzetŤ, ami a vizsg§lt 220 t§rsadalmi 

v§llalkoz§s eset®n ºsszesen 2156 fŖ h§tr§nyos helyzetŤ munkav§llal·t jelent. 
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35. §bra: A foglalkoztatottak jellemzŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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36. §bra V§llalkoz·i/sz§ml§s form§ban tºrt®nŖ (tagi) munkav®gz®s ®s k®pz®si 

program a munkav§llal·k sz§m§ra 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

A v§llalkoz·i / sz§ml§s form§ban tºrt®nŖ (tagi) munkav®gz®s csup§n a megk®rdezett 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok 20%-§ban jellemzŖ. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 39%-a biztos²t 

k®pz®si programokat a munkav§llal·i sz§m§ra (36. §bra). 
 

4.2.2. Bev®telek, r§ford²t§sok ï forr§sszerkezet 
 

A bev®telre ®s annak ºsszet®tel®re a 2014-es ®s a 2015-ºs ®vre vonatkoz·an 

k®rdezt¿nk r§. A 220 t§rsadalmi v§llalkoz§s v§laszainak §tlagol§sa alapj§n a 37. §br§n 

l§that· a k¿lºnbºzŖ bev®telt²pusok nagys§gainak megoszl§sa. 
 

 

V§llalkoz·i/sz§ml§s form§ban 

tºrt®nŖ (tagi) munkav®gz®s

van  nincs

K®pz®si program a 

munkav§llal·k sz§m§ra

van nincs
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37. §bra: Ćtlagos bev®tel ®s annak ºsszet®tele 2014-ben ®s 2015-ben (adatok e Ft-ban) 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az §tlagos ®ves bev®tel mindk®t vizsg§lt ®vben 45 milli· Ft kºr¿l volt (37. §bra). Az 

§tlag®rt®ket azonban mindk®t ®vben jelentŖsen megnºveli az a n®h§ny t§rsadalmi 

v§llalkoz§s, amelyek kiugr·an magas bev®telt ®rtek el. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

tºbbs®g®nek bev®tele 0-50 milli· forint kºzºtt alakult (40. ®s 41. §br§k). A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok fel®nek bev®tele 2014-ben 10 milli· Ft, 2015-ben 12,5 milli· Ft alatt 

maradt. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok bev®tel®nek m·dusza 0 Ft kºzel®ben maradt (21 

t§rsadalmi v§llalkoz§s bev®tele 0Ft, m²g tov§bbi 21 t§rsadalmi v§llalkoz§s bev®tele 0 - 

2.000 eFt kºzºtt alakult).  

45602

15533

6539 5860

546

13681

27073

9792

45399

16730

5902

2231 2311

14666

27811

7718

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

50000

B
e
v
®
t
e
l
 
(
e
 
F
t
)

2014

2015



101 

 

 

 
40. §bra: A 2014. ®vi ºsszes bev®tel gyakoris§gi megoszl§sa (az oszlopokon az adott  

kateg·ri§ba esŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§ma szerepel) 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

 
41. §bra: A 2015. ®vi ºsszes bev®tel gyakoris§gi megoszl§sa(az oszlopokon az adott kateg·ri§ba 

esŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§ma szerepel) 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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A bev®telt²pusok kºz¿l a legjelentŖsebb az alap-, ill. kºzhaszn¼ / nem v§llalkoz§si 

tev®kenys®g bev®tele volt mindk®t ®vben (34, illetve 36%). Ennek §tlagos ®rt®ke 27 

milli· Ft kºr¿l alakult. A kºzponti §llami t§mogat§sok ®s a p§ly§zati t§mogat§sok §tlagos 

®rt®ke szint®n mindk®t vizsg§t ®vben meghaladta a 10 milli· forintot, ®s ar§nyaiban a 20, 

illetve a 17%-ot. 2014-rŖl 2015-re n®h§ny (2-8%-kal) nŖtt §tlagosan a kºzponti §llami 

t§mogat§s, a p§ly§zati t§mogat§s ®s az alap-, ill. kºzhaszn¼ / nem v§llalkoz§si 

tev®kenys®g bev®tele. Az ºnkorm§nyzati t§mogat§sok ®rt®k®ben 10 %-os, m²g az ¿zleti, 

v§llalkoz§si t²pus¼ tev®kenys®gekbŖl sz§rmaz· bev®tel eset®ben 21%-os csºkken®s 

tapasztalhat·. A k®t ®v vonatkoz§s§ban jelentŖs v§ltoz§s a belfºldi mag§nt§mogat§sok 

m®rt®k®ben, valamint a tagd²jbev®telek §tlagos ®rt®k®ben tapasztalhat·. ElŖbbi 60%-kal 

lecsºkkent, m²g az ut·bbi n®gyszeres®re nŖtt (38. ®s 39. §bra). 

 
38. §bra: Az ºsszes bev®tel ºsszet®tel®nek alakul§sa 2014-ben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

 
39. §bra: Az ºsszes bev®tel ºsszet®tel®nek alakul§sa 2015-ben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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A kºlts®gek alakul§s§r·l a 2015-re vonatkoz·an gyŤjtºtt¿nk adatokat. A 2015-ben 

§tlagosan felmer¿lt ºsszes kºlts®g 52 milli· forint volt, kºzel 20 milli· anyag jellegŤ 

r§ford²t§s ®s 23 milli· forint szem®lyi jellegŤ r§ford²t§s. Az §tlagot azonban ez esetben 

is megnºveli n®h§ny olyan t§rsadalmi v§llalkoz§s, melyeknek kiugr·an magasak a 

kºlts®geik ®s a r§ford²t§saik. A medi§n alakul§s§t vizsg§lva az §llap²that· meg, hogy a 

vizsg§lt t§rsadalmi v§llalkoz§sok fel®nek ºsszes kºlts®ge 15,5 milli· forint alatt maradt. 

Anyag jellegŤ r§ford²t§sok eset®n ez a kºz®psŖ ®rt®k 4,7 milli· forint, m²g szem®lyi 

jellegŤ r§ford²t§sokn§l 5,2 milli· (42. §bra). 

A vizsg§lt t§rsadalmi v§llalkoz§sok 79%-§n§l az ºsszes kºlts®g 50.000 eFt alatt 

maradt, tov§bbi 8% eset®n pedig 50.000-100.000 eFt kºzºtt alakult 2015-ben. Csup§n a 

v§llalkoz§sok marad®k 13%-§nak volt 100.000 eFt fºlºtt az ºsszes kºlts®ge (43. §bra). 
 

 

42. §bra: Kºlts®gek §tlag§nak ®s medi§nj§nak alakul§sa 2015-ben (adatok e Ft-

ban) 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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43. §bra: Az ºsszes kºlts®g gyakoris§gi megoszl§sa, 2015 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 
44. §bra: Az anyag jellegŤ r§ford²t§s gyakoris§gi megoszl§sa, 2015 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

Az anyag jellegŤ r§ford²t§sok eset®n szint®n erŖs koncentr§ci· jellemzŖ. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 81%-§nak 50.000 eFt alatti, 10%-§nak pedig 50.000-100.000 eFt kºzºtti 

az ilyen jellegŤ r§ford²t§sa (44. §bra).  
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A szem®lyi jellegŤ r§ford²t§sok a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 84%-§n§l nem ®rik el a 33.300 

eFt-ot, 6%-§n§l pedig 33.300-66.700 eFt kºzºtt mozognak (45. §bra). 

 

 
45. §bra: A szem®lyi jellegŤ r§ford²t§s gyakoris§gi megoszl§sa, 2015 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az ad·z§s elŖtti eredm®ny §tlagos ®rt®ke 2015-ben 1,4 milli· forint volt, az ®rt®kek 

sz·r§sa azonban rendk²v¿l nagy (8 milli· forint). Ez®rt az adatsort boxplot §br§n 

szeml®ltetj¿k (48. §bra), ami j·l mutatja a sz§mtalan kiugr· ®rt®ket (a csillagozott ®rt®kek 

pozit²v ®s negat²v ir§nyban is) ®s a kºzel 100 e Ft-os medi§nt (mely a kºz®pen tal§lhat· 

Ădobozbanò szokott elhelyezkedni, jelen esetben a doboz alja egybeesik a medi§nnal). A 

Ădobozò alja ®s teteje §ltal jelk®pezett als· ®s felsŖ kvartilis (mely ez esetben egy 

rendk²v¿l szŤk tartom§ny), ®s a fel ®s le vonalak rºvids®ge (mely az interkvartilis 

terjedelem 1,5-szeres®t fejezi ki) szint®n az adatok nagy sz·r§s§t mutatja. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 70%-§nak ad·z§s elŖtti eredm®nye 2015-ben 0-5.000 eFt kºzºtt alakult, 

m²g 15%-§nak (-5000)-0 eFt kºzºtt. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok marad®k 15%-§ban 

tal§lhat· n®h§ny nagyon magas (40.000 eFt) ®s n®h§ny nagyon alacsony (-40.000 eFt) 

eredm®nyt el®rt t§rsadalmi v§llalkoz§s is. Az ad·z§s elŖtti eredm®ny m·dusza 0 Ft (80 

t§rsadalmi v§llalkoz§s ad·z§s elŖtti eredm®nye 0 ï 1.000 eFt kºzºtt alakult, melybŖl 34 

v§llalkoz§s eredm®nye 0Ft). Ez annak f®ny®ben, hogy a szervezetek nagy h§nyada 

nonprofit szervezet, nem meglepŖ eredm®ny. 
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46. §bra: Ad·z§s elŖtti eredm®ny boxplot §br§ja (adatok e Ft-ban) 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 
47. §bra: Az ad·z§s elŖtti eredm®ny gyakoris§gi megoszl§sa (adatok e Ft-ban) 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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48. §bra: A nyeres®g t§rsadalmi tev®kenys®gbe visszaforgatott / t§rsadalmi c®lra 

ford²tott r®sz®nek megoszl§sa 2015-ben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A v§laszad· t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbb mint fele a nyeres®g®t teljes eg®sz®ben 

visszaforgatja a t§rsadalmi tev®kenys®g®be. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 42%-a viszont a 

nyeres®g®nek kevesebb mint a fel®t ford²tja t§rsadalmi c®lra (48. §bra). 

A vizsg§lt t§rsadalmi v§llalkoz§sok jellemzŖ ¿zleti / gazd§lkod§si / v§llalkoz§si 

tev®kenys®gi kºreinek megoszl§s§t a 49. §bra szeml®lteti. A legtºbb t§rsadalmi 

v§llalkoz§s a tercier szektorban tev®kenykedik. Ezen bel¿l jelentŖs az Ăoktat§sò (12%), 

a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi szoci§lis ell§t§sò (8%), Ăaz inform§ci·, kommunik§ci·ò(6%) ®s 

az Ăadminisztrat²v ®s szolg§ltat§st t§mogat· tev®kenys®gò (6%) ar§nya. A 

mezŖgazdas§gban a v§laszad· v§llalkoz§sok 7%-a, m²g a feldolgoz·iparban az 5%-uk 

mŤkºdik (49. §bra). 
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49. §bra: A szervezet gazd§lkod§si /v§llalkoz§si / ¿zleti tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· bev®tel®nek jellemzŖ tev®kenys®gi kºreinek 

megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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4.2.3. Region§lis elt®r®sek elemz®se 

 

A region§lis elt®r®sek elemz®s®t sz®khely ®s telephely szerint v®gezz¿k. Minden 

t§rsadalmi v§llalkoz§snak csak egyetlen r®gi·ban tal§lhat· a sz®khelye, viszont 

telephelye tºbb r®gi·ban is lehet, ²gy ez ut·bbi k®rd®sn®l tºbb v§laszlehetŖs®g is 

megjelºlhetŖ volt. 

Az elemz®s sor§n arra keress¿k a v§laszt, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok region§lis 

elhelyezked®s®t tekintve van-e k¿lºnbs®g a t§rsadalmi v§llalkoz§sok egyes jellemzŖiben. 

 

a) Sz®khely szerinti elemz®s 

 

A sz®khely szerinti elemz®s sor§n a ĂMelyik r®gi·ban tal§lhat· a 

szervezet/v§llalkoz§s sz®khelye?ò k®rd®sre adott v§laszok alapj§n vizsg§ljuk meg, hogy 

van-e szignifik§ns elt®r®s a t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºzºtt a vizsg§lt jellemzŖk 

§tlagainak tekintet®ben. Mivel az a nomin§lis sk§l§n m®rt v§ltoz·k eset®n §tlag nem 

sz§m²that·, ²gy ez esetben csak azon v§ltoz·kat vizsg§ljuk, melyekbŖl §tlag sz§m²that·: 

- Szervezet / v§llalkoz§s alap²t§s§nak ®ve 

- Foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- F®rfi foglalkoztatottak ar§nya 

- NŖi foglalkoztatottak ar§nya 

- 16-24 ®v kºzºtti foglalkoztatottak ar§nya 

- 25-49 ®v kºzºtti foglalkoztatottak ar§nya 

- 50-64 ®v kºzºtti foglalkoztatottak ar§nya 

- 65 ®v fºlºtti foglalkoztatottak ar§nya 

- Teljes munkaidŖben foglalkoztatottak ar§nya 

- R®szmunkaidŖben foglalkoztatottak ar§nya 

- Egy®b foglalkoztat§si forma szerint foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Munkaviszonyban foglalkoztatottak ar§nya 

- Megb²z§si szerzŖd®ssel foglalkoztatottak ar§nya 

- Kºzfoglalkoztatottak ar§nya 

- ¥nk®ntes munk§t v®gzŖk ar§nya 

- EgyszerŤs²tett foglalkoztat§s keret®ben foglalkoztatottak ar§nya 

- Sui generis keret®ben foglalkoztatottak ar§nya 

- Szellemi ir§ny²t·k®nt foglalkoztatottak ar§nya 

- Szellemi beosztottk®nt foglalkoztatottak ar§nya 

- Fizikai foglalkoztatottak ar§nya 

- Teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 1-30%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 31-50%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 
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- 51-60%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 61% feletti megv§ltozott munkak®pess®gŤek ar§nya 

- H§tr§nyos helyzetŤ munkav§llal·k ar§nya 

- Nem h§tr§nyos helyzetŤ munkav§llal·k ar§nya 

- Bev®tel2014-ben 

- Bev®tel2015-ben 

- Kºzponti §llami t§mogat§s 2014-ben 

- Kºzponti §llami t§mogat§s 2015-ben 

- ¥nkorm§nyzati t§mogat§s 2014-ben 

- ¥nkorm§nyzati t§mogat§s 2015-ben 

- Belfºldi mag§nt§mogat§s 2014-ben 

- Belfºldi mag§nt§mogat§s 2015-ben 

- Tagd²j bev®tel 2014-ben 

- Tagd²j bev®tel 2015-ben 

- P§ly§zati t§mogat§s 2014-ben 

- P§ly§zati t§mogat§s 2015-ben 

- Alap-, illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g / nem v§llalkoz§si tev®kenys®g bev®tele 

2014-ben 

- Alap-, illetve kºzhaszn¼ tev®kenys®g / nem v§llalkoz§si tev®kenys®g bev®tele 

2015-ben 

- ¦zleti, v§llalkoz§si t²pus¼ tev®kenys®gekbŖl sz§rmaz· bev®tele 2014-ben 

- ¦zleti, v§llalkoz§si t²pus¼ tev®kenys®gekbŖl sz§rmaz· bev®tele 2015-ben 

- ¥sszes kºlts®g 2015-ben 

- AnyagjellegŤ r§ford²t§s 2015-ben 

- Szem®lyi jellegŤ r§ford²t§s 2015-ben 

- Ad·z§s elŖtti eredm®ny 2015-ben 

A h®t r®gi· §tlagai kºzºtti szignifik§ns elt®r®sek tesztel®s®nek k®t felt®tele van. Az 

egyik a csoportokon (vagyis r®gi·kon) bel¿li norm§lis eloszl§s, a m§sik pedig a sz·r§sok 

egyez®se. ElŖbbi a Kolmogorov-Smirnov teszttel, ut·bbi a Levene statisztik§val 

tesztelhetŖ. 

A Kolmogorov-Smirnov teszt eredm®nye alapj§n (1. sz. mell®klet) a vizsg§latba 

bevont v§ltoz·k kºz¿l csup§n h§rom esetben felt®telezhetŖ a norm§lis eloszl§s: 

- F®rfi foglalkoztatottak ar§nya 

- NŖi foglalkoztatottak ar§nya 

- 25-49 ®v kºzºtti foglalkoztatottak ar§nya 

A tºbbi v§ltoz· eset®n az eloszl§s jellemzŖen balra ferd¿lt, jobbra hosszan elny¼l·. 

A Levene teszt eredm®nye alapj§n (2. sz. mell®klet) a sz·r§sok egyezŖs®ge csup§n 

a 25-49 ®v kºzºtti foglalkoztatottak ar§nya eset®n §ll fenn, ²gy az §tlagok 

ºsszehasonl²t§sa az ANOVA m·dszerrel csup§n ez esetben lehets®ges. 
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Az ANOVA teszt eredm®nye alapj§n meg§llap²that·, hogy szignifik§ns k¿lºnbs®g 

tapasztalhat· £szak-Magyarorsz§g ®s Kºz®p-Dun§nt¼l kºzºtt. A 25-49 ®v kºzºtti 

foglalkoztatottak ar§nya £szak-Magyarorsz§gon szignifik§nsan alacsonyabb, mint 

Kºz®p-Dun§nt¼lon. 

Mivel a tºbbi v§ltoz· tekintet®ben a szignifik§ns elt®r®s a r®gi·k kºzºtt nem 

tesztelhetŖ, a kºvetkezŖkben azt vizsg§ljuk meg, hogy van-e elt®r®s. A szignifikancia 

krit®rium§t a tov§bbiakban nem vizsg§ljuk. Mivel a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

mŤkºd®s®nek val·di helysz²n®rŖl a telephely tºbbet el§rul, mint a sz®khely, ez®rt a 

tov§bbiakban a telephely szerinti megoszl§s alapj§n folytatjuk az elemz®st. 

 

b) Telephely szerinti elemz®s 

 

Ahogy az a 19. t§bl§zatban l§ttuk, a vizsg§lt szervezetek §tlagosan 2004-ben 

alakultak. Mivel az §tlagos ®rt®ket n®h§ny nagy m¼lt¼ t§rsadalmi v§llalkoz§s 

®vtizedekkel ezelŖtti alakul§si ®ve is befoly§solja (®s jelentŖsen csºkkentheti), a 

region§lis elemz®s eset®n ®rdemes az §tlag mellett a medi§n ®rt®k®t is vizsg§lni.  

A legr®gebbi t§rsadalmi v§llalkoz§sok Kºz®p-Magyarorsz§gon tal§lhat·k, ahol az 

alap²t§s ®v®nek §tlaga 2001, a medi§n pedig 1999. A Dun§nt¼lon mŤkºdŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok fiatalabbak, viszont a legfiatalabb t§rsadalmi v§llalkoz§sok az alfºldi 

r®gi·kban ®s £szak-Magyarorsz§gon tal§lhat·ak. £szak-Magyarorsz§gon a vizsg§lt 

v§llalkoz§sok fel®t 2011 ut§n, £szak- ®s D®l-Alfºldºn 2009 ut§n alap²tott§k (50. §bra). 

 

 

50. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alakul§s§nak ®ve region§lis bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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D®l-Dun§nt¼l

Nyugat-Dun§nt¼l

Alakul§s ®ve

Medi§n

Ćtlag
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P§ly§zati forr§sokra a tev®kenys®g beind²t§sakor a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

legink§bb D®l-Alfºldºn t§maszkodnak, m²g a mŤkºd®s fenntart§sa ®rdek®ben legink§bb 

D®l-Dun§nt¼lon veszik ig®nybe. A p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke mind a 

tev®kenys®g ind²t§sakor, mind a mŤkºd®s sor§n Kºz®p-Magyarorsz§gon a 

legalacsonyabb (51. §bra). 

 

 
51. §bra: P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke region§lis bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A t§mogat§si lehetŖs®gek megragad§sa a t§rsadalmi v§llalkoz§sok alap²t§s§nak 

ind²t®kak®nt - az elŖzŖ §br§n l§tottakkal ºsszhangban ï legink§bb £szak-Alfºldºn ®s 

£szak-Magyarorsz§gon, legkev®sb® pedig Kºz®p-Magyarorsz§gon jelenik meg. Kºz®p-

Dun§nt¼lon a tºbbi r®gi·t meghalad· m®rt®kben jelentkezik a transzparens mŤkºd®s, a 

kºzj· t§mogat§sa ®s a t§rsadalmi innov§ci·, mint az alap²t§s ind²t®ka. Az ºnfenntart§s / 

ºnseg®lyez®s gyakrabban szerepel motiv§ci·k®nt t§rsadalmi v§llalkoz§s alap²t§sakor az 

alfºldi r®gi·kban ®s £szak-Magyarorsz§gon, mint Kºz®p-Magyarorsz§gon vagy a 

Dun§nt¼lon. Nyugat-Dun§nt¼lon a tºbbi r®gi·hoz k®pest kev®sb® jelentŖs a t§rsadalmi 

probl®m§k enyh²t®se az ¿zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®se, a demokratikus dºnt®shozatal, 

a szolidarit§s biztos²t§sa, az egy¿ttmŤkºd®s, az ®rintettek bevon§sa, a transzparens 

mŤkºd®s ®s a t§rsadalmi innov§ci· (52. §bra).  
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52. §bra: T§rsadalmi v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®kai, region§lis bont§sban, ind²t®kok szerint* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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53. §bra: T§rsadalmi v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®kai region§lis bont§sban, r®gi·k szerint* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

Sz§mos r®gi·ban (£szak-Magyarorsz§gon, D®l-Alfºldºn, Kºz®p-Magyarorsz§gon, 

Kºz®p-Dun§nt¼lon, D®l-Dun§nt¼lon ®s Nyugat-Dun§nt¼lon) legink§bb Ăvalamely 

t§rsadalmi / kºzºss®gi c®l megval·s²t§saò ®rdek®ben hoznak l®tre t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokat. £szak-Alfºldºn ez az indok a m§sodik legl®nyegesebb a Ăfenntarthat· 

fejlŖd®s elŖseg²t®seò ut§n (53. §bra).  
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A t§rsadalmi v§llalkoz§sok foglalkoztatotti l®tsz§ma Kºz®p-Magyarorsz§gon a 

legmagasabb, ahol §tlagosan 44 fŖ dolgozik, viszont a t§rsadalmi v§llalkoz§sok fel®nek 

kevesebb mint 12 foglalkoztatottja van. Az §tlag ®s a medi§n ilyen nagym®rt®kŤ elt®r®se 

azt mutatja, hogy Kºz®p-Magyarorsz§gon mŤkºdik n®h§ny nagy l®tsz§m¼ t§rsadalmi 

v§llalkoz§s. Hasonl· a helyzet Kºz®p-Dun§nt¼lon is. D®l-Alfºldºn, £szak-

Magyarorsz§gon ®s £szak-Alfºldºn kisebb az §tlagos foglalkoztatotti l®tsz§m ®s a k®t 

kºz®p®rt®k kºzºtt sincs olyan nagy ar§ny¼ elt®r®s (54. §bra), ami arra enged 

kºvetkeztetni, hogy ezekben a r®gi·kban nincsenek nagyon nagy (100-n§l) tºbb fŖt 

foglalkoztat· t§rsadalmi v§llalkoz§sok. 

 

54. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma region§lis bont§sban 

                      Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

 

55. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l foglalkoztatottak nemek szerinti ºsszet®tele r®gi·nk®nt  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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A nŖi foglalkoztatottak minden r®gi·ban tºbbs®gben vannak a f®rfiakhoz k®pest. Ez 

k¿lºnºsen a D®l-Alfºldi (69%) ®s a Kºz®p-Magyarorsz§gi (66%) r®gi·kra igaz (55. 

§bra). A nŖk magasabb ar§nya ºsszef¿gg®sben §llhat a tercier szektorban mŤkºdŖ 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok viszonylag nagy ar§ny§val (49. §bra). 

 

 

56. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l foglalkoztatottak korcsoportonk®nti ºsszet®tele region§lis bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

A fiatal (16-24 ®v kºzºtti) ®s az 50-64 ®v kºzºtti munkav§llal·k legnagyobb 

ar§nyban £szak-Magyarorsz§gon jelennek meg a t§rsadalmi v§llalkoz§sokban, a 25-49 

®v kºzºttiek ar§nya viszont itt a legalacsonyabb (24. §bra). Ford²tott a helyzet Nyugat-

Dun§nt¼lon, ahol a 25-49 ®v kºzºtti foglalkoztatottak magas ar§nya (75%) kev®s fiatal 

(4%) ®s 50-64 ®v kºzºtti foglalkoztatottal (17%) p§rosul (56. §bra). 

A h§tr§nyos helyzetŤ foglalkoztatottak ar§nya D®l-Alfºldºn meghaladja az 50%-ot, 

m²g a Kºz®p-Dun§nt¼li, £szak-Alfºldi, D®l-Dun§nt¼li ®s £szak-Magyarorsz§gi 

r®gi·kban nem sokkal marad el att·l. A Nyugat-Dun§nt¼li r®gi·ban ez az ar§ny a 

legalacsonyabb, csup§n 40%. 
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57. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l foglalkoztatottak h§tr§nyos helyzet szerinti ºsszet®tele region§lis 

bont§sban / Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

A kºlts®gek ®s a bev®telek Kºz®p-Dun§nt¼lon a legmagasabbak, ezt kºveti a Kºz®p-

Magyarorsz§gi r®gi·. A legkisebb kºlts®gŤ ®s bev®telŤ t§rsadalmi v§llalkoz§sok az 

alfºldi r®gi·kban tal§lhat·k (57. §bra). 

A hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§sok ®rt®kel®se (58. §bra) kapcs§n meg§llap²that·, hogy 

legink§bb a kºz®p-dun§nt¼li r®gi· t§rsadalmi v§llalkoz§sai v®lekednek ¼gy, hogy 

elegendŖ inform§ci·val rendelkeznek azokr·l ®s, hogy azok p®nz®rt®kben kifejezhetŖk. 

Nem sz§nd®kolt, esetleges negat²v hat§sokr·l legink§bb D®l-Dun§nt¼lon ®s £szak-

Alfºldºn tudnak, de a r®gi·k kºzºtti elt®r®sek ez esetben minim§lisak. 
 

 

58. §bra: Hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§sok szerepe region§lis bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2ink§bb nem, 3ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s  

45 47 54
39 49 46 40

55 53 46
61 51 54 60

0

20

40

60

80

100

S
z
§
z
a
l
®
k

Nem h§tr§nyos helyzetŤ munkav§llal·k ar§nya

H§tr§nyos helyzetŤ munkav§lall·k ar§nya

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

£szak-Magyarorsz§g

£szak-Alfºld

D®l-Alfºld

Kºz®p-Magyarorsz§g

Kºz®p-Dun§nt¼l

D®l-Dun§nt¼l

Nyugat-Dun§nt¼l

ElegendŖ inform§ci·val rendelkeznek tev®kenys®g¿k hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§sair·l

Vannak tev®kenys®g¿knek nem sz§nd®kolt, esetleges negat²v hat§sai

KifejezhetŖ p®nz®rt®kben tev®kenys®g¿k hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§sa
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4.2.4 Jogi forma szerinti elt®r®sek 
 

Ebben az alfejezetben azt vizsg§ljuk van-e szignifik§ns k¿lºnbs®g az al§bbi v§ltoz·k 

tekintet®ben az alapsokas§gban a jogi forma szerint: 

- P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke a tev®kenys®ge beind²t§sakor 

- P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke a mŤkºd®s folyamatos fenntart§sa 

®rdek®ben 

- Szervezet/v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®kai 

- Foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Teljes munkaidŖben foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- R®szmunkaidŖben foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Egy®b foglalkoztat§si forma szerint foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 1-30%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 31-50%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 51-60%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 61% feletti megv§ltozott munkak®pess®gŤek ar§nya 

A vizsg§lt t§rsadalmi v§llalkoz§sok hatf®le jogi forma (szoci§lis szºvetkezet, 

egyes¿let, alap²tv§ny, nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g, egy®b jogi szem®lyis®gŤ 

szervezet, egy®b jogi forma) szerint mŤkºdnek (l§sd 31. §bra). Mivel az ºsszes vizsg§lt 

t§rsadalmi v§llalkoz§s tºbb mint 95%-a besorolhat· n®gy jogi form§ba, a tov§bbiakban 

csup§n ezeket vizsg§ljuk: 

- szoci§lis szºvetkezet,  

- egyes¿let,  

- alap²tv§ny,  

- nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g. 

Mivel a vizsg§latba bevont v§ltoz·k jelentŖs r®sze ordin§lis sk§l§n m®rhetŖ, a jogi 

forma szerinti szignifik§ns elt®r®sek vizsg§lat§ra a t-pr·ba nem alkalmas. Helyette a 

Mann-Whitney teszt haszn§lhat·, mely k®t minta eset®n haszn§lhat·, ®s azt a 

nullhipot®zist tesztelhetj¿k vele, hogy a k®t minta ugyanabb·l a sokas§gb·l sz§rmazik. 

Ezzel a m·dszerrel a kiv§lasztott n®gy jogi forma szerinti szignifik§ns elt®r®seket 

p§ronk®nt tudjuk vizsg§lni. 

A foglalkoztatotti l®tsz§m eset®n lehetŖs®g lenne az §tlagok ºsszehasonl²t§s§ra t-

pr·ba seg²ts®g®vel, azonban ennek a vizsg§latnak a felt®tele a csoportokon bel¿li 

norm§lis eloszl§s. Mivel a foglalkoztatotti l®tsz§m eloszl§sa nem kºvet norm§lis 

eloszl§st, hanem balra ferd¿lt, jobbra hosszan elny¼l·, ²gy a t-pr·ba alkalmaz§sa ezekben 

az esetekben sem lehets®ges. Helyette a foglalkoztatotti l®tsz§m ®s ar§ny vizsg§lat§n§l is 

a Mann-Whitney teszt alkalmazhat·. 
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A Mann-Whitney teszt eredm®nyein®l a Monte Carlo szignifikancia ®rt®kei alapj§n 

§llap²that·k meg a szignifik§ns elt®r®sek. Ahol a szignifikanci§k 5% (0,05) alatt 

maradnak, ott a vizsg§lt k®t csoportr·l felt®telezhetŖ, hogy nem azonos alapsokas§gb·l 

sz§rmaznak, vagyis szignifik§ns elt®r®s van a csoportok kºzºtt (a nullhipot®zist el kell 

vetn¿nk). 

A p§ly§zati forr§sok felhaszn§l§s§nak m®rt®ke eset®n meghat§rozott szignifikancia 

szintek a 20. t§bl§zatban szerepelnek. Al§h¼zott vastag betŤvel vannak a szignifik§ns 

elt®r®sek jelºlve. Ezek azt mutatj§k, hogy a legtºbb szignifik§ns elt®r®s a nonprofit 

szervezetek ®s a tºbbi jogi forma kºzºtt tal§lhat·. Ezeken k²v¿l a szoci§lis szºvetkezetek 

®s az egyes¿letek kºzºtt tapasztalhat· szignifik§ns elt®r®s a mŤkºd®s folyamatos 

fenntart§sa ®rdek®ben ig®nybe vett p§ly§zati forr§sok m®rt®ke kºzºtt. 
 

20. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s 

m®rt®ke eset®n jogi forma szerint*  

Vizsg§lt v§ltoz· Jogi forma 
Szoci§lis 

szºvetkezet 
Egyes¿let 

Alap²t-

v§ny 

P§ly§zati forr§sokra 

t§maszkod§s m®rt®ke a 

tev®kenys®g 

beind²t§sakor 

Egyes¿let  0,294   

Alap²tv§ny 0,268 0,454  

Nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g 
0,019 0,085 0,136 

P§ly§zati forr§sokra 

t§maszkod§s m®rt®ke a 

mŤkºd®s folyamatos 

fenntart§sa ®rdek®ben 

Egyes¿let  0,037   

Alap²tv§ny 0,089 0,392  

Nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g 
0,048 0,000 0,003 

* Az al§h¼zott, vastagon szedett ®rt®kek szignifik§ns elt®r®st jelºlnek  

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A tev®kenys®g beind²t§sakor a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®k®nek 

boxplot §br§ja azt mutatja, hogy valamennyi jogi forma eset®n a v§laszok medi§nja 3, 

vagyis Ăink§bb t§maszkodnak p§ly§zati forr§sokraò. A Ădobozò alja ®s teteje §ltal 

jelk®pezett als· ®s felsŖ kvartilisben, valamint a fel ®s le vonalak hossz§ban (mely az 

interkvartilis terjedelem 1,5-szeres®t fejezi ki) azonban elt®r®s l§that·. Az §bra alapj§n 

meg§llap²that·, hogy 20. t§bl§zatban l§tott szignifik§ns elt®r®sek azt fejezik ki, hogy a 

nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§gokn§l szignifik§nsan kisebb m®rt®kben 

t§maszkodnak p§ly§zati t§mogat§sokra, mint a szoci§lis szºvetkezetekn®l (59. §bra). 
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59. §bra: P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®k®nek boxplot §br§ja a 

tev®kenys®g beind²t§sakor jogi forma szerinti bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben,  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A mŤkºd®s folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben felhaszn§lt p§ly§zati forr§sok 

m®rt®k®nek tekintet®ben a nonprofit kft-k eset®n a legnagyobb az interkvartilis 

terjedelem (vagyis a felsŖ ®s az als· kvartilis k¿lºnbs®ge), m²g az egyes¿letek ®s az 

alap²tv§nyok eset®n az als· ®s a felsŖ kvartilis megegyezik, vagyis a v§laszok kºz®psŖ 

50%-a mind az Ăink§bb igenò kateg·ri§ba tartozik. Tºbb alfºldi egyes¿let a p§ly§zati 

forr§sokra az §tlagn§l nagyobb m®rt®kben (teljes m®rt®kben) t§maszkodik, m²g a 

p§ly§zati forr§sokra egy§ltal§n nem vagy ink§bb nem t§maszkod· egyes¿letek ink§bb a 

Dun§nt¼lon tal§lhat·k. A szignifik§ns elt®r®sek eset®n meg§llap²thatjuk, hogy a 

nonprofit korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§gok eset®n kisebb m®rt®kŤ a p§ly§zati forr§sokra 

t§maszkod§s m®rt®ke, mint a tºbbi t§rsadalmi v§llalkoz§st²pus eset®n. Az egyes¿letekn®l 

a kiugr· ®rt®kek azt mutatj§k, hogy a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke ink§bb 

n®h§ny, alfºldi r®gi·ban mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§s eset®n rendk²v¿l magas, m²g a 

kiugr·an alacsony ®rt®kek ink§bb a Dun§nt¼lon tal§lhat·ak. Az alap²tv§nyok eset®n a 

p§ly§zati forr§sok kiugr·an alacsony szerepe legink§bb a Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi·ban 

mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sokat ®rinti (60. §bra). 
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60. §bra: A tev®kenys®g folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®k®nek 

boxplot §br§ja jogi forma szerinti bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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A szervezet alap²t§s§nak ind²t®kait jogi forma szerinti bont§sban vizsg§lva 

meg§llap²that·, hogy csup§n a Ătranszparens mŤkºd®sò mint indok eset®n nincs 

semmilyen szignifik§ns k¿lºnbs®g a t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºzºtt (21. t§bl§zat). 

 

21. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a szervezet alap²t§s§nak ind²t®kai eset®n 

jogi forma szerint 

Vizsg§lt v§ltoz· Jogi forma Egyes¿let Alap²tv§ny 

Nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ 

t§rsas§g 

Valamely 

t§rsadalmi/kºzºss®g

i c®l megval·s²t§sa 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,000 0,002 0,172 

Egyes¿let   0,167 0,002 

Alap²tv§ny   0,041 

Egy vagy tºbb 

t§rsadalmi probl®ma 

enyh²t®se  

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,415 0,000 0,061 

Egyes¿let   0,002 0,055 

Alap²tv§ny   0,000 

¦zleti alap¼ 

tev®kenys®g 

v®gz®se 

 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,000 0,000 0,000 

Egyes¿let   0,476 0,000 

Alap²tv§ny   0,000 

T§mogat§si 

lehetŖs®gek 

megragad§sa 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,000 0,003 0,004 

Egyes¿let   0,426 0,216 

Alap²tv§ny   0,309 

Ad·kedvezm®ny 

ig®nybev®tele 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,000 0,001 0,029 

Egyes¿let   0,265 0,059 

Alap²tv§ny   0,152 

¥nfenntart§s / 

ºnseg®lyez®s 

 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,000 0,000 0,000 

Egyes¿let   0,349 0,397 

Alap²tv§ny   0,293 

A f¿ggetlens®g 

biztos²t§sa                                                                             

 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,031 0,040 0,004 

Egyes¿let   0,468 0,174 

Alap²tv§ny   0,222 

Demokratikus 

dºnt®shozatal, 

szolidarit§s 

biztos²t§sa 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,116 0,378 0,000 

Egyes¿let   0,276 0,017 

Alap²tv§ny   0,024 
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Vizsg§lt v§ltoz· Jogi forma Egyes¿let Alap²tv§ny 

Nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ 

t§rsas§g 

Egy¿ttmŤkºd®s, az 

®rintettek bevon§sa 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,025 0,029 0,022 

Egyes¿let   0,372 0,001 

Alap²tv§ny   0,001 

Transzparens 

mŤkºd®s 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,362 0,178 0,062 

Egyes¿let   0,329 0,146 

Alap²tv§ny   0,308 

A kºzj· t§mogat§sa 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,020 0,000 0,426 

Egyes¿let   0,026 0,060 

Alap²tv§ny   0,001 

T§rsadalmi 

innov§ci·  

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,486 0,007 0,045 

Egyes¿let   0,010 0,082 

Alap²tv§ny   0,001 

A fenntarthat· 

fejlŖd®s elŖseg²t®se  

Szoci§lis 

szºvetkezet 

0,000 0,340 0,009 

Egyes¿let   0,005 0,339 

Alap²tv§ny   0,048 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

ElŖszºr azokat az ind²t®kokat vizsg§ljuk meg r®szletesebben, amelyekn®l 

szignifik§ns elt®r®s kiz§r·lag a szoci§lis szºvetkezetek ®s a tºbbi jogi forma kºzºtt 

tapasztalhat·. A Ăt§mogat§si lehetŖs®gek megragad§saò, az Ăºnfenntart§s / 

ºnseg®lyez®sò, a Ăf¿ggetlens®g biztos²t§saò ®s az Ăad·kedvezm®ny ig®nybev®teleò 

szignifik§nsan gyakrabban szerepelt az alap²t§s indokak®nt a szoci§lis szºvetkezetek 

eset®n, mint az egyes¿letekn®l, alap²tv§nyn§l vagy a nonprofit kft-kn®l (61. §bra). 
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61. §bra: A t§mogat§si lehetŖs®gek megragad§sa, az ºnfenntart§s / ºnseg®lyez®s, a f¿ggetlens®g biztos²t§sa ®s 

az ad·kedvezm®ny ig®nybev®tele, mint az alap²t§s indoka jogi forma szerinti bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Jogi forma szerint vizsg§lva az alap²t§si indokok fontoss§gi sorrendj®t, az egyes 

v§laszlehetŖs®gek s¼lyozott §tlagol§s§ra van sz¿ks®g. Ezt ¼gy tessz¿k meg, hogy a 

Ăteljes m®rt®kbenò v§laszlehetŖs®get h§romszoros, az Ăink§bb igenò v§laszokat 

k®tszeres, m²g az Ăink§bb nemò v§laszokat egyszeres s¼llyal figyelembe v®ve minden 

alap²t§si indok eset®n §tlagot sz§molunk jogi form§k szerint. A rangsorok alapj§n 

meg§llap²that·, hogy az egyes¿letekn®l ®s a nonprofit kft-kn®l Ăvalamely 

t§rsadalmi/kºzºss®gi c®l megval·s²t§saò volt a legfontosabb alap²t§si indok. Ez az indok 

a m§sik k®t jogi forma eset®n is fontos szerepet j§tszott. Az alap²tv§nyokn§l a 

legfontosabbnak a t§rsadalmi probl®m§k enyh²t®se, m²g a szoci§lis szºvetkezetekn®l a 

fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®se bizonyult (22. t§bl§zat). 

 

22. t§bl§zat: Az alap²t§si indokok rangsora jogi forma szerinti bont§sban 

Alap²t§si indok 
Szoci§lis 

szºvetkezet 
Egyes¿let Alap²tv§ny 

Nonprofit 

korl§tolt 

felelŖss®gŤ 

t§rsas§g 

Valamely 

t§rsadalmi/kºzºss®gi c®l 

megval·s²t§sa 

2 1 2 1 

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

Szoci§lis

szºvetkezet

Egyes¿letAlap²tv§nyNonprofit korl§tolt

felelŖss®gŤ t§rsas§g

T§mogat§si lehetŖs®gek megragad§sa

¥nfenntart§s / ºnseg®lyez®s

A f¿ggetlens®g biztos²t§sa

Ad·kedvezm®ny ig®nybev®tele
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Alap²t§si indok 
Szoci§lis 

szºvetkezet 
Egyes¿let Alap²tv§ny 

Nonprofit 

korl§tolt 

felelŖss®gŤ 

t§rsas§g 

Egy vagy tºbb t§rsadalmi 

probl®ma enyh²t®se 
3 4 1 2 

¦zleti alap¼ tev®kenys®g 

v®gz®se 
7 12 12 9 

T§mogat§si lehetŖs®gek 

megragad§sa 
11 10 10 8 

Ad·kedvezm®ny 

ig®nybev®tele 
13 13 13 13 

¥nfenntart§s / ºnseg®lyez®s 6 11 11 12 

A f¿ggetlens®g biztos²t§sa                                                                            

10 9 9 11 

Demokratikus dºnt®shozatal, 

szolidarit§s biztos²t§sa 
9 8 8 10 

Egy¿ttmŤkºd®s, az ®rintettek 

bevon§sa 
4 2 5 5 

Transzparens mŤkºd®s 12 7 7 7 

A kºzj· t§mogat§sa 8 3 3 4 

T§rsadalmi innov§ci· 

5 5 4 6 

A fenntarthat· fejlŖd®s 

elŖseg²t®se 
1 6 6 3 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A Ădemokratikus dºnt®shozatal, szolidarit§s biztos²t§saò a nonprofit kft-k ®s a tºbbi 

jogi forma kºzºtt mutatott szignifik§ns k¿lºnbs®get. Mivel csup§n ez az egy ilyen indok 

szerepel a list§ban, az elt®r®sek ir§ny§t boxplot §br§n vizsg§ljuk, ²gy tºbb inform§ci· §ll 

rendelkez®s¿nkre a jogi form§k kºzºtti elt®r®srŖl. Az §bra alapj§n meg§llap²that·, hogy 

ez az alap²t§si indok a nonprofit kft-k eset®n szignifik§nsan kisebb jelentŖs®ggel b²r, mint 

a szoci§lis szºvetkezetekn®l, egyes¿letekn®l vagy alap²tv§nyokn§l. ElŖbbin®l a 

v§laszol·k tºbb mint fele azt v§laszolta, hogy egy§ltal§n nem, vagy ink§bb nem szerepelt 

a demokratikus dºnt®shozatal ®s a szolidarit§s biztos²t§sa az alap²t§s okak®nt (62. §bra). 

Az Ă¿zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®seò ®s az Ăegy¿ttmŤkºd®s, ®rintettek bevon§saò 

eset®n egy eset kiv®tel®vel mindenhol szignifik§ns elt®r®s tapasztalhat·. Mivel enn®l a 

k®t indokn§l sok a szignifik§ns elt®r®s, az elt®r®sek ir§ny§nak kºnnyebb §ttekinthetŖs®ge 

®rdek®ben ezt a k®t indokot szint®n boxplot §br§kon vizsg§ljuk meg. 
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62. §bra: Demokratikus dºnt®shozatal, szolidarit§s biztos²t§sa, mint az alap²t§s indoka jogi forma szerinti 

bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

Az Ă¿zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®seò hasonl·an kis szerepet j§tszott az egyes¿letek 

®s az alap²tv§nyok alap²t§sakor. Mindk®t jogi forma eset®n a v§laszol·k fele az 

Ăegy§ltal§n nemò kateg·ri§t v§lasztotta. A nonprofit kft-k eset®n az ¿zleti tev®kenys®g 

folytat§sa gyakoribb alap²t§si indok, b§r a v§laszok medi§nja ez esetben is csup§n az 

Ăink§bb nemò kateg·ria. Leggyakrabban a szoci§lis szºvetkezeteket alap²tott§k ¿zleti 

tev®kenys®g v®gz®s®nek sz§nd®k§val. Ez esetben a v§laszol·k negyed®n®l ez az indok 

teljes m®rt®kben szerepet j§tszott (63. §bra). 
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63. §bra: ¦zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®se, mint az alap²t§s indoka jogi forma szerinti bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

Az Ăegy¿ttmŤkºd®s / ®rintettek bevon§saò az alap²tv§nyok ®s az egyes¿letek eset®n 

a leggyakoribb indok az alap²t§sra. Ezek 50%-a ¼gy nyilatkozott, hogy az egy¿ttmŤkºd®s 

teljes m®rt®kben az egyik indoka volt a szervezet alap²t§s§nak. A szoci§lis szºvetkezetek 

eset®n ez az indok szignifik§nsan kisebb jelentŖs®ggel b²r, m²g a nonprofit kft-kn®l m®g 

a szoci§lis szºvetkezetek®n®l is alacsonyabb az egy¿ttmŤkºd®s jelentŖs®ge az alap²t§sn§l 

(64. §bra). 
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64. §bra: Egy¿ttmŤkºd®s, az ®rintettek bevon§sa, mint az alap²t§s indoka jogi forma szerinti bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A kºvetkezŖkben azokat az alap²t§si okokat vizsg§ljuk meg, amelyekn®l tºbb jogi 

forma kºzºtt is szignifik§ns elt®r®s tapasztalhat·, azonban nincs egyetlen olyan jogi 

forma, ami eset®n minden elt®r®s szignifik§ns lenne. A Ăt§rsadalmi / kºzºss®gi c®l 

megval·s²t§saò eset®n a szoci§lis szºvetkezetek ®s a nonprofit kft-k is szignifik§ns 

elt®r®st mutatnak az egyes¿letektŖl ®s az alap²tv§nyokt·l (22. t§bl§zat). Az egyes¿letek 

®s az alap²tv§nyok eset®n n®h§ny kiugr· ®rt®ktŖl eltekintve mindenkin®l Ăteljes 

m®rt®kbenò szerepelt ez az indok, m²g a szoci§lis szºvetkezetekn®l ®s a nonprofit kft-

kn®l a v§laszol·k 25%-a az Ăink§bb nemò vagy az Ăegy§ltal§n nemò v§laszokat adta meg. 

A Ăt§rsadalmi probl®m§k enyh²t®seò elsŖsorban az alap²tv§nyokn§l jellemzŖ: itt 3 

v§laszol· kiv®tel®vel mindenki a Ăteljes m®rt®kbenò v§laszt adta meg. A tºbbi jogi forma 

eset®n kev®sb® volt jelentŖs ez az indok az alap²t§sn§l. A kºzj· t§mogat§sa az 

alap²tv§nyok eset®n a tºbbi jogi form§n§l szignifik§nsan jelentŖsebb alap²t§si indok. 

Szignifik§ns elt®r®s tapasztalhat· m®g a szoci§lis szºvetkezetek ®s az egyes¿letek kºzºtt: 

ut·bbin§l ugyanis a kºzj· t§mogat§s§nak medi§nja a Ăteljes m®rt®kbenò v§lasz volt, m²g 

a szºvetkezetekn®l csup§n az Ăink§bb igenò v§lasz. A t§rsadalmi innov§ci·k 

szignifik§nsan jelentŖsebb alap²t§si indokai az alap²tv§nyoknak, mint a tºbbi jogi 

form§nak. A legkev®sb® a nonprofit kft-k eset®n j§tszott ez az indok szerepet az 

alap²t§sban: itt ugyanis szignifik§nsan alacsonyabb a t§rsadalmi innov§ci·k jelentŖs®ge. 

A fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®se a szoci§lis szºvetkezetek ®s az alap²tv§nyok eset®n 
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fontos alap²t§si indok (a v§laszok medi§nja a Ăteljes m®rt®kbenò), szignifik§nsan 

jelentŖsebb, mint a m§sik k®t jogi form§n§l (ahol a medi§n az Ăink§bb igenò v§lasz) (65. 

§bra). 

 

 
65. §bra: Valamely t§rsadalmi c®l megval·s²t§sa, t§rsadalmi probl®m§k enyh²t®se, a kºzj· t§mogat§sa ®s a 

t§rsadalmi innov§ci·, mint az alap²t§s indoka jogi forma szerinti bont§sban* 

*1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A foglalkoztat§si form§k elemz®se kapcs§n meg§llap²that·, hogy a 

r®szmunkaidŖben foglalkoztatottak ar§ny§ban nem mutatkozik a jogi form§k kºzºtt 

szignifik§ns elt®r®s. A teljes munkaidŖs foglalkoztat§s, vagyis a tipikus foglalkoztat§s 

ar§nya a szoci§lis szºvetkezetek eset®n szignifik§nsan elt®r a tºbbi foglalkoztat§si 

form§t·l (23. t§bl§zat). 

 

23. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s 

m®rt®ke eset®n jogi forma szerint *  

Vizsg§lt v§ltoz· Jogi forma 
Szoci§lis 

szºvetkezet 
Egyes¿let Alap²tv§ny 

Teljes munkaidŖben 

foglalkoztatottak 

ar§nya 2015-ben 

Egyes¿let  0,000   

Alap²tv§ny 0,001 0,322  

Nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g 
0,000 0,166 0,079 

Egyes¿let  0,215   

Alap²tv§ny 0,056 0,168  

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

S
z
o
c
i
§
l
i
s
 
s
z
º
v
e
t
k
e
z
e
t

E
g
y
e
s
¿
l
e
t

A
l
a
p
²
t
v
§
n
y

N
o
n
p
r
o
f
i
t
 
k
o
r
l
§
t
o
l
t

f
e
l
e
l
Ŗ
s
s
®
g
Ť
 
t
§
r
s
a
s
§
g

Valamely

t§rsadalmi/kºzºss®gi c®l
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Vizsg§lt v§ltoz· Jogi forma 
Szoci§lis 

szºvetkezet 
Egyes¿let Alap²tv§ny 

R®szmunkaidŖben 

foglalkoztatottak ar§nya 

2015-ben 

Nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g 0,120 0,300 0,350 

Egy®b foglalkoztat§si 

forma szerint 

foglalkoztatottak ar§nya 

2015-ben 

Egyes¿let  0,110   

Alap²tv§ny 0,196 0,017  

Nonprofit korl§tolt 

felelŖss®gŤ t§rsas§g 
0,016 0,108 0,001 

* Al§h¼zott, vastagon szedett ®rt®kek szignifik§ns elt®r®st jelºlnek  

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A teljes munkaidŖben foglalkoztatottak ar§nya a szoci§lis szºvetkezetekn®l 

szignifik§nsan alacsonyabb, mint a tºbbi jogi forma eset®n. Az egy®b foglalkoztat§si 

form§k ar§nya a szoci§lis szºvetkezetekn®l ®s az alap²tv§nyokn§l szignifik§nsan 

magasabb, mint a nonprofit kft-kn®l. Az alap²tv§nyok eset®n pedig m®g az 

egyes¿letekn®l is magasabb az egy®b foglalkoztatottak ar§nya (66. §bra). 

 

 
66. §bra: A teljes ®s r®szmunkaidŖben, valamint az egy®b foglalkoztat§si forma szerint foglalkoztatottak 

ar§nya jogi forma szerinti bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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24. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a foglalkoztatottak munkak®pess®ge 

eset®n jogi forma szerint *  

Vizsg§lt v§ltoz· Jogi forma Egyes¿let Alap²tv§ny 

Nonprofit 

korl§tolt 

felelŖss®gŤ 

t§rsas§g 

Teljes munkak®pess®gŤ 

foglalkoztatottak ar§nya 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,014 0,012 0,006 

Egyes¿let   0,435 0,271 

Alap²tv§ny   0,346 

1-30%-ban megv§ltozott 

munkak®pess®gŤ 

foglalkoztatottak ar§nya 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,059 0,488 0,018 

Egyes¿let   0,053 0,220 

Alap²tv§ny   0,022 

31-50%-ban megv§ltozott 

munkak®pess®gŤ 

foglalkoztatottak ar§nya 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,114 0,003 0,023 

Egyes¿let   0,042 0,187 

Alap²tv§ny   0,223 

51-60%-ban megv§ltozott 

munkak®pess®gŤ 

foglalkoztatottak ar§nya 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,243 0,014 0,025 

Egyes¿let   0,057 0,085 

Alap²tv§ny   0,403 

61% feletti megv§ltozott 

munkak®pess®gŤek ar§nya 

Szoci§lis 

szºvetkezet 
0,432 0,058 0,450 

Egyes¿let   0,083 0,502 

Alap²tv§ny   0,093 

* Al§h¼zott, vastagon szedett ®rt®kek szignifik§ns elt®r®st jelºlnek  

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A foglalkoztatottak munkak®pess®g®nek jogi forma szerinti vizsg§lata (24. t§bl§zat) 

azt mutatja, hogy a teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya a szoci§lis 

szºvetkezetekn®l szignifik§nsan k¿lºnbºzik a tºbbi jogi form§t·l.  
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67.§bra: Teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya jogi forma szerinti bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 

A boxplot §bra alapj§n (67. §bra) meg§llap²that·, hogy a szoci§lis szºvetkezetekben 

szignifik§nsan kevesebb teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatott dolgozik. A 

szºvetkezetek fel®n®l a teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 70% alatt marad. 

Ezzel szemben az alap²tv§nyok, egyes¿letek ®s nonprofit kft-k tºbb mint 50%-§ban 

kiz§r·lag teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak dolgoznak. Ez a k¿lºnbs®g azt is 

jelenti, hogy a szoci§lis szºvetkezetek azok, amelyek a legtºbb megv§ltozott 

munkak®pess®gŤ dolgoz·t alkalmazz§k. 
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68. §bra: Megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya jogi forma szerinti bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A megv§ltozott munkak®pess®gŤek ºsszet®tel®t vizsg§lva (68. §bra) meg§llap²that·, 

hogy az 1-30%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ dolgoz·k §tlagos ar§nya a szoci§lis 

szºvetkezetekben a legmagasabb (kºzel 5%). Ez az ar§ny szignifik§nsan magasabb a 

nonprofit kft-k hasonl· adat§t·l (1%). A 31-50%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤek 

m§r viszonylag kis m®rt®kben (1%) fordulnak elŖ a szoci§lis szºvetkezetekben. Ezen 

dolgoz·k ar§nya ettŖl szignifik§nsan magasabb az alap²tv§nyokn§l (5%) ®s a nonprofit 

kft-kn®l (6,5%). Az 51-60%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤek foglalkoztat§s§ban az 

alap²tv§nyok (5%) ®s a nonprofit kft-k (5%) j§rnak az ®len. EttŖl szignifik§nsan 

alacsonyabb a szoci§lis szºvetkezetek 1,5%-os ar§nya. A 61% feletti megv§ltozott 

munkak®pess®gŤek foglalkoztat§s§ban nincs a jogi form§k szerint szignifik§ns 

k¿lºnbs®g. Az alap²tv§nyok dolgoz·inak kºzel 5%-a tºbb mint 61%-ban megv§ltozott 

munkak®pess®gŤ, m²g a tºbbi jogi form§n§l ez az ar§ny 1-3% kºzºtti. 
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4.2.5. Tev®kenys®gi kºr szerinti elt®r®sek 

 

A tev®kenys®gi kºr szerinti elemz®st a szervezet fŖ t§rsadalmi tev®kenys®gi kºr®re, 

valamint a szervezet gazd§lkod§si /v§llalkoz§si / ¿zleti tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· 

bev®tel®nek jellemzŖ tev®kenys®gi kºreire (amibŖl a nem t§mogat§si bev®tel®t szerzi) 

vonatkoz· k®rd®s v§laszai alapj§n elemezz¿k. 

 

a) T§rsadalmi tev®kenys®gi kºrºk szerinti elt®r®sek  

 

Mivel a fŖ t§rsadalmi tev®kenys®gi kºrre vonatkoz· k®rd®sn®l egy szervezet tºbb 

v§laszt is megjelºlhetett (®s sokszor meg is jelºlt), a v§laszokat egyetlen v§ltoz·ba 

tºmºr²teni neh®zkes, sokszor lehetetlen, ez®rt nincs lehetŖs®g ennek ment®n szignifik§ns 

elt®r®seket keresni. Ez®rt az elemz®s sor§n csup§n elt®r®seket (®s nem szignifik§ns 

elt®r®seket) vizsg§lunk. A vizsg§lt v§ltoz·k tev®kenys®gi kºr szerinti bont§sban a 

kºvetkezŖk: 

- P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke a tev®kenys®ge beind²t§sakor 

- P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke a mŤkºd®s folyamatos fenntart§sa 

®rdek®ben 

- Szervezet/v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®kai 

- Foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Teljes munkaidŖben foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- R®szmunkaidŖben foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Egy®b foglalkoztat§si forma szerint foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

A p§ly§zati forr§sok szerepe a tev®kenys®g beind²t§sakor a Ăpolg§rv®delem, 

tŤzolt§sò, a Ăszakmai, gazdas§gi ®rdekk®pviseletekò, a Ănemzetkºzi kapcsolatokò, a 

Ăgazdas§gfejleszt®sò, a Ătelep¿l®sfejleszt®sò ®s a ĂszabadidŖò, hobbi tev®kenys®gek 

eset®n a legjelentŖsebb. A mŤkºd®s folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben legink§bb a 

Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò, a Ăvall§sò, a Ăjogv®delemò, az Ăeg®szs®g¿gyò, a Ăszoci§lis 

ell§t§sò, a Ătelep¿l®sfejleszt®sò ®s a Ăszakmai, gazdas§gi ®rdekk®pviseletekò eset®n 

t§maszkodtak p§ly§zati forr§sokra. A tev®kenys®g beind²t§sakor ®s a mŤkºd®s 

fenntart§sa sor§n felhaszn§lt p§ly§zati forr§sok m®rt®ke kºzºtt jelentŖs elt®r®s van a 

Ăvall§sò ®s az Ăeg®szs®g¿gyò eset®n. Mindk®t ter¿leten ink§bb a mŤkºd®s fenntart§sakor 

vesznek ig®nybe p§ly§zati forr§sokat. A legtºbb ter¿leten ï b§r minim§lis elt®r®ssel ï 

szint®n a mŤkºd®s fenntart§sa ®rdek®ben jelentŖsebb a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s 

m®rt®ke. Kiv®telt jelent ez al·l a Ăpolitikaò, a Ăszakmai, gazdas§gi ®rdekk®pviseletò, a 

Ăkºzbiztons§g v®delmeò, a Ăgazdas§gfejleszt®sò ®s a Ănemzetkºzi kapcsolatokò, ahol 

ink§bb a tev®kenys®g beind²t§sakor jellemzŖ a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s (69. 

§bra). 
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69. §bra: P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke tev®kenys®gi kºr szerinti bont§sban* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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70. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®ka tev®kenys®gi kºr szerinti bont§sban (1. r®sz)* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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Nemzetkºzi kapcsolatok Szakmai, gazdas§gi ®rdekk®pviseletPolitika
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71.§bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®ka tev®kenys®gi kºr szerinti bont§sban (2. r®sz)* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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Az alap²t§s ind²t®kait tekintve Ăvalamely t§rsadalmi /kºzºss®gi c®lò megval·s²t§sa 

legink§bb az Ăeg®szs®g¿gyò, a Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò, a Ăjogv®delemò ®s a Ătºbbc®l¼ 

adom§nyoszt§s, Ănonprofit szºvets®gekò eset®n jelentŖs. ĂA t§rsadalmi probl®m§k 

enyh²t®s®reò leggyakrabban a Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò, a Ătºbbc®l¼ adom§nyoszt§s, 

nonprofit szºvets®gekò ®s a Ăjogv®delemò ter¿let®n tal§lunk t§rsadalmi v§llalkoz§sokat. 

Ezzel szemben az Ă¿zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®seò ink§bb a Ăgazdas§gfejleszt®sò, a 

Ăkutat§sò, a Ătºbbc®l¼ adom§nyoszt§sò ®s a Ăkºzbiztons§g v®delmeò ter¿let®n jelentŖs. 

A Ăt§mogat§si lehetŖs®gek megragad§saò legink§bb a Ăszakmai, gazdas§gi 

®rdekk®pviseleteketò, a Ăgazdas§gfejleszt®sò ®s a Ăter¿letfejleszt®sò ter¿let®n mŤkºdŖ 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok alap²t§s§t motiv§lta. Az Ăad·kedvezm®nyek ig®nybev®teleò 

elsŖsorban a Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò, majd a Ăkºzbiztons§g v®delmeò ®s a Ătºbbc®l¼ 

adom§nyoszt§sò, illetve a Ănemzetkºzi kapcsolatokò eset®n jelentŖs alap²t§si ind²t®k. Az 

Ăºnfenntart§st / ºnseg®lyez®stò, mint alap²t§si okot elsŖsorban a Ăszakmai /gazdas§gi 

®rdekk®pviseletekò, a Ănonprofit szºvets®gekò ®s a Ăgazdas§gfejleszt®sò ter¿let®n 

tev®kenykedŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok eml²tett®k. A Ăf¿ggetlens®g biztos²t§saò a 

Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò mellett a Ăvall§si szervezetekn®lò, valamint a Ăszakmai, 

gazdas§gi ®rdekk®pviseletekn®lò ®s a Ănemzetkºzi kapcsolatokò ter®n jelentŖs (70. §bra). 

A Ădemokratikus dºnt®shozatal, szolidarit§s biztos²t§saò, mint c®l legink§bb a 

Ăjogv®delemò, a Ăvall§sò ®s a Ătºbbc®l¼ adom§nyoszt§sò ter¿let®n motiv§lta a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok alap²t§s§t. Legkev®sb® a Ăkºzbiztons§g v®delmeò ®s a Ăpolitikaò ter¿let®n 

jelent meg ez az ind²t®k. Az Ăegy¿ttmŤkºd®s, ®rintettek bevon§saò legink§bb a 

Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò, illetve a Ătºbbc®l¼ adom§nyoszt§sò eset®n jelentett 

motiv§ci·t az alap²t§shoz, legkev®sb® pedig a Ăkºzbiztons§g v®delm®velò foglalkoz· 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok eset®n. A Ătranszparens mŤkºd®sò ®s a Ăkºzj· t§mogat§sa 2 

legink§bb a Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò ter®n jelentett ind²t®kot az alap²t§shoz, legkev®sb® 

pedig a vall§si szervezetek eset®n. A Ăt§rsadalmi innov§ci·ò ®s a Ăfenntarthat· fejlŖd®sò 

vonatkoz§s§ban a k¿lºnbºzŖ tev®kenys®gi kºrºk t§rsadalmi v§llalkoz§sai tºbb®-kev®sb® 

azonos pontsz§mokat adtak (71. §bra). 

A Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò §tlagos pontsz§mainak a tºbbi tev®kenys®gi kºrbe 

tartoz· v§llalat pontsz§mait·l magasabb ®rt®k®nek ®rt®kel®sekor nem hagyhat· 

figyelmen k²v¿l az a t®ny, hogy csup§n k®t t§rsadalmi v§llalkoz§s folytat ilyen jellegŤ 

tev®kenys®get a v§laszad·k kºz¿l. Az alacsony minta elemsz§m pedig jelentŖsen 

csºkkenti a v§laszok megb²zhat·s§g§t. 
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72. §bra: A foglalkoztatotti l®tsz§m alakul§sa tev®kenys®gi kºrºk szerinti bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A foglalkoztatotti l®tsz§m alakul§s§t vizsg§lva (72. §bra) meg§llap²that·, hogy az 

§tlagos foglalkoztatotti l®tsz§m az eg®szs®g¿gyben a legmagasabb (32 fŖ). A 

foglalkoztatotti l®tsz§m medi§nja azonban itt csup§n 6 fŖ, ami azt jelzi, hogy n®h§ny 

kiugr·an nagy l®tsz§m¼ t§rsadalmi v§llalkoz§s adata nºveli meg csup§n az §tlagot, 

mikºzben az eg®szs®g¿gyben tev®kenykedŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok fel®nek l®tsz§ma 6 

fŖ alatt marad. Az §tlagos foglalkoztatotti l®tsz§m a Ăsportò, a Ăszoci§lis ell§t§sokò, a 

ĂszabadidŖ, hobbiò, a Ătºbbc®l¼ adom§nyoszt§sò ®s a Ăkºzbiztons§g v®delmeò ter¿let®n 

is 20 fŖ feletti, a medi§n ®rt®kek azonban ez esetekben is jelentŖsen alacsonyabbak. A 

foglalkoztatotti l®tsz§m medi§nja a Ăjogv®delemò ®s a Ătºbbc®l¼ adom§nyoszt§sò 

ter¿let®n a legmagasabb, 11 fŖ. A medi§n ®s az §tlagos l®tsz§m egybeesik a 

Ăpolg§rv®delem, tŤzolt§sò eset®n, amit az indokol, hogy csup§n k®t ilyen t§rsadalmi 

v§llalkoz§s ker¿lt a mint§ba. Kicsi a k¿lºnbs®g az §tlag ®s a medi§n kºzºtt a vall§si 

szervezetek (0,5 fŖ), valamint a politikai szervezetek (2 fŖ) eset®n, ami kevesebb 

kiugr·an magas foglalkoztatotti l®tsz§m¼ t§rsadalmi v§llalkoz§st val·sz²nŤs²t ezeken a 

ter¿leteken. 
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73. §bra: A k¿lºnbºzŖ form§kban foglalkoztatottak ar§nya tev®kenys®gi kºrºk szerinti bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 

A teljes munkaidŖs foglalkoztat§s a Ănemzetkºzi kapcsolatokò, a Ăpolitikaò, a 

Ăvall§sò ter¿let®n mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l a leggyakoribb (70% fºlºtti). A 

Ăpolg§rv®delemò ®s a Ăjogv®delemò ter¿let®n azonban 55% alatti. A r®szmunkaidŖs 

foglalkoztat§s a Ăpolg§rv®delemò ter¿let®n a legmagasabb (50%), itt azonban (ahogy 

kor§bban m§r eml²tett¿k) az adatok megb²zhat·s§g§t jelentŖsen rontja, hogy csup§n k®t 

v§llalkoz§s v§lasztotta ezt a tev®kenys®gi kºrt a mint§ban. A r®szmunkaidŖs 

foglalkoztat§s a Ăjogv®delemò ®s az Ăeg®szs®g¿gyò ter¿let®n is meghaladja a 30%-ot (73. 

§bra). 
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b) A szervezet gazd§lkod§si /v§llalkoz§si / ¿zleti tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· 

bev®tel®nek jellemzŖ tev®kenys®gi kºre szerinti elt®r®sek) 

 

A tev®kenys®gi kºrºk szerinti elemz®st a szervezet / v§llalkoz§s azon fŖ 

tev®kenys®gi kºre szerint folytatjuk, amelybŖl nem a t§mogat§si bev®tele sz§rmazik. 

Ebben az alfejezetben arra a k®rd®sre keress¿k a v§laszt, hogy van-e szignifik§ns 

k¿lºnbs®g a k¿lºnbºzŖ §gazatokban mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok kºzºtt.   

A gazd§lkod§si /v§llalkoz§si / ¿zleti tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· bev®tel jellemzŖ 

tev®kenys®gi kºr®re vonatkoz· k®rd®sre 21 f®le v§laszlehetŖs®g volt adhat·. Ez esetben 

is lehetŖs®g volt tºbb v§lasz megjelºl®s®re, amit a v§laszol·k sok esetben meg is tettek. 

Az elemezhetŖs®g ®rdek®ben a v§laszlehetŖs®geket ºsszevonjuk ºt csoportba. A 

csoportok kialak²t§s§n§l fŖ szempont volt, hogy a h§rom nagy nemzetgazdas§gi §g k¿lºn 

csoportba ker¿ljºn. Mivel a szolg§ltat§sok kºz® tºbb mint 100 t§rsadalmi v§llalkoz§s 

ker¿lt, ezt a kateg·ri§t tov§bb bontottuk, ®s a k®t leggyakrabban eml²tett 

szolg§ltat§st²pust kiemelt¿k belŖle k¿lºn elemz®sre. Sz§mos t§rsadalmi v§llalkoz§s a 

tev®kenys®gi kºrre vonatkoz· k®rd®sre semmilyen v§laszt nem adott, ®s olyanok is 

voltak, amelyek tev®kenys®ge tºbb gazdas§gi §ghoz is tartozik. Ez ut·bbiakat jelen 

elemz®sbŖl elt§vol²tottuk, mivel a f¿ggetlen mint§k felt®tele nem teljes¿lne, ha egy 

t§rsadalmi v§llalkoz§s k®t csoportba is tartozna. ĉgy az al§bbi kateg·ri§k ®s elemsz§mok 

ad·dtak:  

- MezŖgazdas§g ®s b§ny§szat (9 t§rsadalmi v§llalkoz§s) 

- Ipar (12 t§rsadalmi v§llalkoz§s) 

- Oktat§s (8 t§rsadalmi v§llalkoz§s) 

- Hum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§s (13 t§rsadalmi v§llalkoz§s) 

- Egy®b szolg§ltat§s (91 t§rsadalmi v§llalkoz§s) 

A tev®kenys®gi kºrºk szerinti szignifik§ns elt®r®seket az al§bbi v§ltoz·k eset®n keress¿k: 

- P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke a tev®kenys®ge beind²t§sakor 

- P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke a mŤkºd®s folyamatos fenntart§sa 

®rdek®ben 

- Szervezet/v§llalkoz§s alap²t§s§nak ind²t®kai 

- Foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Teljes munkaidŖben foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- R®szmunkaidŖben foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Egy®b foglalkoztat§si forma szerint foglalkoztatottak §tlagos l®tsz§ma 2015-ben 

- Teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 1-30%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 31-50%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 51-60%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya 

- 61% feletti megv§ltozott munkak®pess®gŤek ar§nya. 
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Mivel a vizsg§latba bevont v§ltoz·k jelentŖs r®sze ordin§lis sk§l§n m®rhetŖ, a 

tev®kenys®gi kºr szerinti szignifik§ns elt®r®sek vizsg§lat§ra a t-pr·ba nem alkalmas. 

Helyette a Mann-Whitney teszt haszn§lhat·, mely k®t f¿ggetlen minta eset®n 

haszn§lhat·, ®s azt a nullhipot®zist tesztelhetj¿k vele, hogy a k®t minta ugyanabb·l a 

sokas§gb·l sz§rmazik. Ezzel a m·dszerrel a kiv§lasztott ºt tev®kenys®gi kºr szerinti 

szignifik§ns elt®r®seket p§ronk®nt tudjuk vizsg§lni. 

A foglalkoztatotti l®tsz§m eset®n lehetŖs®g lenne az §tlagok ºsszehasonl²t§s§ra t-

pr·ba seg²ts®g®vel, azonban ennek a vizsg§latnak a felt®tele a csoportokon bel¿li 

norm§lis eloszl§s. Mivel a foglalkoztatotti l®tsz§m eloszl§sa nem kºvet norm§lis 

eloszl§st, hanem balra ferd¿lt, jobbra hosszan elny¼l·, ²gy a t-pr·ba alkalmaz§sa ebben 

az esetben sem lehets®ges. Helyette a foglalkoztatotti l®tsz§m ®s ºsszet®tel vizsg§lat§n§l 

is a Mann-Whitney tesztet haszn§ljuk. 

A Mann-Whitney teszt eredm®nyein®l a Monte Carlo szignifikancia ®rt®kei alapj§n 

§llap²that·k meg a szignifik§ns elt®r®sek. Ahol a szignifikanci§k 5% (0,05) alatt 

maradnak, ott a vizsg§lt k®t csoportr·l felt®telezhetŖ, hogy nem azonos alapsokas§gb·l 

sz§rmaznak, vagyis szignifik§ns elt®r®s van a csoportok kºzºtt (a nullhipot®zist el kell 

vetn¿nk). 

A p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®k®ben csup§n a ĂmezŖgazdas§g, 

b§ny§szatò ®s az Ăegy®b szolg§ltat§sokò kºzºtt, valamint a szolg§ltat§sokon bel¿l 

tapasztalhat· szignifik§ns elt®r®s. A tev®kenys®g beind²t§sakor szignifik§ns az elt®r®s a 

ĂmezŖgazdas§g, b§ny§szatò ®s az Ăegy®b szolg§ltat§sokò kºzºtt, az Ăoktat§sò ®s az 

Ăegy®b szolg§ltat§sokò kºzºtt, valamint a Ăhum§n eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ®s az 

Ăegy®b szolg§ltat§sokò kºzºtt (25. t§bl§zat). Az elt®r®sek ir§ny§r·l az 74. §bra alapj§n 

meg§llap²that·, hogy az Ăegy®b szolg§ltat§sokò eset®n szignifik§nsan nagyobb 

m®rt®kben t§maszkodnak a t§rsadalmi v§llalkoz§sok p§ly§zati forr§sokra, mint a 

ĂmezŖgazdas§gban, b§ny§szatbanò, az Ăoktat§sbanò ®s a Ăhum§n eg®szs®g¿gyi, szoci§lis 

ell§t§sbanò. 

 

25. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s 

m®rt®ke eset®n tev®kenys®gi kºr szerint* 

Vizsg§lt v§ltoz· Tev®kenys®gi kºr 

MezŖ-

gazdas§g, 

b§ny§szat 

Ipar Oktat§s 

Hum§n-

eg®szs®g¿gyi, 

szoci§lis ell§t§s 

P§ly§zati 

forr§sokra 

t§maszkod§s 

m®rt®ke a 

tev®kenys®g 

beind²t§sakor 

Ipar 0,202    

Oktat§s 0,320 0,063   

Hum§n-

eg®szs®g¿gyi, 

szoci§lis ell§t§s 

0,518 0,094 0,318  

Egy®b szolg§ltat§s 0,035 0,244 0,005 0,004 

Ipar 0,350    
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Vizsg§lt v§ltoz· Tev®kenys®gi kºr 

MezŖ-

gazdas§g, 

b§ny§szat 

Ipar Oktat§s 

Hum§n-

eg®szs®g¿gyi, 

szoci§lis ell§t§s 

P§ly§zati 

forr§sokra 

t§maszkod§s 

m®rt®ke a 

mŤkºd®s 

folyamatos 

fenntart§sa 

®rdek®ben 

Oktat§s 0,127 0,069   

Hum§n-

eg®szs®g¿gyi, 

szoci§lis ell§t§s 

0,382 0,440 0,086  

Egy®b szolg§ltat§s 0,390 0,374 0,053 0,460 

* Al§h¼zott, vastagon szedett ®rt®kek szignifik§ns elt®r®st jelºlnek  

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A mŤkºd®s folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben felhaszn§lt p§ly§zati forr§sokat 

tekintve egyetlen szignifik§ns k¿lºnbs®g ad·dik, m®gpedig az Ăoktat§sò ®s az Ăegy®b 

szolg§ltat§sokòkºzºtt. Ez esetben is az egy®b szolg§ltat§sokban mŤkºdŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok t§maszkodnak nagyobb m®rt®kben a p§ly§zati t§mogat§sokra (55. §bra). 

 

 
74. §bra: P§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s m®rt®ke tev®kenys®gi kºr szerint* 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 

Az alap²t§s ind²t®kai kºz¿l a tev®kenys®gi kºrºk kºzºtt nincs szignifik§ns k¿lºnbs®g 

az Ăºnfenntart§s / ºnseg®lyez®sò, valamint az Ăegy¿ttmŤkºd®s az ®rintettek bevon§saò 

tekintet®ben (26. t§bl§zat). 
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26. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a szervezet alap²t§s§nak ind²t®kai eset®n 

tev®kenys®gi kºr szerint 

Vizsg§lt v§ltoz· Tev®kenys®gi kºr 
MezŖgazda-

s§g, b§ny§szat 
Ipar Oktat§s 

Hum§n-

eg®szs®g-

¿gyi, 

szoci§lis 

ell§t§s 

Valamely 

t§rsadalmi/kº-

zºss®gi c®l 

megval·s²t§sa 

Ipar 0,491    

Oktat§s 0,114 0,140   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 

0,124 0,053 0,008  

Egy®b szolg§ltat§s 0,397 0,233 0,022 0,065 

Egy vagy tºbb 

t§rsadalmi 

probl®ma 

enyh²t®se  

Ipar 0,224    

Oktat§s 0,212 0,0

55 

  

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 

0,016 0,060 0,002  

Egy®b szolg§ltat§s 0,321 0,266 0,076 0,006 

¦zleti alap¼ 

tev®kenys®g 

v®gz®se 

 

Ipar 0,251    

Oktat§s 0,387 0,498   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 

0,046 0,002 0,050  

Egy®b szolg§ltat§s 0,405 0,070 0,254 0,008 

T§mogat§si 

lehetŖs®gek 

megragad§sa 

Ipar 0,346    

Oktat§s 0,449 0,263   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,021 0,005 

0,200  

Egy®b szolg§ltat§s 0,311 0,455 0,231 0,000 

Ad·-

kedvezm®ny 

ig®nybev®tele 

Ipar 0,254    

Oktat§s 0,153 0,027   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,058 0,004 0,428 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,288 0,039 0,195 0,052 

¥nfenntart§s / 

ºnseg®lyez®s 

 

Ipar 0,339    

Oktat§s 0,119 0,175   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,058 0,062 

0,493  

Egy®b szolg§ltat§s 0,250 0,389 0,131 0,076 

A f¿ggetlens®g 

biztos²t§sa 

 

Ipar 0,382    

Oktat§s 0,371 0,252   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,069 0,076 

0,055  

Egy®b szolg§ltat§s 0,327 0,198 0,497 0,010 
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Vizsg§lt v§ltoz· Tev®kenys®gi kºr 
MezŖgazda-

s§g, b§ny§szat 
Ipar Oktat§s 

Hum§n-

eg®szs®g-

¿gyi, 

szoci§lis 

ell§t§s 

Demokratikus 

dºnt®shozatal, 

szolidarit§s 

biztos²t§sa 

Ipar 0,049    

Oktat§s 0,507 0,226   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,337 

0,020 0,364  

Egy®b szolg§ltat§s 0,244 0,237 0,371 0,087 

Egy¿ttmŤkºd®s, 

az ®rintettek 

bevon§sa 

Ipar 0,162    

Oktat§s 0,397 0,318   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,066 

0,202 
0,174 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,144 0,353 0,365 0,092 

Transzparens 

mŤkºd®s 

Ipar 0,352    

Oktat§s 0,296 0,302   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,151 0,039 0,061 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,477 0,243 0,204 0,068 

A kºzj· 

t§mogat§sa 

Ipar 0,339    

Oktat§s 0,293 0,510   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,008 0,021 0,053 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,113 0,252 0,369 0,010 

T§rsadalmi 

innov§ci· 

Ipar 0,028    

Oktat§s 0,534 0,049   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,026 0,471 0,042 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,003 0,504 0,012 0,480 

A fenntarthat· 

fejlŖd®s 

elŖseg²t®se 

Ipar 0,075    

Oktat§s 0,267 0,027   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 

0,290 0,256 0,109  

Egy®b szolg§ltat§s 0,083 0,304 0,013 0,314 

* Al§h¼zott, vastagon szedett ®rt®kek szignifik§ns elt®r®st jelºlnek 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

Az Ă¿zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®seò, mint alap²t§si indok a Ăhum§n eg®szs®g¿gyi, 

szoci§lis ell§t§ssalò foglalkoz· v§llalatokn§l szignifik§nsan elt®rŖ a tºbbi tev®kenys®ggel 

foglalkoz· v§llalatokt·l. Az 75. §bra alapj§n meg§llap²that·, hogy az Ă¿zleti alap¼ 

tev®kenys®g v®gz®seò legkev®sb® a hum§n eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§ssal foglalkoz· 

v§llalatokn§l jellemzŖ, hiszen ott kettŖ kiv®tel®vel minden t§rsadalmi v§llalkoz§s az 
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Ăegy§ltal§n nemò v§laszt jelºlte meg, m²g m§s tev®kenys®gn®l tºbbszºr elŖfordul az 

Ăink§bb igenò, az Ăink§bb nemò ®s a Ăteljes m®rt®kbenò v§lasz is. 

 

 
75. §bra: ¦zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®se, mint alap²t§si indok szerepe §gazatonk®nt* 

*1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

ĂValamely t§rsadalmi / kºzºss®gi c®l megval·s²t§saò, a Ăt§rsadalmi probl®m§k 

enyh²t®seò ®s a Ăkºzj· t§mogat§saò a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ter¿let®n a 

legjelentŖsebb alap²t§si indok. ĂValamely t§rsadalmi / kºzºss®gi c®l megval·s²t§saò, 

mint alap²t§si indok eset®n csup§n a szolg§ltat§sokon bel¿l tapasztalhat·k szignifik§ns 

elt®r®sek. Ez az oktat§sban szignifik§nsan kev®sb® jelentŖs alap²t§si indok, mint a 

Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò vagy az Ăegy®b szolg§ltat§sokò ter¿let®n. A 

Ăt§rsadalmi probl®m§k enyh²t®seò eset®n a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sbanò a 

v§laszok §tlaga a Ăteljes m®rt®kbenò kateg·ria. EttŖl szignifik§nsan elmaradnak a 

ĂmezŖgazdas§gban, b§ny§szatbanò, az Ăoktat§sbanò ®s az Ăegy®b szolg§ltat§sokò 

ter¿let®n mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok, ahol ez az ok kev®sb® j§tszik szerepet az 

alap²t§sban. Az oktat§sban a Ăt§rsadalmi probl®m§k enyh²t®seò alap²t§si indokk®nt 

nemcsak a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sbanò mŤkºdŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokt·l, hanem az Ăegy®b szolg§ltat§sokbanò mŤkºdŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokt·l is szignifik§nsan kev®sb® jelentŖs. A Ăkºzj· t§mogat§sa a Ăhum§n-

eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ter¿let®n szignifik§nsan jelentŖsebb, mint a 

ĂmezŖgazdas§g, b§ny§szatò, az Ăiparò vagy az Ăegy®b szolg§ltat§sokò eset®n. 
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A Ăt§mogat§si lehetŖs®gek megragad§saò eset®n szint®n a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, 

szoci§lis ell§t§sò ter¿let®n mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok t®rnek el szignifik§nsan m§s 

§gazat t§rsadalmi v§llalkoz§sait·l. Itt ugyanis szignifik§nsan kisebb a jelentŖs®ge a 

t§mogat§si lehetŖs®geknek, mint a ĂmezŖgazdas§gban, b§ny§szatbanò az Ăiparbanò ®s az 

Ăegy®b szolg§ltat§sokò ter¿let®n. A Ăf¿ggetlens®g biztos²t§saò szint®n a Ăhum§n-

eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ter¿let®n a legkev®sb® jelentŖs alap²t§si indok. 

Szignifik§nsan kisebb a jelentŖs®ge, mint az Ăegy®b szolg§ltat§sokò ter¿let®n. 

Az Ăad·kedvezm®ny ig®nybev®teleò az iparban mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l 

szignifik§nsan jelentŖsebb alap²t§si indok, mint a tercier szektor vizsg§lt §gazataiban. A 

Ădemokratikus dºnt®shozatal, szolidarit§s biztos²t§saò az iparban a legjelentŖsebb ind²t®k 

az alap²t§sra. Szignifik§nsan jelentŖsebb, mint a ĂmezŖgazdas§gban, b§ny§szatbanò vagy 

a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ter¿let®n. A Ătranszparens mŤkºd®sò szint®n 

az ipari t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§ra szolg§lt legink§bb alap²t§si indokk®nt. Ez az 

iparban szignifik§nsan jelentŖsebb, mint a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sokò 

ter¿let®n (76. §bra). 
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76.§bra: T§rsadalmi v§llalkoz§sok alap²t§s§nak ind²t®kai §gazati bont§sban 

* 1 egy§ltal§n nem, 2 ink§bb nem, 3 ink§bb igen, 4 teljes m®rt®kben 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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A Ăt§rsadalmi innov§ci·ò legkev®sb® az oktat§sban ®s a ĂmezŖgazdas§gban, 

b§ny§szatbanò j§tszik szerepet az alap²t§sban. Mindk®t §gazatban szignifik§nsan kisebb 

a jelentŖs®ge, mint az iparban, a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sokò ®s az Ăegy®b 

szolg§ltat§sokò ter¿let®n. A Ăfenntarthat· fejlŖd®s biztos²t§saò az oktat§sban a 

legkev®sb® jelentŖs: szerepe szignifik§nsan kisebb, mint az ipar vagy az Ăegy®b 

szolg§ltat§sokò ter¿let®n mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok eset®n (76. §bra). 

 

27. t§bl§zat: Az alap²t§s indokainak rangsora tev®kenys®gi bont§sban 

Alap²t§si indok 

MezŖgazda-

s§g, b§ny§szat Ipar 

Oktat

§s 

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis 

ell§t§s 

Egy®b 

szolg§ltat§

s 

Valamely t§rsadalmi/kºzºss®gi 

c®l megval·s²t§sa  1 2 4 1 1 

Egy vagy tºbb t§rsadalmi 

probl®ma enyh²t®se  2 4 5 1 6 

¦zleti alap¼ tev®kenys®g v®gz®se 12 9 8 12 12 

T§mogat§si lehetŖs®gek 

megragad§sa 7 10 9 11 8 

Ad·kedvezm®ny ig®nybev®tele 13 13 13 13 13 

¥nfenntart§s / ºnseg®lyez®s 10 11 12 9 11 

A f¿ggetlens®g biztos²t§sa 9 12 7 9 9 

Demokratikus dºnt®shozatal, 

szolidarit§s biztos²t§sa 11 5 11 8 9 

Egy¿ttmŤkºd®s, az ®rintettek 

bevon§sa 5 2 1 4 3 

Transzparens mŤkºd®s 6 7 1 7 7 

A kºzj· t§mogat§sa 4 7 1 3 4 

T§rsadalmi innov§ci·  8 6 9 5 5 

A fenntarthat· fejlŖd®s 

elŖseg²t®se  3 1 6 6 2 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

ĂValamely t§rsadalmi/kºzºss®gi c®l megval·s²t§saò a ĂmezŖgazdas§g, b§ny§szatò, 

a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ®s az Ăegy®b szolg§ltat§sokò eset®n a 

legfontosabb alap²t§si indok, m²g az iparban a Ăfenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®seò, az 

oktat§sban pedig az Ăegy¿ttmŤkºd®s, ®rintettek bevon§saò, a Ătranszparens mŤkºd®sò ®s 

a Ăkºzj· t§mogat§saò a legfontosabb indokok (25. t§bl§zat). 
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28. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a p§ly§zati forr§sokra t§maszkod§s 

m®rt®ke eset®n tev®kenys®gi kºr szerint * 

Vizsg§lt v§ltoz· Tev®kenys®gi kºr 

MezŖgazda

-s§g, 

b§ny§szat 

Ipar Oktat§s 

Hum§n-

eg®szs®g¿gyi

, szoci§lis 

ell§t§s 

Foglalkoztatottak 

§tlagos l®tsz§ma 

2015-ben 

 

Ipar 0,099    

Oktat§s 0,339 0,061   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,045 0,158 0,001 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,161 0,174 0,086 0,001 

Teljes munkaidŖben 

foglalkoztatottak 

ar§nya 2015-ben 

 

Ipar 0,080    

Oktat§s 0,458 0,102   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,052 0,316 0,084 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,047 0,438 0,055 0,245 

R®szmunkaidŖben 

foglalkoztatottak 

ar§nya 2015-ben 

 

Ipar 0,287    

Oktat§s 0,096 0,147   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,073 0,128 0,342 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,353 0,375 0,060 0,027 

Egy®b form§ban 

foglalkoztatottak 

ar§nya 2015-ben 

Ipar 0,268    

Oktat§s 0,338 0,466   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,443 0,325 0,219 

 

Egy®b szolg§ltat§s 0,206 0,488 0,400 0,195 

* Al§h¼zott, vastagon szedett ®rt®kek szignifik§ns elt®r®st jelºlnek  

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 
 

A foglalkoztatottak l®tsz§m§t ®s ºsszet®tel®t vizsg§lva meg§llap²that·, hogy nem sok 

szignifik§ns elt®r®s tapasztalhat· a tev®kenys®gi kºrºk szerint (28. ®s 29. t§bl§zat). 

A foglalkoztatotti l®tsz§m vonatkoz§s§ban tev®kenys®gi kºrºk szerint a Ăhum§n-

eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò t§rsadalmi v§llalkoz§sai t®rnek el legink§bb a tºbbi 

tev®kenys®gi kºrhºz tartoz· t§rsadalmi v§llalkoz§st·l. Itt ugyanis szignifik§nsan 

magasabb a foglalkoztatotti l®tsz§m medi§nja, mint a ĂmezŖgazdas§gban, 

b§ny§szatbanò, Ăoktat§sbanò vagy az Ăegy®b szolg§ltat§sokbanò. Az §tlagos ®rt®keket 

vizsg§lva azonban azt §llap²thatjuk meg, hogy a iparban magasabb az §tlagos 

foglalkoztatotti l®tsz§m (33 fŖ), mint a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sbanò (27 

fŖ). Ennek az iparban mŤkºdŖ n®h§ny kiugr·an magas l®tsz§m¼ t§rsadalmi v§llalkoz§s 

az oka. A medi§n ®s az §tlag kºzºtti jelentŖs elt®r®s a ĂmezŖgazdas§gra, b§ny§szatraò ®s 

az Ăegy®b szolg§ltat§sokraò is igaz. ElŖbbiben a mint§ba ker¿lt 9 t§rsadalmi 

v§llalkoz§sb·l ºt 0 fŖvel mŤkºdºtt 2015-ben.  (77. §bra).  
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77. §bra: Foglalkoztatotti l®tsz§m 2015-ben tev®kenys®gi kºrºk szerint 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

A teljes munkaidŖben foglalkoztatottak ar§nya az Ăegy®b szolg§ltat§sokò ter¿let®n 

mŤkºdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sokban a legmagasabb. Itt szignifik§nsan magasabb, mint 

a ĂmezŖgazdas§gban, b§ny§szatbanò. A r®szmunkaidŖben foglalkoztatottak ar§nya a 

Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ®s az Ăegy®b szolg§ltat§sokò kºzºtt mutat 

szignifik§ns elt®r®st (26. t§bl§zat). Mivel az §tlagos ®rt®kek kºzºtti k¿lºnbs®g nem tŤnik 

t¼l nagynak (78. §bra), boxplot §bra seg²ts®g®vel vizsg§ljuk meg a szignifik§ns elt®r®s 

ok§t (79. §bra). 

 
78. §bra: A foglalkoztatottak ºsszet®tele tev®kenys®gi kºr szerint 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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A box-plot §bra (79. §bra) alapj§n meg§llap²that·, hogy az Ăegy®b szolg§ltat§sokò 

v§llalatainak viszonylag magas §tlaga n®h§ny kiugr· ®rt®knek kºszºnhetŖ. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok fel®n®l azonban nincsenek r®szmunkaidŖs foglalkoztatottak. 

Meg§llap²thatjuk teh§t, hogy a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ter¿let®n 

szignifik§nsan magasabb a r®szmunkaidŖs foglalkoztatottak ar§nya. 

 

 
79. §bra: R®szmunkaidŖs foglalkoztatottak boxplot §br§ja a hum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§s ®s az egy®b 

szolg§ltat§sok ter¿let®n 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az egyes §gazatoknak a foglalkoztatottak munkak®pess®ge szerinti ºsszehasonl²t§sa 

azt mutatja, hogy a teljes munkak®pess®gŤ foglalkoztatottak ar§nya az oktat§sban minden 

m§s §gazatt·l szignifik§nsan alacsonyabb (78. §bra). Az 1-30%-ban, az 51-60%-ban ®s a 

61% feletti megv§ltozott munkak®pess®gŤek ar§ny§t tekintve nincs szignifik§ns elt®r®s 

tev®kenys®gi kºrºk szerint. A 31-50%-ban megv§ltozott munkak®pess®gŤ 

foglalkoztatottak ar§nya a Ăhum§n-eg®szs®g¿gyi, szoci§lis ell§t§sò ter¿let®n a 

legmagasabb. Ez az ®rt®k szignifik§nsan magasabb, mint a ĂmezŖgazdas§gban, 

b§ny§szatbanò, illetve az Ăegy®b szolg§ltat§sokò ter¿let®n. (27. t§bl§zat) 
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29. t§bl§zat: Mann-Whitney teszt szignifikancia szintjei a foglalkoztatottak munkak®pess®ge 

eset®n tev®kenys®gi kºr szerint * 

Vizsg§lt 

v§ltoz· 

Tev®kenys®gi 

kºr 

MezŖgazda

-s§g, 

b§ny§szat 

Ipar 
Oktat§

s 

Hum§n-e¿-

i, szoci§lis 

ell§t§s 

Teljes 

munkak®pess®

gŤ 

foglalkoztatott

ak ar§nya 

Ipar 0,259    

Oktat§s 0,015 0,029   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,449 0,353 0,004 

 

Egy®b 

szolg§ltat§s 
0,078 0,196 0,030 

0,064 

1-30%-ban 

megv§ltozott 

munkak®pess®

gŤ 

foglalkoztatott

ak ar§nya 

Ipar 0,679    

Oktat§s 0,526 0,594   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,194 0,126 0,117 

 

Egy®b 

szolg§ltat§s 
0,429 0,327 0,371 

0,081 

31-50%-ban 

megv§ltozott 

munkak®pess®

gŤ 

foglalkoztatott

ak ar§nya 

Ipar 0,323    

Oktat§s 0,731 0,347   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,047 0,093 0,063 

 

Egy®b 

szolg§ltat§s 
0,483 0,386 0,627 

0,003 

51-60%-ban 

megv§ltozott 

munkak®pess®

gŤ 

foglalkoztatott

ak ar§nya 

Ipar 0,081    

Oktat§s - 0,101   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,186 0,329 0,209 

 

Egy®b 

szolg§ltat§s 
0,195 0,131 0,220 

0,358 

61% feletti 

megv§ltozott 

munkak®pess®

gŤek ar§nya 

Ipar 0,569    

Oktat§s - 0,594   

Hum§n-e¿-i, 

szoci§lis ell§t§s 
0,096 0,129 0,117 

 

Egy®b 

szolg§ltat§s 
0,297 0,360 0,338 

0,069 

* Al§h¼zott, vastagon szedett ®rt®kek szignifik§ns elt®r®st jelºlnek 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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4.2.6. A szervezetek jellemzŖ k¿ldet®sei, misszi·i 

 

A fejezetben elsŖk®nt a szervezetek t§rsadalmi k¿ldet®s¿kre, misszi·jukra 

vonatkoz· megfogalmaz§sait ºsszegezz¿k. A kapcsol·d· k®rd®sre a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok saj§t megfogalmaz§s¼ v§laszokat adhattak. A v§laszok elemz®se egyszerŤ 

kvantitat²v szºvegelemz®ssel (tartalomelemz®ssel) tºrt®nt, ahol elsŖsorban adott szavak 

elŖfordul§s§nak gyakoris§g§t, m§sodsorban egy¿ttes megjelen®s¿ket, kontextusukat 

vizsg§lva szŤrt¿k le kºvetkeztet®seinket (alak²tottuk ki a jellemzŖ csoportokat). Az egyes 

csoportok a v§llalkoz§sok misszi·j§ban fellelhetŖ kºzºs von§sokat gyŤjtik egybe. 

Tekintve, hogy elŖfordul§si gyakoris§g alapj§n k®pzett csoportokr·l van sz·, az egyes 

kateg·ri§khoz tartoz· megoszl§si viszonysz§mok nem fedik le a minta eg®sz®t. Ennek 

indoka, hogy az elj§r§s alapvetŖ c®lja, hogy a megfelelŖ hasonl·s§ggal rendelkezŖ 

tartalmak azonos²that·k ®s csoportos²that·k legyenek, majd a csoportok tartalm§nak 

mint§n bel¿li elŖfordul§sa ºsszehasonl²that· legyen.  

 

30. t§bl§zat: A k¿ldet®sek kulcselemeinek elŖfordul§sai 

A szervezetek misszi·j§nak kulcselemei 

MunkaerŖpiaci helyzet jav²t§sa, elhelyezked®s seg²t®se, munkalehetŖs®g 

biztos²t§sa 
21% 

Megv§ltozott munkak®pess®gŤek, fogyat®kkal ®lŖk helyzet®nek jav²t§sa 11% 

Korcsoportjukb·l ad·d·an h§tr§nyos helyzetŤek seg²t®se (fiatalok, 

idŖsek) 
7% 

Telep¿l®shez, helyi szinthez kºtŖdŖ c®lok 12% 

Kºrnyezetv®delemmel, kºrnyezettel kapcsolatos c®lok 7% 

£rdekv®delem 2% 

Rom§k helyzet®nek jav²t§sa 2% 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A 28. t§bl§zat ®s a 61. §bra alapj§n az al§bbi fŖ meg§llap²t§sok tehetŖk. 

Az §ttekintett t§rsadalmi k¿ldet®sek szºvegez®s®ben leggyakrabban a foglalkoztat§s 

fogalomkºr®vel kapcsolatos kifejez®sekkel ®s sz·kapcsolatokkal tal§lkoztunk. A 

v§llalkoz§sok misszi·iban elsŖsorban a munkaerŖpiaci integr§ci·, a munkalehetŖs®g 

teremt®s ®s a munkaerŖpiaci helyzet jav²t§s§nak c®ljai t¿krºzŖdnek.  
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80. §bra: A k¿ldet®sek kulcselemeinek elŖfordul§si gyakoris§ga 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A munkaerŖpiaci probl®m§kra val· reflekt§l§son t¼l a k¿lºnbºzŖ h§tr§nyos helyzetek 

enyh²t®s®nek ig®ny®re is jelentŖs sz§moss§gban utaltak a v§laszok. (Ez a sz§nd®k akkor 

is j·l azonos²that· volt, ha a Ăh§tr§nyos helyzetò, mint kifejez®s nem szerepelt a 

szºvegben). A h§tr§nyos helyzettel kapcsolatos misszi·kat k®t jellemzŖ alcsoportra 

oszthatjuk: a v§laszad·k 7%-a v§llalkoz§sa misszi·j§t a fogyat®kkal ®lŖk, vagy 

megv§ltozott munkak®pess®gŤek neh®zs®geihez, 11%-uk az ®letkorukb·l ad·d·an 

h§tr§nyos helyzetŤ szem®lyekhez kºtºtte. Azon t§rsadalmi v§llalkoz§sok ar§nya, melyek 

misszi·jukat kifejezetten a helyi telep¿l®sekkel kapcsolatban hat§rozt§k meg, szint®n 

jelentŖs (12%). Kºrnyezet- ®s term®szetv®delmi orient§ci·j¼ k¿ldet®ssel a v§laszad· 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok 7%-a rendelkezik. A roma emberek helyzet®nek jav²t§s§t a 

v§laszad·k 2%-a tartotta misszi·ja kºzponti elem®nek. Kimondottan ®rdekv®delmi 

feladatokat a szervezetek 2%-a tŤzºtt a z§szlaj§ra. Ez ut·bbi eredm®ny informat²v a 

minta fel®p²t®s®re vonatkoz·an is. Azon tapasztalatunk, hogy a hazai kºzv®lem®ny a civil 

szf®r§t gyakran a mai napig hajlamos ar§nytalan m®rt®kben az ®rdekv®delmi 

tºrekv®sekkel, illetve funkci·kkal azonos²tani, nem cseng ºssze az ¿zleti szf®r§hoz val· 

kºzeled®srŖl alkotott elk®pzel®sekkel. Ilyen szempontb·l szerencs®snek mondhat·, hogy 

a mint§ban nem fel¿lreprezent§ltak a sz·ban forg· k¿ldet®st kºvetŖ szervezetek.  

  

K®rd®s: K®rj¿k, adja meg szervezete t§rsadalmi k¿ldet®s®t egy mondatban! 
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4.2.7. A mintabeli szervezetekre jellemzŖ tev®kenys®gstrukt¼ra 

 

A mint§ban szereplŖ szervezetek tev®kenys®g¿k jelleg®t tekintve soksz²nŤek, mint 

ahogy az jellemzŖje az alapsokas§gnak is. Minden kitºltŖ szervezet meg tudta hat§rozni 

tev®kenys®g®t a felaj§nlott lehetŖs®gek egyikek®nt, ²gy az ®rt®kel®sn®l ï ismeretlen 

h§tterŤ ï Ăegy®bò kateg·ri§t nem kellett k®pezn¿nk. A k®rdŖ²v tºbb tev®kenys®g 

egyidejŤ jelºl®s®re is lehetŖs®get adott, ²gy megb²zhat· k®pet kapunk arra vonatkoz·an, 

hogy adott tev®kenys®ggel t®nylegesen mekkora h§nyada foglalkozik a szervezeteknek 

(esetleges m§s tev®kenys®gei mellett). A legmeghat§roz·bb elŖfordul§ssal, harminc 

sz§zal®k feletti gyakoris§ggal az oktat§s, a szoci§lis ell§t§s ®s a kult¼ra ter¿letein 

tev®kenykednek a v§laszad· szervezetek. A minta 5%-§n§l kisebb r®sz®t k®pviselik a 

polg§rv®delmi, tŤzolt§si, kºzbiztons§gi, politikai, jogv®delmi vagy vall§si tev®kenys®get 

v®gzŖ szervezetek. Valamivel tºbb, mint 5% foglalkozik adom§nyoszt§ssal, 

®rdekk®pviseleti tev®kenys®ggel, illetve kutat§si feladatokkal. T²z sz§zal®kot meghalad· 

a nemzetkºzi kapcsolatokkal, eg®szs®g¿ggyel ®s sporttal foglalkoz· szervezetek ar§nya. 

Ezt kºvetŖen egy jelentŖsebb l®pcsŖ kºvetkezik a reprezent§ci· vonatkoz§s§ban: 20%-

ot meghalad· ar§nyban tal§lunk kºrnyezetv®delemmel, gazdas§gfejleszt®ssel, 

ter¿letfejleszt®ssel ®s szabadidŖ, hobbi tev®kenys®ggel foglalkoz· szervezeteket. (81. 

§bra) 

 

 
 

81. §bra: A szervezetek fŖ tev®kenys®gi kºrei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  

K®rd®s: Jelºlje meg szervezete fŖ t§rsadalmi tev®kenys®gi kºreit! 
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4.2.8.. A sikeres mŤkºd®s felt®telei 

 

A 63. §br§n l§tszik, hogy h§rom felt®telt k¿lºnºsen fontosnak tartanak a v§llalkoz§sok a 

sikerhez, ezek: a szak®rtelem (a v§laszad·k tºbb mint fele megjelºlte ezt a lehetŖs®get); 

a term®k vagy szolg§ltat§s j· minŖs®ge; a t§rsadalmi sz¿ks®glet beazonos²t§sa (a 

kiszolg§lni k²v§nt t§rsadalmi sz¿ks®glet val·s ig®ny legyen ®s megfelelŖen 

meghat§rozott). Ez ut·bbi meg§llap²t§s ºsszecseng az elŖzetes sz¿ks®glet felm®r®sre 

vonatkoz· b²ztat· eredm®nyekkel (a v§llalkoz§sok jelentŖs r®sze v®gzett/v®gez ilyet). A 

v§laszad·k v®lem®nye szerint teh§t a legfontosabb sikert®nyezŖ vitathatatlanul a 

szak®rtelem, a szint®n sok esetben megjelºlt term®kminŖs®get is 8%-al m¼lja fel¿l az 

ar§nya. 

 

 

82. §bra: A sikeres mŤkºd®s felt®telei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Ami a 63. §bra alakj§t illeti, ®rdemes m®g ®szrevenni, hogy igaz§n jelentŖs tºr®seket nem 

tal§lunk rajta, ®s ami m®g figyelemre m®lt·bb, hogy a t®nyezŖk tºbbs®ge jelentŖs 

m®rt®kŤ jelºl®st kapott: a huszonegy v§laszthat· t®nyezŖ kºz¿l tizenhat 20%-n§l 

nagyobb ar§nnyal rendelkezik. B²ztat· fejlem®ny, hogy a vezetŖ h§rom sikert®nyezŖ 

b§rmely ¿zleti v§llalkoz§s sikerszempont¼ Ăfontoss§gi list§j§nakò elej®re is ker¿lhetett 

K®rd®s: K®rj¿k, jelºlje meg, mi az 5 legfontosabb t®nyezŖ, ami a sikeres mŤkºd®shez 

sz¿ks®ges szervezete/v§llalkoz§sa tev®kenys®gi ter¿let®n? 
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volna (mint a piaci ig®nyek ismeret®re alapozott j· minŖs®gŤ k²n§lat a sz¿ks®ges know-

how birtok§ban). Ilyenform§n az eredm®nyek megerŖs²tik a hazai t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok piaci logik§ra ®p¿lŖ gondolkod§s§ba vetett hit¿nket.  

A legfontosabb felŖl a jelent®ktelenebbnek tartott t®nyezŖk fel® haladva sorrendben a 

kºvetkezŖ sikerfaktor a p®nz¿gyi forr§sokhoz val· hozz§f®r®s szempontja. A v§laszad·k 

tºbb mint harmada fontosnak tartja a sikeress®ghez a p®nz¿gyi erŖforr§sokhoz val· kellŖ 

hozz§f®r®st. Az input (erŖforr§s) t²pus¼ t®nyezŖk m§sik nagy csoportj§t, az emberi 

erŖforr§st (pontosabban az ahhoz val· megfelelŖ hozz§f®r®st) a megk®rdezettek negyede 

gondolta fontosnak a sikeress®g szempontj§b·l.  Az outputhoz kapcsol·d· t®nyezŖk 

kºz¿l a term®kminŖs®g kiemelt fontoss§g§r·l m§r ²rtunk, a m§sik outputokhoz 

kapcsol·d· t®nyezŖ a term®k/szolg§ltat§s megfelelŖ §rsz²nvonal§nak garant§l§sa, mely 

27%-nyi jelºl®st kapott. Tekintve, hogy a minŖs®g fontoss§g§t a v§llalkoz§sok 45%-a 

emelte ki, arra kºvetkeztethet¿nk, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ink§bb ®rz®kelik a 

minŖs®g elv§r§st az ®rt®kes²t®s piaci korl§tj§nak, mintsem az el®gtelen fizetŖk®pes 

keresletet adott k²n§lati §raik mellett. (Ez a meg§llap²t§s a t§rgyalt ºsszehasonl²t§sban 

l§tszik megalapozottnak, l§tnunk kell, hogy az §rsz²nvonalhoz tartoz· 22%-os ®rt®k is 

jelentŖsnek mondhat·. Az eredm®ny tov§bb§ r®szben arra is utalhat, hogy a 

v§llalkoz§sok egy r®sze nem ®rzi ¼gy, hogy ebben a tekintetben meg tudna felelni a piaci 

ig®nyeknek). Mindenesetre a term®kminŖs®gnek a term®k§rakat megelŖzŖ fontoss§g§nak 

- piaci ®rt®k²t®let szerinti - felt®telez®se b²ztat· jel a Ăhagyom§nyosò v§llalkoz§sok®n§l 

tºbb h§tr§ltat·, kºlts®gokoz· t®nyezŖvel k¿zdŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§ra (jobb 

minŖs®get magasabb §ron is siker¿lhet ®rt®kes²teni¿k). A k®pess®g/kompetencia, 

vezet®si/szervez®si t²pus¼ t®nyezŖkn®l a szak®rtelem (mely fontoss§g§ban minden m§s 

t®nyezŖt megelŖz) ut§n a strat®giai gondolkod§s ®s hossz¼ t§v¼ tervez®s kºvetkezik 

szint®n jelentŖs, 33%-os jelºl®si ar§nnyal. Ezt a mŤkºd®si tapasztalat, a j· kapcsolatok 

®s a vezetŖ szem®lyes ®rz®kenys®ge, elkºtelezetts®ge, majd a helyi viszonyok ismerete 

kºveti, szint®n ezek fontoss§g§t kifejezŖ, harminc sz§zal®k kºzeli jelºl®sekkel. A 

szak®rtelem, valamint a j· minŖs®gŤ term®k ®s szolg§ltat§s magas ®rt®keit l§tva, 

valamelyest meglepŖ, hogy a v§laszad·k alig tºbb mint ºtºde (22%) jelºlte az 

Ăinnovativit§stò fontos sikert®nyezŖk®nt. A vezetŖ r§termetts®g®nek fontoss§ga 

sz§mottevŖ (20% kºr¿li) jelºl®st kapott, mondhatni v§rakoz§sunknak megfelelŖen, 

melynek alapja a megfelelŖ vezetŖi kompetenci§k hi§ny§nak gyakori eml²t®se a KKV 

szektorra vonatkoz· munk§kban. £rdekes, hogy v§llalkoz§si bev®telek realiz§l§s§t 

csup§n a v§laszad·k 13%-a tartotta fontosnak a sikerhez (!), mikºzben a p®nz¿gyi 

forr§sokhoz val· hozz§jut§s felt®telei a legfontosabbnak ²t®lt szempontok kºz® ker¿ltek. 

Ez az egybecseng®s arra enged kºvetkeztetni, hogy a piaci bev®telszerz®srŖl alkotott 

n®zetek form§l§s§ban, forr§sszerz®si lehetŖs®gk®nt val· propag§l§s§ban, illetve az ennek 

kialakul§s§t t§mogat· rendszerszintŤ ºsztºnzŖk ki®p²t®s®ben lehetnek m®g lehetŖs®gek 

haz§nkban.  

A siker legfontosabb ºsszetevŖit a 64.§bra mutatja a 30% feletti (legmagasabb) jelºl®si 

ar§nyokat kapott hat t®nyezŖ felt¿ntet®s®vel.  
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83. §bra: A siker legfontosabb t®nyezŖi (a v§laszad·k meg²t®l®se szerint) ®s azok jelºl®si ar§nyai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

4.2.9. JellemzŖ kock§zati t®nyezŖk 

 

Arra vonatkoz·an, hogy mely t®nyezŖket tartj§k a tev®kenys®gi ter¿let¿kre 

legink§bb jellemzŖ kock§zati faktoroknak, a v§laszad·k kimagasl· ar§nyban (61%-ban) 

a t§mogat§sok bizonytalans§g§t jelºlt®k meg. Ez a t®ny tov§bb erŖs²ti az elŖzŖ pont egyik 

kºvetkeztet®s®t, miszerint a v§llalkoz§sok jelentŖs r®sze a jºvŖben is a t§mogat§sokban 

l§tja boldogul§sa z§log§t. Ezek alapj§n felvetŖdhet, hogy a p®nz¿gyi t§mogat§sok 

l®nyeg¿kbŖl ad·d·an g§tolhatj§k az ¿zleti gondolkod§si mint§k t®rnyer®s®t a legjobb 

sz§nd®k ellen®re is. (Ezzel a hat§ssal ®rdemes lehet sz§molni ak§r a k®sŖbbi piaci 

boldogul§st elŖseg²teni hivatott t§mogat§si form§kn§l is.) Amennyiben ez igaz, a hazai 

vonatkoz· v§llalkoz§sfejleszt®si politik§k mix®t ezt figyelembe v®ve aj§nlott 

megtervezni (az eszkºzºk kellŖ differenci§l§s§val, egym§sra ®p¿l®s®vel, az ®rdekelts®gi 

viszonyok tudatos terel®s®vel). JelentŖs kock§zatnak l§tj§k a v§laszad·k a Ăjogi 

szab§lyoz§s v§ltoz§s§tò (40%-os jelºl®si ar§ny), illetve a Ăv§llalkoz§si / gazd§lkod§si / 

¿zleti bev®tel hi§ny§tò (34%) is. Ut·bbi eredm®ny - amellett, hogy al§t§masztja kor§bbi 

meg§llap²t§sunkat az ºn§ll· bev®telszerz®sn®l mutatkoz· hi§nyoss§gokr·l -, arra enged 

kºvetkeztetni, hogy az ¿zleti haszonszerz®s jelentŖs®g®vel a szervezetek jelentŖs r®sze 

tiszt§ban van. ¥sszefoglalva a t§mogat§sokr·l ®s ¿zleti bev®telszerz®srŖl szerzett 

inform§ci·kat, a kºvetkezŖ meg§llap²t§sokat tehetj¿k: 1, a megnyilv§nul· ºn§ll·s§gra 

val· tºrekv®s ®s a piaci logika alkalmaz§sa nem §ll messze a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

K®rd®s: K®rj¿k, jelºlje meg, mi az 5 legfontosabb t®nyezŖ, ami a sikeres mŤkºd®shez 

sz¿ks®ges szervezete/v§llalkoz§sa tev®kenys®gi ter¿let®n? 
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be§ll²t·d§s§t·l, gondolkod§sm·dj§t·l; 2, ezzel p§rhuzamosan a v§llalkoz§sok nem ²t®lik 

meg el®gs®ges m®rt®kŤnek, kellŖ hat®konys§g¼nak, vagy biztosnak ¿zleti 

tev®kenys®geiket; 3, az elŖzŖekkel ºsszef¿gg®sben a sikerhez fontosabbnak tartj§k a 

p®nz¿gyi t§mogat§sok megszerz®s®t, mint az ¿zleti tev®kenys®g megerŖs²t®s®t. Az 

elŖzŖekbŖl ºsszess®g®ben arra kºvetkeztethet¿nk, hogy b§r ig®ny¿k lenne r§, a 

v§llalkoz§sok az ismert (k¿lsŖ ®s belsŖ) felt®telek mellett nem l§tj§k kiteljes²thetŖnek a 

forr§sszerz®s piaci / ¿zleti form§j§t (®s gyeng²ti az erre vonatkoz· motiv§ci·jukat, hogy 

nem l§tj§k azt a sikeress®g szempontj§b·l kiemelkedŖen kritikusnak). Az elŖzŖeken 

t¼lmenŖen a v§laszad·k jelentŖs ar§nyban neves²tett®k a kock§zatok kºzºtt a 

Ăterm®k/szolg§ltat§s ir§nti kereslet hi§nyaò (20%), a Ăfoglalkoztatottak magas 

fluktu§ci·jaò (20%), illetve a Ăpolitikai t®nyezŖkò (25%) megnevez®sŤ faktorokat. A 

v§llalkoz§sok saj§t felk®sz¿lts®g¿kbe ®s tapasztalts§gukba vetett hit®t t¿krºzi, hogy a 

Ăv§llalkoz§si ismeretek/tapasztalatok hi§nyaò kock§zati t®nyezŖ viszonylag alacsony 

jelºl®si ar§nyt (10%) kapott. A Ărelev§ns inform§ci·k hi§nyaò v§laszlehetŖs®g alacsony 

jelºl®si ar§nya (12%) a t§mogat· int®zm®nyrendszer funkcionalit§s§t is dics®ri (84. §bra). 
 

 

 

84. §bra: Az egyes kock§zati t®nyezŖk eml²t®si ar§nyai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

A tev®kenys®gi ter¿letre jellemzŖ kock§zatokat §br§zol· sug§r diagramon az ·ramutat· 

j§r§s§val ellent®tes ir§nyban l§thatjuk az egyre jelentŖsebb kock§zati faktorokat (a 

v§laszad·k meg²t®l®se szerint). SzembetŤnŖ, hogy a t®nyezŖket szignifik§nsan elt®rŖ 

kock§zat¼nak tartj§k a v§laszad·k, a fent ismertetettek szerint.  

K®rd®s: K®rj¿k, jelºlje meg, melyek a relev§ns kock§zatok szervezete /v§llalkoz§sa 

tev®kenys®gi ter¿let®n? 
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4.2.10. A t§rsadalmi tev®kenys®g c®lcsoportjai 

 

A 66. §br§n j·l l§tszik, hogy a mintabeli t§rsadalmi v§llalkoz§sok elsŖsorban a 

szeg®nyeket ®s h§tr§nyos helyzetŤeket, a munkan®lk¿lieket ®s a munkahelyi, vagy helyi 

kºzºss®g tagjait tekintik t§rsadalmi tev®kenys®g¿k fŖ c®lcsoportjainak. 

 

 
 

85. §bra: A szervezetek Ămegoszl§saò fŖ c®lcsoportok szerint 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Hozz§vetŖleg fele ekkora ar§nyban beteg, illetve eg®szs®gk§rosult felnŖttek, eg®szs®ges 

gyermekek, illetve idŖsek ®s ºzvegyek helyzet®nek jav²t§s§n f§radoznak. T²z sz§zal®k 

feletti az ar§nya azon szervezeteknek, melyek beteg gyerekek ®s nemzeti kisebbs®gek 

ig®nyeinek kiszolg§l§s§t (is) c®lozz§k. A v§llalkoz§sok t²z sz§zal®ka nyilatkozott ¼gy, 

hogy nem hat§rozhat· meg pontosan, mely t§rsadalmi csoportok jelentik c®lcsoportjukat. 

  

K®rd®s: Adja meg t§rsadalmi tev®kenys®ge fŖ c®lcsoportjait!  
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4.2.11. A c®lcsoportr·l val· inform§ci·gyŤjt®s gyakorlata 

 

Annak meghat§roz§s§ra, hogy a v§llalkoz§sok mennyiben m®rt®k fel c®lcsoportjukat 

tev®kenys®g¿k megkezd®se elŖtt, a v§laszad·k n®gyfokozat¼ likert sk§l§n v§laszthatt§k 

ki a szervezet¿kre legjellemzŖbb §ll²t§st. A v§laszokhoz t§rs²tott sz§m®rt®kek (1-4) 

§tlagos ®rt®ke 3,4, teh§t az §tlagos eredm®ny az Ăink§bb igenò ®s Ăteljes m®rt®kbenò 

v§laszok kºz® esik. A relat²v sz·r§s mindºssze 21%-os, ami azt t§masztja al§, hogy jelen 

esetben az §tlagok alapj§n megb²zhat· kºvetkeztet®sek nyerhetŖk (a v§laszok tºbbs®ge 

ugyanis az §tlagos ®rt®k kºzel®ben sz·r·dik). A megoszl§si ar§nysz§mok is egy®rtelmŤ 

k®pet mutatnak: 54% Ăteljes m®rt®kbenò, 37% Ăink§bbò v®gzett felm®r®st, csup§n 6% 

Ăink§bb nemò, ®s 3% Ăegy§ltal§n nemò (86. §bra). A v§laszad·k v§laszai alapj§n 

meg§llap²thatjuk, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbbs®g®ben felm®rt®k 

c®lcsoportjukat tev®kenys®g¿k megkezd®se elŖtt, v®geztek elŖzetes inform§ci·gyŤjt®st 

Ăpiacukr·lò, mielŖtt tev®kenys®g¿ket megkezdt®k - legal§bbis valamilyen form§ban. 

Ahogy a 67. §br§n is kºnnyen tetten ®rhetŖ, a v§laszokb·l egy®rtelmŤ k®p rajzol·dik ki, 

az eml²tett inform§ci·gyŤjt®si elkºtelezetts®g meggyŖzŖnek l§tszik.  

 

 

 

86. §bra: A c®lcsoportr·l val· inform§ci·gyŤjt®s gyakorlata 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

  

9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ 
nem
3%

Lƴƪłōō 
nem
6%

Lƴƪłōō 
igen
37%

Teljes 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

54%

K®rd®s: A tev®kenys®ge megkezd®se elŖtt mennyiben m®rte 

fel t§rsadalmi tev®kenys®ge fŖ c®lcsoportj§t? 
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4.2.12. A t§rsadalmi ®s gazdas§gi szereplŖkkel kialak²tott kapcsolatok 
 

A kºvetkezŖ k®rd®s¿nk arra vonatkozott, hogy a szervezetek mely t§rsadalmi ®s 

gazdas§gi szereplŖkkel mŤkºdnek egy¿tt legink§bb. A v§laszad·k meghat§roz·an magas 

ar§nya, 76%-a eml²tette partnerk®nt az ºnkorm§nyzatokat, kºzel ugyanennyien (75%) a 

civil szervezeteket, kisebb de jelentŖs ar§nyban a v§llalatokat, v§llalkoz§sokat (57%), 

mag§nszem®lyeket (55%), az §llami int®zm®nyeket, szervezeteket (51%), a szakmai 

szervezeteket/®rdekk®pviseleti szervezeteket (41%), illetve az oktat·/kutat· 

int®zm®nyeket (36%) is. A legalacsonyabb, m®gsem teljesen jelent®ktelen ar§ny¼ jelºl®st 

a v§llalkoz§sfejleszt®ssel foglalkoz· szervezetek (20%) ®s a p®nzint®zetek, bankok 

kapt§k (20%). Ut·bbi eredm®ny al§t§masztja a banki finansz²roz§s, egy¿ttmŤkºd®si 

hajland·s§g hi§ny§val kapcsolatos §ltal§nos v®leked®seket, felt®telez®seket (87. §bra).  
 

 

 

87. §bra: £rintettekkel §polt kapcsolatok erŖss®ge 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

Mint a vonatkoz· §br§n is egy®rtelmŤen l§tszik, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok legfontosabb 

partnerei a helyi ºnkorm§nyzatok ®s a civil szervezetek. JelentŖs szerepe van m®g a 

v§llalatoknak ®s mag§nszem®lyeknek. A v§llalkoz§sok sz§mottevŖ kapcsolatot §polnak 

az oktat·/kutat· int®zm®nyekkel ®s a szakmai/®rdekk®pviseleti szervezetekkel. A 

kapcsolatok tov§bbi fejleszt®se legink§bb a p®nzint®zetek/bankok ®s a v§llalkoz§s-

fejlesztŖ szervezetek ir§ny§ban sz¿ks®ges.  

K®rd®s: Milyen t§rsadalmi/gazdas§gi szereplŖkkel mŤkºdik egy¿tt szervezete / 

v§llalkoz§sa a t§rsadalmi (szoc., kult., kºzºss®gi, kºrny.-i) tev.-e ®rdek®ben? 
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4.2.13. T§rsadalmi hat§sok 

 

A t§rsadalmi hat§sok t²pusaira, jelleg®re vonatkoz· eredm®nyek alapj§n a v§laszad· 

szervezetek meghat§roz· r®sze (tºbb mint fele, 52%) a munkaerŖpiaci r®szv®tel 

jav²t§s§ra, a munkan®lk¿lis®g csºkkent®s®re (is) tºrekszik, ami §tfog· t§rsadalmi 

c®ljaikat illeti. Magas, negyven sz§zal®k feletti jelºl®st kaptak az egy®ni k®pess®gek 

fejlŖd®se, a jobb ®letkºr¿lm®nyek, az es®lyegyenlŖs®g fejlŖd®se ®s a t§rsadalmi 

ºsszetartoz§s erŖsºd®se hat§s t²pusok is. A magyar t§rsadalom r®tegzetts®g®re vonatkoz· 

statisztik§kkal valamelyest ºsszhangban van, hogy a szervezetek 22%-a v§rja 

tev®kenys®g®tŖl a szeg®nys®g §ltal§nos ®rtelemben vett csºkken®s®t. A jelºl®sek ar§nya 

tal§n alacsonyabb is a val·s§gban ®rv®nyes¿lŖ komplementer ®s tov§bbterjedŖ 

hat§sokhoz k®pest, mivel nyilv§nval·, hogy sz§mos egy®b felsorolt t§rsadalmi fejlŖd®si 

sz¿ks®glet ºsszef¿gg®sben van az ®rintettek anyagi helyzet®vel is.  

 

 

 

88. §bra: A nagyobb gyakoris§ggal elŖfordul· t§rsadalmi hat§sok ®s elŖfordul§si ar§nyuk a mint§ban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az 89. §bra az ºt legink§bb ®s legkev®sb® jellemzŖ hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§st mutatja 

be (mely egy¼ttal a kisebb elŖfordul§s¼ hat§sokkal ki is eg®sz²ti a 88. §br§t). C®lja, hogy 

megmutassa, mely hat§sc®lok jelentek meg szignifik§nsan ®s melyek kev®sb® az elemzett 

t§rsadalmi v§llalkoz§sokn§l. Az §bra bal oldal§n a nagy sz§moss§ggal elŖfordul· 

hat§sc®lok, jobb oldal§n a mint§ban alig reprezen§lt hat§sc®lok tal§lhat·k.   

K®rd®s: Milyen hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi (szoci§lis, kultur§lis, kºzºss®gi, kºrnyezeti) 

hat§sa van szervezete/v§llalkoz§sa tev®kenys®g®nek? 
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A v§llalkoz§sok jellemzŖen tºbb hat§st is megjelºltek. A mint§ba ker¿lt szervezetek 

legkev®sb® a csal§di- ®s p§rkapcsolatok, az ®lelmez®si, ®s a lakhat§si kºr¿lm®nyek, 

illetve a kºrnyezet §llapot§nak jav²t§s§ban k²v§ntak v§ltoz§st el®rni. A legtºbb szervezet 

v®gsŖ soron a munkaerŖpiaci helyzet jav²t§s§®rt, illetve a munkan®lk¿lis®g 

csºkkent®s®®rt, az egy®ni k®pess®gek fejleszt®s®®rt, az §ltal§nos ®rtelemben vett jobb 

®letkºr¿lm®nyek kialakul§s§®rt, valamint az es®lyegyenlŖs®g ®s a t§rsadalmi 

ºsszetartoz§s erŖsºd®s®®rt tev®kenykedik nap mint nap. 

 

 

 

89. §bra: Az ºt leggyakrabban ®s legritk§bban elŖfordul· hat§sc®l a mint§ban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

4.2.14. A t§rsadalmi hat§sok m®r®se 

 

A v§llalkoz§sok v®lem®ny®nek felm®r®se a hat§sok p®nzbeni m®rhetŖs®g®rŖl a 

kºvetkezŖ k®rd®s alapj§n tºrt®nt: ĂKifejezhetŖ-e p®nz®rt®kben tev®kenys®g¿k hossz¼ 

t§v¼ t§rsadalmi hat§sa?ò. A v§laszlehetŖs®gek az ismert 4 fokozat¼ sk§la alapj§n §lltak 

rendelkez®sre az Ăegy§ltal§n nemò v§laszt·l a Ăteljes m®rt®kbenò opci·ig, ahol elŖbbihez 

egyes, ut·bbihoz 4-es sz§m®rt®ket rendelt¿nk. A v§laszok §tlagos ®rt®ke 2,6, mely az 

Ăink§bb igenò ®s Ăink§bb nemò v§laszok kºz® esik. Az §tlag kºz®p®rt®khez val· 

kºzels®ge nem jelenti azt, hogy a v§laszad· v§llalkoz§sok nem foglaltak volna §ll§st a 

k®rd®sben. Ezt al§t§masztja, hogy a sz·r§s ®rt®ke egy eg®sz feletti (1,2), teh§t az eml²tett 

2,6-os §tlag®rt®ktŖl a v§laszok §tlagosan tºbb mint egy v§laszlehetŖs®g ®rt®k®vel t®rtek 

K®rd®s: Milyen hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi (szoci§lis, kultur§lis, kºzºss®gi, kºrnyezeti) 

hat§sa van szervezete/v§llalkoz§sa tev®kenys®g®nek? 
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el. A relat²v sz·r§s az elŖzŖekbŖl ad·d·an szint®n magas, 46%-os, ami j·l ®rz®kelteti a 

hat§sm®r®si gyakorlatok kºzºtti k¿lºnbs®geket. Azok ar§nya, akik ¼gy gondolt§k, hogy 

t§rsadalmi tev®kenys®g¿k hat§s§t Ăegy§ltal§n nemò lehets®ges p®nz®rt®kben kifejezni 

tizenkilenc sz§zal®k, harmincnyolc sz§zal®k szerint Ăink§bb nemò m®rhetŖ ilyen m·don 

a hat§suk. Huszonkilenc sz§zal®k szerint Ăink§bb m®rhetŖò p®nz®rt®kben tev®kenys®g¿k 

hat§sa, tizenn®gy sz§zal®k szerint Ăteljes m®rt®kbenò (90. §bra). 

 

 

90. §bra: A t§rsadalmi hat§sok p®nzbeli kifejezhetŖs®g®rŖl alkotott v®lem®nyek 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

¥sszess®g®ben az eredm®nyek azt mutatj§k, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§rsadalmi 

(szoci§lis, kultur§lis kºzºss®gi, kºrnyezeti) tev®kenys®geinek kºzvetettebb, hosszabb 

t§v¼ hat§sai a v§llalkoz§sok egy jelentŖs r®sz®n®l legal§bb r®szben m®rhetŖ lehet 

p®nz®rt®kben. M§soldalr·l, ha a v§llalkoz§sok vagy tev®kenys®g¿k hat®konys§g§nak 

ilyen alap¼ ºsszehasonl²that·s§ga mer¿l fel k®rd®sk®nt, azt kell figyelembe venni, hogy 

az eml²tett ĂjelentŖs r®szò a v§llalkoz§sok valamivel tºbb, mint harmad§t jelºli, egy 

m§sik hasonl· m®retŤ csoport szerint ez nem, vagy csak nehezen, illetve r®szben 

megval·s²that·, ®s ºtºd¿kn®l egy§ltal§n nem (legal§bbis a v§laszad·k meg²t®l®se 

alapj§n).  
 

4.2.15. A tev®kenys®g okozta extern§li§k 
 

Azzal kapcsolatban, hogy tev®kenys®g¿knek lehetnek-e esetleges negat²v hat§sai, a 

v§laszad·k a m§r bemutatott n®gyfokozat¼ sk§l§n v§laszthattak az Ăegy§ltal§n nemò ®s 

Ăteljes m®rt®kbenò sz®lsŖ ®rt®kek kºzºtt. A v§laszok ®rt®keinek §tlaga 1,4 lett, ami az 

Ăegy§ltal§n nemò ®s az Ăink§bb nemò lehetŖs®gek kºz® esik (elŖbbihez kºzelebb). A 

Ăteljes m®rt®kbenò lehetŖs®gre nem tºrt®nt jelºl®s. A v§laszad·k 4%-a adott h§rmas 

®rt®kŤ oszt§lyzatot, azaz felt®telezte, hogy megjelenhetnek nem k²v§natos hat§sok is. 

9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ 
nem
19%

Lƴƪłōō ƴŜƳ
38%

Lƴƪłōō ƛƎŜƴ
29%

Teljes 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

14%

K®rd®s: KifejezhetŖ-e p®nz®rt®kben tev®kenys®g¿k hossz¼ t§v¼ 

t§rsadalmi hat§sa 
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Mindez azt jelenti, hogy ºsszess®g®ben a v§llalkoz§sok nem sz§molnak ®rdemleges 

extern§li§kkal tev®kenys®g¿k kºvetkezm®nyek®nt (91. §bra).  

 

 

 

91. §bra: Az extern§lis hat§sokr·l alkotott v®lem®nyek 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

4.2.16. A t§rsadalmi hat§sm®r®si gyakorlatok ®s azok felt®telei 
 

A v§laszad·k tºbbs®ge (ºsszesen 69%) ¼gy ²t®lte meg, hogy v§llalkoz§sa tºbbnyire vagy 

teljes m®rt®kben elegendŖ inform§ci·val rendelkezik tev®kenys®g®nek t§rsadalmi 

hat§sair·l. A vonatkoz· §tlagos ®rt®k pontosan az ink§bb igen kateg·ri§nak megfelelŖ 

3,0 (egy eg®sz alatti, de sz§mottevŖ, 0,9-es sz·r§s ®rt®kkel) (92. §bra).  

 

 

 

92. §bra: A t§rsadalmi hat§sokr·l rendelkez®sre §ll· inform§ci·k 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  

9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ 
nem
59%

Lƴƪłōō ƴŜƳ
38%

Lƴƪłōō ƛƎŜƴ
1%

Teljes 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

2%

Teljes 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

19%

Lƴƪłōō ƛƎŜƴ
50%

Lƴƪłōō ƴŜƳ
20%

9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ 
nem
4%

Nem akar / 
nem tud 
ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ

7%

K®rd®s: V®lem®nye szerint, vannak tev®kenys®g¿knek nem sz§nd®kolt, 

esetleges negat²v hat§sai? 

K®rd®s: ElegendŖ inform§ci·val rendelkeznek tev®kenys®g¿k 

hossz¼ t§v¼ t§rsadalmi hat§sair·l? 
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A v§laszad·k teh§t ºsszess®g®ben el®gs®gesnek tartj§k a t§rsadalmi hat§sokr·l 

rendelkez®s¿kre §ll· inform§ci·kat, amibŖl arra kºvetkeztethetn®nk, hogy az 

inform§ci·gyŤjt®si tev®kenys®get is a szakmai §ll§sfoglal§sokban (szakirodalomban, 

szakmai szervezetek javaslataiban) megjelenŖ hangs¼ly§nak megfelelŖen, priorit§sk®nt 

kezelik. Az eredm®nyek azonban nem t§masztj§k al§ felt®telez®s¿nket, mint a 31. 

t§bl§zatb·l l§tszik, a v§llalkoz§sok 65%-a nem gyŤjt ilyen inform§ci·t. 

 

31. t§bl§zat: A hat§sokkal kapcsolatos inform§ci·k gyŤjt®se ®s meg²t®l®se 

Az inform§ci·k 

el®gs®gess®g®nek meg²t®l®se 

Az inform§ci·gyŤjt®s 

t®nye 

Az inform§ci·gyŤjt®s 

motiv§ci·ja 

Egy§ltal§n nem 4% 
GyŤjt 

inform§ci·kat 
35% 

K¿lsŖ 

megfelel®s 
23% 

Ink§bb nem 20% 

Ink§bb igen 50% 
BelsŖ 

ind²ttat§s 
32% Teljes 

m®rt®kben 
19% 

Nem gyŤjt 

inform§ci·kat 
65% 

Nem akar / nem 

tud v§laszolni 
7% MindkettŖ 45% 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az inform§ci·k el®gs®gess®g®re ®s az inform§ci·gyŤjt®s t®ny®re, motiv§ci·j§ra adott 

v§laszok statisztikailag nem korrel§lnak egym§ssal (a korrel§ci·s egy¿tthat· ®rt®ke 0,1), 

teh§t nem jelenthetŖ ki, hogy azon v§llalkoz§sok, melyek ink§bb el®gs®gesnek ²t®lik meg 

a hat§sokr·l rendelkez®sre §ll· inform§ci·kat, jellemzŖen tºbb inform§ci·t gyŤjtenek 

(b§r a nagyon gyenge Ăkapcsolatò ir§nya erre utalna). A kutat§s ide vonatkoz· tov§bbi 

eredm®nye, hogy az inform§ci·t gyŤjtŖ v§llalkoz§sok 23%-a k¿lsŖ megfelel®s miatt, 

32%-a belsŖ ind²ttat§sb·l ®s 45%-a mindk®t okra visszavezethetŖen v®gzi a 

tev®kenys®get (31. t§bl§zat).  
 

32. t§bl§zat: A hat§sinform§ci·k gyŤjt®s®nek helye, az ®rintettek bevon§sa ®s t§j®koztat§sa 

Az inform§ci·gyŤjt®s helye 

(felelŖse) 

Az ®rintettek hat§sm®r®sbe 

val· bevon§s§nak m®rt®ke 

Az eredm®nyek 

®rintettekkel val· 

megoszt§s§nak m®rt®ke  

Szervezeten bel¿l 

v®gzik 
77% Egy§ltal§n nem 10% Egy§ltal§n nem 5% 

K¿lsŖ szervezet 

v®gzi 
4% Ink§bb nem 10% Ink§bb nem 15% 

Szervezeten bel¿l 

®s k²v¿l is v®gzik 
19% Ink§bb igen 58% Ink§bb igen 58% 

- - 
Teljes 

m®rt®kben 
21% 

Teljes 

m®rt®kben 
2% 
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A 32. t§bl§zatb·l l§that·, hogy a v§laszad·k 77%-a a szervezet falai kºzºtt jelºlte ki a 

hat§sokra vonatkoz· inform§ci·k gyŤjt®s®nek felelŖs®t, 19%-a emellett k¿lsŖ 

szereplŖket is bevon a feladatba ®s mindºssze 4% b²zza kiz§r·lag k¿lsŖ szak®rtŖkre. A 

szervezetek 58%-§ra ink§bb jellemzŖ, hogy a tev®kenys®get b§rmilyen k¿lsŖ ®rintett 

bevon§s§val v®gzi. Pontosan ugyanekkora ar§ny az, akire ink§bb jellemzŖ, hogy 

megosztja az ®rintettekkel az inform§ci·k feldolgoz§s§nak eredm®nyeit. Az ®rintettek 

m®r®sbe val· bevon§s§ra ®s az eredm®nyek vel¿k val· megoszt§s§ra vonatkoz· 

eredm®nyek eloszl§s§ban j·l kimutathat· elt®r®s, hogy m²g az ®rintettek bevon§s§t 

egy®rtelmŤen igenlŖk ar§nya 21%, addig az eredm®nyek megoszt§s§t egy®rtelmŤen 

igenlŖk ar§nya csup§n 2%. A k®t adatsor kºzºtti korrel§ci· ezzel egy¿tt erŖs ®s pozit²v 

ir§ny¼, a korrel§ci·s egy¿tthat· ®rt®ke 48%. 
 

 

 

93. §bra: Az ®rintettek hat§sm®r®sbe val· bevon§s§nak gyakoris§ga 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A v§laszad·k §ltal alkalmazott hat§sm®rŖ m·dszertanokat tipikus csoportokba rendezt¿k, 

melyeket az elemeik elŖfordul§s§val a 33. t§bl§zat ®s a 94. §bra mutatja be. 

 

33. t§bl§zat: Az alkalmazott hat§sm®rŖ m·dszertanok t²pusai ®s elŖfordul§sa 

Hat§sm®rŖ m·dszertanok 

Alkalmaz· 

szervezetek 

sz§ma (db) 

Ut·lagos el®gedetts®g m®r®sek (elsŖsorban k®rdŖ²ves form§ban) 18 

EredendŖen nem hat§sm®rŖ m·dszertan ilyen c®l¼ alkalmaz§sa 8 

Munkav§llal·i el®gedetts®g felm®r®s 5 

Telefonos "ut·kºvet®s", egy®ni megfigyel®s, szem®lyes interj¼ 4 

Statisztikai adatelemz®s 3 

M®dia, kºzºss®gi m®dia figyel®se, ®rt®kel®se 3 

MinŖs®g biztos²t§s 2 

9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ 
nem
10% Lƴƪłōō ƴŜƳ

10%

Lƴƪłōō 
igen
58%

Teljes 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

21%

K®rd®s: Bevonj§k-e az ®rintetteket a tev®kenys®g¿k hossz¼ t§v¼, 

t§rsadalmi hat§sainak felm®r®s®be? 



170 

 

Hat§sm®rŖ m·dszertanok 

Alkalmaz· 

szervezetek 

sz§ma (db) 

"Saj§t" indik§torok 2 

T§rsadalmi hat§sm®rŖ m·dszertan adapt§lt v§ltozata 1 

Civil Impact hat§sm®r®s 1 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 

 

94. §bra: Az alkalmazott hat§sm®rŖ m·dszertanok elŖfordul§si gyakoris§ga 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A v§llalkoz§sok tºbbs®ge t§rsadalmi hat§sm®r®s c®lj§b·l §ltal§nos el®gedetts®g 

m®r®seket v®gez. Ezeket elsŖsorban k®rdŖ²ves form§ban ®s legtºbb esetben ut·lagosan 

v®gzik. Tºbben szekunder forr§sb·l (statisztik§k, m®dia) nyerik az inform§ci·ikat, de 

egy jelentŖsebb csoport primer inform§ci·gyŤjt®st is v®gez (minŖs®gbiztos²t§s, saj§t 

indik§torok.) 

 

4.2.17. A hat§sm®r®s eredm®nyeinek hasznosul§si ter¿letei 

 

A szakirodalom alapj§n a t§rsadalmi hat§sm®r®si tev®kenys®g ®s m·dszertan 7 ter¿leten 

j§rulhat hozz§ legink§bb a v§llalati teljes²tm®nyhez: a megfelelŖ minŖs®gŤ m®r®s 

eszkºzek®nt, a c®lok teljes¿l®s®nek m®r®s®ben, a menedzsment munk§j§nak 

0%

10%

20%

30%

40%

¦ǘƽƭŀƎƻǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ
ƳŞǊŞǎŜƪ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ
ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴύ

9ǊŜŘŜƴŘǃŜƴ ƴŜƳ
ƘŀǘłǎƳŞǊǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ
ƛƭȅŜƴ ŎŞƭǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ

¢ŜƭŜŦƻƴƻǎ ϦǳǘƽƪǀǾŜǘŞǎϦΣ
ŜƎȅŞƴƛ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎΣ
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵ

{ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎ

 aŞŘƛŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ
ŦƛƎȅŜƭŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ

aƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ

Ϧ{ŀƧłǘϦ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǘłǎƳŞǊǃ
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀŘŀǇǘłƭǘ

ǾłƭǘƻȊŀǘŀ

/ƛǾƛƭ LƳǇŀŎǘ ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎ

K®rd®s: Alkalmaznak-e valamilyen konkr®t hat§sm®rŖ m·dszertant, ha igen, k®rj¿k, 

nevezze meg! 
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t§mogat§s§ban, a k¿lsŖ elismer®s megerŖs²t®s®ben, a k¿lsŖ besz§mol§s 

inform§ci·b§zisak®nt, illetve a szervezetfejleszt®s t§mogat§s§ban. A mintabeli 

v§llalkoz§sokt·l azt k®rt¿k, hogy az eml²tett h®t hasznosul§si ter¿letet ®rt®kelj®k a m§r 

ismert n®gyfokozat¼ sk§l§n. A k®rd®st ®s a h®t hasznosul§si ter¿letet az al§bbiak szerint 

fogalmaztuk meg: 

 Ă¥n szerint mennyiben lenne hasznos egy konkr®t m®r®si m·dszertan alkalmaz§sa az 

al§bbi ter¿leteken?ò 

- Tev®kenys®g¿k hat§sainak pontos m®r®s®re (pontos m®r®s) 

- A kitŤzºtt c®lok el®r®s®nek bizony²t§s§ra (visszacsatol§s) 

- A menedzsment munk§j§nak t§mogat§s§ra (menedzsment t§mogat§s) 

- K¿lsŖ elismer®s ®rdek®ben (tan¼s²t§s) 

- Az ®rintetteknek tºrt®nŖ besz§mol§sra (jelent®s/besz§mol§s) 

- Forr§sszerz®s c®lj§b·l (finansz²roz§s) 

- A szervezet erŖss®geinek ®s gyenges®geinek felt®rk®pez®s®re 

(szervezetfejleszt®s) 

A h®t hasznosul§si forma eset®ben megadott v§laszok sz§m®rt®keinek (1-4-ig) §tlagai 

kiv®tel n®lk¿l az Ăink§bb igenò kateg·ri§nak megfelelŖ h§rom eg®szes ®rt®k kºr¿l 

sz·r·dnak, kis elt®r®sekkel. A legalacsonyabb, 3,0-§s §tlag®rt®ket a Ătan¼s²t§sò, a 

legmagasabb, egyar§nt 3,3-as ®rt®keket a Ăvisszacsatol§sò ®s a Ăszervezetfejleszt®sò 

hasznosul§si form§k kapt§k. Az §tlagos ®rt®kek teh§t rendk²v¿l kºzel estek egym§shoz 

(l§sd 95. §bra) Az eredm®nyek ilyen ®rtelemben megerŖs²tik a hat§sm®r®s sokoldal¼ 

alkalmazhat·s§g§t. 
 

 

 

 

95. §bra: A hat§sm®r®s hasznosul§si ter¿letei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
  

K®rd®s: ¥n szerint mennyiben lenne hasznos egy konkr®t m®r®si 

m·dszertan alkalmaz§sa az al§bbi ter¿leteken? 
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Amellett teh§t, hogy a v§laszad·k szerint a t§rsadalmi hat§sm®r®si eszkºzt§r a kitŤzºtt 

c®lok el®r®s®nek bizony²t§s§ra (a szakirodalom terminol·gi§j§val visszacsatol§sra) ®s a 

forr§sszerz®s elŖseg²t®s®ben lehet leghasznosabb, az eredm®nyek k®t alapvetŖ 

ºsszef¿gg®st takarnak. Az egyik, hogy a v§laszad·k szinte minden ter¿leten Ăink§bb 

hasznosnakò tartj§k a hat§sm®r®st, a m§sik, hogy szinte mindegyik felsorolt hasznosul§si 

ter¿letet - az §tlagokat tekintve - kºzel hasonl· m®rt®kben l§tj§k hasznosnak (az elsŖ 

§ll²t§st megalapoz· §tlag®rt®kek egym§shoz kºzel esnek). Mivel hasonl· §tlag®rt®kek 

egym§st·l jelentŖsen elt®rŖ adatsorokb·l is ad·dhatnak, m®lyebb elemz®st v®gezt¿nk a 

sz®lsŖ ®rt®kek vonatkoz§s§ban. Arra voltunk k²v§ncsiak, hogy az egyes hasznosul§si 

form§k eset®ben van-e szignifik§ns k¿lºnbs®g a Ăteljes m®rt®kbenò ®s az Ăegy§ltal§n 

nemò v§laszok elŖfordul§sai kºzºtt. Az elemz®st az eml²tett Ăsz®lsŖs®gesò opci·knak a 

n®gy v§laszlehetŖs®gen bel¿li ar§nyainak ºsszehasonl²t§s§val pontos²tjuk (term®szetesen 

ebben az esetben is szŤrve az elt®rŖ elŖfordul§s¼ Ănem tudok / nem szeretn®k v§laszolniò 

jelºl®seket).  

 

34. t§bl§zat: A hat§sm®r®s hasznosul§si ter¿leteire vonatkoz· eredm®nyek 

A hat§sm®r®s hasznosul§si 

ter¿letei/form§i 
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Sz®lsŖ 

®rt®kek 

r®szar§nya 

Teljes 

m®rt®kben 
39% 43% 41% 29% 35% 41% 46% 

Egy§ltal§n 

nem 
6% 5% 7% 8% 8% 7% 6% 

ĂHagyom§nyosò 

§tlag®rt®kek 
3,1 3,3 3,1 3,0 3,1 3,2 3,3 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az Ăegy§ltal§n nemò v§laszok ar§nyai a h®t ter¿let ºsszehasonl²t§sakor h§rom 

sz§zal®kpontnyi elt®r®st mutatnak. (Ami a vonatkoz· sz§zal®k®rt®kek egym§shoz 

viszony²tott nagys§ga szerint kifejezve 60 sz§zal®kos k¿lºnbs®gk®nt is l§ttathat·, de 

eset¿nkben a sz§zal®kpontok figyelembe v®tele §ll kºzelebb a val·szerŤ 

gondolkoz§shoz). A Ăteljes m®rt®kbenò opci· v§laszt§si ar§ny§ban m§r szignifik§ns 

k¿lºnbs®gek mutatkoztak, az egyes felhaszn§l§si ter¿letek szerint a legkisebb ®s 

legnagyobb jelºl®si ar§ny kºzºtti k¿lºnbs®g 17 sz§zal®kpont.  
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96. §bra: A hat§sm®r®s hasznosul§si ter¿leteire vonatkoz· Ăsz®lsŖs®gesò v®lem®nyek 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A 96. §bra a 34. t§bl§zat adatai alapj§n az adott hasznoss§ggal teljes m®rt®kben 

egyet®rtŖk (telt kºrºk) ®s az azzal egyet nem ®rtŖk (¿res kºrºk) sz§mar§nyait mutatja az 

ellent®tes v§laszok egym§s alatti megjelen²t®s®vel. J·l kivehetŖ, hogy mind a h®t funkci· 

vonatkoz§s§ban a v§laszad·k l®nyegesen nagyobb ar§nyban tartj§k Ăteljes m®rt®kbenò 

hasznosnak a hat§sm®r®st, mint ah§nyan Ăegy§ltal§n nemò. Az §bra alapvetŖ c®lja, hogy 

a Ăsz®lsŖò v§laszok ºsszes v§laszon bel¿li ar§nyainak egym§shoz viszony²tott kºzels®g®t 

®rz®keltesse a hat§sm®rŖ m·dszertanok h®t lehets®ges felhaszn§l§si ter¿let®n (v²zszintes 

sorsz§mok). Az §bra az adatsorok kºzºtti k¿lºnbs®geket reprezent§lja, a konkr®t ®rt®kek 

azonos²t§sa (melyek a gºmbºk kºz®ppontjai) itt m§sodlagosak, azok a kapcsol·d· 

t§bl§zatb·l kiolvashat·ak. A diagramon egy®rtelmŤen l§tszik, hogy a tan¼s²t§s funkci· 

(4-es sorsz§m) eset®ben a legalacsonyabb az egyet®rtŖk ®s egyidejŤleg a legmagasabb az 

egyet nem ®rtŖk ar§nya (a k®t gºmb itt ker¿lt a legkºzelebb egym§shoz). A tºbbi 

v§laszt·l nem ennyire mark§nsan elk¿lºn¿lve, de j·l kivehetŖ, hogy a m§sodik ebbŖl a 

szempontb·l a jelent®s/besz§mol§s funkci· (5-ºs sorsz§m). L§that· tov§bb§, hogy a 

legmagasabb egyet®rt®ssel ®s egyszerre a legalacsonyabb elutas²t§ssal a 

szervezetfejleszt®si c®lok rendelkeznek (7-es sorsz§m), a m§sodik ebben a 

megkºzel²t®sben a visszacsatol§si funkci· (2-es sorsz§m).  

Tov§bbi meg§llap²t§sunk, hogy a v§laszad·k legink§bb a k¿lsŖ elismer®s, tan¼s²t§s, 

illetve az ®rintetteknek val· besz§mol§s ter¿letein val· hasznoss§ggal szemben voltak 

szkeptikusak, ezt a k®t lehetŖs®get 8% utas²totta el egy®rtelmŤen. Nem tŤnik v®letlennek, 

hogy ugyanez a k®t, r§ad§sul tartalm§ban is hasonl· kateg·ria kapta a legalacsonyabb 

K®rd®s: ¥n szerint mennyiben lenne hasznos egy konkr®t m®r®si m·dszertan alkalmaz§sa az 

al§bbi ter¿leteken? 
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ar§ny¼ jelºl®seket a Ăteljes m®rt®kbenò v§laszlehetŖs®gekn®l is. Ezek alapj§n arra jutunk, 

hogy b§r az §tlagos ®rt®kek mind a h®t ter¿let vonatkoz§s§ban egym§shoz kifejezetten 

kºzel estek (mely minden bizonnyal legal§bb r®szben tulajdon²that· a v§laszlehetŖs®gek 

viszonylag szŤk s§vj§nak is), a sz®lsŖ ®rt®kek v§laszt§si ar§nyainak alapj§n l§that·ak 

egy®rtelmŤ Ăpreferenciak¿lºnbs®gekò. Ezek alapj§n kijelenthetŖ, hogy a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok k®pviselŖi kev®sb® l§tj§k c®lszerŤnek a hat§sm®r®si m·dszertanokat a 

k¿lsŖ szereplŖk fel® val· besz§mol§s ®s tan¼s²t§s eszkºzeik®nt, azok egy®b lehets®ges 

funkci·in§l. (Amellett, hogy az §tlagos ®rt®k ezekben az esetekben is 3,0, illetve 3,1, teh§t 

az Ăink§bb hasznosò kateg·ri§ba esnek). Az a t®ny ugyanakkor, hogy az ilyen c®l¼ 

felhaszn§l§s gondolata §ll relat²ve messzebb a t§rsadalmi v§llalkoz§sokt·l, az®rt is 

k¿lºnºsen ®rdekes, mert az ut·bbi idŖben a szakma a v§llalkoz§sok teljes²tm®ny®nek 

adekv§tabb m®r®si eszkºzek®nt, ²gy azok re§lisabb ºsszehasonl²t§si lehetŖs®gek®nt tekint 

ezekre a m·dszertanokra. Ezek pedig elterjed®s¿k eset®n kifejezetten a 

v§laszlehetŖs®gben is szereplŖ k¿lsŖ ®rintettek (dºnt®shoz·k, szab§lyoz·k, 

v§llalkoz§sfejlesztŖk) munk§j§hoz ny¼jthatna komoly seg²ts®get. Ez a gondolat®bresztŖ 

eredm®ny tal§n a v§llalkoz§sok Ăszoftò t®nyezŖkre vonatkoz· (vagy §ltal§ban a) 

statisztikai adatszolg§ltat§sokkal kapcsolatos felt®telezhetŖ fenntart§saira is 

visszavezethetŖ. Tal§n a t®makºr jelenlegi publicit§sa mellett kev®sb® lehet nyilv§nval· 

a Ăgyakorlatò sz§m§ra, hogy a m®r®s korszerŤ form§ival a val·ban jobban teljes²tŖ 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok ker¿lhetnek elŖnybe, kaphatj§k meg a meg®rdemelt t§mogat§st, 

elismer®st. A teljes k®pet tekintve v®gsŖ kºvetkeztet®s¿nk m®gis b²ztat·, hiszen az 

§tlagos v§laszok a Ătan¼s²t§sò ®s a Ăjelent®s/besz§mol§sò funkci·k eset®ben is az Ăink§bb 

igenò, teh§t a (viszonylagos) egyet®rt®st kifejezŖ v®lem®nyt t¿krºzik. 

Az elemz®s m§sik fŖ meg§llap²t§sa, hogy a megk®rdezettek kºz¿l legtºbben a szervezet 

erŖss®geinek ®s gyenges®geinek felt®rk®pez®s®re, szervezetfejleszt®si ®s belsŖ kontroll 

funkci·kra gondolj§k alkalmasnak a t§rsadalmi hat§sm®r®s eszkºzeit. V®gsŖ 

kºvetkeztet®s¿nk teh§t az, hogy a t§rsadalmi v§llalkoz§sok a t§rsadalmi hat§sm®r®st 

elsŖsorban tev®kenys®g¿k jav²t§s§ra, szervezet¿k belsŖ kontrollj§ra ®s fejleszt®s®re 

gondolj§k hasznos²that·nak (hasznos²tani) ®s kev®sb® a k¿lsŖ reput§ci· jav²t§s§ra, vagy 

a k¿lsŖ ®rintetteknek val· megfelel®s bizony²t§s§ra. Ezzel egy¿tt a v§laszad·k mind a h®t 

vizsg§lt ter¿leten ink§bb hasznosnak gondolt§k a m·dszertant, teh§t az elŖzŖeken t¼l 

tev®kenys®g¿k hat§sainak pontos m®r®s®re, a menedzsment munk§j§nak t§mogat§s§ra ®s 

forr§sszerz®s c®ljaib·l is.  

  



175 

 

 

4.2.18. A mintabeli t§rsadalmi v§llalkoz§sok ®letciklus jellemzŖi 

 

A v§laszad·k 47%-a nºveked®si szakaszban, 36%-a ®retts®gi szakaszban, 12%-a indul§si 

szakaszban, 5%-a hanyatl§si szakaszban l®vŖnek tartja szervezet®t. A mint§ban szereplŖ 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok teh§t meghat§roz·an a nºveked®s ®s ®retts®g szakasz§ban 

vannak.  

 

 

 

97. §bra: A v§laszad· t§rsadalmi v§llalkoz§sok helye a szervezeti ®letgºrb®n 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

4.2.19. A szervezetek belsŖ erŖss®gei ®s gyenges®gei 

 

A 98. §bra a szervezetek erŖss®geit ®s gyenges®geit mutatja be ºsszefoglal· form§ban. A 

v§laszad·k a ĂMelyek jelenleg szervezete/v§llalkoz§sa fŖ erŖss®gei?ò, illetve Ăé fŖ 

gyenges®gei?ò k®rd®sekre v§laszoltak, huszonh§rom v§laszlehetŖs®g kºz¿l tetszŖleges 

sz§m¼ megjelºl®s®vel. Jelent®s¿ket tekintve az erŖss®geket ®s gyenges®geket firtat· 

k®rd®sekre is ugyanazon lehetŖs®gek kºz¿l v§laszthattak, az §br§n l§that·hoz k®pest, 

annyi k¿lºnbs®ggel, hogy az erŖss®gekn®l kieg®sz²t®sk®nt pozit²v jelzŖt, a 

gyenges®gekn®l negat²v jelzŖt kapott az adott t®nyezŖ. 

 

  

LƴŘǳƭłǎ
12%

bǀǾŜƪŜŘŞ
s

47%

;ǊŜǘǘǎŞƎ
36%

Iŀƴȅŀǘƭłǎ
5%

K®rd®s: Az ®letgºrbe mely szakasz§ban van szervezete / 

v§llalkoz§sa? 
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98. §bra: A mintabeli szervezetek erŖss®gei ®s gyenges®gei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az §bra a v§laszoknak az ºsszes (erŖss®gre vagy gyenges®gre vonatkoz·) v§laszon bel¿li 

ar§ny§t mutatja a huszonh§rom t®nyezŖ mindegyik®t felt¿ntetve. A vastag vil§goszºld az 

erŖss®gekhez tartoz· v§laszar§nyokat jelzi, a v®kony halv§nyzºld vonal a 

gyenges®gekhez tartoz·kat. A szempontok sorrendj®t a kºr ker¿let®n az erŖss®gek 

r®szar§nyainak sorrendje hat§rozza meg oly m·don, hogy a legkev®sb® erŖss®gnek 

sz§m²t· stabil tŖkeell§totts§gt·l indulva az ·ramutat· j§r§s§val megegyezŖ ir§nyban a 

v§llalkoz§sok legnagyobb erŖss®g®ig, a t§rsadalmi elkºtelezetts®gig jutunk. (Ezt jelzi az 

erŖss®geket jelzŖ vonal szab§lyos kagyl· alakja.) A gyenges®geket jelzŖ vonal az 

erŖss®gek sorrendj®hez igazodik. Az §br§ra tekintve j·l kivehetŖ, hogy a v§laszok h§rom 

elk¿lºn²thetŖ t®nyezŖcsoportot hat§roltak kºr¿l. Egy ºrºm¿nkre sz®les t®nyezŖcsoport 

erŖss®gnek sz§m²t a v§llalkoz§sok jelentŖs r®sz®n®l, ezzel ºsszhangban ezek tºbbs®g®t 

kev®s v§llalkoz§s jelºlte gyenges®gk®nt. Tal§lhat· n®h§ny t®nyezŖ, melyeket hasonl· 

ar§nyban jelºltek erŖss®gk®nt ®s gyenges®gk®nt is a v§laszad·k. A t®nyezŖk harmadik 

csoportja az, melyek nagy ar§nyban kaptak jelºl®seket gyenges®gk®nt ®s alacsony 

ar§nyban erŖss®gk®nt. Az eredm®nyek r®szleteit erre alapozva jelen²ti meg a 99. §bra ®s 

100. §bra. A kºvetkezŖ k®t §bra a t²z legink§bb erŖss®gnek (telt vonalak) ®s 

gyenges®gnek (¿res vonalak) bizonyult t®nyezŖt emeli ki, az ellent®tes v§laszok egyidejŤ 

megjelen²t®s®vel. Az utols· ide tartoz· §br§n a v§llalkoz§si tev®kenys®g/felfog§s 

szempontj§b·l fontos t®nyezŖket hangs¼lyoztuk ki.  

K®rd®s 1: Melyek jelenleg szervezete/v§llalkoz§sa fŖ erŖss®gei? 

K®rd®s 2: Melyek jelenleg szervezete/v§llalkoz§sa fŖ gyenges®gei?  
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A 99. §br§n a t²z legtºbbszºr v§lasztott erŖss®g l§that·. A v§laszad·k tºbb mint fele 

gondolja a t§rsadalmi elkºtelezetts®get v§llalkoz§sa erŖss®g®nek, ettŖl alig elmaradva, 

minden m§sodik v§laszad· erŖss®gnek l§tja a kompetens menedzsmentet, kºzel 

ugyanilyen magas ar§nyban a mŤkºd®si tapasztalatot ®s a term®k/szolg§ltat§s minŖs®g®t.  

 

 

 

99. §bra: A szervezetek fŖbb erŖss®gei ®s a hozz§juk tartoz· Ăgyenges®giò ar§nyok 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok egy®rtelmŤ erŖss®gei kºz® sorolhat· a munkat§rsak 

elkºtelezetts®ge ®s a helyi kºzºss®g v§llalkoz§sokba vetett bizalma is. A t²z 

legjellemzŖbb erŖss®g kºz® ker¿lt m®g a kapcsolati h§l·, a term®k/szolg§ltat§s 

egyedis®ge, a t§rsadalmi reput§ci· ®s az innovativit§s is. Az eml²tett t®nyezŖk kºz¿l 

kiz§r·lag a mŤkºd®si tapasztalattal kapcsolatban fogalmaz·dtak meg sz§mottevŖ 

agg§lyok is (13% feletti ar§nyban jelºlt®k egyidejŤleg gyenges®gnek is). 

A huszonh§rom t®nyezŖt az ellenkezŖ n®zŖpontb·l vizsg§lva a 100. §bra a t²z legtºbbszºr 

gyenges®gnek jelºlt t®nyezŖt mutatja be. Az egy®rtelmŤ gyenges®gek (ahol a 

gyenges®gnek jelºl®sek ar§ny§t nem haladja meg a t®nyezŖt erŖss®gnek jelºlŖk ar§nya) 

sorrendben a rendszeres finansz²roz§s/t§mogat§s, a stabil tŖkeell§totts§g, a jelentŖs 

m®rt®kŤ ¿zleti tev®kenys®g ®s a megfelelŖ marketing tev®kenys®g hi§nyait jelzik. 

Ugyanakkor kifejezetten pozit²v ¿zenetet hordoz a t®ny, hogy csak n®gy ilyen szempontot 

tal§lunk. Fontos kºvetkeztet®s, hogy a rendszeres finansz²roz§s probl®m§j§t 

(gyenges®gk®nt) §tlagban minden m§sodik v§laszad· megjelºlte. 

  

K®rd®s 1: Melyek jelenleg szervezete/v§llalkoz§sa fŖ erŖss®gei? 

K®rd®s 2: Melyek jelenleg szervezete/v§llalkoz§sa fŖ gyenges®gei?  
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100. §bra: A szervezetek fŖbb gyenges®gei ®s a hozz§juk tartoz· ĂerŖss®g ar§nyokò 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A 101. §bra az erŖss®gek-gyenges®gek k®rd®scsoport fentebb ismertetett huszonh§rom 

t®nyezŖj®bŖl az ¿zleti szempontb·l legfontosabbakat emeli ki ®s hasonl²tja ºssze. Az 

eredm®nyek alapj§n a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ¿zleti tev®kenys®g®nek legnagyobb g§tja 

a stabil tŖkeell§totts§g, a m§r megl®vŖ jelentŖs ¿zleti tev®kenys®g ®s a kiel®g²tŖ 

marketing tev®kenys®g hi§nya. A piaci alap¼ tev®kenys®geket t§mogatja, hogy a 

v§llalkoz§sok jelentŖs r®sze b²zik term®ke/szolg§ltat§sa minŖs®g®ben ®s egyedis®g®ben, 

illetve v§llalkoz§sa innov§ci·s k®pess®g®ben. Nem ennyire egy®rtelmŤ a k®p a 

v§llalkoz§si tapasztalat, a kidolgozott ¿zleti terv ®s a v§llalkoz§si ismeretek eset®ben, 

meglehet ezekn®l is kºzel k®tszerese az erŖss®gnek jelºl®sek ar§nya a gyenges®gek®hez 

k®pest. Egyed¿lik®nt az ¿zleti szeml®let az a szempont, melyet hasonl· (valamelyest 20% 

alatti) ar§nyban minŖs²tettek erŖss®gnek ®s gyenges®gnek is a v§laszad·k. 

  

YŞǊŘŞǎ мΥ aŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜκǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ Ŧǃ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛΚ 
YŞǊŘŞǎ нΥ aŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜκǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ Ŧǃ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛΚ  
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LehetŖs®g ï vesz®ly 

101. §bra: Az ¿zleti szempontb·l legfontosabb t®nyezŖk erŖss®gk®nt ®s gyenges®gk®nt  

jelºl®s®nek ar§nyai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 

4.2.20. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok legjellemzŖbb lehetŖs®gei ®s vesz®lyei 

 

A v§llalkoz§sokat a belsŖ n®zŖpontot t¿krºzŖ, erŖss®gekre ®s gyenges®gekre vonatkoz· 

k®rd®sek mint§j§ra megk®rdezt¿k arr·l is, hogy milyen k¿lsŖ eredetŤ lehetŖs®geket ®s 

vesz®lyeket l§tnak mŤkºd®s¿kre n®zve. A 102. §bra a tizenºt lehets®ges v§laszt§si 

lehetŖs®g szempontj§b·l §br§zolja a lehetŖs®gek ®s vesz®lyek kºz® v§lasztott t®nyezŖk 

ºsszes v§laszon bel¿li ar§nyait. A rendez®s a lehetŖs®gek sorrendje alapj§n tºrt®nt 

(konvexebb, vastag vil§goszºld kºrvonal¼ alakzat). A vesz®lyek §br§zol§sa a v®konyabb, 

sºt®t vonallal tºrt®nt, mely a lehetŖs®gek szerint meghat§rozott sorrend ok§n 

®rtelemszerŤen erŖsen konk§v form§t vesz fel. A vesz®lyeket megjelen²tŖ alakzat sz§mos 

helyen t¼lny¼lik a lehetŖs®gek kºrvonal§n, ezekben az esetekben a v§llalkoz§sok az adott 

szempontot a k¿lsŖ kºrnyezetnek tev®kenys®g¿kre vonatkoz· vesz®lyek®nt ®rt®kelt®k 

(elsŖsorban). 

K®rd®s 1: Melyek jelenleg szervezete/v§llalkoz§sa fŖ erŖss®gei? 

K®rd®s 2: Melyek jelenleg szervezete/v§llalkoz§sa fŖ gyenges®gei?  
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102. §bra: A lehetŖs®gek ®s vesz®lyek ºsszefoglal· §br§ja 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

N®h§ny eset®ben - ak§r sz§mottevŖ jelºl®si ar§nyokkal ï egyszerre vesz®lyk®nt ®s 

lehetŖs®gk®nt is ®rz®kelt®k a t®nyezŖt. ¥sszesen n®gy k¿lsŖ folyamattal kapcsolatban 

t¿krºzŖdik egy®rtelmŤen pozit²v k®p (ahol a lehetŖs®gnek jelºl®sek ar§nya l®nyegesen 

meghaladja a vesz®lyk®nt jelºl®sek®t), ezek: a term®k, szolg§ltat§s ir§nti sz¿ks®glet 

v§ltoz§sa, az ºnk®ntes munka m®rt®k®nek v§ltoz§sa, a term®k/szolg§ltat§s ir§nti 

fizetŖk®pes kereslet v§ltoz§sa ®s a nonprofit szf®ra t§rsadalmi meg²t®l®se. 

Ut·bbi meg§llap²t§st szeml®letesen mutatja be a 103. §bra, ahol a t²z leggyakrabban 

lehetŖs®gk®nt jelºlt t®nyezŖt (®s a hozz§juk tartoz· vesz®lyk®nt jelºl®sek ar§ny§t) 

t¿ntett¿k fel. A fentebb eml²tett egy®rtelmŤ vesz®lyt®nyezŖkºn t¼l ®rdemes kiemelni az 

EU t§mogat§sok v§ltoz§s§nak meg²t®l®s®vel kapcsolatos eredm®ny alakul§s§t. HŤen 

t¿krºzik ugyanis az eredm®nyek az Eur·pai Uni·s t§mogat§sok kºvetkezŖ p®nz¿gyi 

ciklus§val kapcsolatos bizonytalans§gokat: hasonl·an 30% jelºlte lehetŖs®gk®nt ®s 

vesz®lyk®nt a t®nyezŖt. (A hasonl· sz§zal®k®rt®kek oszlopdiagramjai kºzºtt az®rt l§that· 

®rz®kelhetŖ k¿lºnbs®g, mert a diagram szerkeszt®sekor tºbb tizedes jegy pontoss§g¼ 

adatokkal dolgoztunk, a jelmagyar§zatban viszont az §ttekinthetŖs®g ®rdek®ben kerek²tett 

®rt®kek szerepelnek.)  

  

K®rd®s 1: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa lehetŖs®gk®nt?  

K®rd®s2: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa vesz®lyk®nt?  
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103. §bra: A legjelentŖsebb lehetŖs®gek a vonatkoz· vesz®lynek jelºl®sek ar§nyaival 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Figyelemre m®lt·, hogy a lehetŖs®gnek meg²t®lt kºrnyezeti t®nyezŖk meghat§roz· r®sz®t 

jelentŖs vesz®lyk®nt is l§tj§k a v§laszad·k. SŖt, a t²z legfontosabb lehetŖs®g kºz¿l n®gy 

eset®ben ugyanazt a t®nyezŖt l®nyegesen nagyobb ar§nyban jelºlt®k vesz®lynek Ezek: a 

kºlts®gvet®si t§mogat§sok m®rt®k®nek v§ltoz§sa; a nonprofit szf®ra politikai meg²t®l®se; 

az orsz§g/r®gi·/telep¿l®s gazdas§gi helyzet®nek v§ltoz§sa; a mŤkºd®si felt®telek 

v§ltoz§sai. Ezen t®nyezŖk mindegyike szerepel a vesz®lyek sorrendje szerinti Ăt²zesò 

diagramon is (104. §bra). Ut·bbin j·l l§tszik, hogy a v§laszad·k sz§mos t®nyezŖt jelentŖs 

vesz®lynek ®rt®kelnek (nagyobb Ătºr®seketò nem l§tunk az oszlopdiagramon). A 

legkiemelkedŖbb vesz®lyeknek a jogszab§lyok §ttekinthetŖs®g®t; a mŤkºd®si felt®telek 

v§ltoz§s§t; a szab§lyoz§s v§ltoz§s§t, a kºlts®gvet®si t§mogat§sok m®rt®k®nek v§ltoz§s§t, 

a nonprofit szf®ra politikai meg²t®l®s®t, ®s az EU t§mogat§sok m®rt®k®nek v§ltoz§s§t 

tartj§k a v§llalkoz§sok. 

 

  

K®rd®s 1: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa lehetŖs®gk®nt?  

K®rd®s2: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa vesz®lyk®nt?  
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104. §bra: A legjelentŖsebb vesz®lyek a vonatkoz· lehetŖs®gnek jelºl®sek ar§nyaival 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A k®rdŖ²v elemz®s®nek utols· §br§ja (105. §bra, lent) az ¿zleti szempontb·l legfontosabb 

lehetŖs®geket ®s vesz®lyeket foglalja ºssze. A legpozit²vabb v§rakoz§sok a 

term®k/szolg§ltat§s ir§nti sz¿ks®glet v§ltoz§s§val kapcsolatban fogalmaz·dtak meg, a 

legpesszimist§bbak a mŤkºd®si felt®telek v§ltoz§saival kapcsolatban voltak a v§laszad·k. 

A fizetŖk®pes keresletre vonatkoz·an ink§bb pozit²v v®lem®nyek ad·dtak, a technol·giai 

kºrnyezet v§ltoz§sait nem jelºlt®k nagy ar§nyban sem lehetŖs®gk®nt sem vesz®lyk®nt, a 

szempontot v§laszt·k ink§bb lehetŖs®get l§ttak a technol·giai fejlŖd®sben. 

A v§llalkoz§sok a piaci tev®kenys®geik kºr¿lm®nyeire vonatkoz·an a 

term®k/szolg§ltat§s ir§nti sz¿ks®glet v§ltoz§s§t ®rz®kelik a legpozit²vabbnak. Ezzel 

ºsszef¿gg ®s kiteljes²ti az optimista k®pet, hogy a m§sodik legjelentŖsebb lehetŖs®gnek 

a term®k/szolg§ltat§s ir§nti fizetŖk®pes kereslet v§ltoz§s§t jelºlt®k a v§laszad·k (!). 

Ekºzben a sz¿ks®glet v§ltoz§s§t 10% alatti ar§nyban tartott§k vesz®lynek, de a 

fizetŖk®pes kereslet v§ltoz§s§t is l®nyegesen kevesebben jelºlt®k negat²v meg²t®l®ssel, 

mint pozit²vval. A gazdas§gi helyzet v§ltoz§s§nak vonatkoz§s§ban ink§bb negat²v 

®rz®sek fogalmaz·dtak meg. Ut·bbi nem felt®tlen¿l jelenti azt, hogy a v§laszad·k 

pesszimist§k lenn®nek a gazdas§gi kil§t§sokra vonatkoz·an, a k®rd®s a v§ltoz§sok 

t§rsadalmi v§llalkoz§sokra gyakorolt hat§saival kapcsolatos benyom§sokra vonatkozott. 

(A gazdas§gi nºveked®s jellemezte kºrnyezet vesz®lyeket is rejthet a v§llalkoz§sok 

sz§m§ra, pl. kiszor²t· hat§s). A technol·giai kºrnyezet v§ltoz§s§val kapcsolatban 

meglehetŖsen semlegesek voltak a v§laszad·k, lehetŖs®gk®nt ®s vesz®lyk®nt is kev®s 

jelºl®st kapott a szempont (a lehetŖs®g ar§nya a magasabb). 

  

K®rd®s 1: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa lehetŖs®gk®nt?  

K®rd®s2: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa vesz®lyk®nt? 
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105. §bra: Az ¿zleti szempontb·l legjelentŖsebb k¿lsŖ t®nyezŖk meg²t®l®se 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

  

K®rd®s 1: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa lehetŖs®gk®nt?  

K®rd®s2: Milyen kºrnyezeti saj§toss§got ®rz®kel szervezete / v§llalkoz§sa vesz®lyk®nt?  
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5. A mag§nszem®lyek kºr®ben v®gzett k®rdŖ²ves 

felm®r®s eredm®nyei 
 

Az OFA Orsz§gos Foglalkoztat§si Kºzhaszn¼ Nonprofit Kft. megb²z§s§b·l, a GINOP-

5.1.2-15-2016-00001 ĂPiacT§rsò kiemelt projekt keret®ben v®gzett primer kutat§sunk 

kor§bbi f§zisaiban k®rdŖ²ves felm®r®s keret®ben vizsg§ltuk a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat, 

valamint f·kuszcsoportos interj¼k seg²ts®g®vel tov§bbi inform§ci·kat gyŤjtºtt¿nk tºbbek 

kºzºtt azok mŤkºd®s®rŖl, kºrnyezet®rŖl, probl®m§ir·l. Mind a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

kºr®ben v®gzett k®rdŖ²ves felm®r®s, mind a f·kuszcsoportos interj¼k sor§n kirajzol·dott 

a t§rsadalom ®rz®keny²t®s®nek, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok elfogadotts§g§nak 

probl®makºre. EbbŖl kiindulva indokoltnak l§ttuk egy a mag§nszem®lyek kºr®ben 

v®gzett k®rdŖ²ves felm®r®s lefolytat§s§t. 

Felm®r®s¿nk c®lja a mag§nszem®lyek t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal kapcsolatos 

ismereteinek ®s attitŤdjeinek felt§r§sa volt.  

 

5.1. A k®rdŖ²v fel®p²t®se, a mintav®tel ®s a megk®rdez®s menete 

 

A k®rdŖ²v elsŖ r®sz®ben a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ismerts®g®re, lehets®ges 

c®lcsoportjaira, alap²t§suk indokaira, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok term®kei/szolg§ltat§sai 

ir§nti v§s§rl§si hajland·s§gra/szok§sokra, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§mogat§si 

hajland·s§g§ra, a m§sodik r®szben pedig a megk®rdezettek demogr§fiai jellemzŖire 

vonatkoz·an tett¿nk fel k®rd®seket. 

Ebben az esetben is az on-line k®rdŖ²ves megk®rdez®s mellett dºntºtt¿nk. A Google 

ţrlapok a megk®rdezettek szempontj§b·l felhaszn§l·bar§t fel¿lete, ill. a kapott 

eredm®nyek j· kezelhetŖs®ge indokolta annak haszn§lat§t.  

A k®rdŖ²veket Miskolci Egyetem adatb§zis§ban megtal§lhat· tºbb mint 15000 e-

mail c²mre k¿ldt¿k ki (jelenlegi ®s m¼ltbeli hallgat·k/oktat·k), valamint a projektben 

r®szt vevŖ kutat·k saj§t Facebook oldalukon is k®rt®k ismerŖseiket annak kitºlt®s®re. A 

minta nem reprezentat²v, a levont kºvetkeztet®sek a mint§ra ®rv®nyesek. 

401 darab minden szempontb·l hib§tlanul kitºltºtt k®rdŖ²v ®rkezett vissza, ami 

2.7%-os v§laszad§si hajland·s§got jelent. A vissza®rkez®sek ar§nya megfelel a 

szakirodalomb·l ismert hasonl· jellegŤ megk®rdez®sek szok§sos ®rt®k®nek. 
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5.2. A k®rdŖ²v ki®rt®kel®se 
 

5.2.1. A megk®rdezett szem®lyek §ltal§nos adatai, demogr§fiai jellemzŖi 
 

A 401 fŖ v§laszad· kºz¿l 148 f®rfi ®s 253 nŖ tºltºtte ki k®rdŖ²v¿nket, ami 37 ï 63 

sz§zal®kos megoszl§st jelent, §tlag ®letkoruk 33,9 ®v volt. A hºlgy tºbblet a 15000 e-

mailt tartalmaz· adatb§zis eset®ben csak kb. 10 sz§zal®kos volt (tekintettel a jelenleg a 

felsŖoktat§sban tanul·, ill. oktat·k nemek szerinti megoszl§s§ra, kb. 45% f®rfi 55% nŖ), 

amit val·sz²nŤleg tov§bb erŖs²tett, hogy a kºzgazd§szok kºr®ben stabilan imm§r 

®vtizedek ·ta kb. 2/3-a a hallgat·knak nŖ. Val·sz²nŤs²thetŖ m®g az is, hogy a hºlgyek 

egy ilyen t®m§ra ®rz®kenyebbek (ezt egy®bk®nt az eredm®nyek tºbb ponton is igazolt§k), 

²gy feltehetŖ, hogy ar§nyaiban tºbben tºltºtt®k ki a k®rdŖ²vet kºz¿l¿k (106. §bra). 
 

 

 
106. §bra: A megk®rdezettek nem®nek megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

 

 
107. §bra: A megk®rdezettek v®gzetts®g szerinti megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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A megk®rdezettek 72,3%-a egyetemi, fŖiskolai diplom§val rendelkezik vagy 

felsŖfok¼ szakk®pz®st v®gzett. 26,2% ®retts®git szerzett, szakmunk§s, ill. §ltal§nos 

iskolai v®gzetts®ggel a v§laszad·k kevesebb, mint 1 %-a rendelkezik (107. §bra). 

 

 
108. §bra: A megk®rdezettek csal§di §llapot szerinti megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

209 fŖ (52,1%) nŖtlen vagy hajadon, 142 fŖ (35,4%) h§zas, 4 ºzvegy ®s 24 elv§lt 

valamint 25 egy®b kateg·ri§t v§laszt· ker¿lt a mint§ba, kºszºnhetŖen elsŖsorban annak, 

hogy a tºbbnyire a fiatal hallgat·k, ill. n®h§ny ®vvel kor§bban v®gzett fiatal 

munkav§llal·k fel¿lreprezent§ltak a mint§ban (108. §bra). 

Lak·hely alapj§n 184 fŖ (45,9%) megyei jog¼ v§rosban, 111 fŖ (27,7%) v§rosban, 

72 fŖ (18%) kºzs®gben ®s 24 fŖ a fŖv§rosban ®l. N®mileg fel¿lreprezent§lt a v§rosi, ®s 

alulreprezent§lt a fŖv§rosi lakoss§g, azonban az eredm®nyek ®rt®kel®se sor§n ink§bb a 

kºzs®gek, ill. a v§rosi v§laszok kºzºtt voltak ®szlelhetŖ k¿lºnbs®gek (109. §bra). 

 

 
109. §bra: A megk®rdezettek lak·hely szerinti megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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300 fŖ (74,8%) az ®szak-magyarorsz§gi, 46 fŖ (11,5%) a kºz®p-magyarorsz§gi, 37 

fŖ (9,2%) az ®szak-alfºldi r®gi·ban lakik, a megk®rdezettek mindºssze 2%-a ®l a nyugat-

dun§nt¼li, 1,5%-a d®l-alfºldi r®gi·ban. A mint§ba a kºz®p-dun§nt¼li, valamint a d®l-

dun§nt¼li a v§laszad·k kevesebb, mint 1%-al ker¿ltek be (110. §bra). 

 

 
110. §bra: A megk®rdezettek lak·helye region§lis bont§sban 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
 

 

 
111. §bra: A megk®rdezettek foglalkoz§s szerinti megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  










































































































































































