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Bevezet®s 
 

A T§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§s c®lja, hogy §tfog·, rendszerszeml®letŤ k®pet 

adjon a hazai t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l a t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal foglalkoz· 

szakemberek, a szakmapolitik§val foglalkoz· int®zm®nyek, az oktat§si int®zm®nyek 

®s a kapcsol·d· for-profit szervezetek sz§m§ra.  Ennek ®rdek®ben a kutat§s adatokat 

szolg§ltat a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§r·l, a t®nylegesen mŤkºdŖ ®s a csak 

adminisztrat²v ®rtelemben l®tezŖ t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l, a szektor gazdas§gi 

teljes²tm®nyeirŖl, foglalkoztat§si ®s gazdas§gi potenci§lj§r·l, a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok ter¿leti ®s szektor§lis megoszl§s§r·l ®s a szektor §ltal teremtett 

hozz§adott t§rsadalmi ®rt®kekrŖl.  

A kutat§s tov§bbi c®lja, hogy felt®rk®pezze a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t²pusainak 

megoszl§s§t, tev®kenys®gi profiljaikat, forr§s szerz®si-eloszt§si gyakorlataikat, 

beazonos²tsa tev®kenys®geiket, eredm®nyeiket, kapcsolati rendszereiket, jellemzŖ 

alap²t§si ind²t®kaikat. A kutat§s r®sz®t k®pezte tov§bb§ a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

neh®zs®geinek, fŖbb kock§zati t®nyezŖinek ®s sikerfaktorainak, fejleszt®si 

ter¿leteiknek a felt§r§sa is.  

Az alapkutat§s m·dszertana tartalmaz egyr®szt dokumentumelemz®st, adatb§zis 

elemz®st, m§sr®szt k®rdŖ²ves felm®r®st, valamint f·kuszcsoportos interj¼kat. 
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1. VezetŖi ºsszefoglal· 
 

A ĂT§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§sò megval·s²t§s§ra a GINOP-5.1.2-15-2016-

00001 ĂPiacT§rs ï Kiemelt projekt a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ºsztºnz®s®re a 

fenntarthat· ®s versenyk®pes szoci§lis gazdas§g ®rdek®benò elnevez®sŤ kiemelt 

projekt keret®ben ker¿lt sor az OFA Orsz§gos Foglalkoztat§si Kºzhaszn¼ Nonprofit 

Korl§tolt FelelŖss®gŤ T§rsas§g megb²z§s§b·l (1.§bra).  

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§st a Miskolci Egyetem Gazdas§gtudom§nyi 

Kar§nak munkat§rsai v®gezt®k 2017. m§rcius 1. ®s 2017. j¼nius 30. kºzºtt.  

A fejezet kit®r a kutat§s c®lj§ra, annak m·dszereire, ºsszefoglaljuk a kutat§s fŖ 

meg§llap²t§sait, valamint az azok alapj§n megfogalmazott javaslatokat. 

1. §bra: T§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§s 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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1. A kutat§s c®lja 

 

A ĂT§rsadalmi v§llalkoz§sok alapkutat§sò c®lja, hogy §tfog·, rendszerszeml®letŤ 

k®pet adjon a hazai t§rsadalmi v§llalkoz§sokr·l a t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal 

foglalkoz· szakemberek, a szakmapolitik§val foglalkoz· int®zm®nyek, az oktat§si 

int®zm®nyek ®s a kapcsol·d· for-profit szervezetek sz§m§ra.   

 

Ennek ®rdek®ben a kutat§s szintetiz§lja a t§rsadalmi v§llalkoz§sok fogalmi 

megkºzel²t®seit, adatokat szolg§ltat a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sz§m§r·l, a 

t®nylegesen mŤkºdŖ ®s a csak adminisztrat²v ®rtelemben l®tezŖ t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokr·l, a szektor gazdas§gi teljes²tm®nyeirŖl, foglalkoztat§si ®s gazdas§gi 

potenci§lj§r·l, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok ter¿leti ®s szektor§lis megoszl§s§r·l ®s a 

szektor §ltal teremtett hozz§adott t§rsadalmi ®rt®kekrŖl.  

 

A kutat§s tov§bbi c®lja, hogy felt®rk®pezze a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t²pusainak 

megoszl§s§t, tev®kenys®gi profiljaikat, forr§s szerz®si-eloszt§si gyakorlataikat, 

beazonos²tsa tev®kenys®geiket, eredm®nyeiket, kapcsolati rendszereiket, jellemzŖ 

alap²t§si ind²t®kaikat. A kutat§s r®sz®t k®pezte tov§bb§ a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

neh®zs®geinek, fŖbb kock§zati t®nyezŖinek ®s sikerfaktorainak, fejleszt®si 

ter¿leteiknek a felt§r§sa is (2. §bra).  

2. §bra: A kutat§s c®lja  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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2. A kutat§s m·dszertana 
 

A kutat§s sor§n a t§rsadalmi v§llalkoz§sok elm®leti megkºzel²t®seinek szintetiz§l§sa 

ut§n szekunder ®s primer kutat§sra ker¿lt sor, a kutat§s m·dszereit a 3. §bra 

tartalmazza.  

(1) Adatb§zis elemz®s ®s dokumentumelemz®s keret®ben egyr®szt a Kºzponti 

Statisztikai Hivatal adatai alapj§n 13014 szervezet, mint potenci§lis t§rsadalmi 

v§llalkoz§si alapsokas§g saj§toss§gait vizsg§ltuk region§lis megoszl§s, jogi-

szervezeti forma ®s tev®kenys®g szerint, m§sr®szt a t§rsadalmi v§llalkoz§sokat 

seg²tŖ donorszervezeteket ®s t§mogat§si form§kat elemezt¿k. 

(2) F·kuszcsoportos interj¼ m·dszer seg²ts®g®vel 7 helysz²nen, ºsszesen 54 szervezet 

63 k®pviselŖje mondta el v®lem®ny®t a t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma, a 

t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§rsadalmi hat§sa, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

forr§sszerz®si ®s nyeres®g-eloszt§si gyakorlata, a t§rsadalmi v§llalkoz§sok 

eredm®nyei, sikert®nyezŖi valamint a jºvŖbeni fejleszt®si lehetŖs®gei kapcs§n.  

(3) K®rdŖ²ves felm®r®s sor§n egyr®szt t§rsadalmi v§llalkoz§sok megk®rdez®s®re 

ker¿lt sor a szervezet §ltal§nos adatai, bev®telek, r§ford²t§sok, a t§rsadalmi 

hozz§adott ®rt®k meghat§roz§sa ®s a mŤkºd®s ®rt®kel®se ter¿leteken. A mint§ba 

220 szervezet ker¿lt. Ezen k²v¿l mag§nszem®lyek t§rsadalmi v§llalkoz§sokkal 

kapcsolatos v®lem®ny®t, attitŤdj®t t§rtuk fel 401 mag§nszem®ly bevon§s§val.  

3. §bra: A kutat§s m·dszere 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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3. A szervezeti munka ºsszet®tele 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s mint§ba 220 szervezet ker¿lt, ezek region§lis ®s jogi forma 

szerinti saj§toss§gai az al§bbiak voltak: 

(1) Region§lis megoszl§s - A minta a szervezetek sz®khelye alapj§n az egyes r®gi·k 

kºzºtt a kºvetkezŖk®ppen oszlott meg: D®l-Alfºld (12%), D®l-Dun§nt¼l (11%), 

£szak-Alfºld (16%), £szak-Magyarorsz§g (24%), Kºz®p-Dun§nt¼l (7%), Kºz®p-

Magyarorsz§g (19%), Nyugat-Dun§nt¼l (11%). Ez az ar§ny D®l-Dun§nt¼lon 

megegyezett az alapsokas§g®val, £szak-Alfºld 5 sz§zal®kkal, £szak-

Magyarorsz§g 4 sz§zal®kkal fel¿lreprezent§lt, m²g Kºz®p-Dun§nt¼l 2%-kal, D®l-

Alfºld 3%-kal, Kºz®p-Magyarorsz§g 8 %-kal alulreprezent§lt az alapsokas§ghoz 

k®pest.  

(2) Jogi-szervezeti forma szerinti megoszl§s ï A mint§ba ker¿lt szervezetek 30 

sz§zal®ka egyes¿let volt, 27 sz§zal®kuk szoci§lis szºvetkezet, 20% nonprofit Kft. 

18% alap²tv§ny, 1% egy®b nonprofit szervezet, ®s tov§bbi 4% egy®b kateg·ri§t 

k®pviselt. Ez alapj§n a minta j·l reprezent§lja az alap²tv§nyokat ®s a nonprofit Kft-

ket, a szoci§lis szºvetkezetek 6 sz§zal®kkal fel¿lreprezent§ltak, m²g az 

egyes¿letek 9,8 %-kal alulreprezent§ltak. A sz®khely ®s a telephely szerinti 

megoszl§st, valamint a jogi-szervezeti forma szerinti megoszl§st mutatja a (4.§bra) 

4. §bra: A minta region§lis ®s jogi-szervezeti forma szerinti megoszl§sa 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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4. A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma a primer kutat§s alapj§n 
 

A kutat§s alapj§n t§rsadalmi v§llalkoz§s b§rmilyen t²pus¼ szervezet lehet, ha van 

t§rsadalmi c®lja ®s kimutathat· t§rsadalmi hat§sa, valamint a piacr·l, ®rt®kes²t®sbŖl 

vagy szolg§ltat§sny¼jt§sb·l sz§rmaz· bev®tele. A piaci bev®tel m®rt®ke, ar§nya nem 

hat§rozhat· meg elv§r§sk®nt a t§rsadalmi v§llalkoz§sok sokf®les®ge miatt. A for-profit 

szervezet is lehet t§rsadalmi v§llalkoz§s, ha van kimutathat· t§rsadalmi hat§sa, de 

eset¿kben szigor¼bb ellenŖrz®sre van sz¿ks®g, hogy a profitot mennyiben forgatj§k 

vissza az adott t§rsadalmi c®lra. Az innov§ci· ®s a demokratikus dºnt®shozatal nem 

felt®tlen¿l saj§toss§ga a t§rsadalmi v§llalkoz§snak (5. §bra). 

A t§rsadalmi v§llalkoz§s a nonprofit szektor ®s a hagyom§nyos for-profit szektor 

kºzºtt foglal helyet. A civil szervezet olyan t§rsadalmi c®lokat szolg§l· szervezet, 

amely semmilyen piaci tev®kenys®get nem v®gez. A hazai gyakorlat szerint a 

t§rsadalmi v§llalkoz§s kateg·ri§ba a nonprofit szervezetek is belef®rnek. A civil 

szervezetekn®l szeml®letv§lt§s fog bekºvetkezni, nagyon sok civil szervezet pr·b§lja 

meg piacos²tani a tev®kenys®g®t, (sokszor k®nyszerbŖl), ²gy t§rsadalmi 

v§llalkoz§sokk§ v§lnak. A k¿lºnbºzŖ szektorok (nonprofit ®s for-profit) egyre ink§bb 

kºzelednek egym§shoz, tanulnak egym§s szeml®let®bŖl ®s m·dszereibŖl. 

5. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§s fogalma 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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5. A magyarorsz§gi t§rsadalmi v§llalkoz§sok k¿ldet®se ®s c®lcsoportjai 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok §ltal megfogalmazott k¿ldet®s h§rom leggyakrabban 

elŖfordul· eleme a munkaerŖpiaci helyzet jav²t§sa, elhelyezked®s seg²t®se, 

munkalehetŖs®g biztos²t§sa (21%); a telep¿l®shez, helyi kºzºss®ghez kºtŖdŖ c®lok 

(12%); valamint a megv§ltozott munkak®pess®gŤek, fogyat®kkal ®lŖk helyzet®nek 

jav²t§sa (11%). Tov§bbi l®nyeges elemek a korcsoportjukb·l ad·d·an h§tr§nyos 

helyzetŤek (fiatalok, idŖsek) seg²t®se (7%), a kºrnyezet v®delme (7%), megjelent az 

®rdekv®delem (2%) ®s a rom§k helyzet®nek jav²t§sa (2%). 

 

A megfogalmazott misszi·nak megfelelŖen a t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§rsadalmi 

tev®kenys®g¿k c®lcsoportjak®nt legnagyobb ar§nyban a szeg®nyeket ®s h§tr§nyos 

helyzetŤeket (45%), a munkan®lk¿lieket (44%) ®s a munkahelyi, vagy helyi kºzºss®g 

tagjait (42%) jelºlt®k meg. Hozz§vetŖleg fele ilyen ar§nyban beteg, illetve 

eg®szs®gk§rosult felnŖttek, eg®szs®ges gyermekek, illetve idŖsek ®s ºzvegyek alkotj§k 

c®lcsoportjukat. T²z sz§zal®k feletti az ar§nya azon szervezeteknek, melyek beteg 

gyerekek ®s nemzeti kisebbs®gek ig®nyeinek kiszolg§l§s§t (is) c®lozz§k. A szf®ra nem 

el®gs®ges kommunik§ci·j§t mutatja, hogy a megk®rdezett mag§nszem®lyek r®szben 

m§s c®lcsoportokat gondoltak hangs¼lyosnak. A misszi· ®s a c®lcsoportokkal 

kapcsolatos fŖ eredm®nyeket a 6. §bra mutatja.  

6. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok misszi·ja ®s c®lcsoportjai 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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6. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tev®kenys®ge 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok l®nyeg¿kbŖl ad·d·an t§rsadalmi ®s v§llalkoz§si 

tev®kenys®ggel is foglalkoznak. 

(1) T§rsadalmi tev®kenys®g - A legtºbb (36%) mint§ba ker¿lt szervezet t§rsadalmi 

tev®kenys®ge alapj§n oktat§ssal foglalkozik, jelentŖs ar§nyt k®pvisel a szoci§lis 

ell§t§s (34%), a kult¼ra (34%), a szabadidŖ, hobbi (27%), ®s a telep¿l®sfejleszt®s 

(27%). A t§rsadalmi v§llalkoz§sok 24 sz§zal®ka gazdas§gfejleszt®ssel, 23 

sz§zal®ka kºrnyezetv®delemmel, 12%-a sporttal, 11 sz§zal®ka eg®szs®g¿ggyel, 

valamint nemzetkºzi kapcsolatokkal foglalkozik. A tºbbi t§rsadalmi tev®kenys®g 

10 sz§zal®k alatti ar§nyt k®pviselt a mint§ban.   

(2) V§llalkoz§si tev®kenys®g - Domin§l az egy®b szolg§ltat§s, a t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 28 sz§zal®ka ny¼jt ilyet. Ezt kºveti az oktat§s (13%), majd a hum§n 

eg®szs®g¿gyi szoci§lis ell§t§s, valamint a mezŖgazdas§g, erdŖgazd§lkod§s, 

hal§szat, mindkettŖ 8 sz§zal®kkal. A szervezetek 6%-a foglalkozik adminisztrat²v 

®s szolg§ltat§st t§mogat· tev®kenys®ggel, feldolgoz·ipari, illetve inform§ci·s ®s 

kommunik§ci·s tev®kenys®ggel. Az ®p²tŖipar 4 sz§zal®kot, a kereskedelem, 

g®pj§rmŤgy§rt§s ®s a szakmai, tudom§nyos, mŤszaki tev®kenys®g egyar§nt 3 

sz§zal®kot tesz ki. A tºbbi v§llalkoz§si tev®kenys®g ar§nya ez alatti. A t§rsadalmi 

®s v§llalkoz§si tev®kenys®gek megoszl§s§t a 7. §bra mutatja.  

7. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok t§rsadalmi ®s v§llalkoz§si tev®kenys®gei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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7. A magyarorsz§gi t§rsadalmi v§llalkoz§sok fŖ jellemzŖi 
 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok alap²t§s§nak ind²t®kai kºzºtt a v§laszol·k leggyakrabban 

(94%) valamilyen t§rsadalmi vagy kºzºss®gi c®l megval·s²t§s§t eml²tett®k. Emellett 

az egy¿ttmŤkºd®s / ®rintettek bevon§sa (85%), t§rsadalmi probl®m§k megold§sa 

(83%), a kºzj· t§mogat§sa (81%) ®s a fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®se (80%) is 

gyakran hozz§j§rult c®lk®nt a t§rsadalmi v§llalkoz§sok l®trejºtt®hez. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 20%-§nak hat·kºre tºbb telep¿l®sre vagy kist®rs®gre kiterjed, m²g kºzel 

18%-uk orsz§gos hat·kºrrel rendelkezik. Minden hatodik v§llalkoz§s (16) v§s§rl·inak 

fºldrajzi elhelyezked®se tºbb megy®t, r®gi·t lefed. Kevesebb, mint 10 sz§zal®kuk 

rendelkezik nemzetkºzi, kisebb lak·- vagy munkahelyi, vagy egyetlen 

szervezetre/int®zm®nyre kiterjedŖ hat·kºrrel. 

A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbbs®g®nek (62%) egyetlen tulajdonosa van, ez belfºldi 

mag§nszem®ly. 17% rendelkezik k®t tulajdonossal ®s mindºssze 1% h§rommal. A k®t 

tulajdonossal rendelkezŖ v§llalkoz§sok 70%-§ban belfºldi mag§nszem®ly ®s az 

ºnkorm§nyzat, 15%-§ban belfºldi jogi szem®ly ®s belfºldi jogi szem®lyis®gŤ t§rsas§g, 

m²g 10%-§ban belfºldi jogi szem®lyis®gŤ t§rsas§g ®s ºnkorm§nyzat a tulajdonos. A 

h§rom tulajdonossal rendelkezŖ v§llalkoz§sban belfºldi mag§nszem®ly, belfºldi jogi 

szem®lyis®gŤ t§rsas§g ®s az ºnkorm§nyzat a tulajdonos. Az §tlagos ®s a tipikus hazai 

t§rsadalmi v§llalkoz§s jellemzŖit a 8. §bra mutatja. 

8. §bra: Az §tlagos ®s a tipikus t§rsadalmi v§llalkoz§s jellemzŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  
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8. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok mŤkºd®se 
 

A legtºbb megk®rdezett v§llalkoz§s jelenleg is mŤkºdik (94%). Csup§n 2,3 

sz§zal®kuk ¼jonnan alakult, illetve 3,7% jelenleg nem mŤkºdŖ szervezet. A t§rsadalmi 

v§llalkoz§sok 12 sz§zal®ka az ®letgºrbe indul§si szakasz§ban van, legnagyobb r®sze 

(47%) nºveked®si f§zisban, 36% az ®retts®g f§zis§ban, ®s 5% hanyatlik. P§ly§zati 

forr§sokra a vizsg§lt c®geknek tºbb mint a fele nemcsak a tev®kenys®g beind²t§sakor, 

hanem a mŤkºd®s¿k folyamatos fenntart§sa ®rdek®ben is t§maszkodik. A 

megk®rdezettek 30%-a v§laszolta azt, hogy indul§skor egy§ltal§n nem, ®s 17%-uk, 

hogy a mŤkºd®s sor§n egy§ltal§n nem t§maszkodott p§ly§zati forr§sokra. 
 

A 2015-ºs bev®telben a legnagyobb ar§nyt (36%) az alap- illetve kºzhaszn¼ 

tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· bev®tel k®pviseli. Ezt kºveti a kºzponti §llami t§mogat§s 

(22%), a p§ly§zati t§mogat§s (19%), a v§llalkoz§si t²pus¼ tev®kenys®gbŖl sz§rmaz· 

bev®tel (10%), az ºnkorm§nyzati t§mogat§s (8%), a tagd²jbev®tel (3%), ®s a belfºldi 

mag§n t§mogat§s (3%). A 2015-ben §tlagosan felmer¿lt ºsszes kºlts®g 52 milli· forint 

volt, kºzel 20 milli· anyag jellegŤ r§ford²t§s ®s 23 milli· forint szem®lyi jellegŤ 

r§ford²t§s. A t§rsadalmi v§llalkoz§sok tºbb mint fele a nyeres®g®t teljes eg®sz®ben 

visszaforgatja a t§rsadalmi tev®kenys®g®be (9. §bra). 

9. §bra: A t§rsadalmi v§llalkoz§sok mŤkºd®s®nek jellemzŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s  


































































































































































































































































































































































































































































































































