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Bevezet ®s

AT8rsadal mi v8llal kozZ®gok salfaompk uyut atedrd szl

adjon a hazai t 8rsadal mi v8l |l alkoz8sokr -
szakember ek, a szakmapolitik§gval fogl al k
®s a kappsofid:- sterverét ®k dek®mM&nNnaa kHbha
szol g8l tat a t8rsadal mi v8l |l alkoz8sok sz
adminisztrat2zv ®rtelemben | ® ezR t8rsada
teljes2t m®nyeirRI, fogl al kozd att88sris a d®asl mi
v8ll al koz8sok ter ¢l et ®s szektor 8lis m

hozz8adott t8rsadal mi ®rt®kekr RI
A kutat8s tov8&bbi c¢c®lja, hogy felt®rk®p

megoszl|l §s8t, t ev®k sy s ®zpelrozgResio § $ | | agiykaakto,r
beazonos2tsa tev®kenys®gei ket eredm®nye
al ap2tgsi ind2t®kai kat. A kutatgs r ®sz®t
neh®zs®gei nek, f Rbb kock§ponati natk®ny é 2RI |
ter¢l eteiknek a felts8rg&8sa is.

Az al apkutat8s m-dszertana tartal maz egyr
el emz®st , m8sr ®szt k®r dR2z2ves fel m®r ®st, v



l.Vezet Ri °sszefogl al

A AT8rsadalmi v§&llalkoz§&8sok -81.2p21i6t at §s 0
00001 ARiKaceTnferlss projekt a t§&rsadal mi V
fenntarthat - ®s versenyk®pes szoci 8l i s |
projekt keédar esto®b enz kOFrA;, IOr sz8gos Fogl al koz
Korl 8tolt Felel Rss®gT T8rsas8§8g meghb2z8s§tk

A t8rsadal mi v8ll alkoz8sok alapkutat st
Kar8nak munkat 8rsai v®gezt®Kk®°Z01IT.. m8rci L

A fejezet kit ®r a kutat8s c®lj8ra, anna
meg8ll ap2tgsait, valamint az azok al apj 8r

MISKC LCI
EGYETEM

UNIVERSITY OF MISKOLC

%

< PiacTars

OFA

OFA Nonprofit Kft

'I'AR DALMI
VALLALKOZASOK

ALAPKUTATAS

1 S8Mb&rrasadalmi v8llalkoz8sok alapkut a
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s



1. A kutat8s c®l | a

A ATS&8rsadal mi v8ll al koz§&s alapkutat 8so
k®pet adj on a hazai t 8rs adalmi v8l Il al ko
foglal koz- szakember ek, a szakmapoI|t|k§

int ®zmPhkppk s®¢prabfiftorszervezetek sz8&mS8r

Ennek ®r dek®ben a kut at §8s szintetiz8I1 | e

megk®zel 2t ®seit, adat okat szol g8l tat a
t ®nyl egesen mTk°dR ®s a c seazkR atd&mri sna dsazlt
v8l |l al koz8sokr - 1|, a szektor gazdas§8gi t e
potenci 81 j 8&8r -1, a t8rsadal mi v8l |l al koz§s
szektor 8ltal teremtett hozz8adott t§&8rsac
A kust atto8v 8 b bi c®lj a, hogy felt®rk®pezze

megoszI| §s 8t , tev®kenys®eil opzo8si j agiykaato,r
beazonos2tsa tev®kenys®gei ket eredm®nye
al ap?t8kiati ndcd? tk@akait 8s r ®sz®t k®pezte tov
neh®zs®gei nek, f Rbb kock8zat.i t ®nyezRi |
ter¢l eteiknek a felté8&8r8sa is (2. 8bra).

i F TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
KUTATASI CEL e e e

/\ ATARSADALMIVALLALKOZAS
FOGALMANAK MEGHATAROZASA

« Megkozelitések « Misszid « Célcsoport

A HAZAI TARSADALMI VALLALKOZASI
SZEKTOR SAJATOSSAGAINAK FELTARASA o

e

» Tarsadalmi vallalkozasok szama « Tevékenység *Tarsadalmi
g%giTadott ertéks Gazdasagi teljesitmény « Kapcsolatrendszer ¢

FEJLESITESI JAVASLATOK
MEGFOGALMAZASA

« Tarsadalmi vallalkozasok « Jogi, gazdasagi, tarsadalmi kornyezet

2 8brkaut at8s c®lja
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s



2. A kmrtdastz&s t an a

A kutat8s sor8&8n a t&8rsadalmi v8lIlalkoz§s:¢
ut 8n szekunder ®s pri mer kut at 8sra ker ¢
tartalmazza.

(1)Adat bg8zis el emz ®s ® e r edto®&buerma n &Ky BB Mtz i® S

Statisztikai Hi vat al adat ai al apj g8n 13
v8l Il al kozgsi alapsokas8g saj 8toss8gait
szervezet.i f orma ®s tae vi®kresnaydsaRigmis zve&lilnd
segbnBRrdzervezeteket ®s t8mogat si forn
@)F- kuszcsopmnrdoszsern ntegjtius®g®vel 7 helysz:
63 k®pvisel Rje mondta el ve®l em®ny ®t a
t 8r sadal mi v8l l alkoz8soHRHaltm§r saghl mi koh
forr8sszer z@slios®s$ §qniyemgegsa®Roerl at a, a t §
eredm®nyei, sikert®nyezRi valamint a j°

B)K®r d R2 v ess ofr 8lInm®ergiysr ®s z t t 8r sadal mi v 8l |
ket ¢lsor a szervezet 8l tal 8nos adatai,
hozz8adott ®&rt®k meghat 8§roz8&8§sa ®s a mTk
220 szervezet ker ¢l t . Ezen Kk2vygl ma g §n
kapcsol at os tvi@lj e®m®rty®tt ,ukatiteii 401 mags§ns

0 TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS

”r

Kérddives
megkérdezés

Fokuszcsoportos

. = r

interju

Adatbazis elemzés
Dokumentum elemzés

220 40

szervezet Jl Magan-
szemeély

13014
szervezet

94 63
szervezet J reszivevo

Budapest
Debrecen

Miskolc @l ;
Pécs

Szeged

Székesfehérvar

Szombathely

3 8brkaut at8s m-dszere
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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3. A szervezeti munka ©°9sszet ®t el e

A t8rsadal mi v8l |l alkoz8&8s mint&8ba 220 szel

szerinti <sd|j8Pthd sak§ grail taaxk :

(1) Regi on8l i sA nmeignotsaz |la8sszervezetek sz®khel"
kez°ott a k°vetkezRAI®pPDPlea @Mttt @le(gl:1 %

£s zmlkf ° 1 d ( IMa%)y, a rEosrzsazkg§ g-D i 2 8 Aol UK ° KRB P
Magyar or s,zNgugat(uln9gim)t V4l (11%) .-Duenz8 na 241 an §
megegyezett az al-Aptdkds 85 ®vsazl§z alt®klad
Magyarorsz8g 4 sz8zal ®k auln §fnd-K/d 1 RIP®E z e
Al f ° Ikda |3, %M xzyRegpr oX-kalBgalBul reprezent 81t a
k®pest .

(2)Jogis zervezeti formada Asmemnit §bia weggs tl &sze
sz8zal ®ka egyes¢l et volt, 27 sz8zal ®kuk
18% al ap2tvg8ny, 1% e gtyo®vhs bnboin pdrd fa gy &bz ek
k®pviselt. Ez alapj8n a minta |- -I|- repre.
ket , a szoci 81l i s sz°vetkezet ek 6 sz§.
egyes¢sgl ekkak @) &1 beprezent 8§81 t akzerintiA sz ®k
megoszl|l 8st,-svalramizet i a fjoo gna s z(€@.rgbrrtai) me

: TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS /
MINTA 0 % OFA Sk piacrars (&

e . 220 Jogi forma szerinti
Regionalis megoszlas tarsadalmi g ¢
vallalkozas megoszlas S

# Telephelyek szama Egyéh
, nonprofit
@  Telephelyek megoszldsa Székhelyek megoszldsa szervezet

4 8brm nta regziengézet ®sf goma szerinti me
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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4. A t8rsadalmi vs8llalkoz8s fogal ma a

Akut at8s al apj &n t8&8rsadal mi v8l Il al koz§&s

t 8rsadal mi c®lja ®s kimutathat - t 8r sadal
vagy szolg8ltat8sny¥% t8sb-1 sz8rmaz- bevd
h atz8raot - meg elv§r§sk®nt a t 8r s adpuofitmi v §1 |
szervezet is | ehe t 8r sadal mi v8l Il al koz§
eset ¢kben szigor1/4bb gl anRro®srneotvare nny|
visszaamdott t8rsadal mi c®l ra. Az innovS8ci

felt®tl en¢l saj 8toss8&8ga a t8rsadalmi v§glIlI

A t8rsadal mi v8l |l al koz§8s a n-rofitpseetdri t sze

kezeott fogl al heetl yelt yam tc§rvdddaslzneir vee®&Il o k-
amely semmilyen piaci tev®kenys®gat nem
t §adal mi v8l |l alakore®rsp rkoaftietg - 94 e8thbvaezet ek i

szervezet ekn®l szeml gyponw8§s0RBRscifwoigl bekeé vy
me g pi acos2tani (sa k stzeovr® k ei®ynsy@py@tr b BF s a d a
v8ll alkoz8sokk8 v8lnak. A pglo¥fnh9zRgyz ekt

k°zelednek egym8shoz, tanulnalk egym8s s ze
"' G ’-“.('M TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS

MISKCLCI

FA < PiacTars EGYETEM

SITY OF MiSKOLE

"A magyar valdsag az az, hogy most tarsadalmi
0 0 0 véllalkozasként a nonprofit szervezetek is
T“Hsnnnlml vm'l'nl'l(nz“s beleférnek. A civil szervezeteknél egy
szemléletvaltas fog bekdvetkezni, nagyon sok

civil szervezet probalja meg piacositani a

Térsadalmi vallalkozas barmllren tipusii tevékenységét, igaz sokszor kényszerbdl, és
szervezet lehet, ha van tarsadalmi cel ja és tarsadalmi vallalkozasokka valnak.
kimutathatd trsadalmi hatésa, valamint
a piacrol, értékesitéshdl vagy T .

szoIEéItatésnyuﬁéshﬂl szdrmazd bevétele.
térsadalmi véllalkozds a nonprofit
szektor és a hagyoményos for-profit

szektor kozott foglal helyet. ‘Akulonbdzé szektorok

(nonprofit és for-profit)
egyre inkabb kozelednek
a szektorok egymashoz,
tanulnak egymas

"Nagyon az elején vagyunk a folyamatnak, nem szemléletébsl és
csak a civil szervezetek oldalarél, hanem minden modszereibsl."
szinten, a tarsadalom szintjén, a térvényhozas
szintjén."

5. 8brta8rsadal mi v§8llalkozg8s fogal ma
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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5. A magyarorsz8gi t8rsadalmi v§8Ill alk:

A t8rsadal mi v8l Il al koz8sok 8l t al megf og:
el Rfordul - el eme elay z mmti n kjazgew 2Rtp§ saec,i ehl hel y
munkal ehet Rs®g @i tze¢losp ¢ I8Bszh°dsZ5 IRgHheel zy 1k © t Rd
(12%); valamint am gv 81 t oz ot t munkak®pess®gTek, fo
javzt §shov(8lblb%) .| ®nykgeess ecd cermejku kab - | ad-d
helyzet Tek (fiatalokrnydRseteky ajelentez ®6 & %) °
®r dekv®del em (2%) ®s a rom8k helyzet ®nek

A megfogal mazott mi sszi-nak megfel el Ren
tev®kenys®ge¢k c®l csoportjak®nt |l egnagyob
helyzet Teket (45%), a munkan®l k¢l ieket (4
tagjait |1(t482k%) mejge.l °Hozz8vetRI eg fele i |y
eg®szs®gk8rosult felnRttek, eg®szs®ges gy
c®l csoportjukat. T2z sz8zal ®k feletti az
gyerekek ®s nlemze®ny «ii selb blsi®egzol g8l 8§8s 8t (
el ®gs®ges kommuni k8ci -j 8t mutatj a, hogy
m§ s c®l csoportokat gondol t ak hangs ¥l yosi
kapcsolatos fR eredm®nyeket a 6. 8bra mut

TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS |

H], MISKCLCI
FA < PiacTars ‘» EGYETEM
Qe
niversity of miskorc (DO
’
o L isis
Szegények, hatranyos helyzetiiek 1 45% Munkaerdpiaci he|yzet
Munkanélkiiliek 1 4% javitdsa, erhelyezkeqe's,
Munkahelyi vagy helyi kozosség L. d 42% segltese,_mun}(glehetoseg
o B e biztositasa
Beteg, egészségkarosult felnttek 22%
Egészséges gyermekek L 20% Telepuléshez,helyl
Id&sek, 6zvegyek 19% @ szinthez kU!ﬁU,dq célok
megvaldsitasa
Beteg gyerekek 14%
bh 4
d L 13% altozott
Nem hatdrozhaté meg |l 10% munka épessé uek
Hatdron tuli magyarok [ 8% Mit gundo!nak a h flogyaté I&al
; s : maganszemélyek, elyzetének javitasa
Szenvedélybetegségek dldozatai | d 7% L Y .
BecE . kik a tarsadalmi
aitéicatanok Y 6% vallalkozdsok 5
Természeti katasztrofak dldozatai )| 1% legfontosabb

celcsoportja?

6. 8brta8rsadal mi vs8llalkoz8sok misszi - ja
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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6. A t8rsadalmi v8llalkoz8sok tev®ken:

A t 8rsadal mi v8ll al kozg8sok | ®nyeg¢ kbRI
tev®kenys®ggel is foglal koznak.

A T8rsadakemy-#A®g®Pt °bb (36%) mint§gadlkade mgil
teve®geyaotkopli Eowgdlal kozi k, jelentRs ar §r
| 8t 8s (34%), a kultwra (34%), a szaba
7 %) . A t8rsadal mi v8l |l al koz8sok 24
8zal ®ka k°°r nyeapdrttal®ldsezl Sezmanie®@ k a 12Rs z s ®
l amint nemzet k©®zi kapcsol atokkal fogl
sz8zal ®k alatti arg§nyt k®pviselt a m
| al koz8si- Do miv®&le nyaz®gegy ®b szol g8l t
| al Koz 8s oykvaj2t8 islzyS8ezta.l Gkzat nk°veti az ok
zs®g¢gyi szoci 81l i s el |l 8t §s, val ami
szat , mi n R 8-as # »xd la® Kkloali .k A dsmw
§mggati parv@Pkehyse®yege
kenys®ggel . Az ®p?
a szakmai , tudom§
0z
I

)

ni I§§ci

(n@""'_"

i . A t°bbi v &hdalmil
ev@beaym@gakjmegosz

@rax@eto<<kPr<O0O—~O0

t R
ny
8s
8s

wd —+un —~+

TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS /

|
FA < PiacTars ‘a yéSYKECTLECM
RS Gniversity of miskorc 2017
A H 220 A Aol o
Tarsadalmi zxq s Vallalkozasi s,
tevékenység véllalkozas tevékenység
l]ktatas 36% 28% Egyéb szolgiltatis
ita 34% Oktatds

Telepiilésfejlesztés 27%
24%
23%

Kozbiztonsag 2%
1%
Polgarvédelem 19,
1%

7. 8brta8r sadal mi v8ll alkoz8sok t&rsadal mi (
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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7. A magyarorsz8gi t8rsadalmi v§8lIlalk

A t 8rsadalsnmik va8llalpa2ltk8osz8nak i nd2t ®kai k°z?°
4%) valamilyen t8rsadal mi vagy k°z°%ss®¢
egy¢ttmTke d®s [/ ®rintettek bevong§sa |
3 %) , a k°ozj - tag nioegnantt8asrat h(a8 1 %)f e®d Rd ®s
akran hozz8j) 8rult c®l k®n't a t8&8rsadal mi
'l al ko-ggaslbkh20D %k °re t°bb telep¢l ®sre va
8%0uk orsz8gos hat -nkdernr ehla troednidkpvl §k§eBzti bkl . k ovai B
°l draj zi el helyezked®se t°bb megy®t, r ®
rendel kezi k ne mz et vadyz mynkahdtyi, svagy b egyetlem k -
szervezetre/int®zm®nyre kiterjedR hat - -k°r

A t 8r svs8ddlamhikoz8sok t°bbs®g®nek (62%) egy
mag8nszem®ly. 17% rendel kezi k k®t tul aj do
tulajdonossal rende8§tkaer Rbel§8fld9ladik o mB@g&8ks Z
°nkor m§8§nydatn, beI B i dszem®l y ®s bel fol di |
m2g -8b&n bel f°ol di j ogi szem®|l yi s®gT t &§rs.
h8rom tul ajdonossal rendel kezR v8Il1l al koz:
szem®|l yi s®gT t&rrzracs8a ®el agdémasr mBnyS&§t | a
t 8rsadal mi v8ll| 8bkazsstpejhemzRit a 8.

= TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
JELLEMZOK e e

W2/ EGYETEM
UNIVERS C SKOLC

RSITY OF MISK

ATLAGOS TARSADALMI TIPIKUS TARSADALMI

VALLALKOZAS VALLALKDZAS
Az atlagos magyarorszagi tarsadalmi A tipikus magyarorszagi tarsadalmi
véllalkozas 13 éve alakult, 17 f6t vallalkozas 4 éve alakult, 2 f6t foglalkoztat.
foglalkoztat. Az éves arbevétele 45 millio Az éves arbevétele és az addzas el
forint, az ad6zés el6tti eredménye 1,4 millio eredménye 0 forint kdzelében van.

forint.

8 8Mzr a8tl agos ®s a tipikus t8&rsadalmi v
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A t8rsadalmi vs8llalkoz8sok mTk°d®s

8 .

A legt°bb mé&dK®&r keoz&tst jelenleg is mTk®°
sz8wmkl @ onnan a%ajkell ¢enl e |l rememBK7dR szer
v8l |l alkoz8sok 12 sz8zal ®ka az ®l etg®°rbe |
(47 %) n°veked®si tft $®igst B, sIdbBWnaz Or & % |
forr8sokra a vizsg8lt c®geknek t°bb mint
hanem a mTk°d®s¢k folyamatos fenntart 8§
megk®rdezatvékasdél ta azttalhDmgynaeumdu®g sk
hogy a mTk°d®s sorg§n egy8ltal 8§n nem t §mas

A 2015° s bev®t el ben a | egnagybbbtvwa 8hyth4g:
tev®kenys®gbRI sz8r maz- bev®t el k®pvisel |
(22%) , a p8lysgzati t 8mogatg8s (19 %), a v§

bev®t el (10%), az °nkorm8nyzat.i t 8mogat §:¢
mags8n t8&mogatBen (8tW)agdsanlbel mer¢lt ©°ssz
volt, k® zel 20 milli- anyag jellegT r&ford?2t

r§ford2t §s. A ts8rsadal mi v8l |l al koz8sok t
visszaforgatja a t8rsadalmi tev®kenys®g®t

1177, 7:) . TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
MIII((II]ES @1:]_\ $% PiacTirs MISKCLCI

EGYETEM

OFANonprofit K. 775 SRS yniversiTy oF miskoLc

A tarsadalmi vallalkozasok 70%-anak adozas elétti
eredmeénye 2015-ben 0-5 MFt kozott volt, mig 15%-
.‘ anak (-5)-0 MFt kozott. A fennmarado 15%-ban
talalhaté néhany nagyon magas (40 MFt) és néhany
nagyon alacsony (-40 MFt) eredményt elért

Tagdij bevétel Betlf,ijlcli mta'gén tarsadalmi vallalkozas is.
. dmogatas s
?énkurmtz;nvzati 0 ® ool A NYERESEG TARSADALMI
mogatas ap- illetve - E
8% \ 13 |t‘ijz’ Esmﬂ’ CELRA VISSZAFORGATOTT RESZE
Vallalkozasi evekenység
bevétel CULR hevetéle
()
Palyézati Teljes (100%) 0-50%
tamogatas \
Kozponti dllami 10
tamogatds 51-15%

16-99%

9 brsBA t §rsadal mi °d®cPRPakkoy 866k mmRk
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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9. A t8rsadalmi v§8llalkoz8sok fogl al k:

A magyarorsz8gi t8rsadalmi v8llalkoz8sokb
(63%) . Korcsoport tekintet ®bend9®veéxegt°hb
koroszt 8l yb-: | ker ¢l -&kd . ®VA koA g6t - kKB vieds g% e

Csup8&nk 38 65 ®v feletti

A |l egt°bben teljes munkai dRben dol gozi
foglal koztatottak ar8nya csup8§n8§2Dé&gobs8r

Az al kal mazottak d°ntR h8nyada (65%) mu t
foglal kozt at §8sii form8k ar8nya (meghb2zz§8si
munk a, egyszerTs2tett foglal koztat §s, St
jogviszonyymm ndegyi k®nek a gyakoris8ga 10% al at

A t8&8rsadal mi v8l |l alkoz8sok t°bbs®ge (86%
3 i1l etve 4 sz8zal ®kukr a jell emzR a

munkak®pess®gTek foglal kozt at 8sma8zaA®kasT
foglal kozt at a munkaer Rpiacon hS8tr8&nyos
v8l |l alkoz8sok foglalkoztat8si gyakorl at 8§t

TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS /

I
FA < PiacTars %5 E”éSJECTLECM
A hazai tarsadalmi vallalkozdsok 63%-a foglalkoztat ndket, 20%-a
részmunkaiddsoket, 10%-a kozfoglalkoztatottakat, 13%-a megvaltozott
’ueket 46%-a hatranyos munkaerdpiaci helyzetiieket.
69%
6%  goo i 65% 54%
40°% =
. 3% ° 379%
260/0 2[]0/0 30/0
10% I 1% 1% 10%10% p”
0 0, (] 0, 0/
3% 3% 3% 3% 3%
I -0 I I I I | I | l a
& © o P S FS € é & SN A
NN \%Wft: 5 @K\Q‘ @&\@ < @\&\ @‘:@x\" Q\\@x\ & " @1&@ S Q@?{@\\“ \i}\\“ Qg@‘\& §\m
\\Q P @ 3 NN W o o F? & RN
& N S e S S ¥ S
o SR GO I Ry
" ol REW &S

10. AShr8ar:sadal mi v8llalkoz8sok fogl al ko:z
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

16



10.At 8rsadal mi v§8llalkoz8sok region8lis

A t8rsadal mi v8l |l alkoz8sok egy kiv®tel ®v
jel %l tv@dK ammed y t 8rsadal mi / k®°z°%ss®gi- c®l m
Al fold jelent, ahoe¢l Ras efgé n ®tsar tvhoaltt- af eff R
t §rsadal mi v8ldd aBkoagoesk mI@a?d®si ®vV , fo
bev®tel, ad-z8s el Rtti eredm®ny adatait t
a region8lis adat lti,isz8gos 8tlag alatti

A t8rsadalmi v8llalkoz8sok 8tl agos- mTk©od¢«
Magyaror sz8g) ®sDundgnt &V ) (MYyugat sz-r-d
foglal koztatotti | ®Alsz8Imd%n | eyal R soayhb
meg az-MEgyarkor sz 8gi adat (12 fR). Ak ®t
teljes2t aMangyytarlkorzs@®B g (DAuh SR ®E 3R £ ®p m
§tl agos Bev®t dP nD@I | egal acsoyalgmt (41 8 n MRB
| egmagasabb (132 zNFt )e.l RAzZ i §telreegdos®ngygd - -a | ¢
Dun8nt %l on (0,4 MFtDunagntl’elgonmagba6abb MK? ¥ ¢
t ®nyezRKk a |-Maapg y8anr 0 K8 z®wn 8§ n K %t ®p@s n §Myt /g at
t 8r sadal mi v8l |l al koz8sai -Mhgygrorsg gt sk Di®é K i
Al fol d t8rsadalmi v8llalkoz8sainak teljes
mut at -Af § 24 ldD ®rs § Dt

TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
OFA $% Piactars (&) MISKCLC!

BMf EGYETEM

2017

A térsadalmi vallalkozdsok teljesitménye orszagos étlag feletti Kozép-
Magyarorszagon, Kozép-Dunéntilon és Nyugat-Dunantilon. Eszak-
Magyarorszdg és Dél-Alfdld tobbnyire orszdgos atlag alatti. Vegyes képet
mutat Eszak-Alfold és Dél-Dundntl. o5

L Miikidésiidd

Foglalkoztatotti
létszam

Atlag feletti

Bevétel

Adézas elotti
eredmeény

11 8Mrta8rsadalmi v8llalkoz8sok region§l
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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11. A t8rsadalbmeivev&llledlInkkz §seagki on 81 i s

A t 8rsadal mi v8ll al kozg8sok 8§t |l agos bev
| egmeghat 8r oz bib IteRnvyee zk® zahza sazlnd/p t ev®keny
t -1 -i5g8% erjed. -EKlzf alld | kics@tke ID®l ah ol a ko°z
volt2015b en na Rd°bhev®t el-i |l f et wg8sk®°ahaakzaps tev®
csak 18% volt. A k°zpodlif°gdPamid78 modga

|l egki sebb -ArBhly#° £sg@%). A p8ly8zati t 8m
Al fol d) o®@dMay@8csk z(8fg9z &R z°tt sz-r-dott. Az ¢
m®r t ®k e a | e gbaulna8cnst ovhl yoarid b® DR %k ®p vol t (1
| egmagas avabg yka’rzo®@ps z g o881 ( ALl %p z §8-Ai f Dled ®nh e |
mi nd°®ssze 2% vHMbhgyarmrggzBia®p eb®B8ral ®ko
| egmagasabbDpres8nitg¥%KEe zA®Bypod gd 2(j2 6@ v.®t el 0% («
a bel fol di mag8n t8&mogat §s 0 ®s 10% k?©°
°sszet®tel ®t a 12. 8§bra mutatja.

Azalapi | | et ve k°zhasznWwtt av@Behps®gz8sal amv
bev®t eAlef °D®@I ( 21%)agWwar off sszzagkg (43 %) ki v®
r ®gi - ban megttal adta az 50%

B[U[]‘[[ ﬂSSZETETEl TéRSMMMIVMMlKoZﬂSOKAMPKWATAS
REGIONKENT VH\ 3% PiacTars ',; MISKCLCI

EGYETEM

I Belfildi magan ) 23/9
tamogatas 2015-0s megoszlds (%) 5
Tagdij bevétel

I Onkormanyzati

tamogatds - 24
Vllalkozdsi M 190, 20,

bevétel ioi
Palyazati 3% 109 19 .
! timgits O 14% oy 5% .o, e
Kozponti &llami 10% 0 o 19%
tampogatés 6% 6% o
Il Alap- illetve i 1700 |
kuzﬂasznu 15%
tevékenység et —— 21%
bevétele 19% 8%
33% 58% 41% 41%
Eszak Kozép- Dél-

Eszak- ak- D.é,.l-' Kozép- Nyuagat-
Magyarorszdg  Alfdld Alfold  Magyarorszdg Dunéntul Dunantdl  Dundntdl

12 8brta8rsadal mi v8llalkoz8sok bev®tel ®ne
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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12.Amagyaor sz8gi t8&8rsadal mi v&8llal koz8solk

A k¢l ©nbLzer viexegit i form8j Y% t8rsadal mi v 8§
r®szben elt®r egym8st - | . Az egyes¢l et ek
kateg-ria eset®n tngergsvaad alsmit/8ks®az °&lsl®gh z c €
alap2tvs8nyok eset ®ben egy t 8r sadal mi p
sz°vetkezetek eset®n a fenntarthat- - fejlHF

A | egr®gebben mTk°dneketaezk e gRy6® b® vketek edge: raiz§
(20 ®v) ®s az al ap2tv8nyok (16as®vo)c iis8sl isst |
sPvetkezetekz¢Ci Slvi)s sSAz°vetkezetek fogl s

munkavsgl |l al -t (5 fR), a |l egt®°bbet pedi g
nonprofit kitk (25 f R) eset®n is. A | egal acsonys:
el Rtti erdém®Payezd@138I i s sz°vetkezeteknek
a |l egmagasabb az egy®b kateg-ri 88ban ol t

Afentikri t ®r i umok al apj 8n az alap2tv8nyok
szi 81 i s a&z%veSttkleazg al at it teljeskt@®ny1z n
egy®b kateg-ria egy szempont ki vet el ®vel
mTkodnekbi dezempé&ibt al apj §n 8§tlag al att.

TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
OFA seriacrars ) MISKGS:

o

Szocialis
sziivetkezet

Egyesiilet

Afenntarthato Tarsadalmi / Tarsadal
fejlodés Kiiziisségi cél

elisegitése megvaldsitisa enyhitése megval

Adézas eldtti fitlag feletti
eredmény

A vikigssiiis Foglakontatotti i) govgtel

13 88Mrta8rsadal mi v8llalkoz8sok szerveze
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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13.A t 8r sadal mi v8ll al koz 8s odkervezety ®t el e
form8k szerint

A t8rsaddlkmiz8v @k |-snd exrdeenz ejtdagif or m§j 8§r a |
bev®t el bRI a | egnhgbgyobeée arBhyhasznil aepv ®K
ez az wegyes¢letek ®s az alap?2tv8nyok ese
nonprofit kftk n ® | 43%|] i a szbeeptkezet ekn®l el ®r i

81 | ami t8mogatsgs 12% ®s 21% k°zo°ott van,

mi nd®ssze 1%. A p8lys&83wti kit E®@oeg a#ed, 1 o mpnd
ahol 13%. Al ig viana vt8d81r sad kalzrBisi v Hlelvalt lkeo z §
4% k°z°tt wvan. ¥nkorm8nyzat.i t 8mogat 8s a
ar8nyt k®pvisel (20%), a -2%bbiTdgdmgnBeéeyv
szoci 81 i s sz%vet kezet e lmenprofitj kbk ne@lt R4 6 %,r 8§
al ap2tvs8§nyokng§gl 12%, az egyes¢l etekn®l 13
egyes¢l é@xrkag 3% p2tv8E8nyok ®s az egy®b ka
kft-k n ® | 14%, s aszsZwetil8ezet ekn®l 8% (14. 8br

Az alap i I | et ve k®zhaszn% tev®kenys®g, val a
egy gehd elso | nem ®r i el a 40 sz8zal ®kot, v
sz8zal ®kot .

BEVETEL MEGOSZLASA TA\’RSADAI-MIV‘I.I.AI.KOZASOKAI.APKUTA AS
JOGI FORMANKENT =~ OFA s¢piacrurs (&) MO

I Belfdldi magin 319
4 0
tamogatas 2015-ds megoszlés (%) -
Tagdij bevétel 31% 0%
Onkormdnyzati 2%
- témugatés 8% 0% 14%
Vallalkozdsi bevétel 229
i 34% 1% 0% a
I Pélyazati timogatds 3 13%
21%
2%
Kozponti 4llami 1% B
tamogatas 1% 18% LK
B Aap- illetve kozhasznii 45%
tevekenység bevétele
—— o 34% 41%
Szocidlis Egyesiilet Alapitvany Nonl?ruﬁt Egyéb
szovetkezet ft.

14 8Mrbeev®t el wmegoserkz8sa fjogm8nk®nt
Forr8s: sa&j 8t szerkeszt®
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14.T8r sadal mi hat 8sok

A t 8r sgaadzadlansi§ g i szerepl Rkkel val - kapcs:
v8l |l alkhaogd&sokr 8nya (76%) eml2tette partne
ugyanennyien (75%) a civil szervezeteket,
v8ll al koz8sokat (57 %) , mag8&nszem®Il yeket
szervezeteket (51%), aszekm s zervezeteket/ ®r dekk®pvi s
il etve az oktat - -/ kutat - i nt ®®z m®nyeket

sz8zal ®k8nak van kapcsolata v8llalkoz§8sf
p®nzi nt ®zet ekkel , 8lalnaklokkokza8 s. 0o kA 4 B rssza&dzaa | n®

ki fejezhetR valamilyen m®rt®kben a tev®ek
szerint egys8ltal&8n nem vagy kev®ss® m®r he

A t8&8rsadal mi v8l |l al koz 8s hosszV¥ t8vW¥ t &8s

munkan®l k¢l i s®g cs°kkent ®s ®t (52 %), a
®l et k°r ¢l m®nyeket (45 %) az es®l yegyenl R
t 8rsadal mi °sszetartoz8s erRs°d®s®t jel?®

8l l atj -1 ®t (2%)k, (& %p8&r kWRAmdsoIlszerell 8t §s
eg®szs®gesebb k°rnyezet (16%). A tS8rsadal
negyede, de a gazdas8g fejl Rd®sg®yt °Rs® dae s z
jel°lte be.

Lﬁ?ggnnlMI LFA AI.M'IlllacTars OKE:cZS?’I%E:TTéTAs
Munkanélkiiliség 529

) = csokkentése_ 95 . /. Alatjolét
Legiellomzibh NG LR ,

Legkevéshé
:} HATASOK EIIEmZO
4

mk Fm 93

Képesség-

fejlesztes i - Parkapcsolatok

Esel / ‘ \ Elelvmlsze;ellvlataq

egyenloseg \-)) -
¢ N\ w Lakhatas

Egészségesebb kirnyezet

a Z
életkoriilmények

Térsadalmi - e
dsszetartozds erosnese '

155 8% rta8r sSaldaallnkiozv8sok hossz¥% t8v¥W t8rsad
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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15.Si kert ®nyezRKk

A t8rsadal mi v8ll alkoz8sok szerint a | eg
t 8rsadal mi v 8l |taa rktoazt8tsao kf obri3t%®@ s nak ( 16. § |
m nRs®gT term®k/ szol g§ltatgs (45%) szerep

beazonos2tg8sa (42%), a p®nzg¢igyli forrg8sok
gondol kod8s, hossz¥Y t8v¥% tervez®s (33%)
(32%),a j - kapcsolatok (30%) a vezet ®s szeml

(29%), valamint a helyi viszonyok ismerete (29%).

A f.-kuszcsoportos interj%hk sor8n egy®rte
vl l alkoz8si szeml ®T et smeataekn®s ak®péeys
ov8bb8 az egyens¥Ww y megteremt®se a t8&rs
8rsadalmi v8llalkoz8si tev®kenys®get sec
el m®r ®s sor 8§n me gk ®r dredregyede (2409 warimritost e kK Kk
v8l |l al koz®si kidpmes ®g,j t @agy 2aw) j n®ev atl i
ized¢k (13%) szerint | ®nyeges a v8Il1lalkec

TARSADALMI VALLALKOZASOK AI.APKUTATAS

I ,"‘
FA < PiacTars EACI;SYKECTLECM ;

17
Szakértelem | 4s3%  "Fontos, hogy egyensily
J6 min6ségli termék/szolgaltatds | d 45% Iegyenatarsa almi cél
Létez6 tarsadalmi sziikséglet bea ita L A 42% es a IaCI
Pénziigyi forrasokhoz valé hozziférés | 4 35% mukndﬂképESSég
Stratégiai gondolkodas, hosszu tavi tervezés | d 33% kozott.”
Miikédési tapasztalat | 4 32%
J6 kapesolatok i 30% "Innovativ otlettel és
A vezeté élyes érzékenysége, elkitelezettsége & 1 29% aldzattal lehet életben
Helyi viszonyok ismerete i 29% tartam e ||yen fa]ta
gfelels termék/szolgaltatds ar | 427% E!\rm lyen
Human eréforrashoz valé hozzaférés / 6nké i 1 25% alkolést »
Villalkozasi ismeretek/képesség | 4 24%
Magas szi 14 vevd ki i 1 24a%
Egymsra épiilG tevékenységek | 1 22% A tarsadalmi
Innovativitds L 22% vallalkozdsok
A vezetés ratermettsége Lo 21% negyede ismerte csaki
Alacsony kdltségek i 18% o\e/Ae/\e. fel a Vé"alkﬂl[ésl
Villalkozisi bevétel 113% ismeretek és
Autonémia, fiiggetlen mikodés i 9% kéDeSSégBk
Kiildnb6z6 tevékenységek / termékek 1Ll 4% fUntossﬁgét.

Koncentralt tevékenységi kor Ll 3%

166 8Mrta8rsadal mi v8llalkoz8sok sikert:|
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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16,Er Rss®gek, gyenges®gek

A megk®rdezett t 8rsadal mi v8ll al kozg8sok
t 8rsadal mi g 15K%) e | eaz ektotnsp@g @tH & %ine nad mJ ke d
tapasztal at 8t r(m®k%) ,®sv sslzaomig#@dlo) sa Tt€8eb & mi n R

harmaduk szerint t 8r sadal mi v8l |l al koz8su
(45%), a hel yi k°©z°ss®g bi zal ma (43%),
|l egjell emzRbb er Rss®gi kPraem®utk&aicV it ®8®Payz @i r
Az ¢mltz t®nyezRk k°zg¢l kizg&r-lag a mTk
fogal maz-dott meg sz8mottevR aggS8la is, U

gyenges®gnek ®r zi (17. 8bra).

Egy®rtel mTen gyenges®gnek tartja a v 81| &
finansz2roz8s/t8&8mogatgs (50%), a stabil

szl et tev®kenys®g (29%) ®s a megfelelR
t 8r sadal mi v8l |l alkoz8sok t°bb mint 10 sz
(16%),am k° d ®s | tapasztalat (13%), a v&llalk
¢czleti terv (12%) ®s a v8llalkoz8si i smer

TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
VFA 3% PiacTirs x MISKCLCI

A EGYETEM
SR | vivensinyorsKo

»

2017

Stabil tékeellatottsag

Tarsadalmi elkStelezettség 60% Uzleti tevékenység
Kompetens menedzsment 0% Rendszeres finanszirozas
Mikodési tapasztalat 0% Marketing tevékenység
” Igaltata
A terma!(/szo. shitatas 30% Jogi ismeretek
mindsége
20%
Elkotelezett munkatarsak 1 Alacsony kinalati arak
2 o P : <
A helyi k6z6sség bizalma Uzleti szemlélet
Kapcsolati halé Vallalkozasi ismeretek
A termak/sfo!galtatas Kidolgozott iizleti terv
egyedisége
Tarsadalmi reputacié/hirnév Véllalkozasi tapasztalat
Innovativitas Stabil munkahely biztositasa
Tarsadalmi hozzdadott érték Munkataérsak fejlédési lehet.-ei

Gyengeség "

17. 8br a. A t8&rsadal mi v8ll al koz8sok er
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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17. Lehet Rs®gek, vesz®l yek

Lehet Rs®gnek tartj8k a megk®rdezettek a
v8l toz8s 8§t (52%) , az °nk®ntes munka m®rt
i r8&nti fizenmelR&WPletso zk8esr8ets | €2 7 %) , val ami nt
t §rsadal sn®t me3yB8 w)®I ®Ezt al 8t 8masztja, hogy
jelentRs r®sze t8&8mogatng a t&8rsadal mi v §
tudatos Vv8s8rl| 8ssal (59 %), °nk®ntas munk
hajl and - l enne kKisg@®t Ma®@asahbt8r semdal mi

vagy szolg8ltat8§sa eset ®n.

Az Eur - pai Uni - s t 8mogat 8sokad jael P gt £a
|l ehet Rs®gk®nt ®s vesz®l yk®nt i s. A v§Egll
kicsivel tolymek ®MLAI% ,vens n® es®l ynek (10
®l i k meg vesz®l yk®nt a mTk°d®si felt®te

t8mogat 8sok m®rt®k®nek VvE&ltozigreegtzt P BPHWOL
(32%) ®s az orsz8gl/hre®giz-eltt®Ralekp vI8®s ogfnsdd:
kock8zatnak | 8tj &8k tovg&§bb8 a v&8l gazad- k
Ajogi szab8l yoz§gs v8l toz8s8t o (40%) , il
bev®tel hi8nys8to (34%) (18. 8bra).

TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
OFA ' 3% PiacTars Ml

S

o 2017
A technolégiai kérnyezet
valtozasai
A (ern:ek{sxolga!tata? frants sox A szabdlyozas valtozasa
sziikséglet valtozasa
50%
EU tamogatasok mértékének bilyok sttekinthet&sé
viltozasa 40% x
30%
Onké munka mértékének P 9 A pénzintézetek tamogatasi
véltozdsa mértékének vdltozdsa
A termék/szolgaltatas iranti A
fizet6képes kereslet valtoza mértékének valtozasa
A nonprofit szféra tarsadalmi A vallalati tamogatasok
megitélése mértékének valtozasa
A koltségvetési tamogatasok A T N P R < Ty
mértékének valtozasa
A nonprofit szféra politikai Az orszag/régié/helyi telepiilés
megitélése gazd.-i helyzetének valt.
Veszély E—
18. 8braeklLehes RR®yYe k
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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18. Fejleszt®si javasl atok

A kutat8s eredm®nyei alapj8n az al 8bbi f e

8bra):

0 Komplex t8rsadalmi v8llalkoz8sfejleszt®
Az egym8s mel | dtutt, mpFrohexamksahnel yett h
al apj 8n kialak?2tott fejleszt ®si c®l ok
ki dol goz§8sa. Ennek r ®s z ®t k®pezheti a
tiszt§8z8sa ®s jogszab8lybamt régy®t ®skem
el k¢glonegl hetn®nek a t8&8rsadal mi c®lt me
mTk°dR civil, il l etve nonprofit szektor
t §mogat §sok mTk°dhetnek inkubS8ci-s el
sz¢kvsaBng a pi aci fenntarthat- -s8gr a. L®n
fejleszt ®se, ami ma8qgc8i b-as f®osg Ij a8lrjual ®akzt ear dhne
i s Ki emel kedRen fontos a stabil, ki sz8

0 A t8rsadal miogd&ll m&n «lozl8eshat 8r ol §sa ®s |

Vil 8goss 8§ kel l tenni, hogy a t 8r sada
®r ve®nyes¢l nioe a t 8rsadal mi c ®I me g VvV
tev®kenys®gnek. A t 8rsadal mi v8l Il al ki
trfogat 8§sokat, de ¢zl et jellegT tev®ker
t 8rsadal mi v8l lalkdbdzgetkateg®kielBlya®genrnli
alap i I Il et ve k®zhaszn% tev®kenys®g, val a
egy¢ttes®tamPntijae la,l apmi8n j el enl eg minde

jellegT szer véd2e tki° ztSZpksmadl. v3®E e m®ny ¢ n k
hosszht8aomelt ®t el ek Vv8lkou8&8mat eztv klen
8t | agess S 8REsyz agl ®r ®seel j(pvsa?goy® steesl k or 8b ban

megfel el Ren egy ilyen felt®tel t 8r sadal
krit®riumba ®p2t ®s e egyel Rre nem j av.
i dRintervall umot kel adni

Az egyes t 8r sadnaelgki® z evl82 tl @d &klolze8rs a z i

demokrati kus d°nt ®shozat al r®sze | ehet
de | ehet Rs®gk®nt ®s ne k°vetel m®nyk®nt
sz¢é¢ntetni az °nkorm8nyzatokwvase®hgygtekdod =zt
a t8rsadal mi v §lglja&ltk o AZs elgty®uo & ed anfimi®sh &
el ®r ®s e l egyen a t 8r sadal mi v8ll al koz
vi sszaforgat 8sa. Ezzel a hagyom8nyos v
t 8rsadabm®mPk megol d§8s8ban val - - r ®szv®t
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U T&rsadal mi v8l l alkoz8s ¢c2m ®s c2mke | ®t

A t8rsadal mi v8llalkoz8s krit®riumainal
egy®rtelmT ¢zenet k°9zvet2tve a vevRk @
t 8§8r s ahdaatl &sit ki v8Ilt -, ®s mindezt hat ®kon
szervezetr RI van sz- . Elnyer ®se el Rf el
jut8snak, a mi nem hagyom8nyos t&8mogat §

kedvezm®nyes hidrel¢sVialggntj@8g,ul K%z lees zer
val - r®szv®etel

FE ".ESZTES' TARSADALMI VALLALKOZASOK ALAPKUTATAS
(D D " . |
INVASLATOK OFA Stepiacrirs (&) MYE'S
(13 &»
K6RNyezeT TARSADALIMI
VALLALKOZASOK
KOMPLEX STRATEGIA e ® SZERVEZETFEJLESZTES
+ Komplex tarsadalmi i g * Tarsadalmi hatas
véllalkozasfejlesztési stratégia mérése
kialakitasa
» Vallalkozasi szemlélet,
+ A tarsadalmi vallalkozas vallalkozasi ismeretek
fogalméanak lehatérolasa és fejlesztése

jogszabalyban rogzitése

« Tarsadalmi vallalkozas cim és
cimke létrehozasa KAPCSOLATRENDSZER

* Tarsadalmi cél, tarsadalmi
probléma széleskori
meghatarozasa és kommunikalasa

« A fizet6képes fogyasztoi
célcsoport novelése

« Partnerkapcsolatok
kiterjesztése

19 8Fberjal eszt ®si javasl at ok
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

26



0 A t8rsadal mi c®l, t8rsadal mi probl ®ma s

A jelenl egi t 8r sadal mi v8l |l al koz§8sok
munkaer Rpiaci es®lyek jav2tg§s8ra koncen
potenci 8lis t8rsadal mi v8ll alkoz8sok s
mel yek a megol d8sr a vV8r - t 8rsadal mi
v8llalkoz8sfejl es zett®sks ed g yfiokg| a®lkloizt T zs@se
fel mdr ®se ®s koRmemght EBRS8aapi amk®pes t &
°tletek gener 8l §s8t.

0O T8rsadal mi hat8s m®r ®s e

Cltal 8§ban is, pdeofhk gl °sre°fsRaeng8ba | fgr vR t &
szempontsj §monnlt os a t 8rsadal mi hat 8s m®r
jelenleg erre nincsenek fel k®sz¢l ve, s e
erre, s Rt a kutat8s azt mut atj a, hogy
hat 8s m®r ®s ®vteal, 8 nnoesm tthaartt-jn&kk .8l1Ugy anakKk:
szempontj 8b- | a tSegatdBl vigybaeBImerj®sl
hat 8§s m®r ®s i model | ki dolgozg8sa ®s anna

el Rrel ®p®s | enne. A hat §sm@®dsy els®hRit kel
i g®nybev®tel ®nek.

U V8l |l al koz8si szeml ®l et , v8ll al koz8si i s
A nonprofit, civil szf®r8b-1 kifejl RdR
gyenges ®gRva |l eamh kkoezl-li szeml ® et ®s a v§8lI
t8mogat 8§sok helyett, vagy azok i g®nybev
megl ®v R vagy a potenci 8l i s t 8rsadal mi
i smereteken bel ¢l ki gmdlstmer g®e¥% Vepl as
t 8rsadal mi v8l Il al koz8si i smeretek neve

m®l ys®gT t&rsadal mi v8llalkoz8s k®pz®s
0O A fizetRk®pes fogyaszt-i c®l csoport n°yv

A mag8nemberek t°bbs®gevlelmaliksozBabkopt
el fogad8§s ®s t8&mogat8s ®rdek®ben n°veln
at 8r sadal mi v8ll alkoz8sok fogal mg§t ®s a
A t8rsadalmi v§8llalkoz8sok fi zédlenRk®pes
fogyaszt -k t8rsadal mi probl ®&m8k ir 8nti
v8l Il al koz8sok ®s azok ter mPkei , szol g8
®r z®keny?t®s nemcsak a t&8m$tadhmdnemedl ag f e
t8rsadalem , mPmk8int v®gz Rk sz8m§t ®s a t
k¢l °onb°zR form8ban t8mogeaaek magings zée md®l
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U Partnerkapcsol atok kiterjeszt ®se

A t8rsadal mi probl ®m8k megol d8s8ra szé
| ®t ezi k, a med lylee&kt te g ysnBkss zor egym8sr - |

Partnerkapcsolatok t8mogatg8sgval egy ms§
kiz8r - -1ag p®nzg¢gyi er Rf orr 8sok O sszec
kezdem®nyez®sek tal g8l hatn8nak eajym8sr a
t 8r sadal mi fel el Rss®g kezdem®nyez®sek
°sszekapcsol §8§sa vagy a t 8rsadal mi vV 8§
v8l |l alkoz8sok besz8I I 2t .|, czl et partn
v8l |l al koz 8s ok z&Irtoazl8§ sGr zp® koebkla Bani@K@G&RN se ny h -
tev®kenys®g®nek keret ®ben ny ¥%j tott k e
el Rsekg&z het i RI sz- | - kommuni k8ci - ®s

kozszf®ra t8rsadal mi felel Rssegia kezdé
sz®l esebb partnerkapcsol atr a. Ugyancsé
szervezetek kezdem®nyez®seinek ©°9sszeka
tapasztal atainak megoszt 8sa. A partner
k°zotti hgl - thetit osod8st is jelen
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2.At 8r sadal mi v § | ol daal | knoi z 8hs8ot kt esr

A t8rsadal mi ®s gazdass8gi c®l okat ®sszece
t 8rsadal mi vs8llalkoz8sok fogal ma egyre el
gyakrabban olvashatunk anemz et k° zi - ®s8r ggaadzalacsmMm gt udor
szakirodal omban. A kifejez®kuazp&Elgylesegle
azonban m8ra a vil8g egy®b t8jain is erRs
A szakirodal mi kutat8sok szintetish®Ilz8s a
kapcsol -d- fogal makat, (2) a t8rsadal mi
kut at 8sokat, (4) a t8rsadal mi v8l Il al kozé&
t 8rsadal mi v8llalkoz8sok malgyarorsz8gi se

2.1. Kapgabnek - d- f o

A t8rsadal mi v8l |l al koz§s kifejez®s visz.
j el ens®get takar . A fogalom el sRsorban
hagyom8nyos piaci, sem az 8l |lgmzdaz® it o
Sszervezetekh&z kapygsabkt k¢l °nb°zR el neve
p®l| d§ul a civil t 8rsadal om, har madi k s z ek
A t8rsadal mi v8l |l alkoz8sok el emz®se elR
sz¢ks®ges.
A civil tgmadidk| ®8, nbaprof it szektor,

kifejez®sek kapcs8&n nem | ®t ezi k egys®ges
egym8ssal versengR fogalom | ® ezi k (Defo

orsz8gokban vaogy baek8rl egsy edrts®8gom- dokon
k¢l °nb°zR orsz8gok 8ltal bej8rt elt®r R foe
a | -t®konysg8gnak, °ntev®kenys®gnek, t 8rs
model | jei alakultaR7ki 134 Jénggi p®s d&uwli
Cll amokban el sRsorban a nonprofit szektor
sector), f¢ggetlen szektor (independent s
(voluntary sector)-ex emptads emetndare)s &sz ek tjo-rt
(philanthropic sector) kifejez®sek haszn:
gazdass8g ( ®c onomi-per csfoictica®le¥ svzagyklticatif n(esre c t
vagy secteur sans elrytedltedr atli f()Kuk3bf eRjse zZI@:
Salanon ®s Sokol-b5ws ki 2014, 11

1A22:es fejezet a szerzR egy kor8bbi cikk®nek 8tdol ¢
T8rsadal mi c®l ok, bDAzduasggdal mivek®hlya®gek8sok defi
2015/1.

A 2.1., 2.2., Ri 8s ®sl RPadAnafeéejeaet Aker®°veg eredeti
di sszert8ci-j8ban szerepel (Kiss, J. (2017), Vv&8rhe
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A szektor ®s a benne el helyezkedR szer
hogy mely jell emzRi v8l nak ®ppen hangs %l

szektor fS8mhka®notm8an ym&kg szerep®re f . -kusz§8lI,
°nk®ntes munkavsgllal-k fontoss8g8t emel.
kor m§nyzati szekptroorf iatzo k8tl-lIla nvta-Il- ®&s8§ vfoolrs § g
2009, 42) . B8r| ®tokd i® ¢ edaelevez®®gal mak |
j el ens®geim8srsglempenm®kat hangs¥%W yozva: ¢
szektort, mely egyszerre val - -s2t meg gazc
szol g8lja ®s v®ELRoc®t 8aané¢@E&Dp20o0DB3t 40)
M8ra a civil t8rsadalom | egr®gebb -ta has
megk®°zel 2t ®s al akul't K i ®s terjedt el e
szektor, a szoci 8lis gazdats®g:, @) aa hrmom
szektor i skol a a profiteloszt §s kor |l 8§t
sz%vetkezeteket ®s k°l cs°n®s biztos2t: -pR@
felel ®s ¢k mi att ; (2) a szoci 8l i syetgmz da s § ¢
demokrati kus d°nt ®s hoz§8si folyamat ok meg
hangs¥ yozza ezekben a szervezetekben; va
azokra a civil t 8rsadal omban tal 8l hat - i
®rek k ®pvi sel eti, YVaj rael oszt 8si ®s ter mel ®
vagy teljesen jellemzR r8juk a profiteloao
tov8bbiakban a fR kapcsol -d- fogal mak r °\
2.1.1. Ciwil t8rsadalo

A civil t8rsadalom fogalma t°rt®neti s®Qg
megjeleni k, szemben a t°bbi, a XX. sz8zac
ci vil t 8rsadal omr - | val - gondol kod§8s a
folyamatosan j@dn v ol t a fogalom jelent®se t°bhb
®vektRI szerepe ism®t felerRs%°d°tt. Kort !
°nk®nt esko®smgnegmat i szervezeteket fogl al
szektorban t aMgl hamags§ndezened emberi cse
a hatalomgyakorl 8s fR eszk®zei, azaz az 8
A koncepci - hangs%% yozza az °nszervezRd®s
alternat 2 vé8&jvek ®@nlty ame glj ®d iek §t testes?2t me
konfliktus ®s meg®rt®s, az egy¢cttmTked®s,
amely a piac, a verseny, a csere ®s az e

elt®r (Enroljas 2015, 4).
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Acivi | t 8rsadal om k°%°zponti szerepl Ri a c
szabad akaratukb- 1, °nk®ntes m-don, a kbo¢z
szervezRd®seken, mozgal makon, tomer ¢l ®se
k°z®lepgl Rize® (Nagy et al ., 2014). "A civi
8l tal 8ban akkor haszng8lj8k, ha az 8l 1l ampo
hangs¥% yozni . " (Bart al 2005, 12)
2.1.2. Harmadik szektor
A kifejez®s meganik,o0t" g kai | Aazrad tt8 4al adhan fREsr 8at p i
T a har madi k al t ernait 3zerigtaia k o nmbei vne8zltnei, tmi dvj
mag8nszf ®ra v8IlIlalkoz:i szeml ®l et ®t ®s
k°zigazgat8s k°zj - -t ®rve®ayEKsestit R260Fnd®HK §)
szektor r®sz®nek minRsg¢l teh§t az, ami .
b¢g¢rokrati kus | 8ncol at8hoz nem k°thetR ki f
Ezt a szeml ®l etet eada KWozrdkdteak baezn Egy ek %
ned i ber 8l i s gazdass8gpolitik8j 8gval szemben
a Russel Sage Al ap2tv8nyok n®pszeriTs2tet
saj §t t ev ®K e nhyosgeyg ed k&ievi | szervezetek a
°sszet®&wrR®sztM meg akart 8k v®deni az Egyec
mi ni mum8t . " (Anheier, 2005, i d®zi Jenei @
A kutat-k a harmadi k szektor h8rom | ®n

szol g8l tat8s a piacgaRdas 8gglj @s kek &ntk?° z(]
speci 8lis t®ma ®r dek®ben; ( 3) k°z°ss®gi
°nk®ntes r®szv®tel, adom8§nyok r®v®n. (Jen
profit ®s a nem 8l |l ami szervezetek.

2.1.3. Nonprofitszektor

A nonprofit szektof o gal ma el sRsorban az angol sz8sz
k°t Rdi ks ®xekded megal kot ottt kifejez®st

Sal amon ®s Hel mut Anheier 8l tal vezetett
®s terjesztedtgoen edesal®Vg®en . viAlz al-kal maz
operatzv"” definzci - a szektor szervezet
tul ajdonsg8ggal jellemzi (r°vid2tve Sal amc
0 Int ®zm®nyes¢lt s®g: nem f elgy@&thivaalog | SZ¢
nyilvg8§ntart§gshba vetel, az i Nt ®z m®nyes
val ami |l yen fok¥ bel sR struktur 8l tssg8g,
tev®kenys®g ®s szervezet.i hat 8rok megl ®
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U Korm8§nyt - | val - f ¢ g gtehody @ no@®ajit:szerwezeteh e m | €

ne kaphatn8nak jelentRs 811 ami t 8mogat
|l ehet n®nek jelen 811 ami tisztvisel Rk, |
szervezetileg f¢ggetl enek ®s korm8nyzat
O Aprofitsz®toszt8s til al ma: a nonprofit
al aptev®kenys®gg¢kre kel l ford2tani uk,
tagjai knak, alap2t-iknak vagy vezet Ri ki
mi k®nt kezeHai kvia smradfoirtgaatt.j 8k, vagy bS8rr
dekl ar 81t c®ljaira haszn8lj 8k fel, ab
szervezetnek az adott i Nt ®zm®nyt ;

U ¥nkorm8nyzati s8g: egyes mags8n, nem 81 |
m®rt ®kben Im8megtzraeak vamagkoregyes v8llalato
szervezetileg elk¢longlve, de val -j 8ban

t eh§t akkor felelnek meg a szervezetek,
i r8ny2tj 8k ®s el l entRr z®& saf@ot tteewRRk &t
rendelkeznek:.;

0 ¥nk®nt ess®g, °ntev®kenys®g: e felt ®tel
szervezet munk8j 8t seg?tR °nk®ntesekre
m8§sr ®szt a nem k°telezR tags8gra ut al
Corry (2010,13 al apj 8n az el sR krit®rium a pi

k¢l °nb2zteti meg a harmadi k szek8lolrami a n

®s +Ppeémci jell emzRket jelenti, a negyedi

féeéggetl ens®geto cukapedigaa civil t8&8rsadal

A szektor szervezetei k°zott nem szer e|

biztos2t -p®nzt8rak, csup8&8n kifejezetten r

2.1.4. Szoci 8lis gazdas§8g

A szoci 8lis tgaeldRsAB89r flerganm8aor sz8gban ha
ma m8r angol sz8sz orsz8gokban is al kal ma
megk®zel 2t ®s Eur -p8ban jobban elterjedt,
Defourny (2014, 19 )s zeelka pjr8 nf oag ath ona p rnmeefl il e
megk°zel 2t ®snek tekinthetR.

A szoci 8lis gazdas8gra az al §8bhbi def i n*
form8lis keretek k°zo°ott szervezett v8IlIla
szabads8ggal t@gs8yYmlk®nt esendel keznek, ®s
sz¢ks®gl eteinek piacon kereszt ¢l , 8r uk

biztos2t8s ®s finansz2ro0z8s r®v®n t°rt®n
amel yek eset®ben a &romitnResnnfo zrayt earl e s &ga | &ani
kez°tti eloszt8&sa nem kapcsol  -dik k°zvet]l
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befizetett
d°nt ®s hozatal.
rendel kezi k. A
keret ek k°zott

d2z2j hoz,

el j8r8sok
szoci 81l i s

szervezett,

hanem

mi nden esetbe
r ®za@zati jogfal t ®ni k
gazdas8g

rendel kezR szervezeteket, amel yek
hg§zaart8§sok r®sz®re, ®s amelyeknek az
az Rket | ®trehoz- , ell enRrzR vagy fi
15)

A szoci 8lis gazdassgg f ogal ma

szekt ozre®Rvvad z, e tse i
cs°n°s

°nk®nt es k ©1
i nt ®z m®nye
ezl et ®s a
t 8rsadal mi
tartalmazza.

azon

1. t Sl §B8asadal mi

ndhasofij &

v 8l | koz8shoz

k°z®
bi

al

v8l Il al koz§8s

tartoznak a
ztos?2t -
a (megl ehet Rsen
slzekgygymBst - |
kapcs8bl 8zatfR

el

koncepci

LEXY,  Eredt R tulajd  Seervesetek
¥nk®ntes
. Legr ®g d Al ulr -1 s kor m§nyz
Civil . . cselekv®s,|szervezete
kifejezg .
t 8rsad ta has nyilvsgno szervezRJ(
°nk®ntess® mozgal mak,
csel ekv®
F¢éggetl ens
Harmadik Egyes¢| k® szekto Nonprofit
szektor Cl | amo g§ltal el 8§l 1l ami sz
fel adat ok
Il Nt ®z m®ny
kormnyt -
. ] féeéggetl en
Nonprofit Egyesc profitsz®t( Nonprofit szervezetek
szektor Cl 1 amo Snkormsny
°nk®ntes
°nt ev®kenr
Gazdas §¢dg
A k°z°ss®g|tev®kenys®
Szoci . szem el Rt t| nonprofit szervezetek,
Franci a .
gazdasg profit els sz%°vet kej
hangs ¥l yoz kel cs®°n?
biztos2t -

Forr 8s:

saj §t

szerkeszt ®s
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215.Nemk or m§nyzati szektor, szolid8ris ¢

A civil t 8§rsadal om, a har madiolkci gt eélst gra,z d
megk®°zel 2t ®sei mell ett egy®b, a tS8rsadalr
jelent Rs®gre tettek szert az ®vek sor §8n.
Anemk or m8ny z ®tsi sgze lwtearet ek ( NGO) el nevez
6) alapj 8n f Rk®nt a ke¢lonb°zR t8rsadalnm

k®r d®seket | obbiz8ssal, meggyRz®ssel vag)
eset ®en indokolt; -tLe@l sal(®Da@dmM, a 3harama dN
r®szhal mazg8nak tekintik, amel y el sRsor
tev®kenys®gekkel foglalkozik helyi, orszeé
A szolid8rkesncegpzxzdag®g a szolidaritgs,
reciprocit§gs el vein al apul - gazdas8gi
piacgazdas§8gban | ®v R i ndividuali zmussal
®rtel mez®s®ben a k¢l °nb°zR szolid8ris ga

hordoznak a donmi n8§membgeanz,da3s §yggaa ver sen
ki k®nyszer 2t ®se hel yet't az egy¢tt mTked®

egym8st -l wval- - elszigetel ®s helyett a k°lI
erRs2tik, az ell enRreA@stk? zap kiftzd ss2 tf etl te | Rt:
demokrati kus d°nt ®shozat al fel ® mozd2t anc

helyett a helyi kul t aor 8k ®s k°%°rnyezetek
hel yett a t8rsadal mi,gagagdas§8§g ®s 8§rktlir n
bg8§tor2tj 8k.

A k°z°ss ®dogalmg &ibsdvt&Es 8gam et al . al apj 8n (2
megfontol 8sokon alapul - gazdas8g: t Yul ®I n
sz®toszt8sa a t8rsadalgmit S®LEr B2 r my gz ent-id 0
m8&8sokkal, hogy t&mogassg8k |- ®t¢sket, val a
gondozni - f enntartani, megt P et m@szedS R%sv e k o
k°zj-sz8gainkat; ®s befektet, hmhoguwagayoanknj
®l j enek.

22A t8rsadalmi va&l |l al koz8s fogal m

A ts8rsadal mi v8l |l alkoz8s fogal m8nak ninc
meghat 8roz8s ®s tudom8nyos i skolapiati ®t ez i k
jovedel em ()Jea®anea t icoancdtal mi i nno§B8gzrast (
®s egy -BEMES-ipra§nyzatra csoportos2that- -k D¢
kategoriz8l §8sa al apj &n. A nemzet k©zi ir
orsz8gokban | ezaijtlell meal®p®mat oFko njt @lsb a®@ro n t
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hogy "a tS8rsadal mi v8ll alkoz8sok k¢l onb?
politikai ®s kulturs8lis k°rnyezet ®s el Rz
vagy nyugae ur - pai defin¥ceci vk sgton®o&!| € i @ybkéekmt

°nmag8ban nem eredm®nyezi a ts8&rsadal mi v
hat ®konyabb mTk°d®s®t." (Defourny ®s Nyss
2.2.1. A piaci jJj°vedelem iskol a

A piaci j°vedhdladmii svkRdIlaal & otz8rss f R j el |l em
szer z®s ®t tekinti. Az ir8nyzaton bel ¢l k

szigor¥“an a nonprofit szervezetekre szTk?
mi nden t8rsadaldemPo®Pexu®gtrl etde kKer ol ( Es s e

0 v8ll al koz- nonprofit (commerci al non
megk®°zel 2t ®s, mely eleinte kifejezetten
piaci j°vedelem szer z®s ®@naegj d rk8®&syRubl b aszt r
m- dszerek t8gabb eszk°zt8&r8nak haszng§l a

U T8rsadal mi cC®l Y évzel ze®r e lvta g yepurpasds s z(i s 0
business/missied r i v e n business)esir®@ngkaRl Kiz a
t 8rsadal mi c®l “4blzmegkilz&hyz@s, aa t8Fms
tev®kenys®geket nem szTkz2ti | e a n
tev®kenys®geire, akgnmditdbs&remivlieyzeert i forr

v®gezhetR t8rsadal mi c®l Y4 tev®kenys®gek
profit c®gek t8rsadal mi felel Rss®gv§gl |l a
sorolhatj 8k (Il 8sd Defourny ®s Nyssens 2

2.2.2. A t8rsadalmi innovS8ci-s irg8nyz
A m8sodi k ameri kai i skola Defourny ®s Ny
beve®l eit, hanem a t8rsadal mi vl lal koz-
alapul , amely alapvetRen egy t8rsadal mi
k®szs®get ®s cselekv®st jelent. Altt a -
val ami |l yen prdbkgot hoz: Yj szol g8l tat §8s
Yaj szervezet.i for m8k, Yaj piac vagy m-dos
Vaj 2t 85, a t8rsadal mi v8ll al koz - k, mi nt e
(Esse et al. 2013, 8)

Az i nnovsg8ci - mel | ett el sRsor ban a t 8
kialakul - t8rsadal m szinten gyakorolt he
Bill Draytonrh 0 z ®s azb &d tall @ap 21t98t0t Ashoka nevT
v8l |l al kgza-tk8 st8&ma|l f ogl al koz- szervezethez
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k®pes egy®nek profilj8ra f- -kusz§lI; k°zpoao
szer z®se, hanem a t8rsadal mi i nnovs8ci - (L

2.2.3. Az EMES neanz eniekg®kz®iz ekl i2tta®s-eh 8§81 - z

Ez a megk®zel 2t®s az eur - -pai di skur zusba
v8l |l al koz§s fogal m8t az EMES a k°ovet ke
v8l |l alkoz8sok olyan priv8t nonprofait szel
t 8rsadal mi c®l jukat kifejezetten szol g8l
D°nt ®s hoz - test ¢l etei kben sz8mos r®sztve\
nagy hangs%4l yt hel yeznek auton-mi 8jukra
kock§g2Z2atntakl. "b ( Def ourny ®s Nyssens 2008,

A t8rsadal mi vE8l |I-dISk o zrBesm k k aelagsrdtkloa ¢o a n

szektorhoz, nonprofit szektorhoz, szoci 8§l
73) . Tekinthet Rek a szektojresgyzeaktcesrompar
folyamatnak i s, egyfajta %j (t8rsadal mi)
Ugyanakkor a t§8rsadal mi v8ll alkoz8s foga
sz%vetkezet ,-praofaiptz tw8Inlyg!| kfoozr8esn vtafrys aedgayl ®r
v8l |l alkoz8sok sz8m8ra kialak2tott jogi fc
szerzRk szerint a t8rsadalmi v8llalkoz§8sct
a piaci bev®tel ek szignifik8ns afoBnya ky¢
profitokt- -l a t8rsadal mi c ®I megl ®t e t eki
civil t8rsadalom ®s az 8l lami szf ®ra met s
(Defourny ®s Nyssens 2013), | ogqiazfdars8gj ul
szervezetei k°z®.

Az EMES kut at - hg8l -zat az egys®ges ku
®r dek®ben egy ol yan, h8rom gazdasg8gi, h
di menzi -hoz kapcsol -d- el embRI 811 - krit
tette a k¢l °nb°zR t 8rsadal mi v8l |l al koz§gso
2012, 15). Az EMES megk®zel 2t®s al apvetR,
bizonyos egyedi, demokrati kus i r8ny2t 8si
ademokat i kus el l enRrz®s, az ®rintettek r ®sz
®s a profitelABszERBEStmégkMmael 2t ®se szerir
nem el R2r - krit®ri umok, hanem az i de §1
konstrukcieltypnekezeagkt s&@g®vel a kutat: -k a
v8l Il al koz8sokat egym8shoz tudj 8k Vviszony

alak2tani (Defourny ®s Nyssens 2012, 12).
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2. t&8RMEZEEMES t 8§r sadkarlinti®rviS8unhaail koz §s
Gazdas8gi di menzi -
Folyamatos termel R ®s/aag§rsadal®i tas
m8s hagyom8nyos nonprofit szervezett
®r dekk®pvisel eti f efloadyaatnoaktaotk vraegdyi saz tp
kezvetlen ®s folyamatos m-don vesznek
biztos2?t8&8s8ban.

A gazdasg8gi kock&z at8rjsaldan tmRs vE&1 il mtl jk
kezdem®ny ek Resdrk§ zraetjtla !l . A legt°bb k°©°
v8l 1l alkoz8sok p®nzg¢ gyl ®l et k®pess®ge
mennyire k®pesek megfelel R forr8sokat
Legal 8bb mini m&8lis m@Pat ®lega§ypdmsheyds
szervezethez hasonl-an a t8rsadal mi v
°nk®nt ess®g) forr8sokat. Azonban a t
tev®kenys®g megk?v8nja a LRZinef&tt mun
([ T§rsadalmi di menzi -

A k°z°ss®g szolg§l ansn&k sadayimivygiile
hogy a k°z°ss®get vagy emberek egy
t 8rsadal mi v8ll alkoz8soKebgyVREsPagV §le

sz8nd®ka helyi szinten.
Cll ampol gg8§rok egy <csoportja vagy c:iav
t8rsadal mi v§8llalkoz8sok olyan koll ek

vagy egy specifikus szigks®gletet vagy
Korl 8t ozott agro8rshdhaadmit Ss®lI el sRel &

korl 8toz8sa is jelzi. Azonban a t&8rse
l ehetnek, melyeket a profit fel oszm@ts
p®l d8§ul a smelveak eegy ekor | 8t omaotntyes 2
| ®nyeg itt a profitmaximaliz8Il - - visel
[ r8nyztssi dimenzi . |
Magas szint:Ta au8trosra-drail ami v8ll al koz§s
csoportja alap2tja ®s vezeti auton-m
vezethetdi Rket k°zint ®zm®ny vagy eqg)
kezvetlen, se k°zvetett m-don.

A d°nt®shozatal nem f ¢ gg @z t&xei mdirk g
"egy ember, egy szavazat" elvre utal, vagyolyghnt ® s hozat al i f ol
a szavazati jog nem a tRke birtokIl §s§
R®szv®t el i m&klay a&nra utal, hogy a v§ll
k¢l °nb°zR szerepl Rket: a f elslaa skesn 81 ®
k¢l °nb°zR ®rintettek befoly8sa a dont
t 8rsadal mi v8llalkoz8soknak.

Forr8s: saj 8t szer keszt18s fDoerfdo2utr8sya ®esl aNpyjsS&re n s
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Az EMES kutat - - hBur8zmt ka ddNyggadt t krit®r
t 8rsadal mi vEl®sal kalzBtpak ketrt@®pet &€l vi zsg
kez°s kutat8§s8ban egyszerTs2tette megk?z
eredeti kilenc jellemzRt r(TB®rtzeaga neetgkatk
haszng8l at §val vE8®s kehet Re®r ap&i®°z®psz §g:t
szektorban tal 8l hat-, t8rsadal mi C ®| Y, g
el emz®se, bel e®rtve az ol yan kezdet | eqge
ks Rbbi ekben t 8rsadal mi v8l Il al koz8sokks§
r®szl etei ®rt | 8sd Kiss 2015) .-aAZ RE®WBS me
Egyes¢lt Kir8lys8gbaneleslRseorrjbeadnt ameg®ae KB |

t 8rsadal mi na#i k8j Boz -hiandis %l yozza, mel | ye
t 8rsadal mi hat §8sait -mPefilti ks ae kntomrphraorf,i t?2

t 8rsadal mi C®l Y4 ¢zl et megk®°zel 2t ®s hez ha
t 8rsadal mi v8Il | dRPK®s&EYI telat Br. R t Bebd 8Zame t a

3 t8Rl §8asadal mi v§8llalkoz8s k¢l °nb°zR megk?®

Me g k © z e =0l FR jell emzt Szervezetek
Piaci j° Nonprofit szervezetek piaci
-v8l 1l al USA p P Nonprofit
) j°vedel ems z ¢
nonprofit
Piaci |° T8&r sadal mi prq¢ Nonpr of-it
t8rsadal USA L oo kozokkel to profit
ozl et
Nonpr of-it
. profit, nemf e | t
T8rsada T8&8rsadal mi pr d
i hnovs( USA megol d§s a szervezet, a
g v8ll al ko1
sz8m2t
T8rsadal mi ®s El sRsorba
EMES Ny-EU mell ett kollelkiz8r-1ag
demokrati kus gazdas§8g
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

2. 2. 4. MBzi zPoutrt-sp8agi t 8r sadal mi v8l Il al koz

Az Eur - pai Bi zotts8g a fenti h8rom me
meghat §rod&an8kar2011sor a AKezdem®nyez®s
c2mT dokumentumban, mel ynekz8§e®I| jk®,rnhege
teremtsen a t8rsadalmi v8llalkoz8soknak,
gazdas8gban ®s innov8ci-ban (Eur - -pai Bi z

Bizotts8g olyan v8llalkoz8st ®rté
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U amel yben k°z®rdeRBifsadalbmi §t® wsaglygsl

szintT szoci 8lis i nnov8ci:-ban megnyi
al apj 8ul ;

0 amelynek nyeres®g®t el sRsorban e szoc
vissza,

U0 mely k¢l det ®s Paemo meagtf ek ®t agpnl aPe kv e
il letve a t8rsadal mi iigsazzesr8vgeozsest8i g fce® |®k
vagy tulajdonrendszerrelread kezi k ( Eur - Rai BizottsS§g

A Bizotts8&8g meghat8roz8sa szerint "a t

gazdaseSml RBjzeer( EMES) ol yan v&8llalkoz8s, ar
t 8rsadal mi hat 8st ®rjen el, nem pedig az,
hasznot hozzon (mindh8rom iskol a). Piaci
eszk°z®vel (tgneaadak Mvannnovs8ci-s iskol a)
szol g8l tat st (piaci j°vedel em iskol a),
c®l okr a ford2tja (mindh8rom iskol a). I r
k¢l ©°n°sen azgd t amunk awgylyl abbbt , cogyfelei
tev®kenys®g®ben ® rintett feleket is bevon

i d®zi Kiss 2015) .

2. 2. 5. A t 8rsadal mi v8ll alkoz8s mint

t 8rsadal mi v&8llalkoz- fogal ma

Fort o0 's megj egyezni , hogy a t 8rsadal mi v
alapfogalom azonos2that - : a t8rsadal mi

(soci al entrepreneurship); a t8rsadal mi v
®s a t 8r s azd8asl,mimivngl| |sazlekrovezet (soci al ent
koezotti egy®rtelmT k¢l °nbs®gt ®t el ®r dek®b
meghat 8roz8st javasol | a: a ts8&rsadal mi v 81
entrepreneur&rhdigdalandr 88l d at koz - (soci al

t8rsadal mi v§8I 1| al koz § siByssern(s 2008, 203)l enterpri
Borzaga (2008, 19) alapjsg&n a tS8rsadal mi v
t 8gabb ®s n®mi k®pp hem®bghs® b gyakkekdem

jel ol az °nk®ntes nonprofit aktivizmust
mel ynek sor 8n az ameri kai meghat 8roz§8s
hat 8rvonal akat, m2g az eur opaiel mRgld ‘emgels3s
hangs ¥ yozz§8k. A t8rsadal mi vl |l al koz- €
elterjedtebb, az egyes ameri kai al ap2tvsr
v8l Il al koz -, v8l toz8st hoz- egy ®n szer ey
hangs 4l yosabbak. A t8rsadalmi v&8lIlalkoz8s,
a harmadi k szektorban v§&lt jelent Rss® (B
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ameri kali megk®zel 2t ®s a vl |l al koz - i t ev
j°vedel mepki 8oi naaddi g az eur - pai i skol a
d°nt ®shozatald] mechani zmusok szerep®t ®s
(1 8sd Defourny ®s Nyssens 2009, 21).

2. 3. Nemzet k° zi kut at 8sok

A nemzet k©®zi kut at 8s orko nkperroefti ® b esnz ekkitto®rr ¢ar
gazdas8gra vonatkoz- kutat8sokra, valami:i
nemzet k©° zi kut at 8sokr a.

2.3.1. A nonprofit szektorra, szoci 81l

kut at 8sok

A nonprofit szektorraonatke - kut at 8s k®vaek HOr7 Ok ezd Rdt e k
Cllamokban (Young 2003, 62; Defourny 201

kut at - i fogl al koznak a t®ms§val, a | egje
Association for Research on Nonprofit and Voluntagtion (ARNOVA). A
nonprofit szektor kapcs8&8n az eddiggi l eg]j
kut at-csoportegs®@®erkeel A ®h9@0Lester Sal
8§l tal vezetett, John Hopkins Cehteg?t dtotr
nemzet k° zi Comparative Nonprofit Sector
°sszehasonl 2t - kut at8s a szektorr - I, ame
®s m-dszertant haszn8Il t. A Nemzet.i Sz8n
Accounts- SNA) , mi nt a nemzetk°zileg |l ejelent
rendszere a nonprofit Sszervezet e-kan ®s s z ¢
i smerte el, a hi8§nyz- adatok gyeEjst ®s®ke

el ej®n ZG®GhO0amb&9) . Az ®vek alatt t°bb mi
kiterjedt t°bbek k°%°z°ott a szektor m®r et
szerep®nek vizsg8lats8ra ®s az orsz8gok ko?

2010, 171).
Eur - p 8 bsazn§ gaozk ot-p8orl si atdi akl anii, kul tur8lis ®s
nem tett®kKk | ehetRv® a harmadi k szektor Kk

sz®l esk°or T, gyors fejl Rd®s ®t (Defourny e
hat 8s8ra azesba®t RlIz K&OZdve megnRtt a ku
nonprof it szervezetek szoci 81l is szol gsgl
munkahel yteremtR potenci 8l ja ®s a t§8rsac
(Borzaga ®s Sant-aar ®v 2RWeR | KERzBRAHEU re-tp 8 D A N

is megjelent az ®rdekl Rd®s a t®ma ir 8ny§]|
Les ®s Kolin (2009) alapj8&8n a r®gi -t teki
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Devel opment Ol aszorsz8gban,zz®®s az KBEPRLCCE
(European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises).
A szoci 8l itekgamzdiees agdtegj el ent Rsebb eur .

Keztul aj don Y, Szoci 81 i s ®s Sz°veRitskezet i
T8) ®koztat- -k°zpontj a) g8l tal az Eur . pai (
k®sz2tett jelent ®essegekg f(r2 0s0s7e,b b2 § 1e2 )e.n t AR s2 Oh18-
szoci 8lis gazdas8g ®s az ebbe beletarto
csoportjainak meghatgogz8sar m§gpPoyktezl aflpag
szoci 8lis gazdas8ghoz tarstaeapbci $lzieg ephRH ¢
vonat koz- nemzet. jogszab8l yok °sszehas
®r dek ®b en, hogy hogyan fog hozz8j 8rul ni

megval -s2t8s8he6z. (CIRIEC 2012, 5
A harmadik szektoe ur - p ai hel pgpee®envRseg Bl kut at

Third Sector | mpact (TSI) °sszehasonl 2t
egyes¢l et ekbRI ®s alap2tvs8§nyokb- 1, ° nk
szervezetekbRI ®s tev®kenys®geklt®I o&lzla- h
A kut at 8salak oft 8ga | oan m®r et , a hat8s ®s a

Vi zs g8l éitpd/thirdfettaBirspact.eu/theroject).

2. 3. 2. A t8rsadal mi nedlzlealkRaz8§kakma 8§88

Kifejezetten a t8rsadal mi v8IEIlgylelsgt §s o

Cl |l amaxlpg®ans ®vek -ta terjedtek el ennek
az ¢zleti ®s nonprofit vezetRkkssg®mgtakr
m2g a t8&8rsadalomtudom8nyi kutat -k iink8bb
t ®m8hoz (KerlinEBOOPpSEbAB5SH. t Byegdal mi v 8§
kutat8sok szinte kiz8r-lag t8rsadal omtud
o 2lt i i skola is elkezdte felfederni ®aek ®m¢
m8sodi k fel ®t RI er Rsodo°ott me g . Nemzet k¢
k°zott a |l egjelentRsebbnek tekinthetR EI

orsz8gaineki @lbbR®mM®b an t §rikadalto rkt®wdpaoms§n yii
2006, 257).

A t8&8rsadal mi v 8| |IEaulrk opz8%hsamk stRe kniamgtyeotb®b &r
Eur - pai Bi zotts8g finansz?2roz8s8val v al
proj ekt c?mei kEMES vmad 72 , a mi franci 8ul a
megj el en®se Eur - -p8ban (Emergence des Ent
revid2t®se (|l 8sd Defourny 2014, 17). Az ¢
k®r d®sre k2v§gnt va&lad st ol g 1,1 aH kgpyz §a ok 8§ ms
er Rs®°dnek az Eur - pai Uni -ban. A k®r d®s me
m-dszert, mel | yel a t8rsadalmi v8llal kozé

41


http://thirdsectorimpact.eu/the-project/

v®gzett beazonos?2t 8sa °lte haektkso®rg etsasdo rvs8zl &g k
EMESal kotta meg az el sbRaneurT-opva8ib bd8e faizn 2ecdis-Rt
f8zis8ban a hg8l - -zat megtette a kezdR | ®p
el m®l et ®nek ki dol goz8s8r a ias k@B &fbdu rerkyp e

fokozatosan fejlesztettek tov8bb.

Az EMES m8sodi k nagyobb kutat8si proje
konkr ®t hi pot®zi sekk® §talak?2tva teszt e
v8l |l alkoz8sok (work int8hgat8nakh seg?hst®F
ti zenk®t uni - s tagorsz8gban zajl - f el m@g
http://emes.net/resear@nojects/worki nt egr ati on/ persel/ ) . At
kereszt ¢l zajl - kut at8s tekintheddigiR a t &
|l eg8tfog-bb munk8nak Eur - -p8&8ban. A kutat -
a t8rsadalmi v8llalkoz8sok ®s a szoci 8l i s
val -s2tott meg. Jelenleg a h8l - zyatdmi t i zene
kut at -k°zpontot, ®s 333 egy®ni kut at -t k¢
minden t8)j 8r -1 ®rkezR kutat-k sz8m8r a.

A h8l . -zat jelenlegi, tal 8n |Te8grjseadeanltnis €

V8l | al koz8sok N e mz Kdddljei z(Internatisnal zCorhparativen | 2 t -
Social Enterprise Modeld CSEM) projekt, melynek c¢c®I j a,
a jelenleg ®ppen megjelenR vagy m8r j - | |
szerte k°x9d4 8moahszert amdat kKkzvietss zegghya sncemi
el Rseg?2t ®se ®rdek®ben. Ez az eg®sz vil &8gr
50 orsz8g t°bb mint 190 kutat: -j8nak r ®szv
orsz8gok ®s r®gi -k fRIjtBirsaldadaznonnosfdtl &9 & c

azok tev®kenys®gi ter¢gl etei, t8&8rsadal mi l
®rintetti csoportjai, jogi keretei stb. =
A |l egut - -bbi l ez8rt, orsz8gonk®nt i °ssz
t 8rsmadav8l |l al koz8sokat vi zsg§l - kut at 8s
°sszehasonl 2t - kut at 8s-me s ddarkauh a®$fsj ongids g
8§l tal ny v%j t ot t szak®rt Ri i nputok mell ett
orsz8gban, p@li ds8ugl ltagkoadas ok hgl -zatai
t 8r sadal mi v8l |l alkoz8sokkal ; d°nt ®s hoz-
munkat 8rsaival; t&8rsadal mi befektet ®sek r
kut at8s orsz8gjelent®RarkbREnyWs- leg§l I1°,ssale
t8rsadalmi v8llalkoz8sok eur - -paib)®sszehas

E kutat8s mellett, egy®b a t8rsadal mi v

8§l tal t&mogatott kutat§s8pgk (1 8sd Eur - pai

U Social Enterprise as Force for more Inclusive and Innovative Socfetee&€ F OR ¢ S
-T8&8r sadal mi v8l Il al koz 8s, mi nt az inkluz
er Rfesket s/ / www. seforis.eul/). A kut at
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v8l |l alkeh&€sBRk®gei nekban z®g8haba a2zl EUa

t 8rsadal mi befogad:- k®pess®g®nek jav2t§

bevon8sa, a pol g8ri kapitalizmus el Rmo z

megvsgltoztat8&sa BV @RMW.1 4, ( EYyr - pai Bi zott
U Enabling the Flourishing and Evolution of Social Entrepreneurship for Innovative

and Inclusive Societie¢EFESEIS- Az i nnovat?2v ®s befoga
t8rsadalmi v8llalkoz-i tev®kenys®gek Vi
- http:/www.fp7-e f esei i s. eu/ ) . A kutat8s c®Ilja
v8l lalkoz-i tev®kenys®g ®s a t8rsadal mi
v8llalkoz-i evol %%ci-s el m®l et kidol gozs§
®s az intezmBNyEE&]leRdRs ®r RI ; a t8rsada
|l ehet Rv® tevR °kosziszt®ma jellemzRinek
gener 8ci -j 8nak, azok jellemzRinek, i g@
t 8rsadal mi innovsg8ci Ilh&z 8val r vk ®nz 8j( Euu |-
2014, 7)

U Social Entrepreneurs as Lead Users for Social Innovd8&LUSI-A t 8r sadal mi
v8llalkoz-k, mint a t 8§8r shitu/awwmselusiea/nov §c i
A kut at §8s c®lj a a t 8r ssad alzmir vevz8eltlial k
vi sel ked®s®nek meg®rt ®s e empiri kus, €
al kal mazg8s§8val ot orsz8gban (Magyarors
Spanyol orsz8g, Sv®dorsz8g). (Eur . -pai Bi

U The Theoretical, Empirical and Policy Eodations for Social Innovatiom

Europe (TEPSIE- Az eur - pai t §r sadal mi i nnov§8ci
szakpolitikai alapjai- ht t p: / / www. t epsi e. eu/) A kut
empiri kus ®s politikai alapok megterem
ter¢let®n az innov8ci- akads8lyainak, toc
felt8&8r 8s8val, amel yek a t8rsadal mi i nno
szinten. (Eur-pai Bizotts8g 2014, 8)

Az eddi gi kut at 8sok nagy skze§man ke |Irleennd®rzee
adat okkal a t8rsadalmi vs8llalkoz8sokr |

fel mdr ®seket , hogy Haugh (2012, 9) szeri
8t fog- magyar 8zatot adna a t&8rsadal mi v§lI
24.At8r sadal mi v8l |l alkoz8sok nemzet k¢
A nonprofit szektor vagy szoci 8lis gazda
jelent Rsebb®, el sRsorban a j -1 ®ti -rendsz

ki fejezetten az-®sura pta8r skaodnatlemxit u®&sb agnaz d as
ey f aj t a Yj strat ®gi ak®nt (OECD 2003) , a
el mozdul 8st jJelent a hagyom8nyos int®zm®r
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fejleszt ®s ®r-er itemteklvtR jmuln@tai politik8k f e
emele t t a "glob8lis egyes¢l eti forradal om
kifejez®s) egy®b okai is meg8llap?2that . al
az id®zte el R, hogy egyre t°bb a k®ts®g
i1l et Ren®s be®y ylr &t skzeivk val -sz2nTnek, hogy ¢
megol dani azokat a szoci 81l i s, fejleszt
amel yekkel a mai nemzeteknek szembe kel
jelentRs r®szbeht h&®z 8§ |®yrtulzteda zk oenmm¥i k 8§ ¢
val amint az a to®ny, hogy a n°vekvR mTvel
v®l em®nynyi I-nvyS8onmotn8 st a pRapst zetna | t hi 8ny§8t g |
meg. " (Sal amon ®s Anh e bea n forfir&iBs@ektordarBiy . Az
megj el ent ek t 8rsadal mi v8ll al kozg8sok. H
v8l |l al ko-pgebkt astektorban is hat8st gyakoc¢
a szoci 8lis gazdas8gban ®s laanlnaatko ka th8arts8arc
felel Rss®gvsg§llal 8sa terg¢l et ®n. Spear et
egy szervezet t 8r sadal mi v8l |l al koz8ss &
sz%vetkezet ek), m§r | ®t ezR nonprofit vV a
szkt orb- | kivsgl - kezdpm®hiytz®geé¢kaRkowalky
| ®t rehozott kezdem®nyez®sekbRI. A k°%°vetke
jell emzRit tekintj¢k 8t a t8rsadal mi v§8ll

2.4.1. Egyes¢lt Cll amok

Az Egyes ¢l t Cll amokban °nk®ntes szerveze
tev®kenys®geket m8r az orsz8g megal ap2t §s
j -l ®ti 8l Il am hi 88nya mi att az alulr - | S
k°z°ss®qgfejlteksszt Wagegk m8neylaenvolt, ®s a N
szervezetek a j -1 ®ti szol g8l tat8sok szer
2002, 9) Az196& s ®vekben az oktat §s, az eg®szsd
szeg®nys®g terg¢sgleteéeinpriogdamokt j &I leamiRs j
ki szervez®sre a ter¢leteken mTkedR r ®gi ¢
(Kerlin 2006). Az197&e s ®vek gazdas8gi Vvisszaes®se ®
ki hz2vg8sok (| 8§sé&)Amikj addt®salk.at20 62 :®r5 nt et t
finansz2roz8s jelentRs m®rt®kT | e®p2t ®s®F

A nonprofitok alkal mazkodveasazm®vekt KI°Tr

sz%vet s®gi hel yett i nk8bb 8§l | ami, hel yi
t § mas z kYoodutnagk . 2 0(0 3, 63) A szerzR alapj 8n
szervezetek sz8m8ra, hogy a korm8nyzat a
nem megb2zhat - forr8s ®s a | -t®konysg§8§g ®

tudnak el ®g gyomS8an bRRpl ¢ heg®keany s ®qg i
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szervezetek finansz2roz8s8nak hi 8nyossgga
el piaci tev®kenys®gek kialak?2t 8s§t.

Kerlin az wut-bbi ®vekben a t8rsadal mi v
EgyesthmolChan, ugyani s az el RzR 20 ®vbe
tev®kenys®ger) (agge®szt a |l egnagyobb bev
m8§sr ®szt | ®nyegesen nRttek. Azonban ez al

sz8mokat tekiwmtketaepPpseakennam rendel kezg¢gn
Thornley (2012) ©°sszefogl alags aa atl8arpsja8dna

v8l |l al koz§si szektort felt®rk®pezR kutat
(Great Social Enterprise Censushttp://socialente pr i secensus. org/ ),
k°evetkezRk: az Egyes¢lt Cllamokban a t 8§t

bev®tel ek ®s az al kal mazottak sproitma sze
form8ban is mTk°dnek, egyenl e®®es tagiSalydtad
60 sz8zal ®kukat 2006 uts8&8n alap2tott g8k, 2
gazdas8§gfejleszt®s ter¢let®nN tev®kenyked
koncentr 81 ; 12 sz8zal ®k az ener it 8t 8®¢ . a
Tobb mint 90 sz8zal ®uk az orsz&8gon bel g
sz8zal ®kuk tev®kenys®ge terjed ki egy ®b ¢
szerepeltek a fel m®r ®s ben, t°bb mint 300

embert foglalkoztatnak 28 8l |l amban. A sz
v8ll alkoz8s tekintet®ben egy 10 mill i - |
bev®tell el, azaz az E g yRensekl t mi Glt§esgagio k 3 , °5<

rendel kezIR v8agna zsazt-r.
Az el mult 50 ®vben nem t°rt®nt Y abb | ®
tev®kenys®geinek szab8lyoz8sa szempontij §l

az Egyes¢lt Cllamok sz°vets®gi kormgnya
Inco me T a X (uBl T) ad-t haszng8l j a a nonp
ad-ztat8s8ra, amelyek nem kapcsol - -dnak a
kor m§nyzatok hasonl - t°rv®nyeket alkott a

hogy J -t ®k onntyess§ gs t 8atdu-snzeu k megRr z®se ®r de
egyes j°%vedel emtermel R tev®kery s ®dke kp efdad Igy
a nonprofitokat nem fair versenyel Rnnyel
harmadik szektor szervezeteinek nembietl - z ni a.

Az int®zm®nyi -&8r Geyse 9@vte ka z- t1a9 8fORk ®nt o |

szervezet ekbRI 811, melyek p®nzg¢ggyi t 8§moog
biztos2t8s8val seg?2tik a t8rsadal mi vgll
al apj8n emell ettt nagyr ®s zt alap2tvs8§nyok
v8l Il al koz8s f ejl es ztkR svzad rawe znett eakz (¢azcl ceetlie
tan8csad:- c®gek vannak jelen, il letve |
sz°%°viet stGBBgmogat 8s ok i s, p®l dsg-uéhak 0% ¢s8&g
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programok, mel yek fogyat ®kkal ®l Rk fogl
v8l |l alkoz8sok sz°vets®gei ko°zg¢l az egyik
szervezet a Social Enterprisdiance.

242.NyugatEur - pa

NyugatEur - p8ban a kezdetekben (a XVIII. Sz
szervezetei, azaz az egyes¢l et ek, al ap
biztos2t -p®nzt8rak a szoci 8l i sermunmnka®dn
v8l |l altak szerQCrpsezt§.go(kOBRCh o2ndOv3a) al apvet R
fejl Rd®sben, hogy az Egyes¢lt Kir8lysg8ghb:
elve ®s az ez al apj8n szervezRAdRzRhkk®nt e

m2g Franciaorszg8gban b8r wvoltak ilyen t2
illetve a szoci8lis ®s szolid8ris gazda:c
Laville 2004, 23) Az ®vek sor8n fokozat os
vonatkoz- jogi keretek, a jogszab8l yok pe
A 19. sz8zadt - | a tisztgzott jogi- keret
alap2tvsg§nyok, egyes¢l et ek, sz%vetkezet e
ki al aku(lEBvsesrhso zRs Laville 2004, 25) Az al a

®s a tr°szt°k az angol sz8sz orsz8gokban
®s a k°lcs°n®s seg®lyegyletek a kontinert
Franci aoMzegg&@€ghbanervezeti t2pusok fejl Rd®s

j -l ®ti rendszer a k®sRbbiekben hogyan al
szervezek nagy r ®sz®t az 811 ami szektor
maradtak nonprofit szervezeteked a | - | ®t i rendszerbe beka
auton:- mi ®j esktae k ol yan szervezetek is, me |
r ®szei , nem v®gezhettek ¢zl eti ®s ter mel
feladatokat | 8t hatltakyv etlR K QOECDb 2@k K3i6r)
for m8k szerint: "Mi ndezen szervezetekne
nyeres®gszerz®s a c¢c®l juk. Konkr ®t SzZerve
egymg8st - | . A nyeres®gel oszt 8siv_§nnyeogksrzao r 2
jell emzRk, a felhaszn8l - r ®s zv ®t el ®s

sz%vetkezet ek megke¢l °nb°ztetR jegye. A mi

vonat kozhatnak nyeres®g®r dekel't ®s nem n
(Borzagas®s Tort2a 2007, 13)

A nonprofit szektor szervezetei eszerir
szerepet j8tszottak. A j - -1 ®ti 8l 1 amok ki ¢
szektor szerepvs8ll al 8§s8t-esr RGHa $1e9®tve K b e n
bi zonyos terg¢l eteken, p®l| d§gul a | akhat 8s

tev®kenykedtek nonprofit szervezetek (Def
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Az1970es ®s kasaP®PvalW8@Qazdas8gi vE8ls8&ga a:
hagyomS8Smeypas 8§l politikai szerepl Rk®n ®I akt
eredm®nyezt e. Az OECD (2003, 38) al apj 8n

v8l s8§gra el Rsz©°r a foglalkoztat §si t 8 mo ¢
szol g8l tat 8§s ok $4drakm z ectl §t8al8ski82nta8s 8val , n
vagy g8t ol 8§s8val reagsglt, azonban a

foglal koztat8spolitika egyre kev®sb® hat G
a szoci 8lis szol g8l t aetl8 sko&kp cesgoylraet odsu zmraodb |

fol yamat tov8bb8 egybeesett az infor m§l
cs°kken®s®vel a csal 8dokbami afcRk ®&n®s zav @t Rekl
csal 8dok m®r et ®nek cs°kken®se miatt is.

Kerlin (2006, 252) algp8n a v 8l s8g wuts8&n az Y t8rsa.
harmadi k szektorban el kezdtek v8laszol ni
probl ®m&8k, gyermekgondoz8si szolg8ltat 8sc

V8rosi meg¥%j] 2®8ek, keEedemPhkygerkzat 8si prog
munkan®l k¢l i ekMmeak el ®R 4 gyenmows8 b Br R t 8§r s a
1980as ®vekben alap2tott8k a civil t8&rsadal
tagjai. (Kerli RkdbEh6,ezz2%3)a Az odIgsSR tiad §s o}
r ®s zben °nk®nt es munks8wms alezse sl 3@&ke kt Rdj d
k°zpolitik©8Kk megvsg8ltozgsa maggval hozt a

egyc¢cttmTke d®st .

A szervezetek el sRk®ntpa.r®gébleit kppgt
haszns8lt 8§k, hg8l -zatokat ®s sz°vet s®geket
ki, mel ynek eredm®nyek®nt Yaj i nk8bb a
t°rve®nyeket ®s &1 | ami t §mogwurnt gy i ®y eNgdsze
2010, 5) N®hS8ny orsz8gban ¥ jogi f or m§k
sz®°vetkezet -beaml)sRka®mtnek9%Ilgyi k fajtsgja a
okt at §8si szol g8l tat &ts2okwag ¥ vRmga Ri" 849§ esaz z
hg§trg8&§nyos helyzetT emberek thpulsad: isabegks

sz%vetkezet ek"; vagy a portug§I szoci 8§l
kez®rdekT sz°vetkezet vagy a belga fient
Nyssens 2010 5) . Az Y j ogi form8k ell en®re a
azonban m®g ma i s a hagyom8nyos jogi forr
Maga a t8rsadal mi v&lulralpliba®es afPogdIom@d s\
fel ®ben jelent meg Ol asazloornshzo§zg bkaanp cas osl z- °dv-
k®s R-als9 80 ekben % sz°vetkezeti jellegT Kk
amunka nt egr 8ci - ®s a szem®lyi szolg8ltat§§s
5) . K®s Rb be un8-sp aniy uograstz §gokbgnrz®sekaabakul
"Az egyes o0orsz8gok k¢l °nb°zR, a nonprofi
°szt°nzR j ogi form8kat vezettek be.
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Spanyol orsz8gban ®s G°r°gorsz8gban az Yj
m2 gl ¢pRu l Bel giumban, az Egyes¢lt Kir8lyss§
t8rsadalmi v8ll aftkor8soRnyl r®r ®nh) 2a008r s
nyitottabb, nem ki z8r-lag a sz°vetkezet.i
terjedtek.” (Defouny ®s Nyssens 2008, 206 id®zi Ki s
Az Y j ogi form8k,eke®Petekkeme] ekent Rzenl ¢
t 8rsadal mi vs8llalkoz8sok fejl RI®s®t konk

progr amok, i Nt ®zked®tse k. h cgeyse &zviek9 AP Izajpdk
egy Yij t2pus Vv§8It ural kod-v§8 Eur-p§8ban,
munkaer Rpiacr - | ki szorul't ember ek mun k a
v8ll al koz8sok (wor k {iWISER (Kisa2l5, 8)ikmetletta i al e
m8si k fR terg¢glet a szoci 8lis ®s k°z°ss®gi
42).

Az eur -pai fejl Rd®s k©°z°s pontjai me | |
eur - pai orsz8gokban a nonprofit Imzektor

v8l |l alkoz8sok fejl RI®s®t tekintve | ®nyege
8l |l amok t2pusa alapj8&n. A k¢l °nbs®gek al e

sorol hatj uk, mel yeket el sRsorban K§gkai (
Nyssens (2010) ®s Amin et al. (2002) al ap]j
0O Korporat2zv (vagy kontinent8lis) modell
FRk®nt N®met or sz8gban, Franci8ddrmmop&dplman
alakult ki. KS8kai (2009) al apjs8n itt er
(az akt 2v -al adkool sgso8zgi k8 % t t ) , azonban "fin
r ®v ®n az r®RIsleemmadg szefon-dott, kev®shb®

| egmagasabb az szervezet ek-608al ami8r mama rk:
81 | ami forr8shb-1, jell emzRen nor mat 2 v

alapjsg8n az 8llami -felPacda®ol!| elmi &t § s Klmgpn
szektor pill ®reit az 8gazati, [ I I vall
tags8ggal rendel kezR ernyRszervezetek,

et al. (2007, 26) al apjo8ns za8 gnodkrbparno ffietj | s
(pl . Franciaorsz§8g, Bel gi um) , ®s f RI eg
Egyes orsz8gokban (pl. N®metorsz8g) a he
a versenyt az Y akkal . " Def our mmyt 2 ®s Ny
hagyom8ny orsz8gaiban a v8llalkoz-i dir
foglalkoztat §s 8§t ter mel ®si tev®kenys®g
azonos?that ., mel yek k®sRbb akt2v munk.

orsz8gban (Ftanoamaorezz&g,a Bdei nami k8k ki
gazdas8§gban voltak t etktoenn- nm®rah et Rzke. meM§ sniv
(1 8sd Csoba et al. 2007) .
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O Liberg8lis (angolsz8sz) model |

Angl i a, trorszsgg, Kanada, Aus jetlem&.1 i a ®s
Kgkai (2009) alapj8n a szektor ittt i s
| akoss@gi8t2%Wol gozi k. Az &85kaamonbarfitt nans z
nem a normat2v t8mogat §s, hanem partne
munk 8§ k ¢ele) | emed R e k r ®v ®n a szektor S ZE€
kezszolg8ltat8sok biztos2t8s8ban (mixed
a szervezetek jelentRs saj8t tRk®vel az

adom8nyokkal rendelyb&ziekustSAzedlsRpdOr v!
egyes¢cl et ek tags8gukat k®pvisel R szeryv

programmegval -sz2t . szervezetek is." (KS§
al apj 8n i tt el sRdl eges vol't ereph @l vy i o
szol g8l tat 8sok ki spzreorfziRd ®saek 8r® vnRonn parko§fri t
t ehs§gt nem a szoci 8lis kiad8sok szintj®
erRs2tette a szervezetek v8llalkoz-i ol
lokaliz 8ci -j a i s. Amin (2002) szerint a N
k°zpont i el em®v® vE8lt a t8rsadal mi kire

gazdas8g ®s harmadi k szektor r®v®n.

0 Szoci 8l demokrata (skandin8v) modell
Sv®dorsz8gban,r Femin®lbh &z §jge I®Ise MizoR . K8kai

szervezetek kev®sb® professzion8lisak,
fR funkci -juk az %n. "expressz2v" tev®Kk
Tagss8gi al ap¥% szervenagiaslkbR|I azar® nk®nft et

Al acsony 811 ami t 8mogat8a)jellléemzRe( dxk
°szt°nzRek az ad-kedvezm®nyek (Sv®dorsz
kedvezm®nyt nem | ehedd®m&mynoletsan)e.n"i (aks

Amin et al . (2002) al apj 8n ezekben az
hagyom8nya, nagy 81 | ami szektor ®s erR
azonban az 81 | ami ki ad8sok cs°kkent ®s e

szektor akt itvkietz8est8etk -®esrfRasj°edz@st®ten a vi d®
-gyakran 81| ami ta8smo®vaet k8tsksla | ¥j Aszz °1v9e8tOk e z
meg a harmadi k szektor Yj szerepl Rj ek®n
csak az 8l lam hgl ®@dalNgseehs. 20D6) oCsoba

az Yij nonprofit szervezetek csak ol yan
cs®°kkenti jelenl ®t ®t, de finansz2roz- i ¢
a szervezett 8l lami szolg8ltatg8sok.

49



U Mediter r 8n (fejl RdAR) model |
Spanyol orsz8g, Olaszorsz8g, Portugs8lia

al apj8n itt jellemzR az erRsen k°®zpont os
(politiksg8val) il letve az egyhs8zzal

mag8oeam8§nyoz8s ®s az °nk®ntes munka szir
adom8nyoszt - alap2tvs8nyok. A ] - ®t S .
mechani zmusokon kereszt ¢l ®r ve®nyes¢l nel
cs a®8dk°-rehtekesPgmmagasn i nt ®z m®nyesg¢l t . " (K
et al. (2002) alapjg&n Ol aszorsz§8gban 19
kel °n jogi formg§j a, itt fejlettebb a s
azonban a szoci 8l is gazdasrg gedige b ®g fe
hagyom8nyosan nagy <c¢sal 8doknak van jele
alapj8n, ahol "az 8l lami szolg8ltatgsny!
t°bbfajta tev®kenys®get tudnak v8IlIlalni:
szab, hogy szoci 8l i s szol g8l tat 8§sokr a
rendel kez®sr e, k¢l °n®sen az alacsony GD

Portugg8lia)."

Az OECD (2003, 12) jelent®se szerint az c
k°zos ktiasnde2rhat - k, p®l d8ul , hogy a non
szektorral rendel kezR orsz8gokban egyre
egyre kev®sb® f ¢sggnek az 81 | ami t 8mogat
keresnek a t 8@ gad gywrseei nREbd, r ®s zt Ve :

t°rekv®sekben, hat 88§sm®r R programokban.
Eur -p8ban a t8&8rsadal mi v8llalkoz8sokr -
rendel kez¢gnk. A harmadi k/ nonprofit szekt

adat f or rz8ksa dah att &ima&s Sal amon ®s Sokol owsk
al apj 8n Eur -p8ban a harmadiidssadlatt @k jae lag
28.3 milli- teljes munkai dRs munkavsgl |l a
(fizetett ®s °nE@®nobesi8agbh&kml ®@az Nar 2®gi §b
munkaer R k°zel 13 sz8zad ®ka8ltamidljyaen As saleg

el . A nonprofit szektorba tartoz:- szerve:z

A szervezetek sz8meg |l peré@ablZ®Emineal ®sz ePrabl
al apAj imr madi k szektor b8r n°vekszik, de e
ezt , k ®t ol dal r - | i's neh®zs®gek mer ¢l nek

terjeszkedett ol yan tem¢dzet&lklraemi m@&d yheakr rh
szervezetei hez t a+®@&so zkt°alkt,s ®&gmiy ohnma8t s@&koozn yvse8z(
individuali zmus az 8l |l ampol g8r ok mobi l it
kl asszikus szervezeti tagRgSpgpakds et sazv@kady
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vVEIAKIR akad8lyok ez®rt a menedzsel't °n
cs°kkenR forr8sok ®s bizonytalan fogl al kc
A szoci 8lis gazdas8g sz8mokat tekintvi
jelent RsnekekekrhbhahetszAsem t°bb mint 14
azaz az EU 27 tagorsz8ga aktsv trn@mpmesz@®gAG
adata-rCl1 RI' EC 2012, 34). A szoci 8lis gazdas§
tagorsz§gg eset ®hen aket en tnsgeglakez&aptit &/t, 4 %

szektorban. A szoci 8lis gazdas8g m®rete a
Bel gi umban, Franciaorszg8gban, Ol aszor sz§
ar8ny-6kszBzal ®k ®s 1I1k,eSk1skISza@l ®&t KAk ? t miin
tagorsz8gban. Tov8bb8 fontos azt i s me

di nami kusan nRve&kRnszekBH¢ @RI EC 2012,
A szoci 8l is gazdas8@gt megkalkel ®eierke k
sz°vekkeaxgts&ks d Csoba28gt. aAlz. exyylks, or sz8gg:

hagyom8nyos ®s Yaj t2pus¥ (pl . szoci 8§l
Spanyol orsz8gban, Finnorsz8gban ®s Sv ®d ¢
orsz8gokban az itt feosglsazl kcoiz& |laB5ha.dAazkd aasr &g
foglal koztatottak tev®kenys®gi strukt Yar §
v8l tozik: a mezRgazdas§8gt - | ®s i part | el
szol g8l tat 88sokt - | tp8esdoiKfCIalealei®d. QOORY) v i szol gé

Az Eur - -pai Bizotts8g kutat8sa (2014, 5)
v8l |l alkoz8soknak az °sszes ¢zl eti vsgl |l all
krit®rium8nak megfel,enlilfan)l abgpfiedaire®k . kev
t 8rsadal mi v8l |l alkoz8sok sz8m8&8nak ®s | el
81 | ami szervezetek visszavonalbz8rgeaeteka | - | G
forr8sdiverzifik8ci-s ®rdekei, illsetve a
Defourny et al. (2014: 20) szerint a | eg
eur - pai orsz8gok a "j -1 ®ti §l |l amt -1 " el mc

Az egyes orsz8§gok "tS8rsadal mi v8l Il al ko
Eur szerée,s z 8§ maeservezeti ®s jogi form§t fogl
kor8bbi jogi form8k, p®l d8ul egyes¢l et ek,
a ts8rsadal mi v8l |l alkoz8sok sz8m8ra terve

adapt 8l §8sa, Rtral ak?23sB8cai §vP®nNnsz°vetkezete
5. A20l14es adatok szerint 22 orsz8gban nem
t 8rsadal mi v8ll alkoz8sok t8mogatg8s8&8ra (b
orsz8gban m8r Q®re®njybgin yodh8lvadasgns | vy

A t8rsadalmi v8llalkoz8sok az EMES h§l

k¢l °nb°zR gazdass§8gi tev®kenys®get ve®gez
szol g8l tat §s, i rahasznos?2t §s, me g Yaj ul
mikrohitele k , szem®l yes | -1 ®ti szol g8l tat8sok,
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munkai nt egr 8ci -ja stbhb. (Defourny ®s Nyssen:
Borzaga ®s Defourny (2001, 2) szerint a
°sszehasonl 2ho@gy Yiggent Telitk®r R t ev®kenys®g
t 8rsadal mi v§8llalkoz8sok, wugyanakkor k®t

szerint: a munka integrg8ci-, valamint a s
ter¢l et el

A munka vaktedgogtial koz- t 8r sadal mi vE8ll
soci al enterprise) al apvetRen jelen wvan
szervezetek a kor 8bhbi v®dett foglal kozta
azonban 8l tal 88bafBl kem®Psb®mbégapgdseaktazl ®s
rendel keznek piaci bev®t el ekkel; wval amint
helyzetT emberek versenyk®pes j°vedel met

A t8rsadal mi v8l Il al kgi 8stoekr ¢ Mm@ s ®tli ka tsez
k°z°ss®qgi gondoz8si szol g8l tat8sok nyv¥jt ¢
szint®n megtal 8l hat -ak szA nmenkm nidretne ger u8
t 8rsadal mi v8lIl al koz8sokt - Inb&® zmy¥%j:t dt°tb bs:
az®rt jettek | ®tr e, hogy %j szol g8l tat 8§
t 8r sadal mi csoportok olyan sz¢iks®gleteir
Defourny 2001, 2).

Sok t8rsadalmi vs8llalkez8bg&8toabg&so&gpe
®s a -muin&agr 8ci - s tev®kenys®get, il 1l etve
jelent Rsen hozz8j) 8rulnak a helyi gazdasé
Defourny (2001, 2) szerint autkagtljo8nkb ® zhRo gny
t 8rsadal mi v8ll alkoz8sok t°bbnyire Kkiter]
szol g8l tat 8sok, mint p®Il d§ul akE kyrren yte®zkelt i
tev®kenys®get v®geznek, sokfz@lgd amombrqd Rt el

nagy r®sze 8l 1l ami t8&8mogat8§sokb-X). sz8r mazi

A t8rsadal mi vs8llalkoz8sok fR probl ®mS§i
a t8rsadal mi v8l |l al koz8s fogal m8nak al ac
czl etfejleszt ®si szol g8l tat8sok ®s t § mo ¢
mentor.i ®s k®pz®si progr amok, a beruhg8zs
t 8mogat - jogszabs§gl yi keretek hi&8nya; (4)
finam8ghop val - hozz8f ® ®s neh®zs®gei; (€
kezo°s mechani zmusok hi 8nya; (7) az 81t a
t ®nyez Rk, mint a ® etk®pes ¢zl eti model | €

szell em i®s®xua wzalkmdRi k®szs®gek / kompeten
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2. 4. 3:®sK°KEcBipe-tp a

A t8rsadal mi v8ll alkozg8sok a r®gi - -ban Le
szektor, nonprofit szervezetek ®s a szo
bel e®rtve mi nd az i nt ®zm®nyes2tett szer

al ap?t vw&rPywoek k@szet ek ®s a nemmiimtt @e&I®h§Lels
°nseg?2tR csoportok ®s m8snadmgroo fms8tl | sz kletzal
gazdas 8§@PsKke®pe-tp8ban is megjelent ®s hos

®v sz §8zado kezeteoNyggaE u rs-zpeSrhoz hasonl - an m8r a
vannak, a j -t®konys8§g ®s k°lcs°n®°s t8mo
megj elent, mint a tersmal &,r ess kfeaddgey aesne tt &g,
et al. 2008, 558)

A nonprofits zekt or fejl RI®s ®t a rendszervsglt
n°veked®s Sicareéemezt{( 2015, 194) alapj 8n sz
el Rtt meg nem jelenR, f°ld alatti m-don n
nagyobb teretnyertAzemb er ek c¢csatl akozni kezdtek sze
folyamatokban wval - r ®szv et el Yaj | ehet Rs ®

az 8tmenet sor8&8n el mozdul 8s t°rt®nt a f°l
i r8ny8ba, met gegt agiyl t bdgmggat - t8rsadal n

mTk°ednek. Mansfeldova et al. (2004, 102)
r®szv®et el veuggpait oask®&gekban, a nonpr
kezdem®nyez®sekmaal rapBh &sEnake rsizHh n°veke
szab8lyoz8s seg2tette a szoci8lis gazdas!
tette a szervezetek jogi ®s ad-z8si kere
(Les ®s Jeliazkovik PODBs®yPBEnNn" Az ars ZBoge
8t al akul 8§ssal j 8r - t°meges munkan®l k¢l i s
nemzetgazdas8gok piaci mechani zmusai nak
ool ®t i rendszerekben az 3fPwmehketR sot ®z mPe

adminisztrat2zv v8kuum ®s a k°zszolgs8ltat
®r z®kenys®ggel b2r. vezet Rket arra, hogy
alap2tvg§nyokat ®s egyes¢l| eva®Oét132hozzanak

Sal amon ®s Anheier (1999, 32) al apj &n

szektor8t kettRss®g jellemzi, az Y] nonpr
az 8l lamszocialista °r°ks®g tov hmha®l ®s e i
szakmai ®r dekk®pviseletek ®s egyes¢l etek
ter¢let volt ugyanis, melyet a kommuni st g
is... A nonprofit szervezetek ugyanakkora f ej |l ett viila8gjg-all® el |
8l 1l amhoz | egjobban k°tRdR terg¢l eteken, a

az oktat8sban m®g mindi g csak korl|l 8tozotH
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Ke z-Bpr - p8ban a k°rnyezetv®del emmel ®s a |
szervezaik is (Mansfeldova et al. 2004, 117).

A sz°vetkezet ek 1989 ut 8ni fejl Rd®s e
m®r t ®kben elt®rt (LAsr@anddselera8hke8ast2 KO T,
politika ®s a k¢l foldi deoln ofr @&k!| & IRK®n-t saze
jelent Rs®g®t a demokr 8cia ki ®p2t ®s®ben i s

a sz°vetkezeteket is figyelmen kzvygl h a
(Galera 2009, 255) es ®s Jel i azkova (fohtbsOfelismerd,2 2) al
hogy a sz°vetkezetek val - -j8ban az®rt han
gazdas8gi ®s t8rsadalmi funkci - -jukat, ®s

A nonprofitok tekintet®benmadazléoded szer v §
®vek m8sodi k fel ®neked aBwalkblbeert Y ee ke d®s ®t |
Scheier (2015: 195) alapj8n egyfajta viss

val amelyest, ®s a tags8gi sz8&/mo.k A ushzaonctia8k
szol g8l tat8sok ter®n tov8bbra is az 8Il1 a
ci vil szervezetek csak korl 8tozott m®rt ®I
a sport ®s rekre8ci- ter¢let@d apilndt esk.i |
val amennyi orsz8gban kidolgozt8k a szoci §
korrekci - kat hajtottak v®gr e, amel yek j
real i t8sai hoz, ®s kezel t ®k a k ¢kleftn f @4 e
korrupt gyakor |l atot (p®I dsul ad-t°rv®nye
amel yekhez a nem megfelelR jogi szab§gly
r®gi -ban a szoci 8lis gazdas8g n°veked®s®
val | §yyiomémay ok, a demokrati z8Il -d8si ®s

szocialista - -I| ®ti 8l Il am kor 8bhlii b&y 8d e rsd

gazdas8gpolitika, a k¢l foldi t8mogat 8sok
szerepet.

Ahamadi k szektor m®rete kapcs8n nagy k¢l
2gy K®z®mKERuretp8ban kisebb a foglal kozt at
Skandingvi 8ban (14. 9%). A szoci 8lis gazd
gazdans®g8nylelkaz®tspl t ag8l |l amokban viszonyl
tag8l |l am®hoz k®pest. (CIRIEC 2012, 34) A
®s az 8llam k°z©°ott kialakul't Yaj feltore
c®l okat gazdass88gtialt e?wr®keenneyks ®gle.k ( Les ®s K
al apj 8n a t 8rsadal mi vK& | zFHRepl r k- gpz88saonk  ntunbk

i ntegr8ci -s -o®s erstz®lltg8lszaryezet , vagy a
gazdas8gilag h8tr8nydsall bihe loy set§T btaer al e
j -l ®t i programokb- | ad- d- probl ®&m8k ®s r

partners®g paradi gm8i nak ter m®dkei k®nt a
kezdem®nyez®sekk®nt ®sunmemz ef ke g rieagnyo&kle r @
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nemzet k®°zi -kdec®§nydd: - lprojektjeinek hat §s!

szoci 8l politikai | ®p®sek k°vetkezt®ben. (
Borzaga ®s szerzRt8rsai szerint a r®gi
NyugatEur - p 8@mest k mar gi n8l i s, a t 8rsadal mi

fenntarthat -s8ga 8ltal 88ban nem ®r hetR el
tev®kenys®gbRI sa8rkmd?2 nfl®d e®tegly®bk €lo,r r §s
p8ly8zat ok, °nk®ntesengnadka) ethlign ocetl g®nae
(Borzaga et al. 2008, 178).

A t8rsadal mi v8l |l al koz8sok fejleszt ®s
Defourny (2014, 31) al apj8n a r®gi - -ban: (
piac kialak®¢$ 8asgtalttemogatia, k°z°ss®gi al
el a gazdas8agban®vet kezet ek i r 8gyakdian kul t u
k¢l f-°%tl8dnogat - kt - | val - fé¢gg®s; ( 4) a jog
mozgal makba bvezalt om@li 8alygnd®) a "helyi " |
helyi f-kusz; (7) a sz¢ ¢ks®geBejfooram8q R 118
24) a k°vetkezR neh®zs®geket foglalja °ss
keret hi8nymat -as FpgHmdk mM®d 8meg®rt ®s ®nek hi

val - nehezebb hozz§&f ®r ®s, il l etve az al ac
szerzR szerint annak el l en®r e, hogy kul
szembes¢l nek, nki, n dmian ds za® vneat nkperzoeftiet SZer Ve
val -s n°veked®si potenci 8lt, illetve a t¢&

r ®gi - ban.
2.5. T8rsadalmi v8llalkoz8sok Magyeé

A t8rsadal mi v8lIl al koz§s ddnmutatjakghogy mityens z 8§ g i

hajt- -er Ri voltak a szf®ra kialakul 8s8nak
v8ll alkoz8sok hazai defin2zci--it, al apmod
szerepl Rit, valamint ©°sszei®m8§madk ukeaslIt®:
vonatkoz- fR empirikus fel m®r ®sek er edm®r

2.5.1. A t8rsadal mi vs8llalkoz8sok meg|]
Magyarorszg8gon

A t8rsadalmi v8llalkoz8s fogal ma nem t Yl
Sem az ¢zl etil amieksdnekt sremneam Bdszn8l ta h
v8ll al koz8s kifejez®st, sokkal i nk8bb szc

kifejez®s ®It a k°ztudatban (G. Fekete
0sszefon-dott al ,noan paioviilt szfe®nt Dvala ®s a
ugyanakkor megjelent az ¢zl eti szf ®r 8ban
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A tiszt8nl 8t 8st ®s az elterjed®st i'S N
t 8rsadal mi v8l |l al koz§8s Idled 2 §4¢ c if-o0.g a lAo mt §
el terjed®s®ben az al 8bbi t®nyezRk j8tszot

U A t8&8rsadal mi ki h2v8sok n°veked®se

Magyarorsz8gon a fR t&8rsadal mi ki hzv§8s
foglalkoztat8si szint (Eur®staregl€€d8¢i
a n®pess®g el °reged®se, val amint a per.i
el | 8§t §si rendszer ben hi 8nyossg8gok vann
i dRsgondoz§s, a hozz§8f ®r het R ®s megf i
bert°nviedhalbt ¢kt 8ci -ja terg¢gl et ®n. Ezeket
szervezetek ©pr-bs8lj8k kezelni. A magyal
akads8lya, hogy a harmadi k szfekg®Rs ®gi ne¢
al akul t ki, mi nd |ld ah kfoelBtsotk Rik,0 crhiSrzcht & e ¥
k°©z°ss®qgi munka nem elterjedt. A civil

el l 8t -rendszer ek nicaldnaovatianlEurdpe, 80262. hangol v .

U A nonprofit szf®ra p®nzg¢ggyi helyzet ®ne
Ga z d a s &g nonprdit® szervezetekm§ r a k°z®pkor ban [
Magyarorszg8gon, de a t8rsadal mi vgl Il all
nemr ®g ker ¢l t a figyelem k°z®ppontj 8ba
szektorban t°rt®nR megjnel heonz®Rzs§8h&rzu |l jte | aezr
szf ®ra p®nz¢ gyl helyzet ®nek roml 8sa arr
al ap%, v8llalkoz§8si bev®t ei Hubal-Bihle § Rg ®g e
T Kiss, 2017). Kuti (1998: 17) szerint a nonprofit szektor szereezeh e K h 8r om f

krit®riumnak kel el eget tenni ¢k: ezek

auton- mi a ®s szervezet.i el k¢gl onegl ®s

int®zm®nyes¢l ts®g, °n8ll - jogi szem®l yi
kis me®mg@®kiTorsz§ggi elterjed®se T-th ®s
vezethetR vVvissza, h-pgpf iat nomektodri t s kS
el hat8rol -dott egym8st- -, ®s ez nem hag
v8l Il al k oz &Yag&Vargak01Q)T - t h

U0 Az akad®mi ai szf®ra ®s az ¢zl et szf ®r

Magyarorsz8gon Pataki ®s Rad8csi (2000)
el sRk k°z°tt 2rtak alternat2v vagy ®rt @G

v8l |l al koeBebRi -neafdé8tcaskii 2000) . Az el sR d
szoci 81 i s v8lIl al klnezrg s s z {RInatkeRts th,e In @m0l t
vizsgs8lta, hogy milyen hasonl - s8§g, i1l e
felel Rss®y koncepccii-8§81®s) avgiBlrabhHBak fis 0K
2009). A t8&rsadalmi ®s k°rnyezet:i probl
a jelenlegi fogyaszt &8s, termel ®s nem f e
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nem el egeyd Rs 2zgryepl R vagy®se,ekhamermeaad e

az szl eti, a civil ®s a mag8nszf ®ra °s
kovetkezt ®ben t°bb v8lIlalat a vs8llalati
Social Responsibility- CS R) r®szek®nt t 8r sadatl mi v §
kezdte meg, egyc¢sttmTkoedve t8&rsadal mi
(K°vet, 2015; KPMG 2017) .

A vs8llalati t 8rsadal mi felel Rss®g ®
k¢l °nbs®get a szerzRk t°bbnyire abban
eset ®ben azok mTk°ed®s®be integrgltan j
szeml ®l et et a strat®gi 8ba integr 8l - v §
v8l |l al kozg8sk®nt ®rtel mezhet R, amel yn®l

fenntarthat: -s8@l|®&s$EsaoXrianmdwgptozzwtmeg pozi
A gyakorl atban azonban a v§8l | afkaltdork t°b
Bereczk 2016).

U A fentieken t %% menRen a t&8rsadal mi \
jelentRs szerepetmfKBtTdRotd atk§ras hcdhal§mik k
seg?t®s®t c¢c®l z- nonprofit nemzetk©zi
v8l |l al koz8sokat °szt°nzR kezdem®nyez:¢
v8l |l al kozg8sfejleszt ®st c®l z- i nt ®z ke
donookr -1 sz-I| .- r®szben).

O Nemzetk®°zi v8llalkoz8sfejleszt®si szel
A t8&8rsadal mi v8ll alkoz8s fogalom el ter
hazg8nkban i s mTk°dR, a ts8rsadal mi v 8§81
nemzet kvezetek. szer

2.5.2. A t8rsadalmi v§8llalkoz8sok fog

T8rsadal mi v8l |l alkoz8s helyett az angol
szoci 8lis v8llalkozg8s kifejez®s volt i s me
egy®rtel milemi avg§l§raslaldoz8§8s kifejez®s terje
ut al . Ahogy a NESsT kiemel i, At §rsadal m

ter¢gleten mTkodhetnek, tev®kenys®gge¢kkel
tudnak megol dg&sa0ll24 ni . 6 (T-th et al

G. Fekete (2014) szerint a t8rsadal mi
Magyarorsz§8§gon, ezek a NESsT, a TCMOP k®:

program t 8rsadal mi v§8llalkoz8s defin2ci i
Bizottsg g t 8r sadal mi v8l |l al koz§&s defin2zci - j.
sz®l esk®°rben el fogadott. Az el m¥l t ®vekb

defin2ci - -kat ki eg®sz2thetj¢k tovwk8B:bi me g |
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16 (NGM, 2016b: 4),valamnt GINOR5 . 1. 2 p8l y8zat. ki2r§8s
defin2ci-ival. A defin2ci-kat a 4. t&8bl 8§
el k¢gl °n2thetj ¢k a t 8rsadal mi v8l |l al koz§
v8llalkoz8si tev@kemnmy®®g: :®Pseni ket®REi (T8gH¢

U0 V8l |l alkoz8si tev®kenys®g

A defin2ci-kban k°z©°s, hogy mi ndegyi k
®rtel mezi a t8rsadal mi v8l Il alkoz§gst.
hangs¥% yozza, hogy a t8rsadalmi v§8llIlalk
v8l lalkoz-i heg®kehys®@d1l(T5)Y. Az Eur - pa
is megjelenik a v8llalkoz8s (business)
®s ez jelenibk3:nmégpi8l B NONGM,KR01Bx HA ban i s
TCMOP k®zik°nyv a pimci ®sesmel @81 t aker €
(PetheR et al. 2010 i d®zi G. Fekete 201
tev®kenys®gk®nt (PetheR 2009:10) 2rja |

U KettRs (t&rsadalmi ®s ¢zleti) c®l kitTz

A NESsT defin2ci-ja alapaj 8in ABElI aRkoz ®$
szervezet p®nz¢gyi fenntarthat-s8&8g8nak |
kifejt®se. o (T-th et al. 2011: 5). Has o
ozl et szempont ok ©°t v-BLZ3is6e pj&d liye8nkiik? rrBesd «

( NGM, 2016b: 45).,1. @s p&| GENOPI ki2r8s sz
v8llalkoz8sok AtS&8rsadalmi c¢c®l kitTz®seik
c®l kitTz®sekkel i s rendel keznekodo (NGM,
megjelenika t 8r sadal mi ®s a v8llalkoz8si c ®I
tekintik a t8rsadal mi c®lt (PetheR et i
2009:10; European Commission 2011: 2).

A tov8bbiakban a t 8rsadal mi VEBUKal®ksmszz&es,
amelyek nem minden meghat 8roz8sban jelenr

a demokrati kus mTkod®s, nonpr efziet k &rete r \
®rtel mez®s yi ta&s,i nmmovaennt art hat - mTko d®s
egyc¢td@sfk°val amint a magas mi nRs ®g.

O Profitsz®tosztgs tilal ma

A NESsT defin2ci-j8t (T-th et al. 2011)
tartal mazza, hogy a t&8rsadalmi v&8llalko:

2010 i d®zi G. FeckseRtge, k2@ 1 4a: s&)o,cigye s cCcG
forgatj 8k vissza (Eur op&a3l6o(NGMBO16bsi on 2
4), illetve Agazd8§8l kod8suk eredm®ny®t a
(GINOP5. 1.2 p§ly§zati ki2r§s (NGM 2016a: 5)
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iU Demokrati kus mTk°od®s

A defin2ci-kban megj el enik az °nk®ntes
(PetheR 2009:10; (PetheR et al. 2010 i d¢
et al . 2010 i d®zi G. Fekete 20 1leken, 4) , a
t 8rsadal mi igazs8gosssg§gon alapul - mT k © d

GINOP5.1.3:16 p8l y8§zati ki2r8s (NGM, 2016b: 4
d°nt ®s hozadt.all. 2( @ISNOPszati ki2r8s; NGM, 2

0O Nonprofit szerivliezseztekr®netz eitlkl®nttv e®rctievl me :
Gazd8l kod8si [/ szervezeti form8t csak n®t
nemkor m8nyzati szervk®nt (PetheR et al

kut at §si program nonprofit szebN2ezet K®
p8ly8g8zati ki2r8s (NGM, 2016a:5) pedig n
meg a t&8rsadal mi v8ll alkozg8sokat . Peth
kor m§nyt -1 wval - f¢gggetl ens®g probl ®&m8s

Ol nnovativit$§8s

A NESsT defi n28ais-ajdaal snz ervisdtl ahkaz8s At §
i nnovat2v megol d&8s8ra j°tt | ®red (T-th
®s a OBILINOFP p8ly8zati ki2r8s (NGM, 2016¢L
hogy a t8rsadal mi v &8l Iszlokd 88 sts ¢ yakorvasrc i
B&r az Ashoka szervezet defin2ci-ja (Astl
hanem a t&8rsadal mi v8ll al koz -t ®rtel me:
szerepe van.

U Fenntarthat- - mTk?®%dg®&s;t tfmellke|ds , mimka’gha®s ,r

Egyes defin2ci-kban megjelenik a fennta
et al . 201-5).3:1®s pa8 | G/l 8NzCaPt i ki2r8s (NGM, 2
egy r®sze tartal mazza a t 8r staedad ROAdli; v 81 | ¢
PetheR et al. 2010Ai dt®zsatGal mekeBkl 2Dk d
egy r ®s ze tartal mazza, hogy a t 8rsada
egy¢ttmTkod®sre t°rekszik az adott §gazeé
2009:10 ( Pet heR et al. 2010 id®zi G. Feket
NESsT meghat 8roz8sa al apj 8n magas sz2nv
ny¥%jt (T-th et al. 2011).

A fentiek alapj8&8n a t&8rsadal mi vigmT eanl k 0 z ¢
megjelenik a v8llalkoz8si tev®kenys®g ®s
A defin2zci-kban elt®r R hangs¥wl yt kap a

mT ko d®s, a nonprof it szervezet k®nt i1 et
innovativitgs. J-val ki sebb hangs¥ | yal ]
mTked®s, az egy¢ttmTked®s, valamint a mac
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4 tS8KWl §B8atsad

al mi v&8Il1l al koz 8sklkb Mhefyiamr2ocris-ziS8gon megj el enR

NESsT: AOIl yan
c®l vez®rli
®s magas sz?

tudatosan tervezett ®s mTk°dtetett v8llalkez-K
a szervezet p®nz¢ggyi fenntsakti et t®Ees8§n Mk ndeweat
nvonal on ny¥%j tott ter mPkek ®s szolg8ltat8sok ®i

kereskedel mi
(5) t8rsadal
2014: 4)

TCMOP K®z( EUn¥Feh®r K°nyv alapj8n): A(1l) nem korm8nyzati s

®s szolg8ltat- tev®kenys®gek, (3) alap®zt®®hbaen,]
mi el k°telezetts®g (munkan®l k¢l i s®g ¢ s °0k kied®@z®i s

tev®kenys®g
javgt szol g8
(5) t8&mogat|j

Conscise kut:

atAR st §rpsadalami vE&l |l al koz §4orprafio $zyrawme zvestl ;| a(l X)o zE5q (

r®v®n k2vs8n megval -s2tani; (3) jogi f or m&angm &bk
l ja, akik a szoci 8lts e®FIakt kike@vakm®Penderekefgek
a az adott szektorban a m8§s szervezetekkel val

Eur -pai :BiAA
kez®rdekT sz
(2) nyeres®g
tul ajdonrend
(saj 8t ford?

tBs20otts8&§g a Ot8&8rsadal mpus&l W&l kaz&®a8kbkepen
oci 8lis vagy t8&8rsadalmi c¢c®l szol g8l a gkahkhyam@gn
cket el sRsorbanvessB8atadgamj 8§k ®l (8) PP®sk;, Pdde®
szer ¢k demokrati kus, vagy r®szv®tel i pedlvveenk eanl ¢
t 8enEFu20opean2Camapjs8§n) .

szoci 8lis in
(3) a ter m®kK

i gazs8goss8g

GINOP-5.1.3:166AA t §rsadalmi c¢c®l % v§llalkoz8sok, melyek (1) eset ®b

i s biztos2tva fenntar®saknekmTiheigmelk&laR| kyst) vkgy de®szv ®t el

nove8&ci-ban megnyi |l v 8nutle v ®&kS8el nlyasl &goez §°stiv °tzeiv ®ak etn8yry
ek ®s szolg8ltat8sok piaci ®rt®kes?2t®s@hbRj 8&z§i

c ®Y ke nt Vig Dest®in fneglu@mzt ®s s e | vagy tulajdonrendsze

kel ts®gvet ®s

GINOP-5.1.2:16 AT8r sadal mi v &8Il | ad Zwre §smmkr dfeikti n@sh ediReikl szervezete
ter¢l eten megval -s2that - c®l kit Tz®sekkel i s rendel keznek

ckben ®@BruMarywesz2dtiik mThk@s@sy@®edren al apul - d°ont

Forr8s: saj 8t

szerkeszt®s a t&bl &gzatban felt¢gntetett forr8sok
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2.5.3. A t8rsadalmi v8llalkoz8sok mag

Az el RzRekben bearmhuwutpgt8mt ta dtesfrisna?dcail -nki v gl |l
model | j ®t hat 8rol hatj uk el Magyaror sz8g
megk®zel 2t ®sk®nt k¢l °onb°ztetj ¢k meg Rket .
jevedel em i skol 8n bledts | v aag-yteSm®ssasdzai| -Ay z | ce®@ |
purpose business/missiohr i ven business) ir8nyzat ®s a
°tv°zet®nek (Defourny ®s Nyssens 2012, 7)
tev®kenys®get nenszsezrTvke?zteit elke gaa zndoansp8rgaif itte

b&rmiil wm&®r-proftoirszervezet. f orm8&8ban v®gez

tev®kenys®geket is ide ®rt. Az eur - -pai m C

di menzi - i s, azaz a gembkt deil bsgt@snt ®$ At

al. 2014).

O Ameri kai t8rsadalmi v&8llalkoz8s model |l
E model | szerint a t8rsadal mi v8l al ko
met szet ®ben hebyaeykedkEk &I1f 1200g8s megf «
ami hangs¥% yozza, hogy Aa t 8rsadal mi
optimali z8Il 8§8s, mely gazdas§8gi ®s t 8&r sal
tart8s8t jelenti 0, @sorenz8 baazn °vsasl z-hsaun g neez
2011: 6).

A szervezet.i for m8t tekintve a mo d
v8ll alkoz8sk®nt ®rtel mez nagyon k¢l °nbe
kezdem®nyez®seket (pl . sz°vefke¢zegta,zdag
t 8rsas8§g, s Rt a t8rsadal mi v8l |l al koz§
v8ll alkozg8s is (T-th et al. 2011).

L z1oe Nonprofit
szekta szekto

T8r sadal mi vsl |l

200 S8Mmear:i kai t8rsadalmi v8llalkoz8s
Forr8s: saj8t szerkeszt®s T-th et a
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0 Eur - pai t 8rad &kdbal8mi modle | |

Az eur - pai t 8r sadal mi v8l |l al koz§gs mo d ¢

di menzi -ja jelenik meg, ezek a t&8&rsada

di menki -8§8b(rza) . A szervezetdi form8t teki.

Bgforprofit ¢zl eti v8l |l alkoz8st is megen

csak a szoci 8lis sz°%vetkezetek jelenhet
T8&8rsadalmi v8Il1lalkec

V8I Il al K
di menz

(nonprofit (¢ z | seektdy
szektor

21 Skwrra:pai t8rsadalmi v8llalkoz8s m
Forr8s: saj8t sakerkeédiuvue®sl GpjEBeket e

2.5.4. A t8rsadalmi vs8llalkoz8sok Mag:
for m§i

Ebben az alfejezetben a t8&rsadal mi v8l Il a
szervezet.i form8it mut at j uk b eszervezetek el j e
vizsg8lata) helyett a jelentRs form8kra ¢

U Sz°vetkezet ek
A magyar korm8ny honl apj 8nstavét hkazet mi

gazdas8gi ®s m8s t8rsadal mi sz¢ks®gl et e
Ennek ®r dek ®b en a sz°vetkezet v8l Il al ko
tev®kenys®get folytathat. T 8r skawdlatl unri 8§ | si z
oktat 8si , eg®szs®ge¢gyi, szoci 8lis 1g®ny
tev®k emrynsn®@k®t megf el el Ren nem a profits
maxi mal i z8l 8s) el vei alapj8&8n irs8nyz2tj 8§
szem®l yi s®ggel rendel kezR szervezetek, 1
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adj a. A nyitottt Rkaegs8bveRst va8llktaolzmaz z 8|
demokrati kus °nkorm8nyzat elve hat8rozz;

i r8ny2?t8sa a tags8g kez®ben van, az egy
tagok hat8rozz8k meg a ®sTk%ZE@wm | K eart¢gt8ei th,
vezet Rit. A szervezet c®l jainak megfele
mag8ban fogl al hat beszer z®st, ®rt ®kes?
Eml 2t ®sr e ®r demes, hogy sz°v@ake Ratekkt RI
alap2that-k, rendel etben meghat8rozott
Szoci 8lis sz°vetkezetek

Szoci 8lis sz°vetkdzdt ekanallagphrat8Rs8®gm Nalc
konstrukci - sz¢l et ®s ®t R fogva kapcsol
ngpj ai nkban i s annak egyi k |l egegy®rteln
t 8rsadal mi funkci - -i k egyi k fontos el emel
Kkultur8lis ®s/vagy gazdas§g8gi hel yzet ®n
aspektu®m: Irenndikitv ¢l font os m8§si k fR s
teremtenek munkan®Il k¢l i (sokszor tart - s
szem®l yeknek. MTk®o d®s ¢k ®s i r8ny2t 8§su

el fogad8&8s8val b8rki tdgg&® W®Inh®ts h®xz ag ad
egy szavazat elv®n t°rt®ni k. 2013 wuts8§n |
val - r®szv~®tel ®r e i s. C®l jai kat Yin. k °z
tagjai kat ®s azok-iletvelkhi E@p@gPaelt .aA adlagpk
(v8l toz- tRke elve). A hazai szab8l yoz§
szoci 8lis sz°vetkezetek szerep®t a h§t
hg8tr&&nyos helyzetT besor oly8asrn akz ashz&8Inyosz
font os, hogy ezek a felt®telek vagyl ago:
] Egyes¢l etek ®s al ap2tv8nyok

A 2013. ®vi V. t°rv®ny a Pol g8ri TOrv~eny
egyes¢l etek ®s alap2tv8&nyok ¢ zthteatnak, t ev ®
gazdasggqgi tev®kenys®g v®gz®s®re nem al a
tov8bb8 kapcsolatban kel l enni ¢k f R cG
egyes¢l et j el ent Rs mert ®k T gazdass§8gi

foyamabs k¢l sR t 8mogat 8sra szorul

Azegyeagl eetgyes ¢l ®s szabads8g8nak joga
tagss8ggal rendel kezR jogi egys®g, mel vy
tev®kenykedi k. Tagjai tagd®ntf azemn®s®j ©
®s k°telezett s®gekkel rendel keznek, d e
Gazdg8l kodg8si tev®kenys®get csupé8&n fin
megRrz®se ®rdek®ben v®gezhetnek Ygy, h o
El sz &8nsoai kban el k¢l °n2tetten sz¢,ks®ges

kel ts®geit ®s eredm®nyeit.
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Azal ap2ahv8&8p¥%t-ja meghat8rozott tart- s

c®l j 8b- I hozhatja | ®tre. Az Yij Pol g8r i
t 8rsadal mi c®lt ki z8r -1 agos Krit®rium
kedvezm®nyezett sz8m¥yraemyaTkBat et heAlRa|
alapzt- i, csatlakoz- i, szervei tagj ai

kul t Yaor 8nak r ®gi ®s sz®p hagyom8nyai vanrt
csal 8dok j - -t®konys8gi tteal®kesnySRQDnmb |
int ®zm®ny ebben a form8ban jo°tt | ®tre.
Nonprofit gazdas8gi t8rsasg8gok

A nonprofit gazdas8gi t8rsas8got tS8rsad
v®gzett k°z©°s gazdas8gi tev®kenysi®g f o
hozz8j 8rul 8sukkal alap2tjg8k. Az ¢zl eti
ebbRI ki foly-lag a fontos t8rsadal mi f ul

kozg¢l sokat v8rnak ettRI a koncepci
ki k2tse®r®lse®nek, megszil 8rd2t 8s8nak t eki
profitszerz®s vagy tagjaik j°vedel emsze
fel. lzletszer T gazdas§8gi tev®kenys®ge
szavazati jogok a tagok vamyn i hozz8j 8§rul 8s8val ar gnyoc
form8ban al ap?2that-k (pl. Bt., Kft., Rt
Al ap2t8sukat, mTked®s ¢ket , megszTn®sg¢ke
c®gnyilv8noss8gr  -I8sral b®s: - s8giv®geigsed g
rendel kez®sei szab8l yozz§8k, k®zhasznY

tal 8l hat -k k°z°tt¢ ¢k olyan helyi piacra
csal 8doknak ®s/ vagy el hel yezk8ld@®asli- kma |

biztos2tanak munkahelyet, sokszor r ®gi

®rt ®kes?2t ®s ®b RI nyerve bev®tel ket

] Gazdas8gi t8rsas8gok (¢zleti v8llalkoz§g:
Annak ell en®r e, hogy Magyarorszg8gon al
nong of it szektorhoz kapcsol -d-an ®rtelm
v8l |l al kepz®dok ,farzaz ¢zl et alapon is mT
hogy 2010 t8) ®ks8t -1 kezdRdRen az 2gy kat

stabi RGreghatiRsn®°veked®st mutat haz8nkba
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5. t 8hlt8&rasadal mi v§8llalkoz8sok Magyaror
fRbb saj §tossggai
Sz°vetkezetek
Gazdas|A konsthraglhoim§nyosan illeszkedik
tev®ken|felt®tel eihez.
val Vi
T8rsad{Tev®kenys®ge a tagok gazdas§8gi ® s
ir8nyulgazd8l kod8si tev®kenys®giknek is ¢
Nyeres|A nyer es®g | eagalf @bhlos z50%d - a t a
feloszlk®°zremTkod®s ¢k ar&§nySban.
Szoci 8§lis sz°vetkezetek
Gazdas|A konstrukci eredendRen ®s sz8n
tev®ken|]tev®kenys®g felt®teleihez.
val Vi
T§rsadaTagja'k _(eIsRsorban h_§tr§nyos hely
ir§nyu|gazdas§g|, t 8rsadal mi helyzet ¢k (
jav2t 8sa.
Nyeres A k°zgyTIl ®s d °snzt®tao stzatgSoski ka°rz§°ntytri- |
feIOSZalapba vagy kel thetik egy®b c®l |
szervezetek csak k°zhaszn¥% c®l jail
Egyes¢l etek ®s al ap2tv8nyok
Gazdas|| zleev®kenys®get kieg®sz2tR jelle
tev®ken|v®gz®s®nek c®lj&b- I nem al ap2that
val vijlenni ¢k fR (t&rsadal mi/k®z°ss®gi)
Ts |Az egyes¢l etek saglj@dlkj KR.z°Az call g
rsad { .
ir§nyu|vagy vezet Rk, hanem t8rsadal mi
meghat 8§rozott k°z°ss®gek ®rdek®bei
Nyeres|Az egyes¢l eti vagyon nem os z tahagoknak
feloszilnem juttathat - .
Nonprofit gazdas8gi tS8rsas§g¢
Gazdas|K°z©°s gazdas8gi tev®kenys®g v®gz
tev®ken]|kiel ®g2t ®si funkci -] 8t is ezen Kk
v al vijprofitszerz®si ®rdeket.
T8§rsadi{T8rsadalmi k°z°s sz iks®glet kiel ®¢
i rg§nyul
Nyeres|A nyeres®g a tagok k°zo°ott nem O0SZ
feloszijgyarap2tja.
Gazdas8gi t8rsas8gok
Gazdasggi tev®kenys®g v®gz®s®nek |
Gazdas|szempont a tev®kenys®g fenntarthg
tev®ken|szempontj 8b- I i s. A t8rsadal mi c
val vifjvel |l al koz8s v2zi-.-j8ban, mi sszi-j8hb
fel¢gl2rja a profitmaximali z81 8si (
T8§rsadi{Meghat8§roz- szerepe van a Vv§&8IlIlal k¢
i r§nyul
A nyeres®g a vezet ®s eti kai me g f
Nyeres_t§rsadalm! v8l |l al koz8sok eset®ben
feIOSZJelenthetl azt, hogy az eredm®nyt
illetvenklozvagly k°zvetve a t8rsa
helyzetT csoportok / helyi k©°z©°ss/(
Forr8s: saj 8t szerkeszt®s az Eur - -pai Bi
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2.5.5. A t8rsadal n@r ivn8leltatljkeoiz8sok j el

A tov8bbiakban a t 8rsadal mi v8l |l al koz§
szervezeteit vessz¢gk sorroa, rendszerszem
bemut at8snak nem az °sszehasonl 2t 8k a c¢®I
v8l |l alkoz8sok szempontj 8b-1 fontos jeller
U Ad°nt ®y{lsexabkl yoz-k) a kompetens ®s fe
egys®geket jel©°lik. ErRs befoly8sol - - ¢
a t8mogat 8si meae &R &R ikz nkueszoekl BBV e s . Tev
k°ezvetl engl ®s k°zvetetten, a v8llal
®r v®nyesg¢l . Magyarorsz8gon a Nemzetg
munkaer R politik8val fogl al kozkiemeltzab § |

jelent Rs®gTek.
0O Afogyaszt8ksadal mi v8ll alkozg8s ter m®K
Lehetnek t°bbek k°zo°ott °nkorm8nyzatok

t8rsadal mi v8llalkoz8sok), mag8§nszem®l
®rt ®kes?2t ®si csat ocerinGrkh e s R®lae se ® bl akl°kro
gyakorl atban ugyanakkor a szem®l yes ®r
j el ent Rs®ge. A fix, sokszor i nt ®z m®n
k®pvisel hetnek a keresleti ol dal on.

U0 Ahiteles?2tRa snBE@®dfRbe zetoskR t §si krit®riu

szerepot toltik be egy fejlett t 8r ¢
V®dj egyekkel ®s egy®b azonos?2t - kkal |
megfelel R sz2nvonal %, fenntaatbrasz§gdh

kifejezetten a t8rsadal mi v8l Il al koz§s
mi NRs®gbi ztos?2t8si szerepet ell 8t . sze
U Atan8csad:- ®s ko®spazpRo rollyan g heal el zeem zaie n a
t8rsadal omba niyakt o(zkezidem®nm® z ®s e k) t
t 8rsadal mi v8l |l al koz8sok oktat&s§t, k G
el m®I et i model | ek gyakorl ati tesztel
alak2tg8s8ban (pl. Ko z°ss ®gfeej¢ll et 2 t. RkMi
sz8mos esetben maguk is tg8grsadal mi v § |
int®zm®nyes¢lt keretek k%°z%tt szervez

sz8mmal el Rf ordul nak, az el terjedtebt
el neveztets &helAgeervezet o kifejez®s ha:
pont osabb megragad8s8r a.

0 Azgzl et fhe%2d eszdamRkfejl eszt R szervezet ek:
i g®nyek ®s piaci sz¢s¢ks®gletek fel mdr ®
azong@anak8el Rseg?2t®s®, a fejleszt®si s
startu p v8l |l al koz8sok fejleszt ®s ®v el f

2Az alfejezet az irodal omjEagy p®K b Bn Griréetsdiait@ D td4t; e k
N®met h 2013; De§8§k 2015; G§| 201 4; S8§rk°zy 20183;
kozfoglalkoztatas.kormany.hu, illetvevao n pr of i t . hu i nternetes ol dal ak al
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kub8tork®nt jelennek meg. Magyar or s:
rol hat - a NESsT fejlesztR szervezet.
' it8torok ®sou&mhhiil §s2 alprhait f ®e gndok
dal mi v8ll alkoz8sok fejl RI®s®hez
®l esebb k°rben ezt a funkci - -t).
- zat ok ®s aezgoyngt & kT4 V¥ @ ®c ktbokprea &1 v a
tl akoz§gs ny%jtotta el Rny°ket k2n§
form8ci -k megszer z®s®t RI kezdve a Kk
egym8st - ®s k°z°sen tanul 8s | ehet Rs®g
0 T8mogaltatkt azokat -ak gpt®n&rstgjyd k ,t 8meolgyaet k]
pi aci al apon j 8rul nak hozzs§g§ a t §r
fenntarthat  -s8g8hoz (ebben kulcsszerep
programokat kezel R hazai hat - s8gok ®s
0 Akutat - mad rzted lekj don¥% szervezRd®s ek
tul aj don %) kutat-helyek is |l ehetnek (
I nt ®zete) . Jel l emzR, hogy a fol yamat o:¢
c®l okat k°vetaRokuatatv@di- spnragak meg ( kg
el nyert p8lys8g8zati t 8mogat 8sokhoz kapcs
®s haz&8nkban ] emzR tekint ® yes m:

N @ —

n
0
f
§
e
h
s
n

el |
programokat s akosodottT®$lwemeN®@an&k
a csoportban elv8rg8s az int®zm®nyesy¢lt
egori z8l 8sunk sor8&8n t2zz ®rintettd.i csc
yel embe vett ¢k ai kbieffeell ® wvvaall-- hheot meorgoegnei |

ittt eseernMm@emEetr ®szI|l etezetts®gT ®s el vT
toi kateg-rig8kat ©° ®pz efegkl®aletl2n ,®sdteak €8
a.

Hitelesito

TARSADALMI
VALLALKOZASOK

Hélézatok,
egyiittm(ikddések

Facilitdtorok &  \ar/of . P Tandesadék &

tanulési platformok s képzd szervezetek
22 8hrta§rsadal mi v8llalkozg8sok jellen
Forr8s: Az ERO1pafoBr gsttseBhbaszng8l §s8§
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2.5.6. A t8rsadal mi v8ll alkoz8sok for

Amel l ett, hogy a t8rsadalmi v§8llalkoz8sol
a l egt°bb defin2zci - szerd nemPkniletge i s

szol g8l tat8§s®rt®kes2t®sbRI sz8r maz- bev®
endel kez®s¢kre. A befektet Rk, tul ajdono:
kereszt ¢l bonyol 2tott) hasznS8liatanaanedrd ez §
i g®nyel het nek, kor m§nyzat.i (k°z°ss®gi ),

Mi ndezzel egy¢tt a gyakorl atban a t&8rse
t 8§8mogat §sok t°l tenek be ki emelt szere
kezreh®k®vel, §llami vagy ©°nkorm8nyzat.i

j°vedel efnaalk fléd aj 8nl §s8&8b- |, il letve a N
t 8mogat 8sok m®rt ®k®t ®s szerkezet ®t teki:r
Eur - pai aUhakszgsa, megl ehet az Uni - ms§r
jelent Rsebb forr8sokat a h&8tr8nyos hely
felz8rk-ztats8s8ra (pl. PHARE progodo@amm). @
a m8s o d-R203) pp2g0r0a’mo z § s i i dRszakban is tal §l
t 8mogat §si programokat (pl . RDGOPh a zSRW&P ,
sz8m8ra harmgdikoz8si i-2d0ORRs0z)a kibean af 2 EL4 -
finansz2roz8ssal megyatl 8siul pr kgr anBaolk zat ir
Annak el l en®r e, hogy a t8mogat 8sok az

egy¢ttmTked®s®ben val -sulnak meg, el k¢l ©
hazai forr8seloszt - szerept Rlem®mEyaz®s emke

programok vonatkoz8s8ban a k®t t8mogat §si

U Az Eur - pai Uni - t8rsadalmi v§8llalkoz§s
Az Eur - pai Uni - az el mul t ®vekben sz8§
v8l |l alkoz8sok ©°9szt°nz®se ®rdek®ben, eze

t 8rsadal mi veddml| kerzg8Ilsto&kk 2&®2A 1Eur - pai Un
t°rekv®seBbak fmkusr az Eur - pai Bi zotts
a t8rsadal mi v8ll al koz§&8s ok, mi nt a szo
kul csszerepl Ri jelentek me g . C®lI k®n't f
fejleszt ®s ®t , Aasred yehl -a jhagazons2eerk®®
t8rsadalomfejleszt®si, etikai vagy k°rn
2012, 59). Az Eur - -pai Uni - egyr®szt p®n
aj 8nl 8sokat tartal maz - -o0zNesmz e thiar Mnardk a®ts e 1t
v8l |l alkoz8sokat seg?2tR k°zbeszerz®sek r
as gazdas§8gi v8l s§gra adott wuni-s v§8las
n°veked®s (a tud8son ®s Kantn®wB);i -(n2)al a pf
n°veked®s-hdte®kRd my a l§ls, k®rnyezetbar 8§t ®s
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(3) valamint az inkluz?2v n°veked®s (mag
®s ter ¢l et koh®zi - j el l emezt &r sgaadzadl ansi
v8l |l alkoz8sok is nagym®rt®kben hozz§ tu
CIRIEC 2012, 58; Eur - pai Bizotts&8g 2013

U Hazai megval  -s2t8s% programok

Az el mw t ®vtizedben sz8mos hazai int ®z
f e jRskRRd |, ezeket G. Fekete et al . (2017)
Fogl al koztat 8si Al ap 8l tal ir8ny2tott ¢

szoci 8lis szo°vetkezet-eket ®tbhe20 &P TIS8Rtsraed,
Meg¥%j ul 8s Oper ketet Pbeg k2s®rl eti fogl al
a foglalkoztatotts8g n°vel ®s®r e ®s a h

integr8ci-j8&8ra (TCMOP 1.4.3.), wvalamint
k¢l °nosen a h8tr &my sl CIMOIPY 2e t4T 31) ®g iA- KkLbE
c®l ja a fenntarthat - gazd8l kod8&8s t 8§moga
fejleszt®se vol't (Horvsg8th 2010: 28) . S
f-kusz8lt a | egh8tr §ny o ssabtbo thte | LykH tplr kg r:
2007 in Kabai et al . 2012: 54.) vagy a
csakvigy, mi nt a szoci 8lis sz°vetkezet el
el ®r ®se (Bak- e2020ad . P2r0tlrdegr s @\g i 2R0Medy S | a
t 8rsadal mi c®l % v8llalkoz8sok fejleszt ®:

Il nnov8ci-s Operat2zv Program (Gl NOP) ®s
keret ®ben (Kajner a228. Jakubinyi 2015, p

U Nemzetk®°zi O®8$r sracgal miere8leltdl koz8sfejle
A ts8rsadal mi v8l Il al koz§s fogal om el ter
haz8nkban i s mTke°dR, a t8&rsadal mi v § |
nemzet k° zi szervezetek. ASustdipabilpgyr Teeadm t En
(NESsT) nemzet k° zi szervezet 1997 .
szervezetfejleszt®si tan8csad8st ®s k®
Ssz8m8r a. Az 8§l taluk t8mogatott t 8r sada
mennek ke es zt ¢ | amely mag8ban fogl al-Ta az

®v i nkub8ci-s t8mogats8st ny¥ tanak a f el
t 8rsadal mi hat 8sindi k8t or ok seg?ts®g®v
teljes2t mPpng@®tLl 6 NEBAgTAshoka, mint a t§&8r:
hg§l -zata 1995 -ta van jelen Magyarorszs§
®s kivs8laszt 8si fol yamat ut 8n szakmai

programja ® ®nk?3stii namnowiaviPlv paeknerkap®
t°rekszik (Ashoka, 2016). Az Ashoka nem
a k°z®ppontba. A t8rsadal nsizeuwsdl lyd Isik®gz-kk
k®pesek inspir8lni a k°z°ss®g tagjait,
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megol d§s8&8t. AKiv®teles al kot-erRvel ®s
t 8rsadal mi probl ®m§k sz®l esk°r T Inmeago!| d§

t 8§rsadal omban. " (Ashoka, 2016) Rendk?2 vy
megeml 2t eni a Polg8r Al ap2tvs8§ny az Es®l
Ki %4t program nevT kezdem®nyez®s t 8mogat
fejl RI®s®®ot it al nNoonrpm8ci - s ®s Okt at - K
tev®kenys®g®t , a Civil Szol g8l tat - K°zp
T8mogat 8§si Al ap p8ly8zatait, vagy a Hel
(T-th et al ., 2011i) . kKAz@ °tzeerd tmd/d it k pa oNE

Al ap2tvs8ny k°z°s kezdem®nyez®se UGRCDES:
v8l | afl kjolz&szt R program m®l yszeg®nys®ghbe
c®l z- kezdem®nyez®sek sz8&8m8r a.

0 V8l |l al ati t8rsadpdgramokf el el Rss®gv 8l | al 8§
Tovsgbhbi finansz2roz§8si | ehet Rs®get j e
felel Rss®gvsg§llal8s programok keret®ben
alapj8n ezek a kezdem®nyez®sek kezdenel

programok szit j] ®r RI ®s egyre er Rsebb r ®s zv
°nk®ntess®y ®s szaktud§s 8tad8s terg¢l e
v8ll alatok a t8mogatott szervezetek hat

megj egyzi k, hogyt ielrseRpsuotr8bcain- as zveS8niploanita 8§t
2t ®It ter¢l etekre koncent®s8lgnyaekr me kv ®d ek

kompl exebbnek ®s ell entmond8§sosabbnak 2
n®pszer Tek. A bankszeklt®trs Xich °am°ts®ms ad &I
ir8nt ®s jelentRs r®szt v8llal a t8rsa
£rt ®kes programokat koordinsglt, i1l et ve
Citibank, a Rai ffeisen Bamk20@6bendidettEr st e
meg ForPr o f i t Soci al Enterprise Devel opmer
Hungary 2017ben az Erste Seeds (Social Enterprise Establishment and Development

Support) nevT programj8t. Az ERSTE Al ap
Int egr 8ci -s D2jat is hirdet, a CIB Al ap?2t
Bevon8s -#881 y 8zt abtedni. 2A01ClH t i -BahapNésttel Sny

k°ez°sen ATS8rsadal mi V &t hirdatettk Ao MagNetf Magyare s z t
K°z°ss®gli6 Bankpt2@mber ®ben ind2totta A201
Progf &m0 Nem csup8§n a p®nzint®zetek i nd:
Ta teljess®pa iMa®nyeer nTedlkekom fogyat ®kos

pi aci i ntegr $cdir djed et ® mabef] aykPH @G megszerveztel 1

a AKPMG FelelRs T&8rsadal om®rt Program 2
Zrt.t aNESs®t el k°z°sen koordin§lta iaP8ASe§grats
t 8rsadal mi v&8Il 1l al koR 8sRk nmelkk®® detlent eRv evza®syT
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257 Kor 8bbi kutat88sok a t8rsadal mi v§
elterjedt s®QY®re vonatkoz: - a

A t8rsadalmi v8llalkoz8sok nem egys®ges [
ci vil szervezetek bi zonyos k°or ®t i s
fogal omhaszng8l at eredm®nyek®ppen nagyon Kk
hazaidatl gmsa 8l | al kozg8sok sz8&8&m§t ill et Ren.
szf ®r 8b - | i ndul ki, m§ s r ®s z e a hazai
v8l |l al koz8snak, ®s a k¢l °nb°zR megk©®zel 2t

Magyaroe$ R§gén a Magyar Tudom8nyos Aka
K°zpont j 8vhaagky afrsozraskz §gi Oszt 8l ya f-bept a®st
az f£MNMag¥karorszggi R®gi -ban az ott mTk°dR

szoci 8lis v&I2ltoltk @kSSPtiGy andoenkoe 2 @ 05: 8 1) . E z
fel hhaszn8lva el Rsz°r PetheR (2009) v®gze
Ssz8m8r a vonat koz-an. A nonprofit Szer v
magyarorsz8gi hoz hazsorl - ®ar Seag/yt dredal®t &«
al kal mazva felt®tel k®nt szabt a, hogy a I
tev®kenys®gbRI s z 8§ rbh®aszzzeornv.e zEzr ek hAkapjpfn
v8l |l alkoz8sok sz8ms§t . Aal ap2tyvB8aryyve Bdt kg
238 =egyes¢l et 31 k°zhasznYs t8rsas8g ®s
Egy¢ttesen 1161 fR8I1 8s% alkal mazottal,,
°nk®ntessel ®s 1332 rendszerzesveéenk®netesfpst
foglal koztatotti | ®t sz&8§m 3 fR volt. Az

szervezetek t°bbs®ge vagy egy8ltalgn ner
al kal mazottja volt (PetheR 2009:97).

6. t8hImMapyar oadsazl8ngii wt8Irlsal koz8sok becsg¢lt sz¢
% az EU A tS8rs
mTkeod@vs&lIl al

Teljes
T2 pus regi sz
Sz8m

krit®r becsg

al apj ! Sz8ma

AR®gi t 2 pl0l8 Y
kezott alap? 260 100% 260
sz%vet kezge
ADj t2pus %o
al apszoc¢it §I 250 100% 250
sz%vet kezge
Hagyom8nyo
sz%°vet kezge

3000 20% 600
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% az EU A t 8rs

elz mTfkedevsll al

T2 pus regi sz
Sz8m

krit®r becsg

al apj ! Sz8ma

V8l | al koz &8s
v®gzR egyes 400 100% 400
al ap2tvsgny
T8&8rsadal mi C |
v8l |l al koz§g
¥sszesen 6510 - 3070
Forr8s: sacG8§tFeket&estt®. 2014:12 al apj &n

2600 60% 1560

Az Eur - pai Bi zotts8g megb2z8s8b- | k®s z ¢ |
vezetett SELUSI kut at §8s sor §n h-1labda m
szervezetet vizsg8ltak. A cwwdl ta, miekrm da®st &
v8l |l alkoz8sok sz8&8m8nak meghat 8roz8sa (Sel
alapj8&8&n a NESsT azt a k°vetkeztet®st vont
besz®l het ¢nk t8&8rsadal mi V(8T -l taH keotz 8aslo.k 2 1Ir

Az Orsz8gos Fogl al koztat §si K zhaszn
Hozz8adott Hel yi £Ert ®k D2 K®zi k°nyv 24¢
tekintve t8rsadal mi v8l |l alkoz8snak, j - Ve
(Solt®sz 2015:23) . A legut - -bbi g8t fog- V|
fel mBr ®se ®s m®r et ®n e k -bneeng hkaetr8¢rl otz 8ssoar ,® rQl. e
szer zRt 8r sai a szoci8lis gazdas8g helyze
orsz8griportjukban az eur - -pai definzci -t
sz8m§t becs¢l t ®k meg. Ez al apj &ma at eth8ertsR

Magyarorsz8gon, °©°sszet®tel ¢ket a 6. t8gbl &
A s8dal mi v8ll alkoz8sok | egfontosabb pro
b¢egrokrati kus finansz2roz8s, a t8mogat §s
Nincs a t8rsadal mi v8l |l alkoz8sokra vonat
host8% strat ®gi a, mel ynek eredm®nye egy |
bel sR gyenges®gek a | ehets®ges piacok el
re®gi - kban), az ¢zl et befektet Rk hi8nya,

valamintaz i smert s®g hi 8nya (G. Fekete et al
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3. A t8rsadalmi v&8llalkoz8so
k°r ®nek terg¢leti ®s szektor §
adatok al apj &n

3LA nonprofit szektor fRbb statiszt

A KSH adatai szerint20(6en 62. 152 mTk°dR nonprofit s
mely szervezetek 8l tal el ®rt °sszes beve
§tl agosan 24.832,5 eFt 8rbev®tel jutott.
f Rolt.v

A nonprofit szektor gazdas8gi sk ag8hraoc

a nonprofit szervezetek sz8m8nak, a sze
bev®t el nek ®s a szektorban foglal k@®zit at ot
adatokhoz Kk®pest. L&t hat -, hogy a nonpro

2009 g emel ked®st mutat, majd ettRI kezdve
figyel hetR meg a szrea vmizrettedky sz mEdb&fmnal RK
szervezet mTkdbehtt Figyel e@0O5m®lt- azonkt
sz8m8nak ilyen ir8ny%¥ v8ltoz8§sa mellett |
bev®t el ®ben (a 2005.-s Bwri osbenw®t el echck@s )k ®p/
foglal koztatottak sz8ma szeBrb®pDnsgrdenRRsem

foglal koztatotti | ®t sz8mhoz k®pest.
Tekintve, hogy a szervezetek sz8ma csak n
jut - bev®tel (a 2005 .el@veiz ekg®ressztteglv,reGz5ed k @
®s az egy szervezetre jut- foglalkoztatot
o 2005 =1
© 18 - (2005 = 1)
© 1,7 A nonprofit szervezetek
@ att vyl
o 1.6 -
o 15 A nonprofit szektor
— o0S@gsiusSts
A - shecs
Q1,3 1T S3e al SN
— 1 y 4 080505t
Q,
1,1 B A — == A nonprofit szektorban
17 T T T T T T T T T T 1 T23f|f12il:ll
© & ® 9 o
R U g

23 8vrnonprofit szektor n®h8ny jellemzR adat §
Forr8s: KSH adeataikeas$apPgn(Swatinfo, Techni
http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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31.1A nonprofit szektor jellemzRinek te

Anonprofts zervezetek o0szt 8l yoz§gsi rendszere

k¢l onboztet me g . A nonprof it szektor ]
bemut at §s8t a KSH A3.2.14. A nonprofit

bev®tele tev®kzerimy(®@5) 6¢s ccanTt okdatt §bl §j a

°ssze

A nonprofit szervezetek sz8m§n kel os z | §
kez°ott csak kisebb v8ltoz8soka mutatott,
Cltal §nosanhoelymoandshmdr vezet ek t°|derb775n|nt

sz8zal ®k a, azaz mintegy 48.218 szervezet
2015. ®V i adatok sorrendj ®ben szabadi dR,
8. 865 szer v(elzde t2)%, k8u lBt3Wr aszervezet), okt e
szoci 8lis ell 8t8&s (9, 1%, 5.641 szervezet

szakmai, gazdas8gi ®rdekk®pviselet" (5,6¢
A nonprofit szervezetek ®hen@Ps@®g®are fomeaghk
2015k ° zo°ott szint®n nem mutatott nagy str
mozg8st figyel het¢nk meg az ar8nyokban.
bev®telei e k t°bb Miennt 7770, 6s Z&8zz%Hd R E&le & (y X C
f Rcsoportba tartozi k. Ezall &ap20 BE APV iesal
k ul t(234%),sport( 11, 6 %) , gazdas&dg a8, 98seszakma®s (9
azdas§8gi ®|(8c9%)Lskz®)mV||§sI @Be)el | 8t §s

8§t hlmbgy a k®t szempont szerint ki emelt
tfed®sben van.

18 tev®kenys®qgi f Rcsoportot tekintve,
bev®t et BI 22D 5%58r om t ev®kenys®gcsoport (a
adom8nyoszt §8s, t 8mogat §s) ki vetel ®vel nRt
(429s zer es) , a -skwetrets s @3, 32| eqzqds)®af ej | ¢
k°rnyezetv®adelrem) ( ®s37a pol g 8rzve®deesl)e mt, e rt¢
k°vet keezeA tt ebv®kenys®gcsoportok egy szerv
(2015. ®vi adatok szerint) gazdas8gfejles
kutatsg8s (56.411 eft), "szakmai , ga-zdas 8§
v ® dre (B7€153 eft).

g
L
8§
A

3 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpg004.html
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3.1.2 A nonprofit szervezetek sz8ma ®:

A nonprofit szektor jellemzRinek szerveze
A nonprofit szervezetek sz8&ma @3 acbhbel®tel
adattg8bl 8ja al“apjg8n foglaljuk ©°ssze

A 24. 8br &n | 8t hat -, hogy a 2015. ®V i ad
|l eggyakori bb szervezeti forma az egyesq¢él
gazdas8gi t8rsas8gokat®shar8kh®pesdSt %l @R PO E
kevetkezett be a szervezeti form8k megos
megfigyel hetRk (figyelembe v®ve a jogszat

m! £ FLNG O Y
mY!| T F€FLING
m93eSaNt Si
mYI T GSadGNt
m Szakszervezet

m Szakmai,
Ydzy 1t faF QG

szervezet .
Eb 2y LINRTAU

Gt NBI at 3

mo3a8aNtSa

24 Sbrnonprofit szervezet efkorsma§ ns8znearki nnte,g 02s0z1l 38.s &
Forra8§ sKKSHA3.2.15. A nonprofit szervezetek sz
(2005) 6 c¢c2?2mT adatt8bl 8ja alapj 8n saj §t

4 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gpg005a.html
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L®nyeges °sszef ¢gg®st fedezhet ¢nk fel,
bev®teleinek szerveze@2 §hbhrap. szerinti me

m! fFLING Gt ye
0,3% mY! T Ff1 LINGZ

l.j

(7))

m932SaNt

mYI T G6SadNt S

B Szakszervezet

m{TF1YIAZ Y
szervezet

mb 2y LINRTA
Gt NBl at 3

mo3288aNt Sa

4,2%

0,7%

25 Srnonprofit szektor bev®tel ®nek megoszl 8§sa
Forr KSH &3.2.15. A nonprofit szervezetek sz
(2005) 0 ¢c2mT adatt8bl 8 a alapj8n saj 8§t

A bev®telek t°bb mint 50 sz8zal ®ka a nonp
ben annak ellen®r&, mhiogy saze z&r sesegal ®k
form8badben(20&K® zhaszn%% t8rsasg8gi k°er bev
°sszbev®t el bRI . ) Az egyes¢l etek adt8k a

al ap2tv8§nyok mind?° sksReseRbab il hohpso§aal @katd.
2015. ®vi bev®tetesaeniatkhyh@sdn¥% t 8&rsass§
®rt ®k®nek. Az egyes¢l etek bev®tele t°bb n
sz°r°s®re nNnRtt 2095s®erg2etrdtke®zfut. Aeveet
t 8r sas 8go ks ze°sre tnRabgeyno b2b5,  mi n-dzor magyobb,gnyneaz ¢ | et
al ap2tv8nyok eset ®ben, a 2015. ®vi adat ok
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Az7. sz8m¥% t 8bl 8zat a nonpr aftijta, s 2e0kltsar
al apj &8n.
7. t 8Bl @paprofit szektor bev®teli szerkezete,
Adatok Cll a| Mag§ Alapk Gangka EgyCE ¥ss-7
%-ban t§mogt§mogtev® gtev®ke|t ev® sen
bev®t bev®t ¢(g bev
Allap?t 342 46,4 13,1 6,0 0,4 100,0
K©°-z
al ap?t 51,8 39,9 4.4 3,6 0,2 100,0
Egyesd 356 22,4 31,9 8,2 1,9 100,0
Keztesg 499 8,1 38,7 3,2 0,1 100,0
Szak
szervezet 10,1 14,8 59,3 15,7 0,1 100,0
Szakmai,
munk §|I
szervezet 7,7 3,6 75,6 13,0 0,0 100,0
Nonprofit
gazdas
t 8r sasg 32,7 12,3 20,3 34,3 0,5 100,0
Egyes{ 1,5 0,9 14,6 82,6 0,4 100,0
¥sszdq 331 19,7 25,3 21,2 0,7 100,0
Forra8sKSHA3.2.15. A nonprofit szervezetek

(2005) c&# mT

Az 7.
t eki
K i a

gazd8l kod8si
azonban
|l eggyakori bb

adatt8bl 8j a

sz8m¥% t §bl
ntve az §I
bev®t el i

el t ®r nek
szer vetz,etaz faolranmpg?tt,v 8anzy te g&se sa

t 8rsas8gokat,

egyes¢l et ek

§8zathbh-
®s

ami

az

az al

eset ®ben

al apj 8n

8bbi
a bev®t el

[
mag 8n

®s
egyes

sz8zal ®ka aazgaaldgpg kod§s i®bEd
szerkezet ®ben

t 8rsasg8gok
tev®kenys®gekbRI

80
eset ®ben

sz8zal ®k
a bev®t el
sz8rmazi k.

saj 8t

§t hat -

az

szerkeszt @

, hogy
t §8mogat 8§sok

Ss4Tukt 5sr 8bhah@Pkotal a@Mput sel

tev®kenys®g egy®hb

szervezeti

e k

55

k¢l °nbs®gek
e k

58

. € gAyz® ba | taep\? ® kveSmnr
feletti

a
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3.1.3 A nonprofit szervezetekes§ ma ®s bev ®t el ei bev®tel
8. t 8l @paprofit szervezetek sz8&ma-b@&s bev®tel
Bev®t el n A szervezetek A bev®tel ek
ezer Ft sz8ma|megoszIl|°sszege,|megoszl
0-50 9 047 14,6 102,8 0,0
51-500 15478 24,9 3 655,1 0,2
501-5000 22 758 36,6 41170,9 2,7
5001 50000 11 573 18,6 184 321,1 11,9
5000t 3296 53 1 314 140, 85,2
¥sszese 62 152 100,0 1 543 389,49 100,0
Forr8§s: KSH 3.2.16. A nonpbef®t ebnagye@gt ek et
cz2mT ad@aliaphle®j saj 8t szerkeszt ®s
A 8. t 8bl 8zat adataib- | | 8t hat -, hogy a n¢

sz8zal ®kbaD)0 Daze FX0 lbev ®t el i
essRzervezetek ar8nya (24,9
szervezeteket emel j ¢k ki

s ae Fets i tke v @tza
%) . A tov8bbia
el emz®s¢nkben.

adat ok al apj 8n | 8t hat -, hogy ®sszesen

sz8zal W&aBN&ARD ezer forint felett a bev®t
|l efedi a teljes nonprofit szektor bev®tel
3.2 A t8rsadalmi v8llalkoz8sok pot e
Mi v el Magyarorsz8gon a At &r sadadnmis?2u&lalta
kateg-ria, a potenci 8lis szervezet:i kor
felt®teldt. Ezek alapj8n az al 8bbi Szer ve
potenci 8lis k°r®nek& (z8r-jelben a GFO k-c
- az O®vi 500 bezvedrt efFtl ef el®st tliegal 8bb 1 f R

al ap2tv8engyyo&kb (abl6a9p 2t vEnggy ®e gyeyed elt etke K
szervezetek (55Re | s Rdl egesen k°zfeladatot el 8§t
- az O®vi 500 ezeeal F&s fleedgeatlt8bbbelv®tkRIfogl
nonprofit gazdaim®agiprtoFristaskSgdk8t(od T2 f el e

nonprofit r®szZwvweOmyptr ®f s as &g,z k girrerprefit i t 81
bet ®ti t8rsasg8g),
- a szoci §letels(128)z° vet kez
5 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpg006.html
A t 8rsadalmi v8llalkoz8sok k°r®be for profit szer:
ki sz®l eatbapa®kag8§got ®s bizonytalann8 tenn® az el

szervezet.i kort nem tartal mazz§8k.
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Ez a megk®°zel 2t ®s | ®nyeg®h3eIné °AsTs§zrhsaandgabl anmi
v8ll alkoz8sok ©°szt°nz®sed projekatz ca®Il8chsha,
krit®riumok -3Zeropellahgk a( 2t48 mogat §satn.i g®
AT8rsadal mi v8l |l alkoz8snak tekinthetRek

szervezetek (egyes¢l etek, alap2tvs8gnyok),
szoci 8l is sz%vetkezet ek, amel yek t 8r sad
megval -s2that- c®l kitTz®sekkel i s rendel K
c ®I ®r dek®ben visszaforgatj 8k, kel ts®g\V
®rv®nyes2tik a r®szv®telen alapul - dont ¢
szervezete p 8l y8zhat nak, amelyek a lezrt felt
p®l d§ul az egyi k fcetl tm@ageHal ehd-gyi d&Gnymelltl it
®ves 8tl agos statisztikai 8l |l om8nyi | ®t
megel RzIRs | elgauz®r t, teljes ¢zl eti ®vben mi
al 8bbi akat sorolja fel a p8ly8g8zati fel h2\y

- kettRs k°nyvvitelt verzeftiRt jgogzdazs®m®l iys§
Nonprofit kor |l 8t ol t -Nohpeofiter |@sszsv@®mnTyt E 85 8 8 §
Nonprofit k©zkeNoenspertoif itt§ rbseats@tgi, t587r6s as § (

- szoci 8lis sz°vetkezetek (121)

- alap2tvs8rygyk®Rb( 26%Ap2tvggny)

- egyes¢l ee@k®lf 52@yesil et)

- egyhsgzi szeteolegRdlekg e(sbhebn2 k ° z f eyl ha&dzait ojt o g
szem®l y) .

Megk®zel 2t ®s¢nk °sszhangban van tov8bbg8 a

Nonprofit Korl 8t olt Felel Rss®gT T8rsas§

Nonprofit Kft. konzorci uma g8l t al me g Vv @
c®l csoportj gval
Szint®n °sszhangban van az Erste Bank i nk
Enterprise Establishment and Devel opment
szervezet.i szempontb- | el sRs or lvexetek pl. m8r
nonprof it kft., alap2tvsgny, egyes¢l et S
szervezet.i forma vagy a m®g be nem jegy:
t 8mogat 8st csak a 2017 j %l i us Skaghatalk j egy z ¢
A fent l e2rt me gf and t8dIb§ s oskz ealvemEjed8n & °r
t8rsadalmi v8llal:koz8sok al apsokasg8g8hba
- az O®vi 500 ezer Ft feletti bev®tell el
al ap2tvs8engyebap3686¥8ny), eggPbselbgesk| €528
szervezetek (55Re | s Rdl egesen k°zfel adatot el 8§t

7file:///IC:/Users/Inspiron/Downloads/Felh%C3%ADv%C3%A3&4. pdf
8 http://ofa.hu/hu/piactars
9 https://www.erstebank.hu/extras/ersteseadsk.html
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- az ®vi 500 ezer Ft feletti bev®tell el
nonprofit gazdaisnogiprtofFristask®Ogdk8t(od it f el ¢
nonprofit r®siwnwempt ®f $ &as &g,z k Birrerprefit i t 81
bet ®ti t8rsasg8g),

- a szoci 8lis sz°vetkezetek (121).

321A potenci 8lis t8rsadalmi v8lIlalkozs§

Az el emz®s sor8n felt®rk®pezzg¢k

- a haz8nkban potenci 8lisan t8rsadal mi Vv§
- A potenci 8lis tg8rsadalmi v&8llalkoz8sok
- A potenctg§8sadal mi v8llalkoz8sok tev®ken
- A potenci 8lis t8rsadalmi v8llalkoz8sok

321.1A1 ap2tv8§nyok, egyes¢ ¢l etek ®s nonprofit

AKSH adataiszerih | egal 8bb ®vi®s5A0 feoltl ah kw@tt alt lod
alap2tvs8§nyok, egyes¢l etek ®s nonpr-leehit ge

9.716 volt. Ezen szervezetek egyg¢thenesen

134.806 fRt foglal k&xsl a8sdk, tmél pskiml@inkat
vol t. Ez a 9.716 szervezet az °%sszes non
15, 6 sz8zal ®k 8§t fedi | e a szervezetek S

nonprofit szektor S8Tteai8z2a&lr®knd e¢zemeyBereyV
®s a szektor 8Iltal foglal koztatottak 94, ¢
A9 sz8&m¥% t 8bl 8§8zat a vizsg8lt szervezet:i

9. t 8Bl @8padt v8nyok, egyes¢l etek ®s nonprofit g

megosz|l 8sa r ®#én- k szerint, 2015

¥sszes Al ap2tv8ny+Egyes¢il et +Non
(°sszes bev®tel >= 500 ezer F
¥sszZ¥ssz ¥ssz
FRV S8ros, |szerweze ¥SSZ¥SS’Z¥sszl‘oglalkozfR§I fREI |

sz§n Szervezelb e v ® b e v @foglalkoz tatott telies telies
(db) argny (mi aor § 1 tatott ar 8§ nmunkaid[munk a
Fo) (%) (fR (%) Rs (ar 8ny
D®I - Al fold 1314 13,52 116 720 9,86 14441 10,71| 10686 11,19
D®| - Dun§nt} %l 1039 10,69 70 749 597 12645 9,38 8 142 8,53
£szak- Al fpPl d a5 9,01 74785 6,32| 13588 10,08 8 801 9,22
£szak- Magyarimsas z agr7| 150 457 12,71 20879 15,49 15113 15,83
K°z®p- DunBnt B8 9,04 66114 5,58| 11024 8,18 8 616 9,03
Ko z®p- Maglyar30p4s z 83§14 655914 55,39 56 843 42,17 40 124 42,03
Nyugat - Dup 8§ n t78s] 7,84| 49450 4,18 5 386 4,00 3976 4,17
¥sszesen 9716 100,00{1 184 190|  100,00| 134806 100,00 95 458 100,00

Forr8s: A KSH adatai alapj8n saj 8t szerkeszteG
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100 t 8\l @pa8t v8nyok, egyes¢letek ®s nonprofit g
megy®k szdeni nt, 2015
¥sszes Al ap2tv8ny+Egyes¢l et +Non
(°sszes bev®tel >= 500 ezer Ft
¥ssz| ¥ssz| ¥ssz
FRvE8rdq FRv E&Tr ¥ssz[¥ss
megye R®gi SzervezeSZerVeze bevalbev ¥ s s z|foglalkoz- fR‘§II fR_§II
t - s Z r§n milars foglalkoz-| tatott telies telies
(db) a Y ét o tatot ar 8nmunka|munk a
) | 9 %) (fR)Yarsny
B§cs- Ki[p®unAl | o448 46 36336 | 31 | 5801 44 4834 51
B®k ®s D®I - Al f °308 41 17672 | 15 | 359 2,7 2 280 24
Csongr §B®I - Al | °47d 48 62712 | 53 | 4954 37 3572 37
Baranya D®| - Duh §312 %4l 38 20622 | 17 | 3573 2.7 2 760 2,9
Somogy D®| - Duh 8463 4l 47 36308 | 31 | 6779 50 4262 45
Tolna D®I| - Duh §204 %l 22 13819 | 12 | 2293 17 1120 12
Haj d%- BlEBank-Al1462 I|d 47 44678 | 38 | 8352 6,2 5 230 55
JS8sz-Nag . laimoei|d 19 | 11491 | 10 | 158 | 11 1112 12
Szolnok
Szabolcs- szak-AI®PI|ld 25 | 18616 | 16 | 3708 | 28 2 459 26
Szat m8r
Borsod-\Eszak-| g 57 | 41510 | 35 | 6792 | 50 5543 58
Zempl ®n|Magyar
Heves Eszak-1 .4 29 | 13514 | 11 | 2394 | 18 1460 15
Magyar
N-grsd [FSZ23K-| 9o 102 | 95432 | 81 | 11603 | 87 8110 85
Magyar
o -
Fejor [°Zz@p 337 35 | 34764 | 29 | 3671 | 27 2972 31
Dung8nt
o -
KomSromKe z®p 193 20 8es8 | 07 | 4046 | 30 3853 40
Esztergom Dungnt
K°z®p -
Veszpr @m 348 36 22692 | 19 | 3307 25 1791 19
unsg§nt
Kez®p -
Budapest 2696 277 | 638128| 539 | 54289 | 403 38290 40,1
Magyar
o -
Pest K®z®p 328 34 17787 | 15 | 2554 1,9 1834 19
Magyar
Gy Rr - Mo Nyugat- 310 32 | 24752 | 21 | 2573 | 19 1765 18
Sopron Dungnt
Vas Nyugat 200 21 11318 | 10 | 1147 | 09 899 09
Dung8nt
Zala Nyugat- 252 26 | 13380 | 11 | 1666 | 12 1312 14
Dung8nt
¥sszesdn 9716 | 1000 [118419¢ 1000 [ 134 806] 1000 | 95 458 100,0
Forr8s: A KSH adatai alapj8n saj 8§t szerkeszt @
A 9. t8gbl g8zat adataib-| | 8t hat -, hogy mir
foglal koztatottak -Mazdgymsrtortsezk8ignit vR®ga - K°az ®
bel e®rtve a fRvS8rost i s. A Vvizsgs8lt szel
tev®kenykedi k, a bev®telek 55,4 sz8zal ®k a
ad-di k ebbRI a r ®gi b | A m8sodi k- | egt
Magyarorsz§8gi R®gi : a szervezetek mi nt
r®szeasaedi®seg8lt szervezeti ko°r 8ltal tere
a foglalkoztatg§st tekintve pedig 15,5 sz
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NyugatDu n 8§ nt Yl i r ®gi - ban tal 8l hat -, mi nd a
aacsony a r®gi-+- r®szesed®se a vizsgs8lt k°

A 10. sz8&8m¥% t8bl 8zat a vizsg8lt szervezet
Megy®k szerint vizsg8lva a szervezetek m
egy Vviszonyl agos emggwné et ®sz@®ged®Bsd egt b
kor ®@kedm k2 r ¢ | al akul . Budapest 27,7 sz8ze¢
f Rv8ros mell ett ki kel l m®g emel-Aba¥Xj gr 8
Zempl ®n megy®t 5,7 sz8dam@hgys mPesdesedh®@y:
mi nd a foglalkoztatottak (8, 7 %) ar8nysgt
foglal kozt at 8s sz e mp®ihar(6,24),Bdrsodh b aZ:¢e Mmp | @me |
(5%), ®s Csongr8d (5% megy®k r ®szesed®sH¢

Tel ep¢l ®zterpwmdokvi zsg8lva a fR jell emzRKe
egyenl etesen oszlanak meg a szervezetek
kczs®gek k°zo°ott. Nyilv8nval - an, ha figye
telep¢l ®st 2apansbpk®Bnb° nakgybm®gi s egyfajta
fRv8ros mag8ba foglalja a szervezetek 27,
sz8zal ®k §t . Ez azt jelenti, hogy a szer)
Ugyan2gy a bsezvsertael |®kka , 7 4a, 2f ogl al koztatott
koncentr 8l - di k ¢l en 8nba g8yzva&r)o.s ok ban

11 t 8l @p&t v8nyok, egyes¢l etek ®s nonprofit g

telep¢l ®st 2 pthesnok szerint, 2015
¥sszes Al ap2tv8ny+Egyes¢l et +Nong
(°sszes bev®tel >= 500 ezer Ft
¥ssz|l¥ss ¥ssz| ¥ssz| ¥ssz
Telep¢l ®s tszevezet ¥ s s zlfoglalkoz-| f R§I I| f R§ I |
Szerveze| be v ®b e v . )
S z §n . foglalkoz-| tatott telies telies
ar §ny (mi|ar§
(db) Fo) (%) tatot ar8nmunka|munk a
(%) (fR)ar 8ny
FRvS8ros 2 696 27,71 638 124 539 54 284 40,3 38 29( 40,1
Megyesz®khill y220] 22,1 240 294 20,3 35714 26,9 25 457 26,7
T°bbi v8rosp 2 852 294 239 901 20,3 34 164 25,3 24 432 25,6
K°zs®g 1 9671 20,2 65 864 56 10 634 79 7 279 7.6
¥sszesen 9 716 100,01 184 190 100, 134 80§ 100,G 95 45§ 100,0

Forr8s: AaKalj&matsaij 8t szerkeszt ®s

A 12 t 8bl §zat a fR tev®kenys®gcsolmior t on|
v8l Il al kozg8siztko%raif Rked | sstmztRii t .

A |l egt°bb szervezet a szabadi dR (17, 6 %),
kult¥ra (11, 9%) ter¢let®n tev®kenykedi k.
a kult¥ra (14,5%), a gazdas8gfejkesgttl ®a k(
a rangsor ®1 ®n . A fogl al koztat sban bet
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g

(23,6%), a telep¢l ®sfejleszt®s (17, 8%) ,
tev®kenys®gcsoportok 8l Il nak az ®I en.
12 t 8l &@8padt v8nyok, egyes¢gletek ®s nonprofit
tev®kenys®gcsophemt ok szerint, 2015
¥sszes Alap2tvs8ny+Egyes¢l et +Nongp
(°sszes bev®tel >= 500 ezer Ft
v y ] ¥ssz| ¥ssz| ¥ssz
T9V®kenyS@Szer\/ezet-S bssébssc‘¥sszfoglalkoz- fR8I1I| fRE&I I
S z§n zer%/eze ev ) € V§ foglalkoz-| tatott telies telies
(db) arsny Igtml ao; tatot ar 8§nmunka|munk a
R @) | (fRjarsny
Kult %r a 1154 119 172033 145 13867 10,3 10 201 10,7
Vall §s 150 15 3289 03 520 04 375 04
Sport 1 394 144 124814 105 8 884 6,6 6 094 6.4
Szabadi dR 1711 178 42191 36 4 941 3,7 3 459 3,6
Okt at §s 869 89 90843 7.7 5 464 4.1 4001 4.2
Kut at§s 320 33 7127 6,0 3274 24 2 621 2.7
Eg®szs®g¢g 433 45 63007 53 8 379 6,2 6 194 6,5
Szoci §lis e11839%s 144 112836 95 23383 173 16 164 16,9
Polg§rv®de| em, 64 Tz oQ7t § s3074 0,3 448 0,3 389 04
K°rnyezetv[®del407n 4,2 71729 6,1 6 617 4,9 5 81§ 6,1
Telepe¢l ®sfpj | e@%t ®s66 261110 220 2402] 178 22 897 24
Gazdas§8gfe|lesq ®s 73 133441 11,3 31797 234 14 734 154
Jogv®delem 157 18 15943 13 1 684 13 1374 14
K°ezbiztons§g v ®alel nmky 2 657 0,2 334 0,2 232 0,2
T°bbc®l %
adomSnyosz|§s 70 0,7 4411 04 462 0,3 365 04
Nemzet k°zi | kaplels ol alt2o k 7286 0,6 551 04 393 04
Szakmai ®rdekk®pvi sCll et 615 0,1 24 0,0 19 0,0
Politika 44 0,5 3644 03 154 0,1 116 0,
¥sszesen 971§ 100,01 184 190 100, 134 80§ 1000 95 459 100(
Forr8§s: A KSH adatai alapj8n saj 8§t szerkeszt@
13 t 8WMzg§adtap2tvE&nyok, egyes¢cl etek ®formaonprofi
szg i nt i j e l-kl¢elmznRi k¢l ©n
Nognprofit
Al ap? it S'qu ¥ssz
P e s g t §rsas8§g
Szervezetsz8m| (db 298 5181 2 237 9716
Szervezet ar §ny ( 9%B,7 53,3 23,0 100,(q
¥sszes bev®te (B0 HASTI - 2531541 7501841 184 19
¥sszes bev®te ar 885% ( %)214 63,3 100,(q
¥sszes foglalkKoztl8054tt 26638) 90 16§ 134 80¢
¥sszes foglalKoztalB4tt al98ny ( %) 66,9 100,0
Forr8s: A KSH adatai alapj8n saj8t szerkeszteG
A13. t 8bl 8zatb-1 | 8that-, hogy a vizsgs8lt
form8ban mTkedi k. 23,7 sz8zal ®kuazdhaBgtyv
t8rsas8g. A teremtett bev®tel ®s a fogl al
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nonprof it
a

gazdas§8gi
foglal koztatottaknak

t 8rsasg8gok

nagy
pedi gt 8r s6a6s, 89g oskz 8azde

sl ys§

32125z0ci 8lis sz°vetkezetek ®s egyh8zi sze
A potenci 8lis t8rsadalmi v8llalkoz8sok ec
szoci 8lis sz°vetkezeteket tekintjg¢k. A K
Regisztere al apj 8nbhenMag.yGa&lorszd&agiodhl i2s0 15z ¢
nyil vgn. Egy m8si k szervezet -etpRit pgaz:
kezfeladatot el |l §t bel sR egyh8zi jogi sz
v8l |l alkoz8sok potenci 8béens azeGawzedzaest8igi f aS
Reg sztere al apj &8n Magyarorsz8gon 617 ilye
A 14 t 8bl 8§zat a szoci 8lis sz°vetkezetek
mutatij a. Mi ndk®t szervezet-AbaZgample®Bret ®dgy
rel at 2 vre§ nnya8gta.s a
14 t 8Bl Szetci 8l is sz°vetkezetek ®s az egyhgzi
Szoci Egyhs Sozoci§ Egyh§
o sz°%vet Kszervezetel
Megye sz°%vet Kszervezetek megoszlmegos
Géoz_fzrlna sz.§ma me gy ®n|me gy ®n
(GFO: 121) | (GFO: 552) ) %)
B&8cs- Kiskun 195 22 73 3,6
Baranya 162 38 6,0 6,2
B®k ®s 104 29 3,9 4.7
Borsod- Aba¥%j - 26 mp| ®n 83 15,9 13,5
Budapest 188 101 7,0 16,4
Csongr 8d 240 14 9,0 2,3
Fej ®r 98 23 3,7 3,7
Gy Rr - Moon- $Soprddn 9 18 15
Haj d%- Bi har 187 34 7,0 55
Heves 136 27 51 44
J8sz- Nagyun-Sa8blnok 27 35 44
Kom8rom- Eszt erdgom 32 14 5,2
N-gr &d 78 6 29 1,0
Pest 153 60 57 9,7
Somogy 101 8 3,8 1,3
Szabolcs-Szat e2@®r - Ber &g 89 9,7
Tolna 52 3 1,9 05
Vas 25 11 0,9 18
Veszpr ®m 72 19 2,7 31
Zala 47 11 1,8 18
¥sszesen 2681 617 100,0 100,0
Forr8s: A KSH adatai alapj8n saj 8t szerkeszteG
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15 t 8l $Szatci 81 i s sz°vetkezetek ®s az egyh§zi
megoszI| 8§sa
i 4
Szoci Egyhs§ Szociy Egyhs
s z°vet Kszervezetek
, s z°vet Kszerezetek
R®gi me gos zilmegos
S zZ8 ma SZ§mar®gi nlr®gi |
GFO: 121) | (GFO: 552 ' '
( ) | ( ) %) (%)
5Sfn! fFlfR 539 65 20,1 10,5
5$tn5dzy+yugf 315 49 11,7 7,9
callim! €t F1 fFR 519 121 19,4 19,6
Al {mal 38 NpeRT t[@ 116 23,9 18,8
YI 1 SLIm5dzyt y i §208 74 7,8 12,0
I SWnal 38| N2BKIT +|3 161 12,7 26,1
b e dzEII Gnsdzy y 019 31 4,4 5,0
ma a | asy 2681 617 100,0 100,0
Forr§<§.H Adatai alapj8n saj 8t szerkeszt ®s
16. t 8Bl $zatci 8l is sz°vetkezetek ®s az egyh§gzi
. Szoci § Egyhs
Nemzet- SZOC:E Egyr:isz°vetkszervezetek
31 RI SYT §G3rT RIat FA? }Ele szevezele me gos z|megos 3
b3 szimal szS8Mirceop 5| TECOR
(GFO: 121) | (GFO: 552) %) szerint (%)
A [aST1 3T RIFI&at3as ONR! @It 1RRIGS [IFfBAT G 00
B | tyetallias v! ¥Sa2i3la 1 0 0,0 0,0
C |CStR2f 321 5ALI N 466 0 17,4 0,0
+AffFY2aSYSNBAFTZ
D |[S312yRAOAZ2YI 1} A 3 0 0,1 0,0
+NI Stttiatax ail Syye
Kdzt £ F RS 3T Rt £ 1 2Rt
E |41 SyyeSi! RsavySyiSa 45 0 1,7 0,0
F [ LING! A LI NJ 148 0 55 0,0
G |[YSNBa1SRStSYs DSLJt NWV3EE2 | gNiiitoa 13,2 0,0
H [{T+ffNGHaAasS NFr1at NRfi } 431 0 1,2 0,0
I {1ttt aKStamal2¢ 3t|f G1147 a5 S8 RGIf 1561 a 1,8
J LYF2NXYt OAs > 12Ydey)\1&477\s 0 1,8 0,0
K [t SyT N3eAzx oAl G2aNidt aas5iSds19yeqgsaoz 0,0
L [Ly3rdflyN3I&fsSas) 22 5 0,8 0,8
{TF1YFAZ (GdzR2YI yez
M iSgs1Syeas3 154 1 57 0,2
I'RYAYAAT GNF GNO Sa
N iSpgs|1Syeas3 304 1 11,3 0,2
YITAILT 3L Gt as OSRS
O [GtNAIRFf2Y0oAT G2&NI 10 1 0,4 0,2
P |hpdldtoa 95 358 35 58,0
Q [ldzvytynmS3asal aSaNIeA|lz 2892 OAlt £ 436 9§ f 138t & 22,0
R |a&Apsal Six aTsNr 12101064485 [a7 5 RAR!20 0,8
S |93&8So6 alz2f3tfdaliata 295 99 11,0 16,0
IHTGFENGEEA YdzylF | Rs
GSNYS|T Sttt NGHAL
dlet G F¥23@ral Gt ang 2 0 0,1 0,0
maal SasSy 2681 617 100,0 100,0
Forr8s: A KSH adatai alapj8n saj 8t szerkesztG
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A szoci 8lis sz°vetkezet ek ®smeagzo sezd y8hs&zti
t8bl §8zat mutatja. A | egtMabgby asrzoorcsiz88lgiis rs®eg®
szervezet, -A23,°9%)i, ra®gb®lban (539 -Aslzferlveeiz e
R®gi -ban (519 szervezet, 19, 4s 20 v emtTkke® zdei th
NyugatDu n 8§ nt Yl i r ®gi - ban tal 8l hat - (sz8muk
egyh8zi szervdagyakoras z KgAZl&p° hdi £®g akaz
Magyarorsz8gi r ®gi - ban jelennek meg hangs

A 16. t 8bl 8zat Btelz®si 8lzi egyhBzet ksezzeer v e
megoszI| §s8t mutatja. L8&that- -, hogy a | egt
%) , a me zeRgdaRzgdaazstiSggl Bed 86 (15, 2 %RpPSEr T k
jav2ts8&8s (13,2 %) memzetlgd8ndas§gyia.8gban ve
Az egyh8zi szervezetek tev®kenys®gi k°ore
okt atg8s (589®sza®hugBin, szoci 8lis ell 8t §s

3.2.1.3. A t8rsadalmi v8llald&wboz8sok al ap:s

A t8rsadalmi v&8llalkoz8sok al apsokas&gga:

- az O®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel
al ap2tvs8engyyo&kkb (abl6a9p 2t vEnggy ®e gyeyed £t etke K
szervezetek (55Re | s Rdl egesenek?P 8fel bdbhsB egyh§8z

- az O®vi 500 ezer Ft feletti bev®tellel
nonprofit gazdaim®giprtoFristask®Ogdk8t(od T2 f el ¢
nonprofit r ®s 4 vaBprofitk 8 zk&®s &8¢ .et bi7MmbnProfis as 8§ g,
bet®ti t8rsas8g),

- a szoci 8lis sz°vetkezetek (121).

A KSH (Gazdas§8gi Szervezet-e&n Ragl egakBbb
ezer Ft bev®tellel ®s 1 fogl al konrohpeofitot t al
gazdas§ggi t 8rsas8gok sz8ma egy¢ttesen 9. °
tartottak nyilv8n, az egyh8zi szervezetelk
Az 17. t 8bl §zathb- | | 8t hat -, hogy a t 8r sa
szervezetek 39,8 sz8zal ®ka egyes¢l eti, mi
mTkodik. Az alap2tv8&nyok ®s a nonprofif
nagysg8grendet mut at (17,7 ®s 17,2 sz8§zal
k®p tiesdlk magukat az al apsokas8gban.
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17 t §b I Rlzmpsokas8§g szervezeti jogi forma szer
Szervezetek | Ar 8§ ny
sz 8ma forma
forma szerint | szerint (%)
Alap?2tv8ny 2298 17,7
Egyes¢l et 5181 39,8
Nonproftgazdas8gi t§&r 2237 17,2
Szoci 8lis sz°vetk 2681 20,6
Egyh8zi szervezet 617 4,7
¥sszesen 13014 100,0
Forr8s: KSH
Az 18 t 8bl 8zatban az alapsokas8g r ®gqgi nk®n
(27, 1%) MagKkaz®psz§ail 81 Rgit -harmel e®r tve a
ki emel edn-Ragyarfecrzaks8gi r ®qg i magas -ar 8§ny
Dung8nt %l i r ®gi al acsonyabb ar8nya (7%).
r®gi - kban tal 8l hat as otn8yrasbabd ad rnf n yva8.1 | B2 k°
van val - -sz2nTs2thetRen ezen r ®gi k magase
18t 8bl 8zat: Al apsokas8g r®gi- -k szerinti megos:
Szervezetek Ar §ny
R®gi sz8ma 1 r ®gi
szerint szerint (%)
DRAI f°I d 1918 14,7
D®Dun§nt Yl 1403 10,8
£s zAmlkf ° | d 1515 11,6
£EszM&kgyarorsz§8g 2580 19,8
K° z-Bpn§nt %l 1160 8,9
Ke z-Blagyaror sz§8g 3526 27,1
NyugatDu n § nt ¥l 912 7,0
¥sszesen 13014 100,0
Forr8s: KSH

Az 8l talunk
KSH adatai szerint).

bemut atnmoltkt® daR aspzseor kvaesz8egt ekkiezt § rt -
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3.3.A regisztrglt ®s mTk°dR szervezetek ¢

Hogy k®pet kapjunk a regisztr§8lt ®s a r
adatb8zis rendszer®t h2vtuk scesgpp&m®gglt e
nonprofit szektorra vonatkoz-an tudunk me
szerint az ®rv®nyes ad-sz8&mmal (nem felf
nonprof it szervezetek ®s Kk°zhayskhlYa &8 8.rlsa
szervezet (mintegy 62 sz8zal ®) mTk°dR s
3.358 ®rv®nyes ad:-sz8mmal rendel kezR szoc
mintegy 2.666 szervezet mTk°dik (mintegy
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4 At 8r sadal Moz §80bk ak? k@rbdeh? we®
fel mMmBr ®s eredm®nyei

4.1 A k®rdR2v ®s a minta fel ®p2t ®s e

A k®&r dR2v n®gy fR r®szbRI 811l . Az el sR r¢
garant 81 §8s8nak c®ljatal mzotlgs8ht ¥8hkz8&l katk
(mely adatot k®sRbb titkosan kezeltg¢¢gnk),
alr®szei a szervezet 8l tal 8nos adataira
alap2t88s8&nak d&gt ungstt,, saz @&kuhleajydRotn o saiz satkrtu?l
A k°vetkezR n®h8ny k®rd®s az el Rbbi al ap

k2vgnt meg8gyazni , azzal, hogy me gk ®r de
finansz2roz8sban, vagyt @k asizter vz ebbial @kt
kevetkezR szakasz hats8rak®nt is funkcior
foglal koztatottakra vonatkoz:- i nform8ci
al apvetR inform8ci - kr a voognvatskzoozn-y ,( fnougnl kaal kk
megosz|l 8sok) mell ett kettR, a kutatg8s t®n
me g , 2. gy a munkak®pess®g szerinti me g o
foglalkoztat&8s8ra vonatkoz:- kat.

A m8sodi k fR rb@swv®taelszersveasBdtoakd2t §si | el
m®r t ®k ®t ®s kezel ®s ®t t8rta fel. A bev
k°zpontii 81 | ami, il l etve °nkorm8nyzat. t
tagd?2] bev®t elte ktedav.8bAh i b bwdtt Slsokdban i s k
szerezt¢¢nkibketavapk®zhaszn% tev®kenys®g
tev®kenys®g bev®tele vonat koz8s8ban. Az

adatszolg8ltat8swval wemade¢elklbezRn ¢ i ki®et i k ® I
r§ford?2t8sokr a a kol t s®gnemek f R csopo
(anyagjellegT, szem®lyi jellegT rgfordz2t
bek®r ®se ut8n az er edm®ntyertet ¢/k nfyeelr eks®rgdr®es
az eredm®ny visszaforgat8s8ra vonatkoz- |
bev®telekhez kapcsol -d:- jell emzR tev®ken
v8l |l al koz8sok val - di proifnflgr8m&ci vamat kho
megal apozva a k°vetkezR k®rdR2v egys®g t¢
A harmadi k fR r®sz k®t nagyobb k®r d®scso

ter¢leten jellemzR sikert®nyezRk ®s kocKk !
aspektue | emz ®s ®nek inform8ci - -b8zis8t teremte
a t8rsadal mi hozz8adott ®rt ®k ek meghat §
c®l csoportjain kereszt ¢l eg®szen a t8r s

tart ozotyts ®gette s@kygnt R egy¢tt mTk°dR partne
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A negyedik fR r®szben a mTk°d®s ®rt ®kel
K2vs8ncsiak vol tunk a szervezet ®l etci ki
gyenges®geire, nedBRBl sERheeRs®gekekb®RE weesz
Az alapsokas8ghba sorol 8s krit®"riumai't

k°vetkeztet ®seinek a KSH kateg-ri 8knak va
az al apsokas8§g r®sz®nek tekintettg¢k:

U az ®vaz ebr0OFt feletti bev®tell el ®s | eg:
al ap2tvs8engyyo&kkb (&5l6a9p 2t vEnggy®rgygyesd elt etke K
szervezetek (552e | s Rdl egesen k°zfeladatot el l 8§t

U az O®vi 50&1 etzteir Heav®tell el ®s | egal 8bb
nonprofit gazdaismgiprtofFristask®Ogdk§t(od T2 f el ¢
nonprof it rfsavwemptr ®f § & s &¢§ ,z k Birrenprefit i t 81
bet ®ti t8rsaség8g),

U aszei 81 i s sz°vetkezet ek (121) kateg:ri
felt¢gntetve.)

A KSH (Gazdas§ggi Szervezetimk Regisztere)
i a |l egal 8bb ®V i 500 ezer thRtal b erve@tdeelll

al ap2taggyngokl, et ekt ®&sazmdars@Brgof t 8r sas88go
9.716 volt, illetve
U0 2.681 szoci 8lis sz°%vetkezetet tartott.
0 az egyhsgzi szervezet ekbRI 617 darabot

A k®r dR2veket °sszesen 3waG 8 s zoermBebzaent neegk

t r |l anpurtaat - l'ink beilleszt ®s®vell.e At rHliatp°olk

pl atformj8n t°rt®nt.

A k®rdR2v kit°lt®s®re felk® R | eveleket

ki:

1. m8jus 12. ( hait3gd6endak :| nmc&jnurse 1 9. )
2. m§jus 2@8R; MBp3BBreRHi.l) c2?2 mr e

3. m8§jus 29., (hiB31l8@emad R: cj2¥mieus 2.)
A fenti csoportos elektronikus | ev®l k¢l d
el k¢l dte a level et partner S z e retkezete t e i n ¢

Or sz8gos 3ghbka)et s ®g e,
Hat 8ri dRre 220 szervezet k®pviselRje t°lt

rendk2vegl j - kitolt ®si mi nRs ®g, maj dnem
dol gozhattunk tov8bb (!'). A v8l asmpelehet R:
a | ek®r dez®si mi NnRs®get meger Rs2teni hi v

n

tudok v8l aszol ni f or mg§ban (mel vy a fel
meggyRzRd®s ¢ nk, hogy az eredm®nyek ®s kb?°
gy eamz ®sIn®l felt¢gntetett ar §niyabad &Gakek mi n
k¢l °n nincka femagukaet vl aszad8sban kompe
sz8m8§hoz.
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42.A k®r dR2v ki ®rt ®kel ®se

421At 8r sadal mi 8vl &lalla8lnkoosz S8asdoakt ai , demogr

A vizsg8lt 220 t8trlsaagdoasl arh a fiv3st] @tiad Skl@wzt§ sn @
kezotte¢k 1 gaz8n nagh Imngnt@pelbl@iki stbekeasis gl
m®g a XI X. sz8zadbgaen@®hgpyt v {BDEYzifetdeB 9 4 s § |
egy barl angi ment ReZbbg®vat z¢edmdomIhSdkit
| egttBbIs avdBaA Il mail koz8s 419.a pt28b8is§iz a®v)e. 2013

A foglalkoztatottak§ t | agos | ®t sz8ma nagy sz-r 8st 1
egye gy t 8rsadal mi9 veE&EgbushhiarzdgRerhia®k r ®szben
rendk?2vygl nagy | ®t sz8m¥% (380, 271, 204,
l egt°bb wgbansadfFbgt8skoztatott aRotr8amsdalalk amw
v8l |l alkoz8snak ni ndgs sfaw&lllad lkloa32 §8§ rod d ¢ a&lf mi
v8l |l alkozg§s 2 fRt al kal maz).

19t 8b AR zwitzsg8lt vs8llalkoz8sartatottakE e k ahb8s8h @k s ®§
2017-ben

A t 8rsa A t 8r s g Foglalkoztatottak

v8l |l al koz vgl 1l al 8tl agos
al akul 8§ 2015ben

Ctl ag 2004 17

M- dusz 2013 2

Sz-r 8s 12,804 41,22]

Forr8§sz8miijt &t

A fogl al kozgtyaatkootrtiis 8 gRit sezl8ons z| §sa balra f
(26. 8§, b rami szint@®nt ad 8§t ®myts £ 8 h @ gvdSal bl nail | ekgptz°8
csup8n npRAN)8nfyRt( lal kaalBmaz,°bm2 cal k@O mazott a
t 8r savdBd llmail koz8s b2r.
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Foglalkoztatottak atlagos létszama 2015-ben

26.8br2815° s foglal koztatotti | ® sz8m gyak
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A 27. 8bra alapj8n meg8l | apg? s hvd8alllpal hkoogzy§ s
sz®khel y®nek k°zel e gMawgewareadres z(8g3i, 7r¥%d g ia-zb
20%a a MWPam@mr or sz§8gi r®gi - ban t alg8§lstmata-l .mi
v8l Il al ko&klIgfs® | £ds°zna kt al 81 hat t §r sndvd&Rlldmd me g k ®s
sz®khel y®nlé%a kt®azle§iAldr | dPDah § D®V4 on, - i | | et
Duns8nt %l o®DunBnK%:t ®pr ®git 8l @ avdSalill madl °ksoszz8es oak
sz®kel

sf£szak- Magy
sf£szak- Al f©°
=D®I - Al f°ld
> K°z®p- Magy

=K° z®p-Dung§
=D®| - Dungnt
sNyugat-Dun

27.8birAa t §r sve8d dlamik 0 z8s sz ®khel y®nek r1 ®¢
Forra§s8t sszerkeszt ®s
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At 8rsavd@allmil koz8sok telephely ®B8bk a) egiag
hasonl - a sz®khely szerinti megoszl|l 8§8shoz
megj egyezni , hogy ez esetben t°bb v8lasz
tekintve n®h8ny 8s zadall Bk lklad z S§ts?Adtfa’ll8d °hna t ®
NyugatDun 8nt %l odwal mkegv € $hbdabgy akKk 0z ®&m §gon, mi n
szerint.
sfszak- Magy:
sfszak- Al f o]
=D®I| - Al f°ld
Kez®p- Magy:

=K% z®p-Dun §|

=D®| - Dung§nt:

Nyugat - Dun:

28.8birAa t 8r sve8ddlamhik 0z &8s tel ephel y®nek
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

= Egyetlen
i nt ®z m®ny/ s:

=Ki sebb | ak:- -
kernyezet

"Egy telepe¢l
TObb telepg¢l

= Megyei

=T°bb megye,

mOr sz8gos

209.8birAa t 8r sva8d dlamik oz Sz olh &1 kat 8sa i g®nybe
illetve a term®Pkeket v8&s8rl - -k al
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A vi z2zs8g&SlatdgallImil koz8sok k°zel °tod®nek h
ki st®r s®gre Kkitarkj eodr,szi8gp sk hadl2k8Broa) . r
Minden hatodikt 8§ r s awd&llImal koz8s szol g8ltatgsainal
feldrajzi el helyezked®$e stardBdbl milelgoy 238 s 0 k ®lg
mint 10 sz8zal ®ka r en d-evagk munkahelyijvaeggugetlenk © z i ,
szervezetrel/int®zm®nyre kiterjedR hat - - k°r

3% ——

shbel foldi ma g §

sbhel fol di | ogi
t 8rsas8§g
kel fol di jogi
30/ t 8§8rsass§g
0 magyar 8l 1 am
0%
/ =°nkorm8nyzat
0%
m§ s

30.8 birAa t 8r sva8d d laokitk wlz&8jsdonosai nak megoszl| 8¢
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

A vizsgBgsadal mal NG Rokr @®se®@n)®ISa dd&] mi
v8l |l al koz8snak csup8n Csekg3g ¢ 81Ir s m\d & llulhaal j kdoozn&
rendel kezi k k®t tul ajdoAok®hal t ®sapBduBbsahk
t 8r savdBalllmail ko-8Baonokb&D®°I di mag8nszem®ly @
8ban® lbckil fj ogi szem®ly ®s bel f©°I[|8bian obgeil fs°zl
jogi szem®lyis®gT t8§rsas8§g ®s °nkor m8nyza
rendetl &reszaR®Bd Il mil koz8sban belf°l di mag8nsze
tr8sas8g ®s az °nkdt ®§ s wzka il naal 6@%WEl 8agj lodkabred sf .° |
mag8&nszem®ly K° zeull ajmd omrdesha8.rnseagydel dhigkl k 0 z §
°nkorm8nyzat.i tul ajdonban bedrn | tht g j agis z e
t 8rsasapgi g3 % magyar 8§l I13@am 8Sthulagj.dong8ban ve
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0,
106 [ 4%

=Szoci 8lis sz°
\ sEgyes¢l et, va
20% ‘ Egyes¢l et
=Al ap2tv8ny, v
Al ap2tv8ny
Nonprofit kor
t 8rsass§g

"Egy®b Jogi sz
nonprofit szervezet
=M§ s

/ szervezet

3L8birAa t 8§r sveS8d dlamhik 0z § s ogi
erkeszt ®s

j
Forr8s: saj 8t sz

A vs8l adafSzasdvdiallnil k oz § sao ke gky®ezse¢ll e 0% f or m§ |
To°bb mint egynegyed¢k szoci 8lis sz°vetkez
felel Rss®gif&§n Savdalldid koA Sxadlkpi8WEnyBkAONt n
8§bra).

2%

sJelenleg siMfkmiRedi, kde | e=Rjndrermgame:

328birAa t §r sve8d dlamik 0z8§s mTk° d®s®nek jell
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A | egt°bh v &laakddlamll-koz §s 329 kernd )e.g @k Sr
illetve 3,7 sz8zal ®kuk v8laszolta azt, h
szervezetrRI van sz-:

p§lys8§zati forr§sokmﬂ®rt
a tev®kenys®g beln sakor
pslyszati forrssok (SO S o
a mTkeoed®s folyamatltos enntartsgsacé
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sz§zal ®k

megy8ltal 8n nem mink8bb nem
mink8bb igen teljes m®rt®kben

Enem tudok/ nem szeretn®k v8laszol ni

33 8bra: P8ly8zati forr8sok szerepe :
mTked®s folyamatos fenntartgsa

Fors8$ 8t szerkeszt ®s
P8l yg8zati forr8sokra a vizsgsglt c®gekn
beind2t8&8sakor, hanem a mTk°d®sg¢k fol yamat
megk®r dezatu&®lkas30dod ta azt, hogy%uknbgyl §8s ko
a mik°d®s sor&8n egys8ltal 8n magbtgdmaszkodc

Val amely t8rsadal mi / kfezesgss@ g ci@lm5mengovear|m=gs 2 t § s
Egy vagy t°bb t §r s a denmmwismspumerblm@mallenysh2m ®s e
A fenntarthat. - f ej | Rup@geeenf3Rsse g2itr@K4 = (ga® das §(

Egy¢tt mTke d®s, azms@rmmnmyzgsmeskshrel@Qen=§ sua
A k°zj - t@m®» gat §sa 91 03
T8&r sadal minSirgEnEony=§oCnm=mm 82 ‘18
Transzpar e ommigenis@ a3 65 200
Demokrati kus d°nt ®s h oz g 2esuzeosGi7atwger =58 s- Mg zt 0s
A f ¢gget | en SESENSREEZIR7ONSIREG3SuSHa 53 Sl
T8&§mogat §si | ehet RsSRymskEgcMeIgu=angeatnsssia29=m
¥nfennt ar t § sHEEEgISEyEENmPsNZE@IS5 3 gl
rzleti al ap¥% t cnESklEgmyESESESNERIgRZIRIS €348
Ad:- kedvezm®ny nymtnmmiemfumgnmens/mmmn28nie
0 50 100 150 200 250
Darab

megy 8|t amli §irk Shdammle 8b ot ¢ lgje@s m®e m ®kbemnk/ nem sze

34 8bra: A t8rsadalmi v8llalkoz8s ala
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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A t8rsadalmi v8llalkoz8sok al aypkfabb8ns § n a k
(az ©°sszeX%w)slvwaslzami-l yen t 8r sadal mi vagy
eml 2tett®k. Emellett az 8Pttt MBkSa@al /mi@
megol d8sa (83%), a k°zj- - t8&8mogagt?8 P=s e( §BW)
i's gyakran hoztz88js8rdualltmi cl®®3kl ®egt P48t x@IZK (
k®r dR2vben megadegydgyvi8n da?stz®kl o kaoenmlkattkvextd tr Rmp®
helyzet jav2t§sMuamkBdnattk vB- vEY Btsst krkudrkta@
8§l 1l 8sker esRk,alAlda Ip dimoz@asg ®s18he y gy &€t Jak ez dR]
el helyezked®s ®nek seg2t ®seo), t 8rsadal mi
AH8tr8nyos helyzetT emberek ®I et nitok Rs ®g G
el | 8t §s 8§t , de egy®b t®nyezRket is (AA bil

nor m8§k k®pviselete a t8rsadal ombano, Ak
Agastzurmriozmuso,vi APUfej |l eszt ®si forr8sok
f ebk®t ®seo, Aszo°vetkezet.i tagok | ®t fennt

A t8rsadal mi v8ll al koz8sok fawglga8 kozt
t8bl §8z.at8wrsa)2,6 a fogl al koztatottak ©°sszet
t 8r savdSalllmail k 82 § saayl6kbabns ®gben vannak a nRi

Korcsoport tekintet®ben 8t 2t 25dh Gwegd a

koroszt8&8lyb- -1 hekg¢ 8§t knagyedesS®dlo ®yo kK ° k16t t i |,
24 ®ves. -uksuap 6 %W (I5el &8hnta) dol goz -
A |l egt°bben teljes munkai dRben do!l go

foglal koztatottak ar8nya csup8n 2Q8n bS§r
57%(KSH2017). Az al kal mazottak d°ntR h8nyada
Az atipkus fogl al koztat §si form8k ar8nya (m
°nk®ntes munka, egyszerTs2tett foglal kozt
jogviszony) mindegyi k®nek a gyakorisgga 1
A foglalkoztatottak 23%a dolgozik szellmi i r8ny?2 tuk kz@leni . 40
beosztottuk maigiXxa%w dol goz- . Az al kal mazo
munkak®pess®gT.-§tA allok@toz- Medwv® tozott mu
ko zel azonos aB®ubanpHA50%bam b1®®1%batn: ®E 61 % f ¢
megvg8ltozott WunEhak®pess®gT (
Ctlagosan a f o@l &l8k aBtnaytost thee y&&% T, ami
v8l |l alkoz8s eset®n °sszesen 2156 fR h8tr ¢
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35.8birAa f ogl al koztatottak jell emzRi
Forr 8s:

saj §t

szerkeszt ®s
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VIl l al koz-il s: K®pz®si progr
t°rt®nR (tagi munkavsgllal- Kk

& ¢

=van = nincs =van = nincs

36.8bra V&8Il al kolzan /tsZitm®PER (ftesa ghi®)p zmdwsn k a
program a munkavsgllal -k sz8m§r
Forr8§szeskje8tzt ®s

A v8llalkoz-i [/ sz8ml 8s®Jdo®n8danmp 8§ ra ®me
t 8r savBdllmil ko-gB8awkj 20Re mzR. A t §ras &d alt mis 2
Kk®pz®si programokat (3@8 bmuan)kavgl |l al -i sz8mé§

422.Bev ®t el ek, T fro8rfroS8rsds2zte8rskoekz e t

A bev®telre ®s aa20l4esk® sa2@1LS%zse t @M ®k® z - a |
k®r dez®220k 8r gavdSal llmail koz8&8s v &8Il asz a7 8bark8§ n§t |
| 8that - a k¢l °nb°zR bgo®zéBsapusok nagyséE
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37 8bra: Ctlagos bev®beh ®benmbaibheFiah)sszet ®t e
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

Az 8tlagos ®ves beva@aml | mi-nFBR&KPwAZY s gy DI
§t ®ayg @ioebanmi ndk ®tj e®@vebnetnRsen megn? §eé adalzmi
v8l |l alakelyegkE $ ugr - an magas bteSvr@&taedl&ll IM®Ir k @ X §
t°bbs®g®nefOmbeéeV®t elf ®r 0 Mt0 . k RzsB U188 a&kdid It mi
v8l |l al koz8sok f ®ddn®@oneikl | bev-BFete | 422021651 4ni | | i
maradtA t 8r sadal mi v8l |l alkoz8sok bev®tel ®ne
t8rsadalmi v§8llalkoz8s bev®tele OFt- m2g
2.000 eFt k°zo°ott alakult).
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40 8bra: A 2014. ®vi ©°sszes bev®tel gyakor]
kateg-ri8bha esR t8rsadalmi v§8llalkozs§
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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8bra: A 2015. ®vi ©°sszes bev®tel gyraikdlrd s §
esR t8rsadalmi v8llalkoz8sok sz§8ma
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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A bev®telt2pusok k©°z¢lilal .1 ekg® zehl aesnzt nRA elb &
tev®kenys®g bev®t g34eciletve36%) Enmierkd k8&tl a®wlse n® 1
mi IAti -k°r ¢l alakult. A k°zponti 8l ami t 8§
®rt ®ke szint®n mindk®t Vvizsg8t®es®wlh&myrmad dhh
illetve a 17%ot. 2014r Rl -2 1b5®B%kal [ 2n Rt t 8§t | amgiosan

t 8mogat §s, a p8lys8zatiilt §mokdgazth§ass z®%: &z
tev®kenys®g bev®tele. Az °nkoeorsm8nm2zgataiz t¢g
v8l |l al koz§8si t2pus¥%h tev®kenys®ge kchsRIlk ken §

tapaszth haA -k ®t ®v vonatkoz8s8ban jelentRs v
m®r t ®k &balnami nt a t agd? jtbaepva®stzet| delll@BdBthlil a g o s
| ecso kgt a®gytszeh (B8sEGREO.€ bn R t

¢

38 8bra:bAy®Pebzesszet ®tbed ®nek al ak
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

2014
=K% zponti 811 ami

s¥nkorm8nyzati tE§
sBel f°l di mag8nt &

Tagd?2|] bev®t el

2015

sK°zponti 811 ami
s¥nkorm8§nyzati t &
sBel f°l di mag8nt ¢
Tagd?2|] bev®tel

sP8| y8§zati t 8moge

39. 8br a: Az °sszes bev®tberd °sszet ®t el ®
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A k°lts®gek airakwlohisagrkolz - @an2 @QRELFber® t t ¢ n |
8§tl agosan felmerg¢glt °9sszes kel ts®g 52 mi
r§ford2t8s ®s 23 milli- forint szem®I|lyi |
i s megn®°vel it 8r&hasd@ayl imal yangs, mel yeknek |
kel ts®gei k ®s a r8ford2tg8saik. A medi &n
vi zggBFlIstavdBd Il mail koz8sok fel ®nhek °sszes k°lt
Anyag jellegT rz§faork2®2@soR ®@rste®k®n4 ,e7 mi |
jellegT rsford&RisHsa@aklhnsgl 5,2 milli- - (

Avi zstg8rlstavd&alllnmei |l KO8R &bk az ©°©sszes k°lts®
maradt, tov§8bbi 81% Oe s0e0tO® ne Fpt e dki-bgn.°Csf § Bal Ga k u
v8l |l al koz §s o8&n avka rvacdl®k 110830% 000 e@3gHrd).tt

o 60000
50000
& BCt | a
® 40000 _ J
n EMedi 8n
30000
~ 20000 = 2
c) N
0 ] 02
o g_° E” o
o >\q_)"_ mmu—
¢ E__uoo N -

42. 8bra: K°|lts®gek 8t | ag§-bea(adat®lse Fme di 8 nj
ban)
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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43.8brAz °sszes k°lts®g gyakoris8gi 1
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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100000 200000 300000 400000 500000
Anyag jellegii raforditas 2015-ben

[}

44.8brAad anyag jellegT r8ford2t8s gyakoris
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Az anyag jellegT r8ford2t&8sok ets&®rn ®Randaslzmi
v8l |l al ko-g8akk5818000 -8enFatk apleadti @0 ,.500 WWOFt k
az ilyen jeldemgrTa)y.8ford2tgsa (
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A szem®l yi jeltlsggladddifrmiridég BSlokn &m%®r i k e
eFtot, 6968 n 8§ | p e0d6b.700 F3 . k30z ° t t 45nBobzroag)n.a k  (

1257

100—
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Gyakorisag

50—

25—

o EENENER =k e e
T T =7 T S T ST
0 100000 200000 300000 400000 500000

Szemelyi jellegii raforditas 2015-ben

45.8brAa szem®l yi jellegT r8ford2t8&s gyakor
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Az ad-z8s el Rtti e r-pedIm®h ymiglt Il ia-g ofso r®ir rt t® k
sz-r8sa azonban remdki2wt). nBy®r t( 8azmi & d a |
szeml 48t8atrjajkmifatmait j a a sz8&8mtalaxni ki agozot®
pozit2v ®s neRgatkrAeiFHoSn yne@mesSling ) a k°z®pen

Adobozbano szokettnelebeltpyenkadnioboz alj a
Adobozo alja ®s teteje &Il tiaelyezjesetbén®pye z et t
rendk2v¢l szTk tartom&ny), ®s a fel ®s
teriedelem 1,5 zer es®t fejezi ki) szinA®3r saaadaldmi

v8 1 | al koz8nsaokk a7d0-% §8s el Roern05.006 eFkd@ m®rnye a2 @k
m2 g -8 B &KkOOOfO e Ft kt°&ros avd&ll Al koz 8so-Bbanar ad
tal 8l hat - nN®h8ny nagyon magas {4a@oar) 0 eF
er edm®nty&r seahd@aItmail Rez 88 -28s el RttiFt@r edm®]
t8rsadal mi v8llal koz8ls. (0 ze8Fst ed°Ra%tit ealea
v8l l alkoz8s Eream®mrake f ®hty)®ben, hogy a s
nonprofit szervezet, nem meglepR eredm®ny
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Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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= 0% - 50%

= 51% - 75%
76% - 99%
100%

52%

3%

3%

48.8brAa nyeres®g t 8rsadal mi tev®kenys®ghbe
ford2tott r®sz@Geek megoszl §sa 2
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A v8l agzadvdgallmil koz8sok t°bb mint fele
vi sszaforgatj a sa®gtGelirégsradeadari nmil & o-@8sgontla 4 2 %
nyeres®g®nek kevesebb mind a8bfred)®t f or d2t

A vi zts8gr8slamd8lllmal koz8sok jellemzR ¢zl eti
tev®kenys®gi k°r &9 neSbr md gsozstezirh|§ $8Btr s@agd @ ? Nk
vl l alkoz8s a terci.erExzerekh arihlan@(i2By ®tk R N
ahAm8og®szs®ge¢gyi 0(8%),daczi Silnifso rem§lcstoG®H) & mmu n
az Madminisztrat?z2v ®s tsezw® kgesnbda@d §.h x at 8§ mo

me zRgazdas 8gbwail laa lvk8chza8ssmodkd -7a% f el d o-Ukg 0 z - i
mTko@d9 k 8&br a)
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Egy ®b s z (eegetssssssstiesss—— )3
Ok t a nmte—— ]3
Hum8n-eg®szs®g¢gymmmsgyHci 8|/ i s el | 8§t §
MezRgazdas8g, er dResess 8§ Kk 0d8s, hal §szc¢
Adminisztrat2v ®s szol oeubmemact §Sst t 8§mogat - t
Il nform8ci -, seesssmnmeni k§ci
Fel dol o @ ar
MTv®szet, swmmmmmBkoztat §s
£p 2t Remmmadr
Szakmai , tudom§nyosq—rB'T'szaki tev®kenys¢
Kereskedel em, mm®Bj §r mTj av2t§s
Sz8l I 8shely-szolmm82 t at8§s, vend®gl 8t ¢
Sz8l 1 2t8sm2rakt 8roz8§8s
H8ztart8s munkaad:-i tev@Renys®ge; ter mdk el
Il ngatl anglgyl et ek
V2zel | 8t 8s; szennyv2z gyTjm®se, kezel ®se, hull

Kezigazgat §s, v®del em; mki°t el ezR t8rsadal om
P®nz¢gyi, biztodog2t8si tev®kenys®g

BE8ny§8szati,0 KRfejt®s
Vill amosenergia-, 9g8z-,0 gRzell 8t §8s, | ®g k or

E gy Gup— O
0 10 20 30
Sz8zal ®k
49.8brAa szervezet gazd8l kod8si /vS8llalkoz8si [/ ¢zleti tev®ken
megoszlI| §sa
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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423 Regi on8lis elt®r ®sek el emz®se

A region8lis eslztR&kl ®s e®ks dled mzpBe®ty szeri
t 8rsad&ll imal koz8snak csak egyetl en r ®egi - |
telephelye t°bb r®gi-ban is | ehet, 2. gy
megjel®°l hetR volt.

Az el emz®s sor 8n ar rta8 rkseavd®aslbkmikkaz §8bksre
el hel yezked®es ®K ¢ It dri@restagEhliveiink o z8s ok egyes

a) Sz®khely szerinti el emz®s
A sz®khely szerinti el emz®sl §lshhattn F:
szervezet/v8llalkoz8s sz®khelye?0 k®r d®sr

vane szignifi k&mssad®it®dl®lsoza8s ok k°z©°tt a
8§t |l agai nak Mivekazama it ®pleins s k8l 8§n ag&em v §I
sz8m2that. .-, 2gy ez esetubken nrtes ayke kabzZRd n 8wt 8 lat
- Szervezet |/ v8llalkozg8s alap2t8s8nak @
- Foglal koztatottakeng8tl|l agos | ® sz8&8ma 20
- F®rfi foglalkoztatottak ar 8nya
- NRi foglal koztatottak ar 8nya
- 1624 ®v fkogzleatltkiozt at ottak ar 8§nya

- 2549 ®v k°z°tti foglalkoztatottak ar 8&n
- 5064 ®v k°z°tti foglalkoztatottak ar 8&n
- 65 ®v f°l°tti foglalkoztatottak ar 8ny.
- Teljes munkai dRben foglal koztatottak .

- R®szmunkai dRben fogl al koztatottak ar §|

- Egy®b fogtatmmazsaeB8smnt fogl al koben at ot t
- Munkaviszonyban foglal koztatottak ar §|
- Megb?2z8si szerzRd®ssel foglalkoztatot:
- Kzfoglalkoztatottak ar 8nya

- ¥nk®ntes munk8t v®gzRk ar 8nya

- EgyszerTs2tett fobghlhakbatrtbatest keak ea ®9)
- Sui generis keret®ben foglal koztatott .
- Szellemi ir8ny?2t-k®nt foglalkoztatott .
- Szell emi beosztottk®nt fogl al koztatot]
- Fizikai foglalkoztatottak ar8nya

- Teljes munkak®pess®gT foglal koztatott:
- 1-30%banmegv gl t ozott munkak®pess®gT fogl s
- 3150%ban megvs8ltozott munkak®pess®gT fo
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- 51-60%ban megvsg§ltozott munkak®pess®gT fo
- 61% felettdi megvs8ltozott munkak®pess®:
- H8tr8nyos hglyaeéet k muBhaya

- Nem h&8trg&nyos helyzetT munkavgllal . -k
-  Bew®el2014ben

- Bev®el2015ben

- K°zponti 8l 1 arfmen t 8mogat s 2014

- K°zponti 8l armen t 8mogatgs 2015

- ¥nkorm8nyzati-ben8mogat s 2014

- ¥nkorm8nyzati-ben8§mogat s 2015

- Bel fol di ma2018eh 8 mogat §s

- Bel fol di mag &hbeh 8mogat 8s 2015

- Tagd?2] b den®t e | 2014

- Tagd?2|] b dben®t e | 2015

- P8l yg8zati théfmogat &8s 2014

- P8ly8zati th8émMmogat8s 2015

- Alap-, ill etve k°zhaszn¥% tev®kenys®g / n
2014ben

- Alap, il | etn/e tke°vzBhkaesnzy s®g / nem v§8Il | al kc
2015ben

- tzleti, v8llalkoz8si t2pus¥Ys -beav®kenys:¢

- tzleti, v8llalkoz8si t2pus¥ -beev®kenys:H

- ¥sskebts@gn 2015
- Anyagjre§ fl eapdBbens s

- Szem®lyi jell eowenT r&§ford2t8§s 2015

- Ad-z8s el Rtt-beneredm®ny 2015

A h®t r ®gi - 8tl agai ko zotti szignifi k§8r
egyi k a csoportokon (vagyis r®gi-kon) bel
ey ez ®s e . El Rbb-BEmiar no| ntoegsoz totve | , ut - bbi

tesztel het R.
A KolmogorovSmi r nov teszt eredm®nye al apj 8&n
bevont v8ltoz-k k°zgl csup8n h8rom eset be
- F®r flialfkoogzt at ottak ar 8§nya
- NRi foglal koztatottak ar 8nya

- 2549 ®v k°z°tti foglalkoztatottak a

A t°bbi Vv8ltoz:- eset®n az eloszI|l 8s jell
A Levene teszt (@redmPryskzhPEBe&N) egyez R
a 2549 ®v ko zotti fogl al kozt &2tgot t ak arkga
°sszehasonl 2t8sa az ANOVA m-dszerrel CSuf
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Az ANOVA teszt eredm®nye al apj8&n meg8l |
tapaszt alMaagty-arHszalBRQu n@ant KP z&# 2° ®v. kAR z 2t
foglal kozt at ot-Maagky aaogny&gdEm zakigni fi k§gns:e
Ko zBpn8nt %l on.

Mi v el a t°bbi v8l toz- tekintet ®ben a
tezt eldekRyvyet kezRkben azt -eviezZlstgRBrl®su k Amesgz i
Krit®rium§t a tov8bbi akbtagdqir sae @l hva | zksogz88l s
mTk°d®s®nek val - di hel ysz2zn®r RI a teleph
t ovg8bbd atkeblamphel y szerinti megoszIl 8s al ap

b) Tel ephely szerinti el emz ®s

Ahogy aza 19. t 8bl 8zatban | 8ttuk, a énzsgsl

alakultak. Mi v el az 8t |l agmy s ®d & Rkt k oz @
®vtizedekkel ezel Rt ti al akul 8sii ®v e i s
regiong8lis elemz®s eset®n ®rdemes az 8t ¢

Al egr ®gebbi t8rsadaMangy avr8d rl sad Kgpaastok!l I
al ap2t 8t a@Gw@®riek a medi 8n pedi g 189S adAal Di
v8ll alkozg8sok fiatal aBhraskad&IVImsIzlo oz § sao kl eag
r ®gi - kbanMa®syaferak8§gofns zM&y ghhat saggon a
ve8l lzglslo&k fel ®t -®9 1-ARLUTIESI N dBa@a@a% 300t Erka) .

Ny ugat - DusRsSIRRERales ™
D®| - Du rESsal—
K° z ®p - D uiiiSiisa
K°z®p- Ma g yiaukuomsSiZa8 tm
D®l - AN
£sz ak - AN
£szak- Mag yRaoNESiZ Sl

1990 1995 2000 2005 2010 2015
Al akul 8s ®ve

EMedi 8n

mCtl ag

50. 8bra: A t8rsadalmi v8llalkoz8sok al
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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P8l yg8zati forr8sokra at gryaddTininisl®go zB e
|l egi nk-Bbb°D®?Pn t8&8maszkodnak, @ ggn al englikr kd &
D®&Dung8nt “al on veszi k ig®nybe. A p8lys§gzati
tev®kenys®g ind2t8§sakor, AMangdy araor snZ § § d ¢
legalacsayabb 1. 8 br a) .

3,5
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0
@QO 0 %Qo \,0 '@'
& Y§ Y> o*4 0&9 &\Q’Q 0&3’0
S N o > 9 9 9
O 9 O o4 &
M A% M S Q @0\9
& o Ao ES
QP ks
Ep8lys8zati forr8sokra t8maszkodS§8s
mp8ly8zati forr8sokra t8maszkod§8s
®r dek ®ben
508 hb:P81 y8zati forr8sokra t8maszkod8§8s m®rt
* 1 egy8linklg®mi nmedmb 3i gen, 4 teljes m®rt
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A t8&mogat 8§si | ehet Rs®gek megalagmpdtts$as na
ind2t ®kak®hiRzR 8br8&8n | §tegtakBAbf Esda2ha®
£szM&kgyarorszg8§gon, | evplgeyva® olr @ zBegabing § KO 2@p
Dung8nt %l on a t°bbi r®gi-t meghal ad;a m®tr t ¢
k°ezj.- tg&mogat 8s a8 ®is- ,a migmts aa zAlzanli® anpf Zetm8nst airn

°nseg®l yez®s gyakrabb8&ns avdid Il eap eklo zr8@az iav 8cpi
al foldi r ®gi-Makgoyaanr o®s z §ga-ll&kgyrarnar sk8g®m
Dun8nt %l oBun:Nrytulglaan a t°bbi r ®git-Shesa da®pme
probl ®m8k ¢emlyent?2it Resleamp2 t ev®kenys®g v®gz®s
aszolidarit8s biztos2t8sa, a z a tegsyparéens mT k ©
mk°d®s ®s a t&52sa8ladany. i nnovsgci - - (
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mfszak- Magysfagmal-zAlgf aD®&! - Al f °| dK° z®p- Magyaror sz
EK° Zz®p- Dun@h@®I|Y%l Dun8§neaNdugat - Dun§nt %l

52 8bra: T8rsadalmi v8llalkoz8s alap2t8s8nak ind2t®kai,
* 1 egys8lin&lg®hi nmkesmyb 3i gen, 4 teljes m®rt®kben
Forr8§szeskjeStzt ®s
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Nyugat - D

e aFemmtarthat.
el Rseg?2t ®se
mT8r sadal mi i nn

D®!| - Du
mA k°zj- t8&8moga

ETranszparens n

BEgy ¢ tt mTko d®s,
bevong8sa

EDemokrati kus
szolidaritégs

T Qo

K z®p- Magy mF;ggetl ens®g b
m¥nfenntart§g8s/?©°

mAd- kedvezm®ny

£Eszak- Mag

., | Smogat&si |eh
megragad§8sa
ozl et al ap¥ t
v®gz®se

£szak-

mEgy vagy t°bb

e — probl ®ma enyh?
mVal amely t8rsa

o
=
N
w
D

538 b:T8r savdd llmil koz8s al ap2t8&s8nak ind2t®kai r
* 1 egys8lin&lgdhi nmkesmy, b 3i gen, 4 teljes m®rt
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Sz8mos n@giMalgymar or sAEge6hd°PNAQOKAEL®psSsz8g
Ke z-Bpn8nt %lDounn,§ n D®&I| o n -D®rs 8§ nN Wil gpant) | egi nk 8§
t §8rsadal mi / k°©z°ss®gi c ®I megval -s2t§
v8l Il al koz 8Aslofkealtd.® nf semz8 kaozd iikn dioekg la®ny e-gesebl
fejl RI®s el 3BsePBrt ®)seo ut 8§n (

114



At 8rsadal mi v8l |l alkoz8sok-Mdgydrdtkozgaqd
|l egmagasabb, ahol 8t | ay 8 s anavdsd Yl nafl Fk odzcBIsgpKz |

kevesebb mint2 foglalkoztatottiavarAz 8t | ag ®s a medi 8n il ye
azt mut at j aMaglyagyrkK2g8@pn mTkeodi k n®hgny
vl |l al koz§8s. HasonDun8mat %h e PAYl zfie'sl. d KB RI® pE s

Magyarorszg8fgbhh®kd Eebbhkaz 8tlagos fogl al
ke z®p®rt ®k kozott sincsb4d ol arna) n a gaymi aragn
k°vetkeztetni, hogy ezekben a-ng®gi -tkkban
foglal koztat- t8&8rsadalmi v8llalkozg8sok.

Nyugat - DiilinSeisimihms 19
D®I - DU iSO 21
K° z ®p - D uliiSiiebashm— 3
K° z®p- Ma g yiiuoNsi e /|
DO - AlSESEkbl 9
ESZak'%ZO EMedi @€t | ag
£szak- Mag ylalimodmsz1$ g

0 10 20 30 40 50
FR

5. 8§bra: A t8rsadalmi v§8llalkoz8sokn8l fogl al
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

Nyugat - D

D®I - Dur sF®rfi fogl

Ko z®p- Du ar§nya
K°z®p- Magy
D®I - Al

£szak-

ENRi fogl al
ars8nya

£szak-Mag;

0% 50% 100%
Sz8zal ®k

55 8bra: A t8rsadalmi v8llalkoz8sokng8l fogl al
Forr8§szeskjeStzt ®s
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A nRi foglalkoztatottak minden r ®gi - ban
kel onosdAmfal di® ( 6 9%agwar ar skK2&gRip ( 68 %) r G
8by.a A nNnRk madassakbh cgg®span 8l 1| hat a te
t 8r savaBdIllmil koz8sok visZ%n§brg)nagy ar 8ny$§

Ny ugat - DEnmSmm s 7 4
D®| - Du NG S 2 2 5
K° z ®p - D uN SIS GO 2 e 3
K°z ®p - Ma g y i SomssizasynsS 2 a3
D®I - A | S 2 O

£5 7z ak - AN O 2 O]
£5zak- Ma g NSNS SO

20 40 60 80 100
Sz8zal ®k

ml16-24 ®v k°z°tti foglal koz
m25-49 ®v k°z°tti foglal koz
m50-64 ®v ko°zotti fogl al koz
65 ®v fo°ol°otti foglalkoztat

56 8§bra: A t8rsadalmi v8llalkoz8sokn8l foglalko
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A fiatal (1624 ®v B3z %A@UiIiHOv kP ek a ¢ §dghagybbb k
ar 8§nybaMa gEysazrackr sz8gon jelennek meg-48 t §r s
®v k°z°ttiek ar8nya (vids.z.6%brrda®)t bt &8 h-ebal g
Dung8nt %l om,9 &®wvolk°xZ°28i fomgEmy&koe7awptkak
(4%)5064 ®v k°z°tti fogl ab6k o8btraat)o.t t al (17 %

A h8tr8nyos helyzet T-Afldgllall®kno znieagthtatl taadkj
m2 g a -Dkuonzg@pt Yl-AlLf A Da kR ESD®MI | -MaRgsy a £ 8 £ a k §
r ®ghiank nem sokkal ma r-un 8enlt Y tit -riI®@gi Ab&wguq
| egal acsonyabb, csup8n 40 %.
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ENem h8tr8&nyos helyzetT munk
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57/ 8§bra: A t8rsadalmi v8llalkoz8sokn8l foglalk
bont 8Fscbrarn8s: saj 8t szerkeszt ®s

Ak°l t s®gek ®s -Dum@wvi®iuled e ka KPe®paga-sabba
Magyaror sA§giegk®giebb k°lts®gT ®s bev®tel
alfoeldi r®gibrkb&nr a)al 81 hat - k

A hosszVi t8v¥% t8rsa8daBlampdhag ®@smkg Rlr It Dk %
l egi nk&8bil unas8 kt°vt@pr g aRdfill-lmal koz §8s ai vel eke
el egendR i nform8ci - -®&s,l hoegy ed ek ne®&n z2&rotk@
Nem sz8nd®kol t, esetl eges -Dueagat 2o oh at®Ss
Al fel den tudnak, de a r®gi - -k k°z©°otit]i el t @

Ny ugat - DS
D®I - Du S

K° z ®p - D ulS
Ke z®p- Ma g vyt
D®I - Al S
£szak- Al
£szak- Mag oS eSS

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

mEl egendR inform8ci - val rendel keznek t ¢
EVannak tev®kenys®g¢knek nem sz8nd®kol t
mKi fejezhet R p®nz®rt ®kben tev®kenys®gygl

58 8bra: Hossz¥ t8v¥% t8rsadalmi hat8sok
* 1 egy8ltanaé&m, nZim k b m kiSdédn, 4 teljes |
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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424Jogi forma szerinti elt®r ®sek

Ebben az alfejezetbemda vi zvang8b g ufgni fi k8ns k¢l ©°nbscé
tekinaet @bamps ok aosrggzbrimtn a j ogi f
- P8l yBamnt 8sokra t8maszkod8s m®rt ®ke a t

- P&l ysgzat.i forr8sokra t8maszkod8s m®rt
®r dek ®b en
- Szervezet/vs8llalkoz8s al ap2t8s8nak i nt

- Foglal koztatottakeng§tl|l agos | ® sz8ma 20:
- Teljes munkbhkdRbenotobgk 8bed agos | ®t sz
- R®munkai dRben fogl al kozt-kehottak 8t ag:¢
- Egy®b fogl alkoztatgsi forma szeben nt f
- Teljes munkak®pess®gT foglalkoztatott:
- 1-30%ban megwmihkak®pess®gT foglal kozt at

- 3150%ban megvsg§ltozott munkak®pess®gT fo
- 51-60%ban megvsg§ltozott munkak®pess®gT fo

- 61% feletti megveg8ltozott munkak®pess ®¢

A vi ztsyrgd awWd&ll Imal koz8sok hatf®l e jogi f
egyes¢l et alap2tvgny, nonprofit korl 8t ol
szervezet, egy®b jogi 3for8ma)a)s z dwiivretl mizk °
t 8§8r savdBd Il mitl kXmlz §miantb esD% ol hat - n®gy jogi f
csupg8&n ezeket vizsg8ljuk:

-szoci 8lis sz°vetkezet

-egyes¢l et
-alap2tvs8ny,
-nonprofit korl 8tolt felelRss®gT t&rsas

Mi v el a vizsg8latba bevont w®rthez Rk jael
forma szerinti szigni fpgrk-8mas red m ®a I®ls & lk mavs
MannWhi t ney teszt haszns§l hat -, mel y k ®t
nul l hi pot®zist tesztel hetj ¢k velé&r, mahzoigky.
Ezzel a m-dszerrel a kivsglasztott n®gy
p8ronk®nt tudjuk vizsgs8lni

A foglal koztatottdi | ®t sz8m eset ®n- | ehe-
pr-ba seg?2ts®g®vel, azohb@nheleemnak cao0pdrzt
nor m8Il i s el oszl| 8s. Mi v el a foglalkoztat
el oszl 8st, hanem balra f eprrd-¢blat ,aljkoablbmaaz gso

az esetekben sem | ehet d@gessz.8 nHeRIsy eatrt8en ya vf
aManmnWhi t ney teszt al kal mazhat -

118



AMannWhi t ney t esnzeal Boerde®Gael o szignifik
8l lap2that- Kk meg a szignifik8ns el t ®r ®s
maradnak, ottaviz§gl t k®t <csoportr - | felt®tel ezhet
sz8rmaznak, vagyis szignif(@i&8musl leh it ®ot®®z i
vet n¢gnk)

A p8lysg8zati forr8sok felhaszn8l 8§s8nak n
szintek a20.t8§ b| §zat ban szerepbkhdkel AVBhWaat ta
el t ®r ®s eEkz ejke la’zltvemut at j 8k, hogy a | egt®©°h
szervezetek ®s a t°bbi jogi forma k°z°tt
®s az egyestidpeasezkt ak ha%ttt szignifik8ns el
fennt ar®lgem ®y@rKkbe vett p8ly8zati forr 8s
20.t §bNammeNMh i t ney teszt szignifikancia szintjei
m®r t ®k gogi oana sz@int

Vizsgs§lt Jogi forma SSZzoovceltE Egyes AVI;;]py‘
P§lys§gzati |Egyesc¢let 0,294
t8maszkod8|Al ap2tv8gn 0,268 0,454
tev®kenys® Nonprofit 0,019 0,085 0,136
beind2t8salfel el Rss®
P8lyg8zati Egyes¢l et 0,037
t8maszkod8|Al ap2tv8n 0,089 0,392
mTked®s fo Nonprofidt 0,048 0,000 0,003
fennt@mrde&lksife| el Rss®

*Azd 8 h Yamstagdan szede®tr t ®kelgni fi kK &1 | eletk®r ®s t
Forr8§sz8miijt 8t

A tev®kenys®g beind2t 8§sakor a pg&8lysg8za
boxpl ot 8br88ja azt mutatja, hogy val amen
vagyis Aink8bb t&maszkodnak p8ly8§zat.i f o
jel kepezestfal sR kvartilisben, val amint |
interkvartilis terjedelem 1;58 zer es ®t f ej e zi ki) azonban e
meg8l | ap220hat 8§8hl iogtyban | §tott szignifi kH§

nonprof it
t 8maszkodn

korl 8t ol t
a k

p8ly8zati

fsezli eglnR sf si &g8Th s & 1§ r ska ss&e¢

t 8mogat 89s oBbaa) mir
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Palyazati forrasokra tamaszkodas mértéke a tevékenyseg
beinditasakor
]
1

1)

Srocialis Egyesiilet Alapitvary Monprofit korlatolt
szdvetlcezet telelossegn tarsasag

Jogi forma

5. 8§bra: P8ly8zati forr8sokra t8maszk

tev@®k dbry n®3§t 8sakor jogi forma szer

* 1 egy8litmak&mbneenn, 23i nk&8bb igen, 4 t
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A mTk°d®s f ol yamat os fenntart 8sa ®r de
Me®r ® P& k t e kd nonpeofitGkftkeens e t ®n a |l egnagyobb a
terjedelem (vagyis a felsR ®s az al s- kv
al ap2tv8nmnyolklessete®n a f el sR &w&lras zaks krPezg
50%a mi nd az Ai nk§8bbozikB%m &lgfyeladitpE8ly® ztaa
forr8sokra az §8tlagn§gl nagyobb m®rt®kbe
p8ly8zati forr8sokra egy8ltal 8n nem vagy
Dung&nt %l on tal 8l hat - k. ®A wmegghi apkghat je
nonprofit korl 8tolt felelRss®gT t&rsasgg
t8maszkod8s m®t 8 ®k eavgBd hhiman tk oaz §ts°zbpiegyes el @
a kiugr- ®rt®kek azt mutatj 8k, hogy a p§|
n®hgny, al f°] dti§ rrsRagdgal Ilbraih k mZEBESdRBset ®n r en
kiugr-an alacsony ®rt®kekAzialppk§lwiEnyoRurS®
p8ly8zati forr8sok kiugr: - amag@yaceoay8gizern
mTk°dR t8rsadal mi(60/ 88babhkoz8sokat ®rinti
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Palyazati forrasokra tamaszkodas mértéke a mikideés
folyamatos fenntartasa érdelkéhen

21 AlfEIESZak-AlIfBIIDE - Dunantal -
m _ Dé-AlfoldPE-IroIE et Eszak-Alfild
DEl-Alfélel Eszak-Magyarorszag
3,54
3—' — —
2,5
Nyugat-Dunartul Eszak-Alfsld
2= . Dél-Dundéritikle K62ép-Magyarorszégﬁé?ép'mag\'a”’rs?é
Eszak-MagyarorszagDél-Alfald Hozep-Magyarorszag
1.5+
Deél-Alfdld Eszak-Alfdld
. .. Kézep-Dunantul Kézép-Magyarorszag
- -4 Kazep-Dunantul A .
1 * N *
Ngrugat-DunérrtL’.llKozeF, Magvar°rszagKézép-Magyarorszég
| | [ I
Szocials Egyesiilet Alapitvanyny  MNonprofit korlatelt
szévetleezet felelossegh tarsasag
Jogi forma

8hra: A tev®kenys®g folyamatos feh®k®neBsa

boxpl ot 8br8ja jogi forma szerint
* 1 egyS8lin&klgdmnim@&mh Bgen, 4 teljes m®rt
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A szervezet

alap2t8ss8nak

i nd2t ®k ai

a Atranszpa

meg8l Il ap2that -, hogy <csup§gn
semmilyen szignt §rnkdd®ad!ldaii korBlsoeotssklPg2at)
21t §blNammeNMh i t ney teszt szignifikanci a esszeitn@&nj e
jogi forma szerint
Nonpr ofi
Vizsgsglt Jogi forma Egyes| Al ap?t felelRs
t 8§rsas
S i 81 i
Valamely zoci 8110600 0,002 0,172
t 8§rsadal sz°vetke
. Egyesg¢l e 0,167 0,002
i c ®lI me g
Al ap2tvs 0,041
Szoci 81
F9YL Ve metverkel O4F | 000 | 0%
enyhzt®seEgyes¢;Ie 0,002 0,055
Al ap2tvs 0,000
bzl eti al|Szoci 81l
|
tev®kenys|{sz®vetke 9.000 9.000 9.000
v®gz®se Egyesg¢l e 0,476 0,000
Al ap2tvs 0,000
S i 81 i
Tsmogatss|>22¢ 81114000 0,003 0,004
IehetRs®gSZ vetke
me ra’ad§Egyes¢;Ie 0,426 0,216
grag Al ap2tvs 0,309
Szoci 8111460 0,001 0,029
Ad- kedvez|sz®°vet ke — - —
i g®nybev®Egyes¢l e 0,265 0,059
Al ap2tvs 0,152
Szoci 81l i
¥nfenntar o 0,000 0,000 0,000
°nseg®|yesz vet ke
Egyes¢l e 0,349 0,397
Al ap2tvsg 0,293
Szoci 81
0,031 0,040 0,004
A f¢gggetl|szPvet ke
biztos2t g Egyesg¢l e 0,468 0,174
Al ap2tvsg 0,222
Demokratikus Szoci §li 0,116 0,378 0.000
dont ®s hoz|sz®°vet ke =
szolidari|Egyes¢l e 0,276 0,017
biztos2t § Al ap2tvsg 0,024
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Nonprofi
Vizsg§glt Jogi forma Egyes| Al ap?t felelRs
t 8rsas
Szoc! S 1l 005 | 0000 0022
sz°%vetke
Egy¢tt mTklEgyes¢l e 0,372 0,001
®rintettelAl ap2tvs 0,001
Szoci STl a6 0,178 0,062
sz°%vetke
Transzparens Egyes¢l e 0,329 0,146
mTkod®s Al ap2tvs 0,308
SZSCI§|I 0,020 0,000 0,426
sz°%vetke
Egyesg¢l e 0,026 0,060
A k°zj - t|Al ap2tvsg 0,001
SZSCI§|I 0,486 0,007 0,045
sz°%vetke
T8&8rsadal mEgyesg¢l e 0,010 0,082
innov8ci - -|Alap2tvsg 0,001
Szoci 81 i 0,000 0,340 0,009
sz°%vetke
A fenntar|Egyesg¢l e 0,005 0,339
fejl Rd®s Al ap2tvsg 0,048
Forr8§sz8miijt 8t
EIl Rsz?O°r azokat az ind2t ®kokat vi zsgs§l
szignieflitkl®g ®s ki z8r -l ag a szoci 8lis sz°ve
tapaszthal Mat§mogat §si | ehet Rs®gek megr ag
nseg®lyez®s0, a Afg¢igggetlens®g biztos?2t &

zignifik8nsarnepgeyakrazb balna ps2zte8 s i ndokak®r
set ®n, mint az egyes¢l et ekknn@bl, (Bbmapptver

oD »n
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3,5
3,0

2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0

Szoci 8l i €§gyes¢l eAl ap2t vNorypr of it
sz°%vetkezet fel el Rss ®¢

mT8mogat8§si | ehet Rs®gek megragadS§8s
m¥nfenntart8s [/ ©°nseg®l yez®s
A f¢ggetlens®g biztos?2t8sa
Ad-kedvezm®ny i g®nybev®tele

618 b:Aat 8mogat 8si | ehet Rs®gek megragad8sa, az °nf

az ad-kedvezm®ny ig®nybev®tele, mint az ala

* 1 egy8ltal8n nem, 2 ink8bb nem, 3 ink
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Jogi forma szerint vizsg8lva az alap?zt

v8l aszI|l ehet Rs®gek s¥ yozott 8tl agol 8s8r a
Ateljes m®rt®kbend Vv8laszlehedt Rv@&Jeatsz nlg
k®t szer es, m2g az Aink8bb nemd v8laszoka
al ap2t8gsi indok eset®n S8tlAgoangz@mok ual
meg8l |l ap2that -, hogy az egka®i| eAedh®in
t 8rsadal mi / k®°z°ss®gi c¢c® megval  -s2t8sao
a m8si k k®t j ogi forma ed\gt ®nl aipgt¥¥dnyo
| egf ontosabbnak a t8rsadal mi probl ®m8k e
fenntarthat- - fejl RdRs te§Risgmgatt) ®se bi zonyul

22t 8b Bz aal ap?t §si i ndokok rangsora jogi f or ma
Nonprofit
. i g
Al ap2t 8si SSZZOOVCe'EgyesAIapszeolrell‘
t §r s ¢
Valamely
t §rsadal mi / k° 2 1 2 1
megval -s2t §8sa

124



Nonprofit
: Szoci kor | §
2 q 2 J
Al ap2t 8si SzoVeEgye\AIap fel el
t 8r s
Egy vagy t°bb
probl ®ma enyh 3 4 1 2
rzleti al ap¥
|
V@®gz®se 7 12 12 9
T8mogat 8§8si | ¢ 11 10 10 3
megr agad§8sa
Ad:- kedvezm®ny
i g®nybev®t el e 13 13 13 13
¥nfenntasée§®l 6 11 11 12
10 9 9 11
A figgetl ens @
Demokrati kus
szolidaritss 9 8 ) 10
Egy¢tt mTko d®s 4 5 5 5
bevong8sa
Transzparens 12 7
A Kk°zj t § mo g 8
5 5 4 6
T8r sadal mi i n
A fenntarthat
el Rseg?t ®se 1 6 6 3
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A Ademokratikus d°nt®shozatalk ®zohaidab
jogif orma k°z°tt mutatott szignifik8ns k¢lo©
szerepel a | ist8ban, az elt®r®sek irs8nys§s§t
rendel kez®s¢nkre a jogi form8k k©°,hégyt i el
ez az al ap?t §sik ierscedkK®na sred mgmri d fi ikt§ nksfatn Kk i ¢

a szoci 8lis sz°vetkezetekn®l , egyes¢l et
v8laszol -k t°bb mint fele azt v@bzargpeltol t a,
a demokrati kus d°nt ®shozatal ®s 6a d3Ddalai de

Az A¢gzleti alap% tev®kenys®g v®gz®seod G
eset®n egy eset kiv®tel ®vel mi ndiendlol e sz

k®t i ndokn§gl sok a szignifik8ns elt®r ®s,
®r dek®ben ezt a k®t indokot szint®n boxpl
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Demokratikus déntéshozatal, szolidaritas biztositasa

4,0
3,57
3,0
2,57
2,04
1,5
Myugat-Dunantul
1,0

O szak-Magyarorszé
DEl-Alfd |d oy 4

bZOClallS‘ Egyesulet Alapltvany Nonprc-ﬁt korlatolt
szévetleezet feleléssegn tarsasag
Jogi forma
628 b:Demokrati kus d°nt ®s hozatal, szolidarit8s bi

bont 8sban*
* 1 egy8ltal8n nem, 2 ink8bb nem, 3 ink
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

AzA zl eti al ap¥ Dkea Dankissyzse® ge pve@g zj @stes z ot t
®s az alap2tv8§nyok alap2ts8sakor. BYi ndk ®:
Aegys8ltal 8n nemd kateg-ki@setv®haaztgrltati
folytat8sa gyakoribb akdpinggai eznaedaclt bk
Aink&8bb nemod kateg-ria. Leggyakrabban a
tev®kenys®g v®gz®s®nek sz8nd®kS§gval. Ez e
teljes m®rt® kb@&n $hkrakepet j8tszott (

126



Eszak-Alféld

4,01 *
3,57

Del Alfild
3,0 Kozep Magyarorszag
2,0

:

lzleti alapii tevékenység végzése
L2
uh
|

Eszak- Magvarorszag

1,0
|
bzomahq ngequlet Alapltvany Nonprofit korlatolt
szdvetlezet felelosségl tarsasag
Jogi forma
638t zl eti alap% tev®kenys®g v®gz s , mint az
* 1 egys8ltal8n nem, 2 ink§8b nem, 3 ink,
Forr8s: saj 8§t szerkeszt®s

AzPegy ¢ttt mTkeod®s /oa®&r iard tagpt?tt erk€ nlyeoko ®Es aa z
alggyakori bb indok -azVvglhapyt BathkhozBrek BHOE

teljes m®rt ®ben az egyik indoka volt a s
eset®n ez az i nadmk jseligmt R3S ®E q e laknd &lri ,sm@&ng g
a szoci 8lis sz°%vetkezetek®n®l is alacsony

64 8br a)
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Egyiittmiikidés, az érintettek bevonasa

Lo Nyugat-Dunantul
Myugat-Dunantal

il

= L] - Wlyugat-DunantiiNyugat-Dunartil
1.0 Del-Alfdld  Eszak-Alféld yua Vg
I |
Szoctalis Egyesiilet Alapltvany Nonpr oﬁt korlatolt
szévetkezet felelosségh tarsasag
Jogi forma

648 b:Egy¢tt mTkeod®s, az ®rintettek bevondsa, mint
* 1 egy8ltal&8n nem, 2 ink8bb nem, 3 ink:

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A k°vetkezRkben azokat az al ap?2t8si o0Kkc
forma k°z©°ott i S s zi g,nazohbark rincssegyetlotya® jogls t a p
forma, ami eset®n minda&m Serlsta®ra®smi s z/i gk 7
megvalodoes?eat8&m a szoci 8l i s szXkvaetskeszzeitgenki f

el t ®r ®st mutatnak az eqgy28s :tl8ebhtleSkgtprels (@ sAizee:
®s az alap2tv8§nyok eset®n n®h8ny kiugr -
mM®rt ®kbend szerepelt ezt&kzziendedkh® m®®g a

kn®l a v8laasazolAi hkZHH Aegnos lvtaagly§ ntameg.mod v §
A At 8rsadal mi probl ®m8k enyh2t®seo0 el sR:

vl aszol - kiv®tel ®/el mindenki a Ateljes
eset ®n kev®sb® vol't j el et Fks® z ¢ z a8 mo galic
al ap2tv8nyok eset®n a t °beblienjtdRgieibdblo rarh&m§
Szignifik8ns elt®r ®s tapasztal hat - m®g a
ut - bbi n§gl ugyanis a k°zj - t8mogatodd§nankR gn
a sz%vetkezet ekn®l csup®n teaz sdAdalk@bb i
szignifik8nsan jelentRsebb al ap?t8si i nd

form8nak. A legkek®els®@t @n np8pspdit &rt a
al apang8sitt ugyanis szignifik8nsan al acsc
A fenntarthat:- fejl Rd®s el Rseg2t®se a sz
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fontos al ap?t§8si indok (a v8laszok medi
jelet Rsebb, mint a m8si k k®t jogi f o@Eingn§gl
8br a)

4,5
m Valamely
ts§rsadal mi / k3020 ss®gig c®l >
megval -s2t 8s35 o -
3,0 i »
EEgy vagy t°bé)5 | ©
t8rsadal mi pTo I:@ o
enyhz2t®se 2,0 ® i
1,5 > >, i
A k°zj - t§mompath§s | c r
N @ =
05 n | > i |
0,0 ) = - @
T&8rsadal mi innovlgci- o a =0
> © = 0
; o o -
w = - _
_ < o
mA fenntarthat- f€jl Rd®s c _
el Rseg?2t ®se N ° o
N pd
(D e

658 b:Wal amely t8rsadalmi c¢c® megval -s2t8sa, t8rs

t8§rsadal mi innov8ci-, mint az alap?2t8s in

*1 egy8ltal 8n nem, 2 ink8bb nem, 3 ink§8Db
Forr8serkapgt ®sz

A foglal koztat §8si for m8k el emz ®s e k
r®szmunkai dRben foglal koztatottak ar 8nyS§
szignifi kA8 ntsel glets®rnfusn.k aiviaRy i 5o @l ali kpd ZKtusst §f
ar8nyacia8lsizs se8etbt®hkesatghi fi k8&8nsan el ta@
form8x -t 8bl 8§zat)

23t 8blNapreMh i t ney teszt szignifikancia szintjei
m®r t ®k gogi osna $z@int

Szoci §

. ; .
Vizsg8lt v {§Jogiforma S70 Vet

EgyegAl ap2t

Egyesg¢l et 0,000
Al ap2tv§gn 0,001 0,322
Nonprofit
fel el Rss®
Egyes¢l et 0,215
Al ap2tvsgn 0,056 0,168

Teljes mun
foglalkoztatottak
a r 8§ 20g5den

0,000 0,166 0,079
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Szoci §
: ; . g )
Vizsg8lt v {Jogiforma sz°vetEgyeSA|ap t
R®szmunkai d Nonprofit
foglalkoztatottala r § n|f el el Rs s @ 0,120 0,300 0,350
2015ben
Egy®b fogl a|lEgyes¢l et 0,110
forma szerint Al ap2tvsgn 0,196 0,017
foglal koztalNonprofit
2015ben fel el REs® 9.016 0.108 8,001
* Al 8h%zott, vastagon szedett ®rt®kek s
Forr8sz8miijt &t
Ateljes munkai dRben foglal koztatottak
szignifik8nsan al aogonyabhn dite® Ral tdbba
form8k ar8nya a szoci8lis sz°vetkezetek
magasabb, mint a nonprofit Ktn ®1 . Az alap2tvg§nynk es
egyes¢l et ekn®l i's magasabiebazz®Bbary®b f ogl e
X 80
® 70

Sz8zal

60
50
40
30
20
- lan B0 s WO
0

Szoci 8l i €£gyes¢l etAl ap2tvBoayprofit
sz°vetkezet fel el Rss ®¢

ETel jes munkai dRben fogl al koztatc
BER®szmunkai dRben foglalkoztatotte
Egy®b foglalkoztatgsi forma szer

66 8§bra: A teljes ®s r®szmunkai dRben, val amint
ar8nya jogi forma szerinti bont §sl|
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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24.t §b I BapnaMhi t ney teszt szignifikancia szintjei
e s ejbgRforma szerint
Nonprofit
Vizsgs8lt v Jogiforma |Egyes (Al ap2t korl 84
feleldl
t 8r s aj
Szoci 81
. 14 12
Teljes munkal|sz®°vetke 0.014 0.012 2006
foglal koztat|Egyesg¢l e 0,435 0,271
Al ap2tvsg 0,346
T
130%ban megvs§ :zf\(;'etgk'e 0,059 0,488 0,018
;‘"g”:‘zrfgifZ?Egyesue 0,053 0,220
g Al ap2tvs 0,022
S i 81 i
31-50%b a n megv§szg$;t§k; 0,114 0,003 0,023
;ngn:(z:(fgitSZE@Egyesg,le 0,042 0,187
g Al ap2tvs 0,223
S i 81 i
51-60%b a n megvgszg\(;;tgk; 0,243 0,014 0,025
?gnrzrfgifo}Egyesgle 0,057 0,085
g Al ap2tvs 0.403
Szoci 81l
0,432 0,058 0,450
61% felettdi sz°vet ke
munkak®pess®Egyesg¢l e 0,083 0,502
Al ap2tvs 0,093
*Al 8h%zott, vastagon szedett ®rt®kek szi

A foglal koztatottak
, hogy a
sz®°vetkezet ekn®l

azt mut at | a

Forr8sz8sndijt 8t

munkak®p e2ds &g&bnleskz g
teljes
szignifik8nsan

munkak®pess
kel onbo zi
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Teljes munkaképességi foglalkoztatottak aranya
(szazalék)

40—
20
Eszak-Alféld
[
szak-Magyarorszag
Eszak-Alféld
0_

| ]
Myugat-Dunart il DEl-Alfbld

100+ ,

Kézép-Magyarorszag

Eszak-Alf6ldEszak-Alfald
Dél-Dunantdl

& Kozép-Magyarorszags o
Eszak-MagyarorszagDel-Dunantul

Kidzép-Magyarorszag
L ]
Myugat-Dunantl
L ]

Kézép-Dunartdl

Eszak-Magyarorszag
*

Szocialis Egyesiilet
szévetleezet felelasségi tarsasag
Jogi forma
67. 8breas menkak®pess®gT foglal koztatottak
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A boxplot &brdbmaagqpljBapi{that -, hogy
szignifik8nsan kevesebb teljes
sz%vetkezetek fel ®n®l a teljes munkak®pes

Ezzel szemben az alap?2tvsg+«yak,bbe gdjibeastry, | et
ki z8r-lag teljes munkak®pess®gT

I
Alapitvanry  MNonprofit korlatolt

el ent i, hogy a szoci 8l is

munkak®pess®gT dol goz-
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Sz8zal ®k
O FLP N WM Ol OSSN

Szoci 81l i s s zE°gweetskid zeettAl ap2t v8\Noynpr of i t
fel el Rss®g

ml-30%-ban megv8ltozott munkak®pess
m31-50%-ban megvs8ltozott munkak®pes
51-60%-ban megv8ltozott munkak®pes
61% feletti megvs8ltozott munkak®pe

688§b:Magvsgl tozott munkak®pess®gT foglalkoztato
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A megvélnlazlkw®pesmu®gTek °68szgbh®ae!l ®eg§l Iz
hogy az 330%b an megvg8l tozott munkak®pess®gT do

sz%vetkezetekben a | egmagasabb (k°zel 5 %
nonprofitkftk haso®t - | adB)pbarm MBdgv8l tozott mun
m8r viszonylag kis m®rt®kben (1% fordul
dol goz-k ar8nya ettRI szignifik8nsan mag:

kft-k n ® ( 6 ,-60%pan méyz§ I5tlozott munkak®pess®gTek
alap2tvg§nyok (5%k ®%%)a ndmmpalof az Bt €n.
alacsonyabb a szocio&l iasr snzyavetXKkeadrWekelle
munkak®pess®gTek fogladikoftoatmEk§bsamnerninn
k¢l °nbs®g. Az al ap2tv&8nydhkbd-mbhgdoméiyHEK t b
munkak®pess®gT, m2g a t 3Wbik°jz®gitif.or m&n §|
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425 Tev®kenys®qgi k°r szerinti elt®r ®sek

A tev®kenys@dgiemk®Wsts aersizetrivezet R t 8r s
val ami nt a szervezet gazd8Il kod§8si I v§ll
bev®t el ®nek jellemzR tev®kenys®gi k°reir:
vonat koz-8| la®rza®Ils eanheazpz ¢8kn.

a)T8§rsadal mi tev®kenys®gi k°r°k szerint

Mivela f R t 8r sadal mi tev®kenggWgsz&Pveret
v8l aszt itsetme g(j®sl °d diles zar viBegypevkam!| 9B )
to°mer2teni mnmeh®hleed 2t | emEs Re®g te mnelc smdnt G
el t ®r ®seket keresni . Ez®rt (@2 erEBMMBE®S gB K
el t®r @sekbg®) wnk.sgs§l t v8l toz -k tev®kenys/
k°evet kezRKk:

- P8ly8zaokr &orgmMaszkod8s m®rt ®ke a tevd

- P8l ysgzati forr8sokra t8maszkod8s m®rt
®r dek®ben
- Szervezet/vs8llalkoz8s al ap2t8s8nak i nq

- Foglal koztatottaken8t|l agos | ®t sz8ma 20:
- Teljes munkat@aRlben ako gl d&ldbgmzs | ®t sz 8§ ma

- R®szmunkai dRben fogl al kolzehat ottak 8t
- Egy®b fogl alkoztatgsi forma szeben nt f

A p8lygzati forrg8sok szerelpel @ ritvePvd@K e
t Tz olaths8zsa k mai |, gazdas gdM edmaetkkk®pivol Eap e s ¢

Aazdass8§pfehA bboept PO®Rfsesar abatd BddRbbi t ev®ke
eset®n a | Agjmdlk@ Wt®Rs efbobl.y amat os fenntart
A o | gdSerlve®m, 0 waA/zadd)afse gv @ abeegm®s z 8, @Bzmy i §1 i s
el logaBel epel @Rfsefpar akma®s gazdas Ogise®®dek
t 8maszkodt ak p8ly8zat:i forr8sokra. A t e
fennt artf®edahasam@ht p8lygzati forr8sok me
A aloR§ fag®s z 9®Yetg®n. Mi ndk®t ter ¢l eten ink
vesznek i g®nybe p8ly8zatiibsgfrormi8nsionkgiti.s Ael
szint ®d@s niTeknnt art §sa ®rdek®ben jelentRs
me®r t ®k e. Ké x ®alpditikad, aAslzearktmai , gazdao&.gi O@Or
Aozbiztons &d az@des!|§gdRs jMacmzd tR®ls® zi 0, ahapcsol
i nk8bbv®@&kenys®g beind2t8sakor jell@@mzR a
8§ b) a
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Politika | —
Szakmai

g azdas SN RuNdre ke ke ®paEs s ¢ | €
Nemzet k© zi

T°bbc® Y%

kapcsol atok
adom8n yRORSIZatRSiSmmeI P rr of it
K° zbi zt on s SERdReslsiec
J 0 g v ® dicHEeumE——
Ga z d as § g fReH eSSBS
Tel ep ¢l ®sifSelElNeiSiZi@SEmy
K°r ny ez e tREGdEelSeamasss"
Pol g8r v ®de | iehiistzeonstas s
Szoci §| iNSESElEESHESSE—
E g ®s z s ipicon—
Kut aSSSESaaaas’
Ok t a SIS
Sz abadi diRSShiosbEbiE—"
Sport EE—
Val | EESE

Kul t e ™
-0,5 0,5 1,5 2,5 35

mP8l y8zati forr8sokra t8&8maszkod§8s n
®r dek®ben

mP8l y8zati forr8sokra
698 b:P81 y8zati forr8sokra t8maszkod§8s m®rt ®ke

* 1 egy8ltal8n nem, 2 ink8&bb nem, 3 ink.
Forr8§szeskjeStzt ®s

t 8maszkod8s n
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BKul t %r a mVal |l §s m Sport
Szabadi dR, hobbi mOkt at §s mKut at §s
BEg®szs®ge¢gy mSzoci 8lis ell 8t§s mPol g8§rv®delem, tTzolt:
mK°rnyezetv®del em mTel ep¢l ®sfejl eszt ®s mGazdas8gfejleszt ®s
EJogv®del em mK°zbiztons8g v®del me ET°bbc®l % adom8nyoszt §:
Nemzet k©°zi kapcsol at okmSzakmai, gazdas8gi ®r dePolkikApvi sel et

708 b:Aat 8§r sadalarhiap®§l8isaSinkackz §snd2t ®ka tev®kenys®gi k°r szeri
* 1 egy8ltalsg8n nem, 2 ink8bb nem, 3 ink8bb igen, 4
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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718 b:Aat 8r sadalarhiap?§l8lsa8lnkakz §snd? t ®k a

* 1 egysl

S
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k©°zj

A

l'is ell 8t 8&s

tons§gg

tal 8n

Forr 8s:

gazdas8gi

BTel ep¢l ®sfejleszt ®s
vedel memT°bbc®l ¥
® motitkek ®p vi sel et

nem, 2
saj §t

T8rsadal

= Sport
BKut at 8s
mPol g8rv®del em,

—
©
<
—
—
©
—
c
c
()
Y—

A

t Tzol t

mGazdas8gfejleszt ®s

nk&8bb nem, 3
szerkeszt ®s

adom8nyoszt ¢

tev®kenys®gi Kk

nk8bhb

Or szeri

i gen,
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Az alap2t8s ind2t®kait tekintve Aval ame
|l egink8bb az Aeg®szs®g¢gyo, a Apol g8r v®de
adom8&nyoszt&s, Anonprofit sz°vets®geko e
enyehs?@r eod | eggyakrabban a Apol g8§rv®del em,
nonprofit sz°vets®geko ®g §a sAjdddlwadled 2§do

Ezzel szemben az A¢zl et al ap% tev®kenys
Ak ustsadt, a At°bbc® % adom8nyoszt§&so ®s a A
A At §mogat §si | ehet Rs®gek megragad§8sao

®r dekk®pvisel eteket o, a Agazdasg8gfejlesz
t 8r s aw&lldE§ kok al ap2AB8sBad mogdwddm@nyek i
el sRsorban a Apolgg§rv®delem, tTzoltgso,

adom8&§nyoszt&so, illetve a Anemzet kAzi k ar
AcnfennmartgPstyel ®8t 0, mi nt al ap2tsgsi oko
®r dekk®pvisel et eko, a Anonprofit sz%vet

tevOkenBkesd®&I Imal koz §s AKX cegngle2ttl eetnts@kg. b i zt
Mol g8§rveded malett asdvhd d I18ts§ s s evalamiet absraknain ® |
gazdas8gi ®r do®kskn@pnziest &kl ezti dthea@dns gled @Mk &R .
A Memokrati kus d°nt ®s hoz@&at arhi,nt s zo®li d & reigf
A ogv ®iaM ®IoP8§A & bbc ®| Yzt dt oerm§enl yeot ® rt §mostaidvag I nti
vl l alkoz8sok alAkpztb§ g§ bnsBeipdti@di®d mmPl et ®n
jelent meg ezlgytitnPko®Rk®s , AZRIr é qnit ek § &Ik
Mol g8r vedebeiletve aa A 2 0bt ® % szt em@hPo el e
motiv8ci-t az al ap? ¥%8szhboizzt olnesgekfeovyRisabb®Rk apRey
t §r savdSalllnail k o z § ftorka nesszepta® e @sAaT ke d®®mogat
| egi nAp®bly 8a v ®d edlt @ neemetiTzdd t ®lsot az al ap2t &
pedig a vall 8§si A$72esradad edtiResl manret t&@rit. waAt - f
vonat koz8s8ban a k¢ltt@himeadBdli miVv Rhé€8pg 9® b i®° k
azonospons z 8§ mo k@it &0t ak.

AMol g8§r veded &tm, agtolszoddrBtssz&§mai nak a t°
tartoz- v8l Il al at pontsz8mait - | magasabb
figyel men k2v¢l azt @r sa@dgayljmaihagy §estipEnt k
tew ®kenys®get k@ z gl ad azdolay minta el emsz!
cs%°kkenti a v8laszok megb2zhat-s§gs8gt.
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Politika e ———
Szakmai, gazdas Sfm@ukte K K ®p Vi sel et
Nemzet k°zi KSp=tes 0l at ok
To°bbc®l Y4 adom§n Sttt DI OF i t €

Ko zbi zt on s Stk

JOgV®d=
Gazdas 8¢ iEtets:zt ®S EMedi 8&8n
Tel ep ¢l ®chiemmtntmth ® S mCtl ag

K°er nye z e ikttt M
Pol g8rv®delmem, tTzolt§gs
Szoci 8§l i ellnS Gt
Eg ®s z s Cagagsgey
Kut a i St—
Ok t a ESmS—
Szabadi diR bt

Sport —

Val |E8ks
Kul t it
0 10 20 30 40
FR
728b:Aafogl al koztatotti | ® sz8m al akul 8§sa te
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A foglalkoztatottil ®t sz8&8m al akidd §gEdtr ayYyi meg8l vapet
8§tl agos foglal koztatotti | ®t sz8m az ege
foglal koztatotti | ®t sz8m medi 8nja azonba
kiugr-an nad@y s bv@RlblmeBIink/o z8s adata n°vel.
mi k®zben az eg®szsW®Wygrgagdahmitl KwRBsmnkkdedR ®r
fR al atAtz Mdard ad.os fogl dphktpa’s aod ot §i i0da®eIsiz§
Alszabadi gak °hlob®Il Yisztd @®sA& ymi zt o n &t8egr viRdte® n
is 20 fR feletti, a medi 8n ®rt®kek azonb
foglal koztatottiA o @®u@®kEEImétambbdc ®hjsa ad o m§ ny
ter¢gl et ®n a feRgmadh asmaldb 8n 1 ®s az §tl ago:
Mol g8r ve®dedeesnmgt ®&nT,z od mi§ts az i ndotk8orls, adhad gnj
v8ll al kozg8s ker ¢l t a mint&8ba. Kicsi a k¢
szervezetek (0,5kdiR)szeravamzmetnegk a( 2pofl RX i
kiugr-an magas f opg§mas$ avdsa kl el ktotzi§ slt ®tvsad & is¥2
ter¢l eteken.
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Politika m———— e S e 2 O
Szakmai, ¢azdas g eSeimGnasEsegen O
Nemzet k°zi I EEEEEEECE 2
T°bbc®l ¥ ademiyssssejzpaisss———? 3
K° z bi zt on s iy eSmesniidme 2 Sen()
J 0 gV ® Cl G — 2

Ga z d a s § g f nenmeeserngSe s m—— e G
Tel ep | ® Sl s — )G
KO r ny ez et/ s g sy
Pol g&r v ®d e | neomeggimysiammgassmmm s ) m—()
Szoci §| imsssssnSeeSusm——— ]

E g ®s z s Snmpmymymmieumm e S 3
Kuta“‘

Ok t a eSS 2 2
Szabadi dEsessgga—— G
Sport G D N G Y

V a | | el O i3

Kul t ey 70 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sz8zal ®k

BmTel jes munkai dRben fogl al koz
BER®szmunkai dRben foglal koztat
EEgy®b form8ban fogl al koztato

73 8bra: A k¢l°nb°zR form8kban foglal koztatot
Fors@8$8t szerkeszt ®s

A teljes munkai dWRemzfeot gkl®azli kakAgitkad sl aat o k
Aalok 8s ¢l et ®n mTk8IdIRalt o s Id@k m®I% 4 °REggy A
Mol g&r o ®sl 4 boegny ®dteel regd et ®n  a z oA bra®@s k5atu%d Ra | &
fogl al kpotl t§§ ItRare leent ®n a | egmagdabogbb (5
kor 8bban m8rz eandla2ttoekt tngekg)b2 zhat - s8§g8t jele
v8ll al koz§s v8l asztotta ezt a tev®kenys
fogl al kfoa t a ®®s|mp®s z st®yr,glyet ®n i s-or@@ghal a
8br a)
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b) A szervezetsi gdavdB8lllkadk oz §si / szl et
bev ®tekl ®el |l emzR tev®kenys®gi k°%°re szerin:

A tev®kenys®gi kor?°k szerinti el emz ®s
tev®kenys®gl i rkt° r feo | ynemdtj8unko, g aa nges$i y hRena @ ti & |.
Ebben az alfejezetben arra a-ek ®&rzd®snrief i Kk
k¢l °nbs®g a k¢lonb°zR 8§gazatokban mTke°dR

A gazd8l kod§8si / v8l Il al koz 8si / szl et
tev®kenys®gi k°r ®@rle fwd rea tvk8d za-s zH &rhce® sRrse® g
i's Il ehet Rs®g volt t°bb v8lasz megjel |l ®s(
Az elemg het Rs ®g ®r de k ®® g @ k eat Vv°8sl sazsezvl oentfjeut kR s ©
csoportok kialak2?t8s8n8l fR szempont volt
csoportba ker¢ljon., Mi vel @©8rgavdsadlddatl ktog$
er ¢elztt, a kateg-ri 8t tov8bhb bontottuk,
zol g8l tat 8st 2 pkusslt® nk i eelSeel rii@Sskr £hvd&al Riheed k 0 z § s
ev®kenys®gi kKOCrd® vommitlkyen ,v8@sasal y arean
ol t ak, amegt®ek tebBPkgmzdass8gi 8ghoz is
| emz ®s b RI el ta§ vifod gg ettt ltaurk , mim tv&K f el t ®t e
t 8rsavdBdllmil koz8s k®téggpoanrabi®dbselkamen & m
ad-dt ak:

- MezRga®dadBygMm [ saaudBd Il mail koz 8§s)

- lpar(12t 8r s avdBd Il mail ko z §s)

- Okt g8t 8sr s avaBd Il mail ko z 8s)

- Hum&8m®szs®ge¢gyi ,(13s880s av@d il sl &klolz8ts9 s

- Egy®b sz@®ltE§IstaaBd8lgmil koz 8§s)

A tev®kenys®gizilghi fkk&ner eht ®r ®seket az a

o< +t un x

- P8l yg8zati forr8sokra t8maszkod8s m®rt (

- P8lyS8zati forr8sokra t8maszkod8s m®rt
®r dek®ben

- Szervezet/ v8ll al kaz8s al ap2t8g8§s8nak i n

- Fogl al koztatottaken8t|l agos | ® sz8ma 20:

- Teljes munkai dRben fogl albemzt atottak

- R®szmunkai dRben fogl al kolzebhat ottak 8§t
- Egy®b fogl alkoztatgsi forma szeben nt f
- Teles munkak®pess®gT foglal koztatottak
- 1-30%ban megvgltozott munkak®pess®gT f o

- 3150%ban megvsgltozott munkak®pess®gT fo
- 51-60%ban megvsg§ltozott munkak®pess®gT fo
- 61%feletime gv 8§l t ozott munkak®pess®gTek ar §
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Mi vel a Vvizsg8latba bevont v8l toz -k | €
tev®kenyssz®gii nk9r szignifik8ps: -t ®ed®@s alf k¢
Helyette a MantWhi t ney teszt hadzmyletidretng ane d ty

haszng§l hat -, ®s azt a null hipot®zi st t es
sokasg8ghb- | sz8rmazi k. EZzte |t eav ®rk -extegii e®rgri e |k
szignifik8ns elt®r®seket p8ronk®nt tudj uk
Afoglal koztatotti | ®t sz8m eset®n | ehet RsG
pr-ba seg?2ts®g®vel, azonban ennek a viz
nor m§lis eloszl §8s. Mi vel a foglalkoztat
el osz|l 8balradaanemd¢l t, jobdprabhosat blaeh mak 8
az esetben sem |l ehets®ges.sletge®bglBhat §¢
is a ManAWhitneyteszeth as zn 81 j uk

AMannfWhi t ney t esnzGal Boerte®@gel o szignifik
8§l |l ap2that -k meg a szignifik8ns el t ®r ®s
mar adnak, ott a vizsg8lt k®t csoportr |
sz8r maznak, vagyian szignopokt8mls led 2 Wrt®s ( ¢
vetn¢gnk) .

A p8lyS8zati forrg8§sokra t8mMaszRpasfdasrBa
b8§ny§®g aka@gy ®b sz odlkgglottat, §svoakl ami nt a szo
tapasztal hat - szi gmri®fgi k& rn sndeltt8@ra&o.ra A zti @)
AnezRga,zdhb§B ypeSs feagtyl®b s zolkgglPttAtk§ sa@if s az
Pegy®b szodk@gPthat SNam@mi eg®azs®g,9®s$ ,azszo0
legy®b szokgg@3 at VA6 zeal t ®r ®sz7h i8b&aay 8 & n |
meg8§l |l ap2thadgy®bhogy dlegsBeltt@nt §sakgni fi k§&n
m®r t ®kben t 8misg a&w@lnlmkl kawz8sok p8lys8§8zati
AnezRgazdasBydanzgd bnad®@shamsn eg®szs®gegyi
el |l 868sban

25t §b I BapmMh i t ney teszt szignifikancia szintjei
m®rt ®ke eset®nN tev®kenys®gi k°r szerint*

Me z R Hums&n
Vizsg8l|1 Tev®kenys gazda Ipar Okt al eg®s zs G
b&nys§ szoci §I
P8l ygzatlpar 0,202
forr8sokOktat §s 0,320 0,063
t 8maszkqHumEn 0,518 0,094 0,318
m®r t ®ke [eg®szs®g¢
tev®kenyszoci 8l i s
beind2t {Egy®b szo 0,035 0,244 0,005 0,004
Ipar 0,350
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Me z R Hums&n
Vizsg8l{ Tev®kenyd gazda Ipar Okt al eg®s zs G
b&nys§ szoci §lI
P8l y§8zatfOktat §s 0,127 0,069
forr8sofHumS8n 0,382 0,440 0,086
t8maszk(eg®szs®gy
m®r t ®ke |[szoci 8§l i s
mTked®s [Egy®b szo 0,390 0,374 | 0,053 0,460
folyamatos
fenntarf
®r dek ®b ¢
*Al 8h%zott, vastagon szedett ®rt®kek szi

Forr8§sz8miij 8t

A mTk°d®s f ol yamat os fenntart8sa ®rdel
tekintve egyetlen szignifik8ns k¢l °nbs®g
szog 81 tat 8sokokeezott. Ez esetbent §rss aadzal eng
v8l |l al koz8sok t 8maserkoa nmp&l nazmgatesb bts Imda § aRrxk

3,0

2,5
2,0
15
1,0 I

P8l y8zati forr8sokrR8ltyiastzikofd@rsr §n®a K ®¢
tev®kenys®g bei mdi2kt®°8s®sk drol yamat os

ol

fe)

EMezRgazdas8g, bS8mpagszat

mOkt at §s Hum8n-eg®szs®ge¢gyi,

BEgy®b szol g8ltat§s

74 8bra: P8lyg8zati forr8sokra t8maszkod§s

* 1 eogyedi,t 2l §mk8bb nem, 3 ink8bb igen,
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

Az al ap?2t8s ind?2t®ka&ki° zkitzigls 3 zti gn®K e kBN
az A°nfennt ar t\&aminta z° niseegoy® | byrenzBRkstot,® et t e k &
tekit et @b.ent 8bl §zat)
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26.t 8§ b I NBapnaMh i t ney
tev®kenys®gi k°

r

teszt

szerint

szignifikancia

szintjei

HumS§n
eg®s-z
Vizsg8l | Tev®keny Me z Rg-a Ipar Okt a ¢yl
s8g, b§ .
szoci
el | 8§
Val | Ipar 0,491
ta§a:"esyada Oktat §s 0114 0,140
. | Hu m&ni, 0,124 0,053 0,008
z°%°ss®gi . .
szoci 81 i g
megval - |
Egy ®b sz 0,397 0,233 0,022 0,065
Ipar 0,224
Egy vag]Oktat §s 0,212 0,0
t 8rsada 55
probl ®m{Hu m&ni, 0,016 0,060 0,002
enyh2t®{szoci 81 i g
Egy ®b sz 0,321 0,266 0,076 0,006
\ .| Ipar 0,251
Pzl et
Okt at 8s 0,387 0,498
tev®ker -
Hu m&ni, 0,046 0,002 0,050
v®gz®g . .
szoci 81 i g
Egy®bol g & 0,405 0,070 0,254 0,008
Ipar 0,346
T8moga{Oktat §s 0,449 0,263
l ehet R{Hu mfja_ru, _ 0021 0.005 0,200
megraggszoci 81l i g — —
Egy ®b s z ( 0,311 0,455 0,231 0,000
Ipar 0,254
Ad- Okt at §8s 0,153 0,027
kedvezrnHum®n 0,058 0,004 | 0,428
i g®nybeszoci 81l i ¢
Egy ®b s z( 0,288 0,039 0,195 0,052
Ipar 0,339
¥nfennt|Oktat §s 0,119 0,175
o -
nseg®Il|Hu m&m, . 0058 0,062 0,493
szoci 81 i s
Egy®bol g § 0,250 0,389 | 0,131 0,076
Ipar 0,382
A f¢gge|lOktat §s 0371 0,252
biztos|Hu m&m, . 0,069 0.076 0,055
szoci 81 i ¢
Egy®b sz« 0,327 0,198 0,497 0,010




Hum8§n
eg®s-z
Vizsg§l|{Tev®keny Me z Rg-a lpar | Okt a Sgyi
s8§g, b§ .
szoci
el | 8§
. Ipar 0,049
Eim:ktra;)kssh Oktatss 0507 0,226
szolig| tumen 0337 0.020 | 0364
bi 7zt os szoci 81 i g
Egy®b s z( 0,244 0,237 0,371 0,087
Ipar 0,162
Egy¢tt mOkt at §s 0,397 0,318
az O®ri rHumé_m,, _ 0066 0,202 0,174
bevon8szoci 81 i g
Egy ®b sz ( 0,144 0,353 0,365 0,092
Ipar 0,352
Okt at &s 0,296 0,302
Tran§zparens Humsn
mTko dg A 0,151 0,039 | 0,061
szoci 81 i g
Egy®bol g § 0,477 0,243 | 0,204 0,068
Ipar 0,339
A ko zj (:'E:n;:tfs 0,293 0,510
t 8mogaj - . 0,008 0,021 0,053
szoci 81 i g
Egy ®b sz 0,113 0,252 0,369 0,010
Ipar 0,028
T8rsad 35;;;§S 0,534 8015
i nnov § e . 0,026 0,471 0,042
szoci 81 i g
Egy ®b sz 0,003 0,504 0,012 0,480
Ipar 0,075
A fennt|Oktat §s 0,267 0,027
fejl RgHuUm&n, 0,290 0,256 0,109
el Rseg|szoci 81 i ¢
Egy ®b sz 0,083 0,304 0,013 0,314
* Al 8h¥%Wzott, vastagon szedett ®rt ®kek
Forr8§sz8miijt &t
Az A¢zleti alap¥% tev®kenys®g v®gz®seo,

szoci 8l ioBogl hBEk&szssavVvsgllalatokn§l
8l | §bhlaamjefsl | alpdgyhaaz, Azl et
l egkev®sb® a

fogl al koz-
tev®kenys®g

v8l Il al alt loam3aR,

vV®gz®seo

szalgni fi

hum8n

j hiksizve@t ed t®v &hrestatidBaltdlean]l k 0z § s
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Aegys8l tal 8n nemod v §Iltaswz®&Kk ejneyls°@gtne®| metg,b b
Aink&8bb igeno, az Aink8&8bb nemd ®s a Atel]

4,0
Kozép- Magyarors;ag
N ES;EI( Alfdldd
1,04

|
IMezogazdasag, p:a.r Oktataq Huma.n- Egyeb
banyaszat egeszsegigyl,  szolgaltatas
szocials ellatas

"
[
|

L)
[=)
|

Tlzleti alapii tevékenység végzése
L2 1.2
(=] Lh
| |

,_.
[
|

Agazat

758btaleti alap% tev®kenys®g v®gz®se, mint
*1 egy8ltal8n nem, 2 im&r8tb@®k meetm, 3 i nk§8b
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Aval amely t&8rsadalmi / k°z°ss®gi c®l r
enyh2t®sed ®s a Ak-zgj®s zts§ngosggayti § s asdz oac i Aghl uin
| egjelent RsebWadlampd y§4iSkhRmtiak ®giA 0o Q®I me
mint al ap?t8si indok eset®n csup8n a szo
el t ®r ®s e k. Ez az oktat8sban szignifik©8&8ns:e
Ahunresgn®s zs®g¢gyi, szoci®b i sz @ll d 8t t§at08 svoakgoy
A §rsadal mi praesleamikhea®Prlzs®@sgyi , szoci §
vl aszok §&tlaga a Ateljes m®rt®kbeno ka
AnezRgazdasBgmuhazmikh ano@sb amgy ®b szl g§l t
ter¢|et®n§rm'T’akd§aURmilkoz§sok, ahol ez az ok
al ap2t8sban. AAgr sokdaaltrBisbpnotml ®@mEk § inyhad

nemcsak aeg@bonm®Qgigyi, szoci 8ltiSsrabneed | 8§t
v8l Il al kozg§sokt - |, hanem az Ad gy 8t d ad zmd
v8l |l alkoz8sokt- -1 is s zAi ghki°fzijk-§ nts&mo gkaet vEBss:
eg®szs®gégyi, szoci 81l i s el |l 8t 8§8s0 ter ¢l

AmezRgazdag@go,b&nuay®iparo vagy az Aegy®b
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A At 8mogat8si | ehet Rs®gek meegrRsgasdREyssagly
szoci §lis el |l 8t §s & avitBd il gail ekto®ns snoTkk °tdBR nek e

8gar g8t saw&llimdl koz8&sait-|. ltt wugyanis sz
t 8mogat §si | ehet Rs®geknek, mint a AmezRga
Aegy®b szol g8l tAatASfs¢ogkgoet i emsi®gt Gni.zt-0s2t §:
eg®szs®ge¢gyel,l 868000 8tleirsgl et ®n a | egkev®s

Szignifik8nsan kisebb a jelent Rs®ge, mi nt
Az Aad-kedvezm®ny i g®n yth8rvstarded llerdil kaz B p a
szignifik8nsan jdelkentmRanebla dleapgi te§ sAs ziek t

Ademokrati kus d°nt®shozatal, szolidarit§8s
az al ap2?tsg8§sra. Szignifik8nsan jelentRsebb
ahhumBg®szs®EdEYii,s 40 8§t §s0 ter¢l et ®n. A
aziparit 8r s avdSalllmil koz8sok sz8&8m8ra szolg8lt | €

i parban szignifik8nsawmwgPeke®gBggbb, smouoi
ter ¢t ®br a)
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4,0
3,5
3,0
25
2,0
15
1,0

s ®

—
I
m
]
]
]
kedvezm®ny '=ybev®tel e

amely t&8&rs
c ®I megv al
y ag
r | ®
T&mogat 8si

Val

megragad

©
<

2t 8sa

F¢ggetl ens

s ©

0
-
@

-

- —

n® @ c
5+ =
i-s -
:m N N o]
cU-O 7)) o (U

- - ~ n
[ — (5 .
-~ < )
OO = (-
g N =
o v
o

®s

fenntart
el Rseg?2t

A

EMezRgazdas8§gmlpr §mpPEs 2aaB8bum8n- eg®szs®g¢gy BMEgy®@mcs Bdli g8

768 b:T8r sadal mialv@pdtag «k®rgls oiknd2t ®kai
egys8ltal 8&n

*

1

Forr 8s:

nem, 2
saj §t

ink8bb nem, 3
szerkeszt ®s

8gazat.i
ink8bb

bont 8§sba

i gen,
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A
b8ny
a

At 8§rsadal mMeghkean®vyBB®i ad

8§szatbano

j el ent Rs®ge,

j 8tszik

szerepet

szolg8ltat §lsek@mt arAt hAf e

|l egk

ev®sh®

j el ent Rs:

szerepe

fejlR

aZz

d®s

okt at 8s ban

®

al ap2t ¢

mi-engt ® sazzs ® gpéagrybia,n , s zao cA h8ul m§sn
bi
szignifik§8r

Z1t oc

szol g8l tat §s oktdo§ rtscawdgd leraiPk o m#Bk D8IRERE)XEt ®n (

27.t 8b Bz aadl ap?t §s

i n d®dkkeaniymsaRkg i r sbrmognst a8rsa atne v

Hu m&n, Egy®
Me z Rg-a Oktatf szoci|szol g
Al ap2t §si is&8g, by Ipar 8§ s el | §t s
Val amely t8rsa
c ®I megval -s2t 1 2 4 1 1
Egy vagy t°bb
probl ®ma enyh? 2 4 1 6
'zl etiteal®&apvhy s 12 9 12 12
T8§mogat §si I eh
megragadg8sa 7 10 9 11 8
Ad- kedvezm®ny 13 13 13 13 13
¥nfenntase§®ly 10 11 12 11
A féigggetl ens®g 9 12 7 9
Demokrati kus d
szol iiazt o §5t § 11 5 11 8 9
Egy¢tt mTke d®s,
bevon8sa 5 2 1 4 3
Transzparens m 6 7 1 7 7
A Kk©°zj t 8moga 4 7 1 3 4
T8rsadal mi i nn 8 6 9 5 5
A fenntarthat -
el Rseg?t ®se 3 1 6 6 2
Forr8s: saj 8t sz8m2t §s
AVval atngrlsyadal mi / k°z°ss®gi c ®I megval - s?
a Ahem®szs®gegyi, szoci 8lis ell&8t&§sodo ®s
|l egfontosabb al ap2tgsi i ndok, m2g az ipa
oktat §sbdegpeti nT&2d®s, ®rintettek bevon:
a Ak?©° z|j t 8mogat §sad5.a t)&lf®mdtosabb i ndok
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28t §b I NBapnaMhi t ney teszt szignifikancia szintjei
m®rt ®ke eset®nN tev®kenys®gi k°r szerint *

Me 2 B9 3 AN
Vizsg8lt| Tev®keny s8¢, Ipar Okt a gszo
bsnys el | &t
Ipar 0,099
Foglalkoztatottak | Okt at §s 0,339 0,061
§t lsago®t s 7 Hu m&nj,
. . 1
2015ben szoci 8l i ¢ 9.045 0.158 o001
Egy®b szd 0,161 0,174 0,086 0,001
Ipar 0,080
Teljes mu|/Oktat 8s 0,458 0,102
foglalkoztatottak Hu m&n,
. . 0,052 0,316 0,084
ar § 20¢5ben szoci 81 i g
Egy®b s zc 0,047 0,438 0,055 0,245
Ipar 0,287
R®RszmunkalOkt at 8§8s 0,096 0,147
foglalkoztatottak Hu m&n,
. . 0,073 0,128 0,342
ar § 20¢5ben szoci 81 i g
Egy®bol g§ 0,353 0,375 | 0,060 0,027
Ipar 0,268
Okt at 8§8s 0,338 0,466
Egy®b for Hum®r, 0,443 | 0325 | 0,219
foglalkoztatottak szoci 81 i ¢
ar § n0¢5ben Egy®b sz 0,206 0,488 0,400 0,195
* Al 8h¥zott, vastagon szedett ®rt®kek s

Forr8§sz8sndijt 8t

A foglalkoztatottak | ® sz8m8t ®s ©°9sszet
szignifik8ns elt®r®s tapasgt Bs&mlt§z at )t.evd

A foglalkoztatottd.i | ®t sz8m vonat k-oz§8s 8§l
eg®szs®g¢gyi, t87z caWdBlllimns| ked zZI 8sta8is 0t ®r nek e
tev®kenys®gi tk8rrsmd&l Im@alrk @z8st - | . I tt ug
magasabb a foglal koztatottdi | ®t sz 8m m
bg§ny§8§szatbano, Aoktat8sbanodo vagy az Aegy
vi zsgs8l va azonban azt 8l 1l ap2thatjuk me g

foglal kozt@3dtth R) | ®wEsgz@8snzas ®gheugny§in, g27oci § |
fR) Ennek az iparban mTk°dRt 8 ®& &dsgd || hail kprz-§

az oka. A medi 8n ®s az 8tlag k°zotti | ele
az Aegy ®bs oskzroalog §1 & atiSgaz . El RbbhiShesmdal m
v8l |l alkoz8sb-1 ©°thelO77#A REbFramlkodoett 2015
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Egy®b s z (et
Hum8n- e g®s zs @t S €
Ok t a s
Ipar [ —
MezRgazdas § GubeSebaimtes Z 2 t

5 10 15 20 25 30 35
FR

EMedi 8t | ag

77. 8bra: Fogl altkkenttae w®keény P®OGiz §8kn° 2VK 55 z
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A teljes munkai dRben foglalkoztatottak

mT k °td8Rr s ava8a llmail koz§8sokban a | egmagasabb. [
a AmezRgazdas§8gbAnr ®bZ8muwrEksaziad Paenrd . fao g | al |
AhurmeSgp®& s®g¢gyi, szockglyiPd olz ok FiCd d B Snsuchka
szignifi k26 n st 8bllt8®ra®s)t. (Mi vel az 8tl agos ®
t “al n &gy nBabkxpa)at b®bra seg2ts®g®vel vizsgs
ok &9 8bra).

®

120
100
80

60
2
Oll llll —_——

Tel j es muR&saz MdRrbkeani dRlee n 31-50%-ban
foglalkoztatottak foglalkoztatottak munk ak ®pe e @g E!1 t o
§tl agos &n8§nmyads faglaoztgtettak munk ak ®p e
ar 8 ny a foglalkoztatottak
ar8nya

Sz§8zal
o O

EMezRgazdas§8g, bS8Smpagszat
mOkt at §s Hum8n-eg®szs®g¢igyi,
mEgy®b szol g8ltat§sgs

78 8bra: A foglalkoztatottak °9sszet ®t el
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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Aboxpl|l ot 78¥br8dr@) al apj §nameA&gy @Ip2s hal g §
v8l |l alatainak viszonylag mé&agaS ABELI g d ah @&f
v8l |l al koz8sok fel ®n ®I azonban nincsen
Megs8l |l ap2that| Akburnesgestzs ®hoggi jas se| | §t §s
szignifik8nsan magasabb a r®szmunkai dRs f

Kézép-Magyarorszag
1007 Dél-Alféld
= Dél-Dunaritul
R *
= _ "
Eszak-Alféld
E Kézép-Dunantal
£ 80 L]
m .
2 Dél-Alféld
g P
=] Eszak-Alféld
'ﬁ Eszak-Magyarorszég
- L ]
13 60 K&zép-Magyarorszag
=1
=
®
4
o
B
w
)
=
=
q 20—
£
H
w
-
[
0—
Human-egeszségigy, szocials ellatas Egyeb szolgaltatas
Agazat

798 br amumRiRaizd Rs f o @ll @tk @btr-eBf @s$ tas BguhrEni ,azexygzy®di § 1 i
szol g8ltat8sok terg¢l et ®n
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Az e gy e snak&adoglakaztamttelnu n k ak @pee s ®gti °sszeh

azt mutatja, hogy a teljes munkak®pess®gT
m8s §8§gazatt -dlacseryabiiy® i 8.iAk188BOBbam az560%b an ®s a
61% feletti megv 8§l t oz ottetk i nmut nvkea kn® pnecsss ®sgzTi egl
tev®kenys®gi . K° B1%SBobars megiv@l t ozot t mu n k 3
foglal koztatotta&kg®srz&m®ga gyai , AhuamEni §1 i s
| egmagasabb. Ez az ®rt ®k szignifirk8&8nsan
b8§ny8szatbano, il letve a(27 AeghmPBzatzpl g8l t
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29.t 8§ b I NBapnaMh i t ney

teszt

szignifikancia

szintjei

eset®n tev®kenys®qgi ker szerint *
VizsgiTev®ken|vIeZRgz Okt(lﬂum&m
VEIl to kor $389, lpar s |'» 8%

b&ny§ el | §

Telies Ipar 0,259
) Okt at §s | 0015 0,029

munkak@Humé -

g T % | 0,449 0,353 | 0,004

szoci 81l i
foglalkoztatott S &b 0.064
ak arsgn-9Y 0,078 0,196 | 0,030 ’
szol g8l t

1-30%ban Ipar 0,679

megv 8l tfOkt at 8s 0,526 0,594

munkak@Hum®n, |4, 0,126 | 0,117

gT szoci 81l

fogl

oglalkoztatott | Egy ®b 0,429 0327 | 0371 0,081

ak ar8nszol g8l t

31-50%-ban Ipar 0,323

megv 8l tfOkt at §8s 0,731 0,347

munkak@Hum®n, |5, 0,093 | 0,063

gT szoci 81l

foglalk

oglalkoztatott  Egy ®b 0,483 0386 | 0627 0,003

ak ar8nszol g8l t

51-60%-ban Ipar 0,081

megv 8l tfOkt at §8s - 0,101

munkak@Hum®n, 0,186 0,329 | 0,209

gT szocel8ll §

foglalk

oglalkoztatott  Egy ®b 0,195 0131 | 0,220 0,358

ak ar8nszol g8l t

Ipar 0,569

61% feletti Okt at §8s - 0,594

megVv sl tHum®R, | 0,129 | 0,117

munkak®szoci 81 i
Tek

grtek arnEgy®b 0,297 0360 | 0338| 9009

szol g8l t

*Al 8hWzott
Forr 8s:

, \Y

astagon
saj 8§t

szedett
szerkeszt ®s

®r t ®k e k
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426A szervezetek jellemzR k¢l det ®sei

A fejezetben el sRk®nt a szerveukrat ek
vonat koz- met *fsosgzael gneazzz8;ska i A kap&ssladal mi
v8l |l alkoz8sok saj 8t megfogal maz8s¥% v§8I asz
kvantitat2zv sz°vegel emz®ssel (tartal omel e
el Rf ordul 8s8nak sgoy ®dlamr iesg8yg¢8ttt,e sm8nseogd) el e n(
vizsg8lva szTrt¢k le kPvetkeztet®seinket
csoportokav 81 | al koz8sok misszi:-j8ban fellelhe
Tekintve, hoggyya keok Rsggjg8 n| E®pzett csoporto
kateg-ri8khoz tartoz- megoszl §8si Vi szony:
i ndoka, hogy az el j8r8s alapvetR c®lj a,
tartal mak azonos?2tHetgylen®&, csap dr tao sc?stohpac
mint 8n bel ¢li el Rfordul 8sa °sszehasonl 2ttt

300t §btA zkagl det ®sek kul csel emeinek el Rfordul §8sa

A szervezetek misszi-j8nak kulcsel en

Munkaer Rpi aci helyzet jmwniRkd@lsa

. 21%

biztos2t8sa

Megvsgltozott munkak®pess®gTek, 11%

Korcsoportjukb-| ad-d-an hgtr

. 7%

i d Rsek)

Telep¢l ®shez, helyi szinthez Kk 12%

K°r nyezet vkedren yeeneneetl t, e | kapcsol 3 7%

£Erdekv®del em 2%

Rom8k helyzet®nek jav2t8sa 2%
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A 28. t8bl 88zat ®s a 61. 8bra alapj 8n az &
Az 8ttekintett t 8rsadal mi k¢l HlegPPakkostza

fogal omk®°r ®v el kapcs ol &ktagpsc s @i &€ D k E/A® e kt kae
v8ll alkoz8sok misszi-iban el sRsorban a n
teremt ®s ®s a munkaer Rpi aci helyzet jav?2t
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Munkaerdpiaci helyzet javitasa,
elhelyezkedés segitése,
munkalehetdség biztositasa

25%

20% I'\:I(ei\féltoz?tt_ )
. e munkaképességiiek,
Romék helyzetének javitdsa 15% fogyatékkal &8k helyzetének
10% javitasa

5%

0%.
’ Korcsoportjukbdl adédéan

Erdekvédelem ' ) ' hatranyos helyzetiiek segitése
N (fiatalok, iddsek)
Kdrnyezetvédelemmel, o \Telepiiléshez, helyi szinthez
kérnyezettel kapcsolatos célok két6dé célok

K®r d®s: K®rj ¢k, adpbmmelg¢sbdet @e®et egy

808§ h:Aak¢l det ®sek kulcselemeinek el Rford
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A munkaer Rpi aci probl ®m&kra val - refl ekt

enybB®n®k i g®ny®re is jelentRs sz8moss8ghbe
is j - azonos2that - vol t, ha a AhS8tr8ny
sz°vegben). A h8tr8nyos helyzettel kapcs
oszthatjuk a v8l aazadlIK allkwoz8sa misszi-j 8§t F
megvsg8ltozott munkak®pessk®Rgdiek ®heh®ps ®@®fbi
h8tr8&nyos helyzetT ¢ 2Be m@IBdel kallekzo Zk®st Pk taer. §

mi sszi-jukat ki fejezetten a helyi tel epy¢
j el ent Rs ( 1-286) .t ek°m@nsyzeeztevti®d e | mi orient 8ci
t 8r s avdgall Inma | k cazréndetkdézik. A%ma embdre hel yzet ®nek |

v8l aszaa - kartotta misszi-ja k%°zponti el e
feladatokat a szervezetek 2% t Tz°tt a z8§szI| aj §r a. Ez u
minta fel ®p?2t ®s®re vonatkozi akhk®°rzeg®l Am@®nyt
szf ®r 8§t gyakr an a ma i napi g hajl amos é
t°rekv®sekkel, ill etve funkci - kkal az0nos

k°zel ed®sr RI al kotott el k®pzem®sehk&te! , ho
a mint8ban nem fel ¢l reprezent8ltak a sz- &
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427A mintabeli szervezetekre jellemzR

A mint8ban szerepl R szervezetek tev®ker
ahogyazjek mzRj e az al apsokasg8gnak i s. Mi nden
tev®kenys®g®t a felajs8g8nlott | el hismer@&len® g e k
hgtticArelgy ®b o kateg-ri §t nem kell ett k®pe
egyidej & jel te®e®Rs®get adott, 2gy meghb?:
hogy adott tev®kenys®ggel t®nyl egesen mel

(esetleges m8s tev®kenys®gei mel |l ett). £
sz8zal ®k ofrelsestgtgial gyaazk okt at §s, a szoci 8§l
tev®kenykednek a v&8Il aszzand:| skz esrevbebz ert®skz. ®t
pol g8§rv®del mi, tTzoltgsi, k°zbiztons§8gi,
v®gzR szerVakamekel t°bb, mi nt 5% fog
®r dekk®pviseleti tev®kenys®ggel, illetve
a nemzet k?©°zi kapcsol atokkal, eg®szs®g¢gagy
Ezt k°vet Reebkbgh®pesBnkRvetkezi k a —repre:
ot meghal ad- ar8nyban tal 8l unk k°ernye

ter¢gletfejleszt ®ssel ®s szabadi dR,8Lhobbi
8§br a)

Oktatas 4 36%
Szocidlis ellatas d 34%
Kultira 4 34%
Szabadidé, hobbi 4 27%

Telepiilésfejlesztés d 27%

Gazdasagfejlesztés 4 24%

Kornyezetvédelem 4 23%
Sport 4 12%
Egészségiigy 4 11%

Nemzetkdzi kapcsolatok 4 11%
Erdekképviselet | 8%
Kutatas |jessss 8%
Tobbcéli adomanyosztdas el 6%
Jogvédelem |l 5%
Vallas st 3%

Kozbiztonsag védelme = 2%
Politika =4 1%

Polgdrvédelem, tiizoltas B 1%

K®r d®s: kealerlvieeeheeg f R t 8r sadal mi t ev@

8l8§b:Aaszervezetek fR tev®kenys®gi k°©°
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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428.A si keres mTk°d®s felt®telei

A63. BBtS&mik, hogy h8rom felt®telt k¢l ono
si ker hez, ezek: a szak®rtelem (a v§8l aszac
a term®k vagy szolgs8ltatsgs | mi nRs ®g e ;
kiszolg8 | n i k2zvgnt t 8rsadal mi sz¢ ks®gl et v
meghat 8rozott). Ez wut - -bbi meg8l |l ap2t8s ©

vonat koz- b2zt at

eredm®nyekkel (a vgllal

v8l aszad®nky ev ®lzeemr i nt t eh§t a |l egfontosat
szak®rtel em, a szint®n sok ewsaétméuh | medijed
ar8§nya.
Szakértelem | 1 53%
J6 mingségii termék/szolgaltatas | 1 45%
Létezd tarsadalmi sziikséglet beazonositasa | 142%
Pénziigyi forrasokhoz valé hozzaférés | 135%
Stratégiai gondolkodas, hosszu tavu tervezés | 133%
Miikodési tapasztalat | 132%
16 kapcsolatok | 1 30%
A vezetés személyes érzékenysége, elkdtelezettsége | 1 29%
Helyi viszonyok ismerete | 1 29%
Megfelels termék/szolgaltatas ar | 1 27%
Human er&éforrashoz valo hozzaférés / 6nkéntesek | 1 25%
Villalkozasi ismeretek/képesség | 1 24%
Magas szinvonalii vevd kiszolgalas | 24%
Egymasra épiil6 tevékenységek | 1 22%
Innovativitds L 22%
A vezetés ratermettsége | 121%
Alacsony kéltségek | 18%
Vallalkozasi bevétel | 13%
Autonomia, fiiggetlen miikodés | 9%
Kiilonb6z6 tevékenységek / termékek |l 4%
Koncentralt tevékenységi kér 1Ll 3%
K®r d ®s: K®rj ¢k, jel°lje meg, mi az 5
sz¢ks®gevezete/v8ll alkoz8sa tev®k
828b:Aasi keres mTik°d®s felt®telei
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
Amia6 3. a8 barkg 8t il l eti, ®rdemes m®g ®szreve
tal 8l unk rajta, ®s ami m®g figyelemre m
mert ®kT jel°l ®st kapott a huszonegly v§
nagyobb ard&®drkyali kr e B2zt at fejl em®ny, h c
b8rmely ¢zleti v8llalkoz8s sikerszempont::
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volna (mint a piaci il g®nyek ismeret®re al
how birtbk&8bthao) m8nl az eredm®nyek meger
v8ll al kozg8sok piaci l ogi k8ra ®p¢l R gondol
A |l egfontosabb f eek Rrottt a®njyelzdkt @ ketl e®l ehnael babd v
kovetkezR sikerfaktalk-ahp®ngft®y@®sfoerzefpok
t°bb mint harmada fontosnak tartja a sike
hozz§8f ®r ®st . Az input (er Rforr8s) t2pus
er Rf orr 8st (pont os albP amo zazz§ fa@rh®st )v ad - memekg
gondolta fontosnak a si ker escss®qgl -sdze mp&myt
k°zg¢l ani hBs ®@®k ki emel t fontoss8gs8r | m§r
kapcsol  -d- t®nyezR a ter m@kl §nakgglharangs
27%n y i jel°o] ®st kapott. Tekintve, hagy a
emel te ki, arra k°vetkeztethet¢nk, hogy
mi NRs®g el v8r 8st az ®rt ®kaezs 2d I®®g tpeilaecni fki
keresl etet adott k2nsg8l at i 8rai k mellett.
| 8t szi k megal apozottnak, Il 8t nund&s k®&1d § ®K hi
jelent Rsnek mondhat - . Az eg etalhat® hogy at ov § &
v8l |l alkoz8sok egy r®sze nem ®rzi Ygy, hog
i g®nyeknek). Mindenesetre a ter m®kmi nRs ®g
-pi aci ®r t ®K 2etl @lRdte | eze®sienmBihyoad- vigéeél ah k A
t°bb hg8tr8ltat.-, k°lts®gokoz- t®nyezRvel
mi nRs ®g et magasabb 8r on i s si ker ¢l het (
vezet ®si / szervez®si t2pus¥ ¢ ®BNFEaMRKkmMi®l d an
t ®nyezRt megel Rz) ut 8n a strat ®gi ai gond

szint®n j-e$enpeR3| ®8B3%ar 8nnyal. Ezt a mTk"
®s a vezetR szem®l yes ®r z ®kieiszgngo®igmeretee | k °
keveti, szint®n ezek fontossgg§gt kifeje:
szak®rtel em, val amint a j - mi nRs®gT ter
val amel yest megl epR, hogy a v&8lateazad: k

Ainnovativitgsto font os si kert®nyezRk®Nnt
sz8mottevR (20% Kk°r ¢li) jel°ol ®st kapott,
mel ynek alapja a megfelelR vezet Ri kompe
szektorravonat koz - munk38kban. £frdekes, hogy

csup8&n a v&l asamtektd3f®%ontosnak a siker!
forr8sokhoz val:- hozz8jut8s felt®telei a
Ez az egybecsgn®s arra enged k°vetkeztetni, hog
n®zetek form8Il §s8ban, forr8sszer z®si | ehe
kialakul 8s8t t8mogat - rendszerszintT ©°szt

haz8nkban.
A siker |l egfonbtds 8bb ad® sBa% tfeealRattt ia (| e g ma
ar8nyokat kapott hat t®nyezR felt¢gntet ®s@
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Miikodési tapasztalat
60%

50%

40%

Szakértelem e Stratégiai gondolkodas,

hosszd tavi tervezés
20%

10%
0%

16 mindségi : Pénziigyi forrasokhoz valé
termék/szolgaltatas - ,'/ hozzéférés

Létezd tarsadalmi
sziikséglet beazonositdsa

K®r d ®s : K®rj¢k, jel°lje meg, mi az 5
sz¢ks®ges szertvez®@khedwsS®dgial tkeorz8lsat

838 b:Aasi ker |l egfontosabb t®nyezRi (a v8laszad

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
429JJel l emzR kock8zati t®nyezRKk
Arra vonatkoz:an, hogy mel y tte®n,yl eezt Rkker

|l egink8bb jellemzR kock8zati fakteapknak,
a t8mogat8sok bizonytal ans8gs8t jel©°lt®k n

kovetkeztet ®s ®t , mi szerint aavBBmabhabog§elt
| 8tja boldogul 8sa z8l og§8t. Ezek al apj 8&n
| ®nyeg¢ kbRI ad-d-an g8tolhatj8k az ¢zl et
sz8nd®k ell en®re is. (Ezzel a hbhitpigcs s a |

bol dogul 8st el Rseg?2teni hivatott t8mogat !
vonat koz- v8l |l alkoz8sfejleszt ®si pol it
megtervezni (az eszk%z°k kell R diftte®gnci
viszonyok tudatos terel ®s ®vel ). Jel ent R

szab8lyoz8s w8l tjed®d Wsd @4BMYypazdBl/kbd 8 s
¢zl eti bev®tel hi 8ny &amel Bd#®e) , i bao gkibtraSbbBbti &

meg8l | ap2t8sunkat az °n8l | - bev@itaengedz er z ¢
kevetkeztetni, hogy az ¢zl eti haszonszer
ti szt 8bhan van. ¥sszefoglalva al dz&zmbgat 8
inform8ci - kat, a k°vetkezR megs8ll ap2t8g8so
val - t°rekv®s ®s a piaci |l ogi ka al kal maz
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be8l 12t -dg8s8t -1, gondol kod8s m- dkj &nte-nm ;2 t2Q]

me g el ®gs ®ges me®rt ®k Tnek, kel I R hat ®k
tev®kenys®gei ket ; 3, az el RzRekkel °ssze
pP®nz¢qgyi t 8mogat 8sok megszer z®s®t, mi nt
el RzRRRekbsszess®g®ben arra k°vetkeztethet
v8l |l alkoz8sok az ismert (k¢lsR ®s bel sR)
forr8sszerz®s piaci [ ¢zleti form8j 8t ( ®:

nemBtj 8k azt a sikeress®g szempontj 8b- |

t Y4l menRen a vs8laszad- k j el entRs ar 8nybe
At er m@k/ szol g&l tat §s i r8nti keresl et hi
fluktu8ci -gtawe (a2 084 ql iitlilk ai t ®nyezRko (2!
v8ll alkoz8sok saj 8t fel k®sz¢glts®gekbe ®s
Avgllalkoz8si ismeretek/tapasztalatok hi
jel ] ®si apr o8tnty.t A 10r%) | &kva8ns inform8ci- -k h
jel°l ®si ar8nya (12%) a t stmog&tt (84 nd.iRezanRN

A tdmogatasok
bizonytalansaga
| 3 ; 70%
A személyes hitelesség
elvesztése a kapcsolati 60% Jogi szabalyozas véltozasa
haléban 50%
40%
Vallalkozasi 30% . - . P
. A vdllalkozasi/gazdalkodasi
ismeretek/tapasztalatok e . .
L. 20% /iizleti bevétel hidnya
hianya
10%
4 |
A relevans informaciok g— et oo .
. Politikai tényez6k
hianya
Tarsadalmi elfogadottsag A termék, szolgaltatas iranti
romlasa kereslet hianya

A foglalkoztatottak magas
fluktuacioja

K®r d®s : K®rj ¢k, jelo°olje meg, ivBdll yad K
tev®kenyt@eg®nPe

848b:Aa egyes kock8zati t®nyezRk eml 2t (
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

A tev®kenys®gi ter¢letre jellemzR kock§8zze
j 8r 8§s8val el l ent ® es ir 8&8nyban faktdokah éat j u k
v8l aszad-k meg?t® ®se szerint). Szembet T
kock8zat “unak tartj8k a v8laszad-k, a fent
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4210A t 8r sada

A 66. 8br 8n

szeg®nyeket ®s

j

mi tev®kenys®g c®l csopor:

- rhintabelgtt Srzd &kdalhhmdgyv 8d | al koz §

hg§tr&§nyos helyzetTeket, a

k°z°ss®g tagjait tekintik t8rsadal mi tevd¢
Szegények, hatranyos helyzettiek 1 45%
Munkanélkiiliek 1 14%
Munkahelyi vagy helyi kdzosség 1 42%
Beteg, egészségkarosult felnGttek 1 22%
Egészséges gyermekek 1 20%
Idések, bzvegyek 1 19%
Beteg gyerekek [ 14%
Nemzeti kisebbségek | 13%
Nem hatarozhaté meg | 1 10%
Hataron tuli magyarok 1 8%
Szenvedélybetegseégek aldozatai || 7%
Hajléktalanok || 6%
Természeti katasztrofak aldozatai ! 1%
K®r d®s: Adja meg t 8r sadaitt mi tev®kenys

85.8b:Aaszervezet ek
Forr §s:

Hozz8vet Rl eg

fele

Amegoszl §sado fR c®l cs
saj 8t szerkeszt ®s

ekkora ar8nyban beteg,
i dRsek ®s °Fd¥z2gyer&zale

gyer mekek, il l etve

feletti az ars8nya azon
i g®nyeinek Kkiszol g8l §s§t
hogy nem hat8rozhat- - meg

szervezeteknek, m
(is) c®l ozzgk.
pont o®lacns,o pnoerlty] u
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4211A c®l csoportr-1 wval- inform8ci-gyT,

Annak meghat8roz8s§8r a, hogy a v&8llalkoz§
tev®kenys®g¢k megkezd®se el Rtt, a v8l asz:
kiaszervezet ¢kre | egjellemzRbb 811 24)8st.

8§tl agos ®rt®ke 3, 4, teh8t az 8tlagos ere
v8l aszok k°z® esi k. Aosel amtvage -t 8§mamiznhd
eetben az 8tlagok al apj8n megb?2zhat: - Kk©°ve
ugyanis az 8tlagos ®rt®k k°zel ®ben sz-r - (
k®pet mutat nak: 54% Ateljes m®rt®kbeno,

Ai nkreid, ®s 3% Ae 868! 8.BAf 88l mesm@d:- k Vv §&I as
megs8l |l aphtolgyt j ak, t 8r sadal mi v8ll al koz§s
c®l csoportjukat tev®kenys®g¢k megkezd®se
Apiacukr - | denyrs &g Fket -tiheevgtkkde gl i®Kk val ami | y
Ahogya6 7. 8khtB8myés tetten ®rhetR, a v8laszo
az eml2tett inform8ci-gyTjt®si el k°tel eze

g3ettihartty Lyit oo
nem nem
%

Lyt

Teljes
igen

YSNIiS{106S
54% 37%
K®r d®s: A tev®kenmes®mei memg
fel t8rsadalmi tev®ken
86§ b:Aac®l csoportr-1 val- inform8ci-gyT]
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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4212A t 8rsadal mi ®s gazdas8gi szerepl R

A k°vetkezR k®@ma®&kgpzbttarr&dogy a szervez
gazdas8gi szerepl Rkkel mTkodnek egy¢tt |oe
ar8nyea, emd%tette partnerk®nt az °nkor m8n
ci vil szervezetekatr Snkbaebhb o8&l ] al anbRat
mag8nszem®l yeket (55 %) , az 811 ami int®zn
szervezeteket/ ® dekk®pviseleti szervezet
i nt®®zm®nyeket (36%) it6el AesegajatsanhPiabhb)]
a v8llalkozg8sfejleszt ®ssel fogl al koz - s z
kapt 8k (20%) . Ut - bbi eredm®ny al 8§t 8maszt
hajland-s8g hig8ny8val &lkettsof alt(fy®t Si e a®P$e

Vallalatok, vallalkozasok
80%

Szakmai szervezetek / 70%
érdekképviseleti 60% Onkorményzatok
(]
tek
szervezetel S0%
40%
30%
20%
Pénzintézetek / bankok 10% B - Civil szervezetek
0%

Oktaté/kutatd
intézmeények,
szervezetek

L3 Allami intézmények,
A szervezetek

Vallalkozasfejlesztéssel

foglalkozd szervezetek Maganszemélyek

sadal mi / gazdas8gi ¢

K®r d®s: Milyen t§&r
t 8rsadal mi -i)tes-2 0 ®r dek

v8lllkoz8sa a

87.8biEai ntettekkel 8polt kapcsol atok
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Mint a vonatkoz- 8brgn is egy®rtel mTen | 8
partnerei a hel yi °nkorm8nyzatok ®s a ci
v8l |l alatoknak ®s mag8nszemt®éyRBRkkapgcs dl afgt
az oktat -/ kutat - i nt ®z m®nyekkel ®s a S 2
kapcsol atok tovs8bbi fejleszt ®se | egink8ghb
fejlesztR szervezetek ir8ny8ban sz iks®ges:s
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4213T8r sadalomi hat §s
A t8rsadal mi hat 8sok t2zpusaira, jellege®
szervezetek meghat 8roz- rsze (t°bb min
jav2t8§ss8ra, a munkan®l k¢l i s®g cs°kkent ®s
c®l jiali ket i Magas, negyven sz8zal ®k fele
fejl Rd®s e, a jobb ®letk®°r¢l m®nyek, az €
°sszetartoz8s erRs°d®se hat8s t2pusok i s.
statisztil® k k a | va?amehgagban van, hoagy varjsaz:«
tev®kenys®g®t RI a szeg®nys®g 8l tal 8nos ®r
tal §8n alacsonyabhb i s a val - s§8§gban ®r ve®
hat 8sokhoz k®pest, zBimosl|l emgyi®bv §rev alor,ol hoc
sz¢ks®glet °sszef¢ggg®sben van az ®rintett
Munkaerd&piaci részvétel jav. / munkan. cs6kkenése 4 52%
Egyéni képességek fejlddése 4 46%
Jobb életkdrilmények 4 46%
Esélyegyenldség fejlddése 1 45%
Tarsadalmi Gsszetartozds erGsddése 4 41%
Befogad6bb/elfogadébb/nyitottabb tarsadalom 4 36%
Kulturalis értékek megdrzése 1 33%
Onéllésodni képes egyének / kbzosségek 4 29%
A nonprofit szektor fejlgdése 4 29%
Szocialis kompetencidk fejlédése 4 27%
Tarsadalmi innovacidk terjedése 4 25%
Emberi méltdsag biztositdsa @ 23%
A gazdasag fejlidése s 23%
Szegénység csokkentése |mmmmm————————m 22%
Jobb szociélis kapcsolatok Emmmm———— 22%
Beilleszkedni képes egyének [ kozosségek I 21%
Sokszinliség megdrzése |I———— 20%
Alapvetd képességek hidnyanak csokkentése s 18%
Miiveltebb kozosségek s 18%
Jobb egészségiigyi dllapot | 18%
Egészségesebb kdrnyezet | 16%
K®r d ®s : Milyen hossz¥% t8v¥% t8rsadal mi
hat 8sa van szervezete/vs8llalkoz§s

hat §sc ®I

888 bh:Aanagyobb gyakoris8ggal

el Rf ordul

t 8rsada

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
Az89.8bra az °t | egink8bb ®s | egkev®sb® | el
be (mely egy%tt alata8 skoikskeablb 88i§ Bl fs® redguR s€z®%I4j i &
megmut assa, mely hat 8§sc®l ok jelentek meg
t 8r sawd&lllmal koz8sokn§gl Az 8bra bal ol dal

ok,

j o b bg orledparl e8zne mag Inti nh aStb8snc &ll o k
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A v8llalkoz8sok jellemzRen t°bb hat 8st [
| egkev®sb-®&sa pgs alapdisol at ok, az ®l el mez®s
illetve a k°rnyezetn8hkapdtB8oag&si aeP®B8BIBL
v®gsR soron a munkaer Rpi aci hel yzet j
cs°kkent ®s ®®r t , az egy®ni k®pess®gek f ej
®l et k°r ¢l m®nyek ki alakuy&slg®s ®g @al aami n
°sszetartoz8s er Rs°d®s®®rt tev®kenykedi k

Munkanélkiiliség
csokkentése )

TARSADALMI |
HATASOK “
N
N V.4
A ok A Parkapecsolatok
~ 4 s

Elelmiszer elldtés

6’ Lakhatés

osszetartozas ert'xit Egészségesebb
kérnyezet
K®r d®s: Milyen hossz¥Ys t8v¥ t8rsadal mi
hat 8sa van szervezete/vs8lIl al koz8sg

808h:Aa °t |l eggyakrabban ®s |l egritk8bban el
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

4214A t 8r sadal mi hat 8sok m®r ®s e

A v8llalkoz8sok v®l em®ny®nek fel m®r ®se
k°vetkezR k®rd®s al pPBuzd®t?®k®Pan: t AK®ken
t8vy¥ t8rsadalmi hat8§sa?0. A v8laszlehet R:
rendel kez®sre az Aegy8ltalg8n nemo v8laszt
egyes, uéesbbzBm®r d®Retv8it asdekt §nkagos ®r
Aink&8bb igeno ®s Aink8bb nemod v8laszok
k°zel s®ge nem jelenti azt, hogy a v8lasz
k®r d®sben. Ezt al 8t §mgays 2igj®s,z Hedyta is A - 1r, §
260s 8tl ag®rt ®kt RI a v8laszok 8&tlagosan t
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el . A relat?2v sz-r8s az eloRsz,RekmiRIj -ald - @r- z
hat §8s m®r ®s i gy alkesrelgaetkek . k °Az°%tkt iarikmly®an ak
t 8rsadal mi tev®kenys®g¢k hat §s8t Aegy8lt
tizenkilenc sz8§8zal ®k, harmincnyolc sz§8zal
a hat8suk. HuszonhkAiek8bbzB®ah®kRé6zp®nNnn®r
hat §sa, tizenn®gy sz§8ZWl ®kbrsa)erint Atel | e

Teljes . -
14% nem

19%

Ly14 oc
38%

K®r d®s: i fp@®ne®Mmet®Rben tev®kert
t8rsadal mi hat 8§sa

908 b:Aat 8rsadal mi hat 8sok p®nzbeli kifejezh
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

¥sszess®g®ben az eredm®nyek azt mutatij §k,

(szoci 8l i s, kul tur 81 i s k°z°ss ®gqg,ihgsszdbl r ny e
t 8v¥% hat 8sai a vs8llalkoz8sok egy jelent
p®nz®rt ®kben. M8sol dalr - 1|, ha a v8lIl al ko
ilyen alap¥% °sszehasonl 2that- -s8gahoger ¢l f
az eml2tett AjelentRs r®szo a vs8llalkozs
m8si k hasonl - m®r et T csoport szerint ez
megval -s2that -, ®s ©°t°d¢kn®l egy 8l tal &n
alag 8n) .

4215A tev®kenys®g okozta extern8li 8k

Azzal kapcsol at ban, hoegy etseevt @ lkegreyss ®ge;kante
v8l aszad-k a m8r bemutatott n®gyfokozat %
Ateljes m®rt®kbend sz® sR ®rt®kek k°zo°ott
Pegy8ltal 8n nemd ®s az Aink&bb nemd | ehei
Ateljes m®rt®kbenod | ehet Rs®gr-& acont tt °h § ®
®rt ®kT oszt8&lyzatot, azaz felt®telezte,
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Mindeza z t jelenti, hogy ©°9sszess®g®ben a vVv8§
externs8li8kkal tev®kdalLy s®grek) k°ovet kezm®ny

Lyl1toq A 38efes A
1% YSNUS]10SY

] 2%
Lyl+too ySY °

38%\

93eét f
nem
59%

K®r d®s: V®l em®nye szerint, va
esetl eges negat2v hat 8sai

A

918 b:Aa extern8lis hat8&8sokr- -1 alkotott
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

4216 A t 8r sadal mi hat 8sm®r ®si gyakorl at

A v8laszad-k t°bbs®ge (°sszesen 69%) Ygy
teljes m®r t ®kb&rci evValgenceRdeéeInk @z imk t ev®k
hat 8sair-1 . A vonatkoz- §tl agos ®rt ®k po
3,0 (egy eg®sz atlemst tsiz,, r §E2 LD mMdtkted YR, 0, €

. Nem akar / :
938t Gt Y  pemtud yY-SrelH;SSI
nem ” -
LB LAl 2y R g,

LYlto6o
50%

K®r d®s: ElegendR i nfevakBemny
hossz¥ t8v¥ t8rsadal mi

92 8Mrta8rsadal mi hat8sokr -1 rendel kez®s
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A v8laszad- k teh8t C dxzdgtSgRdbEa| me | Bly & tE

rendel kez®s ¢ kr e gl 1 - inform8ci - kat, a mi
inform8ci -gyTjt®si tev®kenys®get is a sz
szakmai szervezetek javaslataibanmnm) t®e§gRral
kezel i k. Az eredm®nyek azonban ne8lL t 8ma
t§bl §zatb-1 |1 8tsai knem gwsiljltalikogz&s dkn fGOF I
3lt SbtA zmat §sokkal kapcsolatos inform8ci- -k gyl
Az inform§ Az inform8cl Az infor m8c
elg®@®gess®g®n g t ®nye motivs8ci
Egy 8l tal 4% < K¢l s R 0
INk§Db b 20% intyoTrJr:]E 35% | megfel 23%
Ink 8bb 50% N
- Bel s R
Teljes , ’ 32%
19% i ndz2t
me®r t ®k Nem gy 65%
i g
Nem akar / nem 7% i nfor m§ Mi ndke 45%
tud v 8l
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Az inform8ci- -k el ®gs ®g e sts@ngy®Rerree , ® srad@tz v ig r fi

v8l aszok statisztikailag nem korrel 8l nak
teh8t nem jelenthetR ki, hogy azon v§8lIl al
a hat8sokr-1 rendel kez®sre &I li--ti ngfyolrjmS8ecr

(b&8r a nagyon gyenge Akapcsolato ir8nya
eredm®nye, hogy az inform8cki¢lts RgymegtfRe | wed
32%a bel sR ind?2tada amgsalkl®t ®® krdab %vi sszave
tev®kefB s ®gdtl §zat)

32 t &l BaasinformSci-k gyTjt®s®nek helye, az
Az er edm®r
®rintettek

megoszt §s8nj

77% | Egy 81 t all 10% Egy 8l tall 5%

Az inform8ci {Az ®rintettel
(felel Rsgval - bevonS§s

Szerveze

ve®gzik
K¢l sR S22 4 INnk&8bb 10% Ink 8b b 15%
vegzi
Szerveze
®s K2 vl 19% Ink 8§ b b 58% Ink §bb 58%
Teljes Teljes
i i m®er t ®k 21% mer t ®k| %
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A32 t 8bl 8zat b-vi§l|laStzhaadt--& FhZodgyw ez et f al ai

hat 8sokr a vonat koz- i nfor mS8ci eknelgyeTtjtt ®&
szerepl Rket is bevon a feladatba ®s mind!
szervezetek 58% r a i nk&8blmgyelal amav®kemy s®get b&grr
bevedgal. v®@gnrti osan ugganelkkdrmrae dam&Kypb |
megosztja az ®rintettekkel az Azn f®rrimmgtce t-t
m®r ®s be val - bevong8§s8ral ®s magoeztefan®Pmy e
eredm®nyek el oszl 8s8ban mpgl aki muti aatt led tt -e k
egy®rtel mfen i gaddidarzk earreS8dnny®ny2k%, megoszt §:
i genl Rk ar8nya csup8n 2%. A K&t eadst sRsr p
i r8ny%¥%, a korrel8ci-s egy¢tthat-- ®rt ®ke 4

gt t Gttty

Teljes nem
YSNI S106Sy
21% 10% Lyltoo

10%

N

(@]]

Lyit o
igen
58%

K®r d®s : -eBeavzo n§r8iknt et t eket a
t8rsadal mi hat 8sainak f

938b:Aa ®rintettek hat 8sm®r ®sbe val- bevo
Forr8§szeskjeStzt ®s

A v8laszad-k 8ltal alkal mazott hat 8§sm®r R
melyelet az el emei k33.¢ I8 BIGsH4at IShusabeal a

3388 b | 8Azatal kal mazott hat 8sm®r R m-dszertanok t?2

Al kal n

Hat 8sm®r R m- dszert anol szervezetek

Sz 8§ ma
Ut -1l agos el®gedetts®g m®r ®s e k ( 18
EredendR nem hat 8sm®r R m-dsze 8
Munkav§||a|-i el ®gedett s®g fel m 5
Tel efonos "utm&ivieg Pesl'®s egy Rain® 4
Statisztikai adatel emz ®s 3
M®di a, k°z°ss®qgi m®di a figyel ®s 3
Mi nRs®g biztos?2t §s 2
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Al kal n

Hat 8sm®r R m- dszert anol szervezetek

Sz §ma
"Saj 8t" indik8torok 2
T8rsadal mi hat 8sm®r R m-dszertan 1
Civil I mpact hat 8§sm®r ®s 1

Forr8§szeskjeStzt ®s

'Gstlr32a St S3aISRSGGas3
YSNB&aS| o0Stal a2Nbl y
1 SNR! N@Sa F2NXNIOFYyO
40% INBRSYR! Sy yS8Y
I A@AEt LYLJ Gt aYSNI YsRal
g8y Ostg 1l

¢t NBFRIf YA
Ys Ral SNI | v
gt fa21 1[G

b{latih S§3esSyAr YSai
ai Syst é&sa
aAy! as3 A : {GraArat GallrA R

K®r d®s: Aekabmamnb¥ken konkr ®t hat §s m®
nevezze meg!

94. 8bra: Az alkalmazott hat8&8sm®r R m-dsze
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A v8llalkoz8sok habdsm@m@e®st §c®hdadb mi 81t
m®r ®seket v®gez. Ezeket el sRsorban k®r dR:
v®gzi k. T°bben szekunder forr8shb-| (stat
egy jelentRsebb csoljar®stpriismewr®gierzf o(rnm8ncR
indi k8t orok.)

42.17A hat 8sm®r ®s eredm®nyeinek hasznos

A szakirodal om al apj 8n a t8rsadal mi hat 8¢
j 8mauHozz 8 | egink8bb a \wa8lnmedfadlieltRelmiesR«
eszk®°zak®n®l ok teljes¢gl RGs ®mMmekn e die®sr MesnBtb e M
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t 8mogat 8s8ban, a k¢l sR el i smer ®s me g e
inform8ci - -b8zisak®nt, il 1l etve a szervez
v8l l&ad klotz- | azt k®rt¢k, hogy az eml2tett
i smert n®gyfokozat¥ sk8I 8§n. A k®rd®st ®s
fogalmaztuk meg:
A¥n szerint mennyiben | enne hhkahmaz&gyg
al 8bbi ter¢leteken?o0
- Tev®kenys®g¢k hat8sainak pontos m®r ®s¢
- A kitTzott c®l ok el ®r ®s®nek bizony?2t §:
- A menedzsment munk§8j 8nak t8mogat8s8ra
- K¢l sR elismer®s ®rdek®ben (tan¥s?2t 8s)
- Az®rintetteknek t°rt®nR besz8mol 8sra (

- Forr8sszerz®s c®l j8b-1 (finansz?2roz8§s

- A szervezet er Rss®gei nek ®s gy el
(szervezetfejleszt ®s)

A h®t hasznosul 8si forma eset ®bieg)agaiktgado

kiv®etel ne®l k¢l az Aink&bb igend kateg-:ri

sz-r-dnak, kis elt®r ®s8esk k&tll.ag®rt ®f el acas
| egmagasabb;ase@®rar®kretked, 3a Avisszacsat ol ¢
hasznosul §8si form8k kapt §k. Az 8tl agos ®l
(I 8sd 8bra) Az eredm®nyek ilyen ®rtel embe

al kal mazhat - s8&8g8§t.

Tanusitds
4
Szervezetfejlesztés 3 Pontos mérés
2
1
. . Menedzsment-
Visszacsatolas - . <
— tamogatas
Forrasszerzés Jelentés / beszamolas
K®r d®s: ¥n szerint mennyiben | ¢
m-dszertan al kal maz8sa az a

95 8bra: A hat8sm®r ®s hasznosul 8si
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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Amel |l ett teh8t, hogy a v8laszad-k szerin
c®l ok el ®r ®s ®nek bizony?2t8s8ra (a szakir:

forr8sszer z®s el Rseg?t ®s ®ben | ehet | egh
Cgxef igg®st takarnak. Az egyi k, hogy a Vv
hasznosnako tartj8k a hat 8sm®r ®st, a m8si
t er ¢-laezt e8tt | a g o-kkatz etl e khianstovnel - m®r t ®k ben | §
811 2t8st megal apoz- 8tl ag®rt®kek egym8sh
egym8st -l jelentRsen elt®rR adatsorokb- |
sz®l sR ®rt®kek vonatkoz8s8ban. Arra vol't
fomk eset-®beni grainfi k§ns k¢l °nbs®g a At el
nemo0 v8laszok el Rfordul §sai kezott. Az el
n®gy Vv8laszlehet Rs®gen bel ¢li ar8nyainak
elben az esetben is szTrve az elt®rR el Rfo

jel?]l ®seket) .

34t 8b AR zhmdt §s m®r ®s hasznosul 8si ter¢gleteire vo
© [} .Em ~ HE (7] (7))
— © o ”n c 2 o
e N | Eol § | o®| w | 8_
A hat §sm®r ®s| = ” R e c | =" - o
. ho] (7] <
ter¢leteil i) n @ w © o - oo
c c [} N
o] - 9 = ~ a ° n -
o > = L
szel g _leles 39% | 43% | 41% | 29% | 35% | 41% | 46%
m®r t ®K
®r t ®k E 51 t
r®szar gné’m 6% | 5% | 7% | 8% | 8% | 7% | 6%
AHagyomgny
§tlag®rt® 3,1 3,3 3,1 3,0 3,1 3,2 3,3

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
Az Aegys8l tal &n nemo v8l aszok ar §nyai a
sz8zal ®kpontnyi el t ®r ®s't mut at nak. ( Ami

Vi szony?2tott nagyss8§ga szerint kiaft enhjaet z v,e ¢
eset¢nkben a fsizggyzenll eRrklp&InltvoRkk @ ¥ el eb b a

gondol koz&8shoz). oApcAt-el\ flsa saREFs@k baergn yf § |
k¢l ©°nbs®gek amuteagtykeoszt fakl, haszn& | §eigkiteelph
legnagyobl) el @alr ® iy k©° z©°tti k¢l °nbs®g 17 sz§zal
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@ Teljes mértékben
Egyaltalan nem

1: Pontos mérés
2: Visszacsatolas

3: Menedzsment
tamogatas

4: Tanusitas

5: Jelentés/
beszamolas

6: Forrasszerzés

7: Szervezet-
fejlesztés

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

K®r d ®s :

¥n
al 8bbi

szerint me n

ter¢l eteken?

nyi ben | enne has:

968 b:Aahat §s m®r ®s

A 96.

el

(4-e s
egyet

v8laszt -
szempontb- |
| egmagasabb

8 b34a

tag lald &z af
egyetw®elttRkk®s © &z
|l emgPaszok
vonat koz8s8ban a
hasznosnak
a Asz®l sRo
®r z®kel tesse a
sorsz8mok) .
azonos2t 88sa
t 8bl 8zatb-
Ssorsz§gm)
nem ®rt Rk

| nem

has
Forr §s:

aal
azza
egy m8s

a hat 8sm®r
v8l aszok ©°

Az 8br a
(mel yek tt

hat 8sm®r R m-dszertanok
az

znosul 8si ter¢leteire v
saj 8t szerkeszt ®s

apjo§ nt hasznoss8ggal
Lregy&? 8§ mMams8 @WyazRk Mu

allkitvehentel] ehe@qgy t ®is®Y
v8l aszad:- k

| ®nyegesen n
®st, mint ah8nyan Ace
sesgzyens§ svh8d za svzi osnz obneyl 2¢tl
h®t
adat sprakké&fAker ®t i R
an8goOmhb algokdk Ppramk| ¢

ki ol wagsyRatt-edkmTeh digdagrzarkgn ho

ar 8n

egyet ®rt

eset ®ben a

ennyire
z @mgqg le§ & nP &sokrsiezs8 m() 5

| egal acsonyabb az:
ylae gk& zk®eblg° mgy m8§ $ h

mar k8nsan el k¢l ©ngl
L8t hat - t

®s s el ®d u teagsy st z8esrsrad

szervezetfejleszt ®sies c®loolsz 8&mendelakemd e &

megk©°zel 2t ®sben a

Tov8bhbi
il 1l etve
szkeptikusak

hogy

azva®r-i
ezt
ugyanez a

AeiS s

me g Bobylaa pv28tl S8absezgakdn-kk8 b b a
nbt eest zt Senkonl e8ks
| ehet Rs®get
r§8adgsul

a k®t
k®t ,

svacgd&M)IL. 8si funkci
k¢l sR el i
t e al sdersberevoltak v a |
8% utas2tott
tartal m&8ban
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argnyv% j At el Peske®r a ®kbenod vElaszlehet RsG
hogy bs8r az 8tlagos ®rt®kek mind a h®t t

kczel estek (mely minden bizonnyal | egal &
viszonylag st k s 8vj&nak®lisR, ®rt ®k e ka lvasp jasmnz t I§&ti h
egy®rtelmiT Apreferenciake¢l °nbs®geko. Eze

v8l |l al koz8sok k®pvisel Ri kev®sb® | 8t 8§k

k¢l SR seke®PephRk besz8mol 8s ®s tan¥%s?2t§8s

funkci -in8l. (Amellett, hogy az 8tlagos @
az Aink§&8blatheag- -zrmip8ma € ®n gk u hogyaralyeric®r Y

f el hasgzom&lodsaehat8d Ve tnBersssazdeablbmia y §lalz®Ir k o zi

k¢l °n®sen ®rdekes, mer t az ut - bbi i dRben
adekvsg8§tabb m®r ®si eszk°zek®nt, 2gy azok r
ezekre dsazemtanokr a. Ezek pedi g el terj
v8l aszIl ehet Rs®gben i s szerepl R k¢l sR

v8l |l alkoz8sfejlesztRk) munk8j 8hoz ny¥jthe:e
eredm®ny talgn dtogltlRmnlylkaRks ek vAhanad ko z -
statisztikai adatszol g8l t at 8rsmtka&kratl 8§ s &Kiarpa
Vi sszaveZiatl IatmR k ° p u b ke & rectiettkegvi Rehdtr®y i | v 8 nv al
a Agyakorlabs z § m§ r a , hogy a m®r ®s korszerT for
t 8rsadal mi v8llalkoz8sok ker ¢l hetnek el Rn
el i smer ®st . A teljes k®pet tekintve v®g:s
§tl agosa vARtl arsao%kt §s0 ®s a Ajelent ®s/ besz§
igeno, teh8t a (viszonylagos) egyet®rt®st
Az el emz®s m8si k fR meg8llap2t8sa, hogy ¢
er Rss®gei neknets fgeyletn®reks@pgeezi®s ®r e , szervez

funkci - kr a gondol j 8k al kal masnak a t 8r
kovetkeztet ®s¢nk tehs§t az, hogy a t&8rsad
el sRsorban tev ®ksemersW®ygz, ekt ¢jka vizetl8ssRErlaont r o
gondol j8k hasznos?2that-nak (hasznos?2tani)
a k¢l sR ®rintetteknek val:- megfelel ®s bi z

vizsg8lt ter plbenheah igok8bbtBkRsa m-dszerta
tev®kenys®g¢k hat 8sainak pontos m®r ®s ®r e,
forr8sszerz®s c¢c®l jaib-I i s.
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4.2.18 Amintabelit 8r s aWd&llImal koz8sok ®l etcikl us

A v8l aszand® vke kde7d®s i s-a aRrnestztba®qgi &b Aankdaud 8Blse
szakaszban,5% hanyatl 8si szakaszban | ® Rnek t a
t 8rsawd&llIlmel koz8sok teh§gt meghat 8roz:-an a
vannak.

Ihyeriatt a Ly Rdz t &
-, 0,
- NB G 0283 12%

36%_\ V

bl @S1
s
47%
K®r d ®@8l: etAg®r be mely szaka
v8ll al kozgsa?
97.8b:Aav8l aSzaadgal mli koz8sok helye a szerve:
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

4219A szervezetek bel sR er Rss®gei ®s g

A988bra a szervezetek erRss®geit ®s gyeng
vl aszad-k a AMelyek jelenlegibkzervezdte
gyenges®gei 20 k®rd®sekre v8laszoltak, hu

sz8m&gj el °l ®s®vel. Jel ent ®s ¢ ket tekintve
k®r d®sekre is wugyanazon | ehet Rs®gek, k°zg¢
annyi k¢l °nbs®ggel |, hogy az er Rss®gekn

gyenges ®geetk2nw®!j enlez Rt kapott az adott t®ny
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Stabil tékeellatottsag

Tarsadalmi elkételezettség 60%

Kompetens menedzsment
50%
Mdkddési tapasztalat 0%
A termék/szolgiltatas 30%
mindsége
20%
Elkételezett katarsak
elezett munkatarsal 0%
0%

A helyi kbzdsség bizalma

Kapcsolati halo

A termék/szolgaltatas
egyedisége
Tarsadalmi reputacié/hirnév

Innovativitas
Térsadalmi hozzdadott érték

Uzleti tevékenység
Rendszeres finanszirozds

Marketing tevékenység

Jogi ismeretek

Alacsony kinalati arak

Uzleti szemlélet

Vallalkozasi ismeretek

Kidolgozott iizleti terv
Villalkozasi tapasztalat
Stabil munkahely biztositasa

Munkatarsak fejlédési lehet.-ei

Erdsség

Gyengeség
K®r d®s 1: Mel yek jelenleg szeryv
K®r d®s 2: Melyek jelenleg szerv

988 b:Aami nt abel i

szervezetek er Rss®gei

Forrg8szes&jes8tzt ®s

Az 8bra a v8laszoknak az ©°sszes (er Rss®gr
ar8§ny8t mutatja a huszonh8rom t®nyezR min
er Rss®gekhez tartoz- v8l aszar 8nyoblkaat joo
gyenges®gekhez tartoz-kat. A szempont ok

r®szar 8nyainak sorrendje hat8rozza meg ¢
sz8§m2t- stabil tRkeell 8totts8gt- -l indul v
v8ldamad§kok | egnagyobb er Rss®g®i g, a t8&8rsad
er Rss®geket jelzR vonal szab8lyos kagyl
er Rss®gek sorrendj ®hez igazodi k. Az 8br §r
ellk%n2thetR t®nyezRcsoportot hat 8rol t ak k
er Rss®gnek sz8m2t a v§8llalkoz8sok jelent
kev®s v8llalkoz8s jel®lte gyenges®gk®nt .
ar ®rayn j el °l tek er Rss®gk®nt ®s gyenges®gk
csoportja az, mel yek nagy ar8nyban kapt
ar8§nyban AdzRes®@®gk®mtyek r ®szl|l et ed9t &bmrae @-d
100 8br a. A k°vetkezR k®t 8br a a tz2z I e
gyenges®gnek (¢res vonalak) bizonyult t®n
megj elen2t ®s ®vel Az ut ol s - ide tartoz-

szempofibngbsl t ®nyezRket

hangs¥% yoztuk ki
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A99.8br&n a t2zz Il egt°bbsz®°r v8lasztott er
gondolja a t8rsadal mi el k°telezett s®get
mi nden m8&sodi k v8l askadthpetecamRs s @gnek z 4 84

ugyanilyen magas ar8§nyban a mTk°d®si tapa
Térsadalmi elktelezettség [==="Ce d 52%
Kompetens menedzsment £l 2% d 50%
Miikodési tapasztalat 13% d a9%
A termék/szolgdltatas min&sége § 0% d 48%
ElkStelezett munkatérsak E i d a5%
A helyi kézosség bizalma s d 43%
Kapcsolati halé A 1 36%
A termék/szolgaltatas egyedisége -~ 4 31%
Tarsadalmi reputécié/hirnév % d 31% W Erdsség
Innovativitds A d 29% QGyengeség

K®r d®s 1: Mel yek jelenleg szervezet
K®r d®s 2: Melyek jelenleg szervezet

9. 8bra: A szervezetek fRbb er Rss®gei ®s a
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A t8rsadal mi v8l |l al koz8sok egy@®@uné&lamEr =

el k°telezett s®ge ®s a hel yi kozRsd®g Vv
| egj el leeg RsRRY k°z® ker ¢l t m® g a kapcso
egyedi s®ge, a t8&rsadal mi reput 8ci - |®s az
ki z8r-lag a mTk°od®si tapasztal att al kap

aggdkisil3 feletti ar8nyban jel?%lt®k egyi dej
A huszonh8mametl Gb®@giRpBMMRt b - 1008 b rzas g& | tv2zaz al e g
gyengneksg &1 ° | t t ®nyezRt egu®rat ¢ lamTilabg yaeh ge s
gyenges®gnek jel?°]l ®sek ar8§ny8t nem hal ad|]
sorrendben a rendszeres finansz2ro0z8s/tS§
mert ®kT (zs@yi ®$ e a®kneengyf etl eV @k emmayrsk®egt i mi § r
Ugyanakkor kifejezetten pozitzv ¢zenetet
t al 8§ IFuwmk o s kovetkerzert®seresoghyi nmanszz2ro
(gyengesSW®Wga®bansmdnéen 8§mM@szad: megjel Il te
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Rendszeres finanszirozas 0% 1 50%
Stabil t6keelldtottsdg  f=—or 1 42%
Uzleti tevékenység = I 29%
Marketing tevékenység I l 22%
Stabil munkahely biztositasa ] 1?72"2% Egy;:g;ség
Uzleti szemlélet =l ‘%’%
M(ikGdési tapasztalat 13% 4 49%
Villalkozasi tapasztalat 13% 21%
Kidolgozott iizleti terv 12% 4 19%
Vallalkozasi ismeretek ﬂ 18%
YSNRS&a mY aStesS| 2StSyfS3a ai SNBST ¢
YSNRSa HY aStesS] 2StSyftsS3a al SNBST ¢

1008 b:Aaszervezetek fRbb g)Yemd@oss@mpedk ®s a ho
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A 101 8abzr ae r Rysyse@®gecks ®ge k k®r d®scsoport fent

t ®nyezRj ®b RI az ¢zl eti szempontb- | |l egfo
eredm®nyek alapj8§n a t8rsa®gl®Pmekvi§ehgabihgyt
a stabil t Rkeel |l 8tottss§gg, a mS§r me Bl ®v R

mar keting tev®kAnyps®@gi hiagrmpds tev®kenys ®¢
v8l |l al koz8sok | el ent Rss ar ®rsi zneR shk?gz@ hke dti eSr GngERk

iletve v&8l | al koz8sa i nnovs8ci - s k®pess®g®ben.
v8l |l al koz§si tapasztalat, a kidolgozott
megl ehet ezekn®l is k°zel k®t engreesPDg e&Bhd
k®pest. Egyed¢l i k®nt az ¢zleti szeml ®l et

alatti) ar8&8nyban minRs2tettek er Rss®gnek
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Stabil tékeellatottsag
. I 50%
A terme!(/izc')lgaltatas Uzleti tevékenység
mindsége 40%
&k/szolgaltata 0%
A terr:gev ‘: :::éiz tatas 50% Marketing tevékenység
10%
Innovativitas — /A "/ Alacsony kinalati drak
Villalkozasi tapasztalat Uzleti szemlélet
Kidolgozott Uzleti terv Vallalkozasi ismeretek
Erdsség
Gyengeség
K®r d®s 1: Mel yek el enleg szervez{
K®r d®s 2: Mel yek el enleg szervez{

1018b:Aa ¢zl eti szempontb-I | egfontosabb t®ny
jel°]l ®s®nek ar 8nyai
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

4220A t 8r sadal mil ew§lelldlekmzzR®%sbo K ehet Rs ®g

A v8Il Il al ko zns&zoFkpaotn tgo tleetIRskR ®gd&kkr e ®s gyeng

k®r d®sek mint8j 8ra megk®rdezt ¢k arr - | i S
vesz®Il Bem@k® d®s ¢ kKAAO2n ®8vreni zen°t | ehet s ®c
|l ehet Rs®g szempontj 8b - | 8br8zolja a | eheil
°sszes v8laszon bel ¢l i ar8nyait. A rend:
(konvexebb,vastag®lgosz°1l d k°rvonal % al akzat). A v
s°t ®t vonal l al t°rt®nt , mel vy a | ehet Rs

®rtelemszerTen erRsen konk8&8v form8t vesz
helyen t % ®g%ki k°a vioemfae t8Rs ezekben az esce
szempontot a k¢l sR k°rnyezetnek tev®keny
(el sRsorban).
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A technolégiai kdrnyezet
valtozasai
. et ot 0%
A tern'.l-ek{szulga!tataf franti A szabalyozas véltozdsa
sziikséglet valtozasa
50%
EU tamogatasok mértékének . . . ez
viltozdsa 40% Jogszahalyok attekinthetdsége
30%
Onkéntes munka mértékének ) % A pénzintézetek tamogatasi
valtozasa mértékének viltozasa
10%
s - sy . 0% l — s . s o]
A termék/szolgaltatas iranti | W [ | A magdnszemélyek tdmogatdsi
fizet6képes kereslet valtozasa — mértékének valtozasa
A nonprofit szféra tarsadalmi [\ A villalati tamogatisok
megitélése mértékének valtozasa
A koltsegvetesi tamogatasok ] Miiksdési feltételek valtozasai
mértékének valtozasa
A nonprofit szféra politikai- Az orszag/régio/helyi telepiilés
megitélése gazd.-i helyzetének valt.
Lehet8ség
Veszély
K®r d®s 1: Milyen k°rnyezédvueg§l lsallBenssad
K®r d®s2: Milyen k°rnyezeti saj 8toss§8g

1028 b:Aal ehet Rs®gek ®s vesz®lyek °sszefc
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

N®h &§ n yhene s & 8 r sz8§motatre8BmR bk gt z@®sire vesz®l
| ehet Rs®gk®nt i S. ®frszs@rkeekl gth®& kR @ay gdhp®sulgtiead R ta |

t¢ekr°zRdi k egyk@RptadlomT ean | phzittRess\®gnek el ©
meghal adja a vesz®| ytkeRnm®Kkj, e 1s°zl oRlsge8kl®ta)t, § se
v8l toz§&sa, az °nk®ntes mun k a m®r t ®k ®n e k
fizet Rk®pes kereslet v8ltoz8sa ®s a nonpr
Ut - bbi me ge8mil &lpette8sseanl@u@h rad j aaltb®el aa t 2 z

l ehet Rs®gk ®n't jel°olt t ®nyezRt (®s a hoz
tentett ek fel. A fentebb eml2tett egy®rt
EU t8mogat8sok v8Iltoz§8s genraekd mBengy? t a®ll aRksuklv&
t ¢krdgyanidaz eredm®nyek az Eur . pai Uni - s t:

ci kl ussgval kapcsol at os bi zonytal ans8goka
vesz®l yk®nt a t®nyezRt. (A hlhsohit sz®rzZ@l
®r z®kel het R k¢l °nbs®g, mer t a diagram sz
adatokkal dolgoztunk, a jelmagyar8zatban

®rt ®kek szerepelnek.)
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A termék/szolgéltatas iranti sziikséglet valtozasa
EU tamogatasok mértékének valtozasa

Onkéntes munka mértékének valtozasa

A termék/szolg. iranti fiz.-képes kereslet véltozasa
A nonprofit szféra tarsadalmi megitélése

A koltségvetési tamogatasok mértékének véltozdsa
A nonprofit szféra politikai megitélése

Az orszag/régié/telepliilés gazd.-i helyzetének vilt.
Mikddési feltételek véltozasai

A vallalati tamogatasok mértékének valtozasa

d52%

| ] 7%

1 30%
] 30%

1 28%

| ] 6%
1 27%

] 19%
4 25%

| ] 12%
A 19%

| 35%

1 16%

| 32%

4 15%
] 2a%

1 15%

| 10%
| 11%

| 37%

uLehetdség
[0 Veszely

K®r d®s 1:

K®r d ®s 2: Mi |l yen

kernyezet.i

Milyes8gdtnPez®kil sagp8tuoeze
saj 8toss8g

1038 b:Aal egj el ent Rsebb

Forrg8szeskjesStzt ®s

Figyel emre
j el evretsR®I yk®nt i
eset ®ben
kel ts®gvet ®si

az orsz8gl/r®qgi
v8l toz8sai Ezen
diagramon is104.

| egki emel kedRbbD

v8l toz8&8s 8§t ; a
anoprof it szf ®r a
tartj8k a v8llal

ugyanazt
t 8mogat §8sok
-/ telep¢é¢l ®s

.0t abbiln |
vesz®Ry h®kehagkobhb

| ne@hl ett - Rrse®@gokiegkl ney e z e t i

s | 8tj 8k a v

a t®nyezRt

l ehet Rs®gek

t ®

8| as

a vonat k oz

nry ® z R&t
zad- k.

m
S

| ®n\EzEkasen i

m®r t ®k ®n e k
gazdas§8gi

vE8lt
hel

t ®n yveezsRzk® | mierkd esgoyriz keenddg ze

8tszi k, ho

At°r ®seket 0
vesz®l yekneak mTkj°odg®sszia bf§d I
szab8kybrg®yysgb®esm®KE 8k ®n e k

a
n

gy

v § 1
e mA |

asza
8t ur

pol i t& nkoagi atmesgozkt @nh@Rrst @& k, ® NG

koz§8sok.

181



| 41%

Jogszabalyok attekinthet&sége -

|

Miikédési feltételek véltozasai % | 37%

A szabdlyozas valtozasa 5%

| 37%

A koltségvetési tam.-ok mértékének viltozdsa J 35%

L 19%
A nonprofit szféra politikai megitélése TTe%

| 32%

EU tdmogatdsok mértékének véltozasa .'33%%

| 24%

Az orszag/régio/telepiilés gazd.-i helyzetének valt. %
A termék/szolg. iranti fiz.-képes kereslet valtozasa e 119% 4 27% O veszély

A pénzintézetek tamogatasi mértékének valtozasa E 14% lLehetdseég

A nonprofit szféra tarsadalmi megitélése I—

4 25%

K®rd®s 1: Milyen k°rnyezeti saj8toss§
K®r d®s2: Milyen k°rnyzearevtdzestag 8/t ows§I8lg

104 8bra: A legjelentRsebb vesz®l yek a vona
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A k®rdR2v el emz @B®n8Hke ratt)o lasz- (&ZHre§jia s(z e mp
l ehet R®BBgekesz®l yeket fogl al j a °ssze. /
term®k/ szol g8l tat8s irgnti sz¢ks®gl et v §
| egpesszimist8bbak a mTkoed®si felt®tel ek

A fi zet Rkt@pee sv okrnearteksd ze- a n nkdB-bbtt plo,h hab P vg v
k°rnyezet v8ltozg8sait el °l t®k nagy
S

[
nem | I
empontot v8laszt- -k ink8bb | ehet Rs®get |

N

v8l |l alkoz8sokenpns®geiaki kiTryl®k®nyeire
m®k/ szol g8l tatsgs ir8&nti sziks®gl et vV 8§
zef ¢gg ®s kiteljes2ti az optimista k®j
er mPk/ szol g8l tatsgeti vE@8htiozEs et Re®p & g
zben a sz¢iks®gheti v8F 8oy babtekt debbbo tatl §
et Rk ®pew Bls&Brt e dlse tl @M/ etgieeslenl tk@kv ersegat 2
t pozit?2vval . v &l tgoazz8sa8sn8agki vhoenl ayt zkeotz § s §
®sek fogal maz-dtak meg. Ut - bbi nem f
szimist8k | enn®nek a gazdas§ggi kil 8t ¢
sadal mi v8ll al koz8svklrat @y alkemyd m§ hak rt
gazdas§8gi n°veked®s jellemezte Kk°rnye
E§m8r a, pl . ki szorzt - hat 8§s) . A techno
gl ehet Rsen semlegesek wol t®sk vae s ®l g & Ra
| °] ®st kapott a szempont (a | ehet Rs®g ¢

o~ 3
wn o
- W NS N ©~n =

—“3 0~ "D @3 "mMe

OODONIDW®DO ™ — — X
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A termék/szolgaltatas iranti szitkséglet
véltozasa
60% ‘
50%
40%
30%
A technolégiai kdrnyezet valtozasai 20% A termék/s;:ii:sté;ll:izr;tsiaﬂzetfiképes
10%
0%/
Az orszag/régio/helyi telepiilés gazdasagi Miikédési feltételek valtozasai
helyzetének valtozéasa
Lehetdség
Veszély
K®rd®s 1: Milyen k°rnyezeti saj8toss§
K®r d®s2: Milyen k°rnyezeti sap8vesg®y
105 8MzragzIl eti szempontb-I 1l egjelentRsebb
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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5. A mag 8kkszreRb®lny v®gzett Kk®or
fel mMmBr ®s eredm®nyei

Az OFA Orsz8gos Foglalkozmaghsz8K8khlasza:
51.21520160 0001 APi acT8rso kiemelt projekt k
kor 8bbi f 8zisaiban k®r dR2ves fel m®r ®s ker
val amint f.-kuszcsoportos icnt &mjtuhgySeg®t s @
k°z°tt azok mTk°d®s®rRI, k°rnyezet ®r Rl ,
ker ®ben v®gzett k®rdR2ves fel m®r ®s, mind

a t8rsadal om ®r z®keny2t ®s®ne«&l, f ogadtodnt s¢
probl ®mak?®r e. EbbRI kiindulva indokoltna
v®gzett k®rdR2ves fel m®dr ®s | efolytat8s§gt.
Fel m®r ®s ¢ nk c®lja a mag8nszem®l yek t 8r
i smereteinek ®s attitTdjeinek felt§grgsa \

5.1. A k®r dRav mi et @yv®tt @®3d e ®s a megk:

A k®r d R2 v el sR r ®sz®ben a t 8§r a dca’lgmris
c®l csoportjaira,t &lapdal8miukyv §InVkaolklkyidd &sad k8

ir8&nti v8s8rl| 8si hajl and-s8gra/szok8sokr
hajl and:- a8§g8rsaodi k r ®szben pedig airemegk®
vonatkoz-an tettg¢gnk f el k®r d®seket .

Ebben az esetbenisazlon ne k®r dR2ves megk®r dez®s mc¢
trl apok a megk®rdezettek szempontj 8b- |

eredm®nyek j- kezel het Rs®ge indokolta anr
A k®r dR2veket Miskol ci Egyetem ad-atb§zi
mai | c2mre k¢l dt ¢k ki (jelenl egi ®s mvYal t
r®szt vevR kutat- -k saj8t Facebook oA dal ul
m nta nem reprezentat?2v, a | evont k°vetke
401 darab minden szempontb- | hi bg8tl anu
2.7%0 s v8l aszad§8si hajl and:- s8got j el ent.

szakirodal omb-1jebmegfT magh®r dez®sek szok
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52 A k®r dR2v ki

521 A megk®r dezett
A 401

fR v8l aszad:-

s z 8§ zoasl @ke g olsezrnt§,st8&tjleag

e s et ®b esnoltctekiaté&ttel la felenled &
kkeaneat i ntil,bgod bBog § Br & e mé
tovs8hbhb

mai |l t tadathiaizs
fel sRoktat 8sban

amit val-sz2nTleg
®vtizedeka - -aah&bl g&t 3knak
egy ilyen t®ms8r a

2 gy feltehetR, hogy

®rt ®k el ®s e

szem®l yek 8l tal 8nos

kezgtke HEAB8 kPOADdRIGS 3 k t!
®l et koruk 33,-9 ®v

S Z ¢

er Rsztett, hog
nNR. Val -sz2nTs:

®r z®kenyebbealt olnezts e gy@h
ars8nyaibalfe t Sbbep. t°l

m Férfi m NG
Férfi 148
N& 253
Osszesen 401
106 8bra: A megk®rdezettek nem®nek me
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

u Erettségi (szakkozépisk g

m Egyetem, fGiskola, fels6foku szakképzés

ium)

= Szakmunkasképzé
Altalanos iskola
= Egyéb

| Egyetem, foiskola, felstfoki szakképeés 230
ErsttsSgi {szakkizspiskols, gimnazium) 105
Szakmunkssképed 2
Altalancs iskols i
Egyeb 3
107 8bra: A megk®rdezettek v®gzetts®g

Forsas 8t

szerkeszt ®s
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A
fel sRf ok

Ya

v®gzett .

26, 2%

megk®r dezaeget e/n2i,,3%f Ri skol aivagdi pl or
szakk®pz®st

®r ¢

i skol ai v®gzetts®ggel -arend@lezkdd. a d§.Ikr &k)e v e s €
5,2% 6,2
= Nétlen, hajadon m Hazas = Ozvegy Elvalt m Egyéb...
Nétlen, hajadon 05
Hazas 142
Ozvegy 4
Elwal 21
Egysh... 25
Dizszesen 401
108 8bra: A megk®rdezettek csal 8di 8l 1 a
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
209 fR (52,1%) nRtlen vagy hajadon, 14
valamint25 egy®b kateg-ri 8t v8laszt- - kerg¢glt a
hogy a ta°fbibantyalr ehal |l gat - k, i n®h8ny
munkavs8llal- -k fel¢l(t08Bpr8bzreant.81 t ak a mint &
Lak:-hely alapj8n 284 VBr 045ap8%) 1hégy &i |
72 f R (s1®Bgenk°®&s 24 f RN@miflRevgg rfoeslbalnr edr e z
alulreprezent8lt a fRvS8rosi | akoss8g, az

k°czs®gek,

il a

a8Br ®skzl| g Bha@BOok8bkroam)h.s ® g &

w FGviros m Megyeijogli varos W Varos n Kozség, nagykdzség

Fovaros 4
Megyei jogl vanos 154
Varos [IE
=
Dsszess 401
102 8bra: A megk®rdezettek | ak-hely
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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300 fR (%z8kma@a @Yy aanpr ®z 8qgi ,° z4@@a d Ra r(drls 589 i
fR (9,289 | fa%zl ® r ®gi ®bdez eébkek; ;ameRn theag tnzyeau g
dung8nt Ylaid®-a | 1f,°5] di r ®gi - bawdunBnmhit §baahbhaik
dun8nt %Yl i a v §minldwaldkd rdgldeleéOv eSebd) .

11,5%

m Eszak-Magyarorszag u Eszak-Alfold
m Dél-Alfold Ko6zép-Magyarorszag
m K6zép-Dunantul u Dél-Dunantul

= Nyugat-Dunantal

Ezzak-Magyarorszag 0]
Eszak-AlfGk 7
DERAlfEK B
Kizsp-Magyarorszag 48
KEzep-Cundntul 3
DEl-Dunsntil 1
Myrugat-Dhunsntil [
D==zesen 401

110 8bra: A megk®rdezettek | ak-helye r¢
For r 8s: saj 8t szerkeszt ®s

m Szellemi foglalkozasu m Fizikai foglalkozdsu
= Villalkozé Tanulé
m GYES/GYED u Nyugdijas
® Munkanélkiili m Egyéb...
Szellemi foglalkozisi 228
Fizikai foglalkozasi 10
Wallzlkozd 14
Tanulks 125
GYES/GYED i1
Nyugdijas g
Munkanslkiili 4
Egyeb... 1
O=szesen 401
112 8bra: A megk®rdezettek foglal koz8§8s
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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