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Az OFA Nonprofit Kft. a kezdetektdl tdmogatja a tarsadalmi vallalkozasok, koztitk a szocid-
lis sz6vetkezetek fejlodését. A 2007-ben indult Szovetkezz! palyazati programunk keretében a
szocialis szovetkezetek létrehozasat tamogattuk, majd a Kooperacié valamint a Kooperacio+
projektjeinkkel is a szocidlis szovetkezetek szamara, fenntarthatosaguk névelése érdekében biz-
tositottunk szakmai segitséget. A 2012-ben indult ,,FoglalkoztaTars — Térs a foglalkoztatasban”
kiemelt projekt keretében a nonprofit szektor fejlesztését tiztiik ki célul a foglalkoztatési poten-
cidl megerdsodése érdekében.

A kiadvany, melyet kezében tart, az OFA Nonprofit Kft. Eurépai Unids tarsfinanszirozassal
megvalosulo ,,PiacTars” kiemelt projektje keretében késziilt azzal a céllal, hogy az indulé vagy
mar miikodé tarsadalmi véllalkozasoknak és vezetdiknek modszertani segitséget nyujtson,
szakmai irdnymutatdst adjon a napi munkaban, ezzel is eldsegitve a szervezetek hosszu tava
piaci jelenlétét, fenntarthatdsagat.

Hazénkban a szocidlis gazdasag teriiletén az elmalt években a tarsadalmi vallalkozasok - ezen
beliil kiemelten a szocidlis szovetkezetek- - a nyugat-eurdpai trendeket és szakmai ajanldsokat
kévetve, valamint a tdmogato szabdlyozasi kornyezetnek koszonhetéen egyre inkdbb teret nyer-
tek. Magyarorszag 2015-2018-as idészakra sz6l6 Konvergencia Programjéban célként keriilt
rogzitésre, hogy novekedjen a kozfoglalkoztatasbol az elsddleges munkaerdpiacra visszalépok
ardnya. A tarsadalmi vallalkozasok a megjeldlt célokat hatékonyan képesek szolgdlni azokkal a
tulajdonsdgaikkal, hogy hangsulyt helyeznek képzésre, kozosségfejlesztésre és munkaerd-piaci
szolgéltatdsok nyudjtasaval a munkaerd-piacra torténé beilleszkedés elGsegitésére.

A kézikonyv két f6 részre tagolodik: a kiadvany els6 részében megismerheti mindazon jogi, pénz-
gyi uizletviteli, valamint stratégiai ismereteket, amelyek meghatarozéak a tarsadalmi vallalkozas
miikddtetése és fejlédése szempontjabdl, valamint elsajatithaték azok a mérési mdodszerek, ame-
lyekkel a tevékenység iizleti és tarsadalmi hasznossag szempontd eredményei szemléltethetSk.

A kényv masodik része példaértéki szervezetek gyujteménye, ezaltal az Olvasé lehetdséget kap
kovethetd példak megismerésére, példaul piaci stabilitds, tarsadalmi befogadds, vagy egy kiilono-
sen nehéz célcsoport integralasi lehet6ségeire vonatkozdan. A példdkon keresztiil lathatova valik
az a sokszintiség, innovacié és kezdeményez6készség, amelyek jellemzik a kiilonbo6z6 szervezete-
ket, legyen az a tarsadalmi vallalkozas szervezetileg barmelyik jogi formaja.

Bizunk benne, hogy jelen kézikonyviink 6sszedllitdsaval, a mindennapokban jol forgathatd, hasznos
segitséget nyujtunk a szervezetek képviselGinek, a leendé projektgazddknak az innovacidhoz és a fejlé-
déshez, tovabba igyeksziink operativ megoldasokat kindlni a lehetséges kihivasokra.

MT%"
Pakozd1'Szabolcs

ligyvezetd igazgato
OFA Nonprofit Kft.

Budapest, 2017. aprilis 30.







MODSZERTANI KEZIKONYV TARSADALMI VALLALKOZASOK RESZERE

TARTALOMJEGYZEK

1. A tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos alapdefiniciok tisztazasa, hazai
helyzetkép 5
1.1 Mi micsoda?

1.1.1  Nonprofit vagy forprofit? ..........ccoecumeuveunecnennn.

1.1.2 Szocialis gazdasag vagy tarsadalmi vallalkozas? .........cccccouevuverunciuneceneiunnns 7
1.1.3  Gyorsan terjedd renitens — kozosségi gazdasag (sharing economy)............. 8
2. A tarsadalmi vallalkozasok miikodésének jogi szabéalyozasa
2.1 A tarsadalmi véllalkozasokra vonatkozo legfontosabb jogszabalyok....................... 14
2.1.1 A Polgari Torvénykonyvrol (Ptk.) sz016 2013. évi V. tOrvény..........ceceeee 14
2.1.2 A szovetkezetekrdl sz016 2006. évi X. tOIVENY .......cuurucruriuerrericrecnienanns 17
2.1.3 A civil szervezetek birdsagi nyilvantartasardl és az ezzel 9sszefiiggd
eljarasi szabalyokrol sz616 2011. évi CLXXXI. térvény (Cnytv.)................ 17
2.14 A cs6deljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolo
1991. évi XLIX. tOTVENY (CStV.) .ceururermreniureemermruiaereraeressenssesessessesseasesssens 18

2.1.5  Azegyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikodésérdl és tamogatasardl szolé 2011. évi CLXXV. torvény (Civil tv.).... 18

22 A tarsadalmi vallalkozasok alapitasanak szabalyai 19
22.1  Altaldnos, valamennyi térsadalmi célt vallalkozasra vonatkoz szabalyok ........ 19
2.2.2 A tarsadalmi célu vallalkozasok alapitdsanak specidlis szabdlyai............... 22
2.2.3 A tarsadalmi véllalkozasok szervezete és mikodése..........ouvuevenerereuennns 31
224  Jogutddldssal tOrténd MegSZUNES.........wwurvereruererreermmerisersserasenssessseesaesns 40
2.2.,5 A tarsadalmi véllalkozasok jogutéd nélkiili megsziinése..............ccocuucnunees 41

2.2.6  Atarsadalmi vallalkozasok jogutod nélkiili megsziinése felszamolds soran...... 43
2.2.7  Ajogutdd nélkiil megsziint tarsadalmi vallalkozasok fennmaradd

vagyondra vonatkozo SZabalyok..........cc.vceceurcrnerrcrnerinernerenerneresenssresennns 43
228 A kozhasznt tarsadalmi VAllaIKOZASOK .........cuvuemrveniumniiniinciiecieneiiecinns 44
3. Tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozo pénziigyi, adozasi szabalyok,
és azok 0sszehasonlitisa 47
3.1 Alapitds 47

3.1.1  Tarsadalmi véllalkozast miikodtetd szervezetek célja ...

3.1.2 Az alapitas tOKeSZUKSEGIEte.........cvuurvmuevurrrcrreircineircceseeimecenesisecseniecssenisecsnens

32 Alapité tagok szama és személye 51
3.3 A tarsadalmi véllalkozasok vezetd tisztségviselGire vonatkozo ado-
€5 JAruléKAZEtésT SZADALYOK......cvumverereererererirreieeeseriessseeeesssssese e ssse e nasessasessnesssssene 52

3.3.1  Nonprofit gazdasagi tarsasagok vezets tisztségviselSire vonatkozo szabalyok .. 53

1



MODSZERTANI KEZIKONYV TARSADALMI VALLALKOZASOK RESZERE

3.3.2 A szocialis szovetkezet vezetd tisztségviselGire vonatkozd

JArulékfizetési SZADALYOK .......c.ueveeveceeerrcrrericiereiscriseiscreeiseresesse e seenaes 53
3.3.3  Alapitvanyok, egyesiiletek vezetd tisztségviselSire vonatkozd

jarulékfizetési SZabAlYOK ........cccvvureuereeeiierieciee e 54
34 Az alapitashoz kapcsolodé addzasi tudnivalok. 54
341  AdOregisztracios ElArAS.........cocweueemienermeueeeeeseeeseesseesseessessessesesessesaeens 54
3.4.2  Tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozo dltaldnos forgalmi ad6 szabalyok.......57
3.4.3  Bejelentési szabdlyok a NAV-hoz az alapitast kovetden........cecvececvrecenecs 58
344  Azalapitast kovetden teljesitendd egyéb bejelentési szabalyok................... 60
3.5 Tarsadalmi vallalkozasok mtikodtetése 61
3.5.1  Kozhasznusagi SZabalyokK ..........cccceiuuiuriuniiniiniiniiseieeicciesiecissicseesiesanns 61
3.6 Tarsadalmi vallalkozasok sajatos foglalkoztatasi formai 63
3.6.1  Szocialis szovetkezetek tagi munkavégzési jogviszonya ..........ccceveeereiunnne 63
3.6.2  Tagi munkavégzésre vonatkozd add- és jarulékfizetési szabalyok ............. 63

4. Palyazati timogatasokon til - egyéb tamogatasi és egyiittmiikodési
lehetéségek a kozszféraval és az iizleti szektorral 65
4.1 Kozszféraval valo egytittmiikodés lehetdsége 65
41.1  Tarsadalmi véllalkozasok timogatésa komplex szakpolitikai eszkozokkel..... 66
4.12  Kozbeszerzés — piacteremtés lehetdsége allami segitséggel............cccuuu.... 69
4.1.3  Piacteremtés dllami segitséggel — szabalyzOK Uan ......c.cccvevecverevercruerenecs 73
414  Kedvezményes hitelek ..........oeirerueeieeiecueeieceeriecieniecsensecsersecsenes 74
42 Inkubator szervezetek és az lizleti szektor szerepvallaldsa 75
421 NESST ottt nas 75
422 CIVIL SUPPOIt couvtiirreiireireietireireeeteseise sttt eb e ssseen 76
423 Badur AlQpItVANY.....c.occoceieereemieeenereeeeeeceseesessessesssessesssessessesssesssesssesssenes 76
424 PWC MAGYAIOISZAG ....ouvvrvnererevrivmreiisessensessessesssssessesssssasesssssssssessssssssessessses 77
4.2.5  Erste - GOOA DEE......uvuuvenrieiiiiiiciiecicceiie s ssse s ssasesees 78
4.2.6  MagNet Magyar KOz0sségi Bank..........cccvcuuivuervnereneeeeeeiesiecieesieesieennes 78
4.2.7  UniCredit Bank HUNGATY ZIt.......ccooiuiiiiiciiciiciieiiccsecciieceisecaesiecsenns 78
42.8  Tarsadalmi Hasznossagu Befekteték Egyesiilete (THBE) .......c.ccccovcuucuuncee. 79
5. Uzleti tervezés modszertana 81
5.1 Szervezeti felkésziiltség felmérése 84
5.1.1  KapacitdSok fEelMETESe .........ccvwvmruermeemermernerrcisseiseeseesseessesiseessesssecssenssecsnens 84
5.2 Vallalkozasi otlet 89
5.3 Megvaldsithatdsagi tanulmany 92
5.4 Az tizleti vaszon — Business Model Canvas 106
54.1 A Canvas modell terlletei.......comewrmeruerurerurermeriereeniecierieneeniesesenssenssenes 106



MODSZERTANI KEZIKONYV TARSADALMI VALLALKOZASOK RESZERE

6. A tarsadalmi hasznossag szemléltetésének modszerei,
a tarsadalmi hatdsmérés modszertana 113
6.1 Tarsadalmi hatasmérés kezdete/gyokerei 113
6.2 Tarsadalmi hatdsmérés a tarsadalmi véllalkozasoknél 115
6.3 Tarsadalmi hatdsmérés modszerei 118
6.3.1  SROIEIEMZES .....comrrmiieriiriieiieiiciiciee s ssse s ssse s sssssssassnaes 118
6.3.2  PMT it 119
6.3.3  TRIS oottt 121
6.3.4 SRS Social Reporting standard - tarsadalmi jelentés szabvany................ 122
7. Példaértékii tarsadalmi vallalkozasok 125
7.1 Piaci stabilitas, sikeres megvalositas 127
7.2 Tarsadalmi befogadds, vagy kiilonosen nehéz célcsoport 137
7.3 Tarsadalmi problémdk innovativ megoldasa 163
7.4 Igéretes tarsadalmi véllalkozasi otletek (startup-ok) 186







MODSZERTANI KEZIKONYV

A tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos
alapdefiniciok tisztazasa, hazai helyzetkép

1. A tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos alapdefiniciok tisztazasa, hazai
helyzetkép
1.1 Mi micsoda?

1.1.1 Nonprofit vagy forprofit?

1.1.2 Szocialis gazdasag vagy tarsadalmi vallalkozas?

1.1.3 Gyorsan terjedd renitens — kozosségi gazdasig (sharing economy) .........coecueecucnnncs

N SN & »



A TARSADALMI VALLALKOZASOKKAL KAPCSOLATOS ALAPDEFINICIOK TISZTAZASA, HAZAT HELYZETKEP

1. A tarsadalmi vallalkozasokkal kapcsolatos
alapdefiniciok tisztazasa, hazai helyzetkép

A tarsadalmi véllalkozasokkal kapcsolatos tanulmanyok, publikdciok attekintésekor
rovid id6n beliil elveszettnek érezhetjiik magunkat a rank zadulé fogalmi kdosz miatt.
Olyan kifejezésekkel taldlkozunk a szévegekben, mint a szocidlis gazdasag, szocid-
lis vallalkozas, kozosségi gazdasdg, illetve ezek angol megfeleldi (a sharing economy,
stb.). Bar az elmult két évtizedben magyar nyelven is tobb tanulmany sziiletett, melyek
tobbek kozott a kiillonboz6 fogalmak, definiciok tisztazasat tlizték ki célul, még min-
dig gyakoriak az ezzel kapcsolatos vitak, félreértések. Igy az aldbbiakban elséként a
szakteriilethez kapcsolodo fogalmak magyarazataval foglalkozunk.

Magyarorszagon a leginkabb elterjedt és széles korben ismert definiciot a NESsT!
vezette be, mely kozel két évtizede dolgozik tarsadalmi vallalkozasok elterjesztésén,
fejlesztésén hazankban (is). Meghatarozasuk szerint a tarsadalmi vallalkozds olyan
tudatosan tervezett vallalkozoi tevékenység, amely a tarsadalmi problémak innovativ
megoldasara jott létre. Kettds cél vezérli: a szervezet pénziigyi fenntarthatdsaganak
javitasa mellett jelentds tarsadalmi hatds kifejtése. Mindezt folyamatosan, felel¢s mo-
don és magas szinvonalon nyujtott termékek és szolgaltatasok értékesitésén keresztiil
éri el. Allaspontjuk szerint a tdrsadalmi véllalkozasok lehetnek nonprofit szervezetek,
melyek tizleti modelleket alkalmaznak alapvetd kiildetésiik eléréséhez, és lehetnek tiz-
leti véllalkozasok, melyek tizleti céljuk mellett jelentds tarsadalmi hatds elérésére to-
rekszenek. Alapelviik az a kettds optimalizalas, mely a gazdasagi és a tarsadalmi célok
osszehangolasat, egyenstlyban tartasat jelenti. A tarsadalmi vallalkozasok alapvetd is-
mérve a valodi értékteremtés, egyuttal a fenntarthatdsag érdekében fontos, hogy a tar-
sadalmi cél (példaul a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatdsa) mellett valos
piaci igények kiszolgalasara jojjenek létre, és mindségi, versenyképes termékeket vagy
szolgaltatasokat kindljanak. Ez csak megalapozott tizleti tervre, valamint atgondolt és
letesztelt piaci koncepcidra épitve megvalosithato.?

Kiindulasként fogadjuk el ezt a meghatarozast, a tovabbiakban pedig vizsgaljuk meg
alaposabban a definiciéban leirt sajatossagokat, jellemzoket, illetve jarjuk kordl a
gyakran szinonimaként hasznalt kifejezéseket.

1 NESsT - Nonprofit Enterprise and Self-sustainability Team, http://www.nesst.org/magyarorszag/
(letoltés id6pontja: 2016.03.01.)
2 Toth Laura-Varga Eva (2011): Térsadalmi véllalkozésok helyzete Magyarorszdgon. Budapest, NESsT.
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1.1 Mimicsoda?

1.1.1 Nonprofit vagy forprofit?

Mara talan kozismertté valt, hogy egy szervezet nem attdl nonprofit, hogy nem pén-
zért termel, vagy nyujt valamely szolgaltatast, azaz nem tesz szert profitra, hanem
attdl, hogy a viéllalkozasanak bevételét, nyereségét teljes egészében visszaforgatja a
szervezet tarsadalmi céljaira, vagyis a megtermelt profitjat nem oszthatja szét a tulaj-
donosok, tagok kozott. Nem megalapozott tehat az a vélekedés, hogy egy nonprofit
szervezet nem végezhet véllalkozasi tevékenységet, s6t, mint a kovetkezd fejezetben
latni fogjuk, vallalkozasi tevékenységet akar az alapvetd, kozhasznu céljai megvaldsi-
tasa érdekében is folytathat. Ebbdl adéddan egy nonprofit szervezet 1étrejohet akar
tarsadalmi vallalkozasként, vagy mikodtethet tarsadalmi vallalkozast (a kozhasznt
szolgéltatasaitol elkiiloniilve is).

Nézziik meg, mi a helyzet a forprofit, azaz a hagyomanyos gazdasagi tarsasagokkal?
Tarsadalmi vallalkozasnak szamit-e az a kis- és kozépvallalkozas (tovabbiakban kkv),
amely teljes egészében visszaforgatja nyereségét a tevékenységére? Természetesen
nem. Egyrészt a tarsadalmi vallalkozas esetében ez nem eseti, ad hoc dontés, hanem
mitkodésének fundamentuma (nem is donthet masként), masrészt egy kkv elsédleges
célja a nyereség maximalizdldsa, ezen keresztiil a tulajdonosok jélétének, meggazda-
godasanak biztositdsa, ami semmiképpen nem tekinthet6 széles konszenzuson nyug-
vo tarsadalmi célnak. Emellett a példaban szerepl6 kkv valdszinileg a tevékenysége
fejlesztése, piaci helyzete stabilizalasa érdekében forgatja vissza a nyereségét, vagyis
azért, hogy a jovében még nagyobb nyereséget, profitot tudjon a tulajdonosok szama-
ra biztositani. Ok tehdt csak atmenetileg mondanak le a nyereség iranti igényiikrl,
vagyis nem a tarsadalmi feleldsségvallalds motivalja Gket, hanem az tizleti bevételiik
hosszttavon torténd maximalizalasa.

Tekintsiik 4t a tarsadalmi feleldsségvallalassal (CSR-ral) vald kapcsolddast is, vagyis
amikor egy cég a haszon egy részét onzetlenill a tarsadalmi, kornyezeti problémak
megoldasanak eldsegitésére hasznalja fel. Természetesen ez nem tekinthet6 térsadal-
mi vallalkozasnak, hiszen az adott cég kiildetése, alapcélja itt nem a tarsadalmi cél
megvalositdsa, hanem — meg0rizve a forprofit cégekre jellemzd nyereségszerzés és a
profit tulajdonosok kozotti szétosztasanak elvét —a nyereség egy részének visszaforga-
tasaval ,,csupan” kompenzalja a kdrnyezeti karokozasat, vagy hozzdjarul a tarsadalom
problémainak mérsékléséhez, megoldasahoz. Ebben az esetben egy profitorientalt,
ugyanakkor tarsadalmilag felel6s cégrél beszélhetiink.

Mas a helyzet a nonprofit gazdasagi tarsasagokkal, legyenek akdr betéti tarsasagok,
korlatolt feleldsségt tarsasagok vagy részvénytarsasagok. Ezek a szervezetek mar ala-
pit6 okiratukban rendelkeznek a profitfelosztas tilalmardl, vagyis kimondjak, hogy - a
tobbi nonprofit szervezethez hasonléan - a nyereségiiket kizardlag az alapit6 okira-
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tukban rogzitett céljaik elérése érdekében hasznaljak fel, azaz valamely, a helyi kozos-
ség vagy a tarsadalom egésze szamara fontos kozérdeki cél megvalositdsa érdekében
tevékenykednek. A nonprofit gazdasagi tarsasagok a fentiek fényében tehat egyértel-
muen lehetnek tarsadalmi véllalkozasok.

Mindezek alapjan azt hihetnénk, hogy a megtermelt profit felhasznéldsanak modja a
kulcstényez6 a tarsadalmi véllalkozdssa torténd mindsitésben. Itt kell kitérntink a szo-
cialis szovetkezetek fogalmanak elemzésére. Ezen szervezetek tagjai ugyanis részesed-
hetnek a gazdalkodasi tevékenységiik eredményébdl, vagyis szétoszthatjak egymas ko-
z0tt a megtermelt nyereséget (fiiggetleniil attél, hogy hatranyos helyzettiek-e vagy sem,
s6t, akdr az onkormanyzati tag is részesedhet a nyereségb6l).” Ennek ellenére — részben
torténelmi okok, részben mikodésének alapelvei miatt — a szocidlis szovetkezet a tar-
sadalmi véllalkozasok egyik legismertebb szervezeti formaja. A nyereség felosztasanak

tilalma tehat fontos, de nem kizarélagos ismerve a tarsadalmi vallalkozasoknak.

Jogi forma szerint a szocidlis szovetkezet egyértelmien tarsadalmi véllalkozds, viszont
ha mindsitési rendszert (is) alkalmazunk, akkor csak abban az esetben sorolhatjuk
ide, ha a tarsadalmi hatds kifejtése mellett tizleti célokat is kitliz maga elé. Ebben az
értelemben a kizarélag belsd piacra, példaul a sajit intézmények szamara alapanyagot
termeld szocidlis szovetkezet nem tekinthetd tarsadalmi véllalkozasnak. Akkor sem,
ha a tagok nem hatranyos helyzettiek, illetve a vallalkozasi tevékenység kapcsan nem
jelenik meg a tdrsadalmi konszenzuson nyugvé kozhaszna cél. Példaul egy, a dip-
lomas pélyakezdé fiatalok dltal alapitott szocidlis szovetkezet miikodhet tarsadalmi
vallalkozasként, ha a palyakezdd fiatalok elhelyezkedését segiti, megel6zve ezzel az el-
vandorlasukat. Nem beszélhetiink viszont tarsadalmi véllalkozasrdl abban az esetben,
ha az egykor palyakezdé fiatalok, mar jelentds tapasztalatot felhalmozva, péalyaza-
tirdst, pénziigyi tandcsadast nydjtanak tizleti alapon szocidlis szovetkezeti formaban.

1.1.2  Szocidlis gazdasag vagy tarsadalmi vallalkozas?

A szocialis gazdasag kifejezés valoszintleg 1830-ban jelent meg el6szor a kozgazda-
sagtudomdnyi szakirodalomban. A francia kozgazdasz, Charles Dunoyer ebben az
évben adta ki az Ertekezés a szocidlis gazdasdgrdl cimii méivét, amelyben a kozgazda-
sagtan moralis megkozelitése mellett emelt szot.* A szocialis gazdasiag modern fogal-
manak f6 vonasai a XIX. szazad végére alakultak ki, a demokratikus szervezédés, a
kolcsondsség és a szovetkezeti egytittmiikodés értékeit képviselték. A Charte de I"éco-

3 A magyar jogi szabalyzas alapjan kivételt jelentenek a kozhasznu szervezeti jogallassal rendelkezd szo-
cilis szovetkezetek, amelyek — eltéréen az altalanos, valamennyi szévetkezetre iranyado szabalyoktol
- az addzas utani eredményiiket csak a kozhasznu céljaik megvalositésara fordithatjék.

4 A szocialis gazdasag az Eurépai Unidban - José Luis Monzon és Rafael Chaves jelentése Europai Gaz-
dasagi és Szocidlis Bizottsag részére, 2014
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nomie sociale,’ avagy a Szocidlis Gazdasag Chartaja olyan szervezetek 6sszességeként
hatdrozza meg a szocialis gazdasagot, amelyek nem tartoznak az allami szektorhoz,
demokratikusan miikddnek, egyenld jogokkal és kotelességekkel rendelkezd tagok-
kal, nyereségiiket pedig a szervezet bovitésére és a tagoknak, illetve a tarsadalomnak
nyujtott szolgéltatasok fejlesztésére forditjak.

Bar a szocialis gazdasag és a tarsadalmi véllalkozas kifejezéseket gyakran egymas szi-
nonimdjaként hasznaljuk, lathato, hogy jelentds kiilonbség van a két kifejezés kozott.
Mivel a torténelmi gyokerek a mediterrdn orszagokra vezethetdk vissza, itt taldlkoz-
hatunk a leginkabb e kifejezés hasznalataval. A szocidlis gazdasag (économie social;
social economy) eredeti értelmezése szerint e fogalom alatt olyan intézményeket
értiink, mint a szévetkezetek, szocialis szovetkezetek, de az 6nkéntes és kolcsonos
segélypénztarakat, biztositotarsasagokat, takarékpénztarakat is sok orszagban ide
soroljak. Maéra e kifejezés jelentése kibéviilt a nonprofit szervezetek (alapitvanyok,
egyesiiletek) korével is, ugyanakkor a nonprofit gazdasagi tarsasagokhoz hasonlé
szervezetek kiviil maradnak e meghatdrozasi kereten. A szocidlis gazdasag fogalma-
ba tehat hagyomanyosan nem értik bele a tarsadalmi célokat kitiz6 gazdasagi tar-
sasagokat, mikozben ide soroljak az olyan sajatos miikodési logikdju szervezeteket
(segélypénztarak, takarékpénztarak, biztositotarsasagok), amelyekre nem feltétlentil
jellemz6 a tagjaik érdekein tilmutato, tdrsadalmi konszenzuson nyugvé kézhaszna
cél megvalositasara valo torekvés. Talan ennek is koszonhetd, hogy tobb orszagban,
igy példaul a szocialis szovetkezetek terén egyik legnagyobb multa Olaszorszagban is,
felmertilt az igény egy tdrsadalmi véllalkozasi mindsitési rendszer kidolgozasa irant,
amely lesztikitette a szocidlis gazdasaghoz sorolt szervezetek korében a tarsadalmi
vallalkozas mindsités hasznalatat. Ehhez hasonlé mindsitési rendszer ma mar tobb
orszagban létezik, sot, évek Ota visszatéré téma és igény egy egységes unios szabalyo-
zas kidolgozésa. Jelenleg még sok orszagban konkrét jogi forméahoz kotik a tarsadalmi
vallalkozas miikodtetését, illetve vannak olyan orszagok, ahol a kettét kombinalva al-
kalmazzak (bizonyos jogi formdja szervezetek lehetnek tdrsadalmi véllalkozasok, de
csak ha megfelelnek a vonatkoz6 minésitési rendszernek).

1.1.3  Gyorsan terjedd renitens — kozosségi gazdasag (sharing economy)

Az elmult évtizedben a kézosségi megosztason alapulé gazdasdg hihetetlen népsze-
riiségre tett szert, és gyakran a tarsadalmi vallalkozasok alternativajaként vagy meg-
nyilvanulasaként taldlkozhatunk e kifejezéssel. Mindenki altal elfogadott, egységes
tartalommal biré magyar meghatarozas még nem alakult ki, viszont a 8 jellemzd8k,
tulajdonsagok alapjan a kovetkezé definiciot alkalmazhatjuk. A sharing economy 1é-
nyege, hogy a felhaszndlok - rendszerint egy IT platformon keresztiil, bizalmi ala-

5 A CNLAMCA (Francia Onsegélyezd, Szdvetkezeti és Szovetségi Tevékenységek Nemzeti Osszekotd
Bizottsaga) dltal 1980-ban kiadott charta
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pon — megosztjak egymassal a kihaszndlatlan kapacitdsaikat, eréforrasaikat, kiemelt
jelentéséget tulajdonitva a személyes interakcioknak, és egyuttal a fenntarthatésagra
torekedve. A kozosségi megosztas elve alapjan miikodé vallalkozasok koziil a legis-
mertebb talan az Airbnb és az Uber, de tobb kozosségi iroda, kozosségi tér miiko-
dik hazankban is, emlithetnénk példaul a helyi kozosségekkel vald kapcsolatépités
lehetdségét kindld élelmiszer-megosztast, valamint a bevasarlo kozosségeket, tovabba
a kozosségi finanszirozast, vagy akar a lakaséttermeket. Az elmult évben egy konyv-
vizsgald cég atfogd elemzést végzett ezen a teriileten az Eurdpai Unidban. Prognozi-
suk szerint a jelenleg 28 milliard eurés forgalomrdl 2025-re 570 milliard euréra, azaz
kozel huszszorosara emelkedhet az 1j gazdasagi modell legjelentdsebb agazatainak
forgalma Eurdpaban.®

A kozosségi gazdasag térnyerésének dinamizmusét jol mutatjdk a kiillonb6z6 orsza-
gokban felszinre keriil6 tarsadalmi fesziiltségek (pl. az Uber vagy Airbnb ellen irdnyu-
16 akcidk), hiszen ez a két platform mar valds versenyhatranyt okoz a hagyomanyos,
engedélyekkel és nemzeti jog szerinti addfizetéssel rendelkezd tizleti vallalkozasok-
nak. A probléma elemzése tulmutat a jelen kézikonyv keretein, sulyat azonban jél
érzékelteti, hogy az Eurdpai Bizottsag is stirgeti a kiegyensulyozott, 6sszehangolt és
dinamikus egységes szabdlyozasi kornyezet kialakitasat.

A kozosségi gazdasag egy masik, de jelentds szelete kiviil esik a hagyomanyos ér-
telemben vett piaci, lizleti tevékenységeken, hiszen gyakran nem torténik valés va-
sarlds, pénzmozgas, hanem szivességet cserélnek szivességre (példaul ide tartozik az
online streaming, vagyis a letdltés nélkiil megnézhetd, meghallgathaté tartalmak, ahol
a tagsag feltétele az, hogy mi magunk is toltstink fel tartalmakat). Mds megoldasok
egyértelmtien kozhasznu tevékenységek, példaul amikor a megmaradt ételt ajanljuk
fel ellenszolgaltatds nélkiil valakinek (példaul Heti Betevé, BikeMaftia). Vannak olyan
platformok, amelyek abszolut iizleti logika mentén mitikodnek, de a lathatatlan gazda-
sag teriiletén maradva nem vagy joval kisebb mértékben fizetnek kozterheket, adokat
(példaul az emlitett szallast és kozlekedési kapacitasokat megoszto feliletek). Ezek
koziil szamunkra azok a megoldasok a legizgalmasabbak, amelyek akar tarsadalmi
vallalkozasként is mitkddhetnek. Ilyenek lehetnek példaul a kozosségi irodak, kozos-
ségi terek, de akdr az élelmiszermegosztd, bevasarlo kozosségek vagy a lakaséttermek
is. Nézziik meg kicsit alaposabban ezeket a megolddsokat.

Ma mar Magyarorszag nagyvarosaiban is szamtalan kozosségi iroda, kozosségi tér
miikodik. A teljesség igénye nélkiil sorolunk fel néhdnyat: Kaptar, Loffice, HelloAnyu,
vagy a nemzetkozileg ismert Impact Hub. Az utolso kettd, kifejezetten tarsadalmi val-
lalkozasként definidlja 6nmagat, ami nem is vitathatd. A HelloAnyurol részletesen
olvashatunk a jo gyakorlatok kozott, ezért itt csak az Impact Hub-ot mutatjuk be. A

6 Osztogatnak vagy fosztogatnak? A sharing economy térnyerése. PwC, 2015. www.pwc.com/hu (let6ltés
idépontja: 2016.03.01.)
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haldzat tagjai kifejezetten kornyezeti, tarsadalmi problémakra fogékony vallalkozokat
igyekeznek megszolitani, és az itt dolgozok nem csak a munkahelyeken, kozosségi te-
reken osztoznak, de szakértelmiikkel, kapacitasaikkal és &tleteikkel is segitik egymast.
Az tizleti alapon miikodd szolgaltatdsok mellett, kozosségi tigyeket, rendezvényeket
segitenek, tdmogatnak, kedvezményes vagy ingyenes szolgaltatdsokkal. Egyszerre je-
lenik meg tehat a fenntarthatdsag, az {izleti jellegli mtikdés, valamint a kézhasznd
cél megvaldsitasa.

Izgalmas kezdeményezésnek tekinthet6k példaul az élelmiszermegoszté és bevasarlo
kozosségek (példaul szatyor- vagy ladarendszerek), ezek a tarsadalmi vallalkozasok
korében is nagyon népszertiek. Egyik els6 magyar tarsadalmi vallalkozas, a Nyitott
Kert Alapitvany is bioélelmiszerek ladarendszert értékesitését végezte olyan sikerrel,
hogy késébb felvasarolta egy forprofit vallalkozas. Ugyanakkor az sem ritka, hogy a
gesztorszervezet a jogszerd miikodés hataran mozog, nincs kereskedelmi, viszontel-
adoi engedélye, igy a fizetéshez, szamldzashoz egy ,innovativ” rendszert alakitanak
ki. Ezek igazabdl nem tekinthet6k tarsadalmi vallalkozasnak, mivel ennek nem lehet
sajatossdga a tarsadalom, a kozosség megkarositasa, a kozterhek, addfizetés elkeri-
lése. Hasonlo a helyzet a lakaséttermekkel is. Ezeket csak és kifejezetten magansze-
mélyek miikodtethetik, mig a tarsadalmi vallalkozasok kizarélag jogi személyiséggel
rendelkezé szervezetek lehetnek. Igy a lakdséttermek lehetnek térsadalmi hasznu kez-
deményezések (példaul ha a hatranyos helyzetli n6k jovedelemhez jutasat segitik), de
tarsadalmi véllalkozasként nem funkciondlhatnak.

Osszefoglalva az eddigieket, a térsadalmi vallalkozdsokhoz vezeté szervezeti formakat a
Maretich és Bolton dltal kidolgozott, nagyon szemléletes dbran keresztiil megmutatjuk be.”

tarsadalmi
célu
véllalkozasok

Tarsadalmilag érzékeny vallalkozasok Adoméanyokbol él6- vallalkoz6i nonprofit szervezetek

PIACI SZEKTOR NONPROFIT SZEKTOR
1. dbra: Tarsadalmi vdllalkozdsok konti; értel; 5

7 M. Maretich - M. Bolton (2010): Social Enterprise: From definitions to developments in practice.
EWPA Knowledge Center 3. alapjan atdolgozva
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Osszegzésként azt mondhatjuk, hogy a tdrsadalmi véllalkozasok besoroldsakor nem
a jogi forma az elsédleges, hanem a tarsadalmi és {izleti célok egyideji jelenléte, kép-
viselete. Ha e kettd koziil barmelyik hianyzik, akkor nem beszélhetiink tarsadalmi
vallalkozasrol, fiiggetleniil attol, hogy a szervezet ,tipikus” tarsadalmi véllalkozasi
szervezeti formaban (példaul szocidlis szovetkezet vagy nonprofit gazdasagi tarsasag)
miukodik-e vagy sem.

A térsadalmi vallalkozasok egységes eurdpai megitélése szempontjabol oridsi jelen-
tdséggel bir az Eurépai Unid altal 2011-ben, a ,,Social Business Initiative” intézkedési
csomag keretében elfogadott definicié. Ez hozzdjarul a kiilonb6z6 torténelmi gyoke-
rekre visszavezethet6 értelmezések egységesitéséhez, és kozelebb visz egy kozos, uni-
6s szintli keretrendszer meghatarozasahoz: ,,A tarsadalmi véllalkozasok a kozosség
érdekeit (tarsadalmi, szocidlis, kornyezeti) szolgaljak, és nem a profit-maximalizalas-
ra torekszenek. Termékeik vagy szolgaltatasaik révén, illetve az altaluk alkalmazott
termelési vagy szervezési modszereknek koszonhet6en a tarsadalmi véllalkozasok
gyakran innovativ természetiek. Rendszerint a tarsadalom leginkébb kirekesztett
tagjainak adnak munkalehetéséget, igy hozzajarulnak a tdrsadalmi kohézidhoz, a
foglalkoztatottsaghoz s az egyenldtlenségek csokkentéséhez”

8 http://ec.europa.eu/internal_market/social_business/index_en.htm (letSltés idépontja: 2016.03.01.)
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A TARSADALMI VALLALKOZASOK MUKODESENEK JOGI SZABALYOZASA

2. A tarsadalmi vallalkozasok miikodésének
jogi szabalyozasa

A mai hazai jogi szabalyozas alapjan tarsadalm i vallalkozasnak minésil:
- acivil szervezet (egyesiilet és alapitvany),
- anonprofit gazdasagi tarsasag,
- aszocidlis szovetkezet.

Tévedés lenne azt gondolni, hogy ezek nem érdekeltek abban, hogy a miikédésiik
soran bevételre tegyenek szert, annak ellenére, hogy a tarsadalmi vallalkozasok - a
szocialis szovetkezet kivételével — nonprofit szervezetek. Ugyanakkor bevétel nélkiil
egyetlen szervezet sem képes miikodni.

Egy forprofit gazdasagi tarsasag esetében egyértelmi, hogy annak tevékenysége a
minél magasabb profit megszerzésére iranyul, mégpedig azért, hogy a gazdasagi
tarsasag tagjai a gazddlkodas eredményébdl vagyoni részesedést kapjanak, szemé-
lyes sziikségleteiket minél szélesebb korben, minél magasabb szinvonalon elégit-
hessék ki. Felmeriil azonban a kérdés, hogy mi lehet a célja egy olyan szervezetnek,
amelybdl tagjai, tulajdonosai semmilyen vagyonra nem tehetnek szert, nem vihet-
nek haza osztalékot, mert a miikodésitk eredménye nem oszthato fel? A nonprofit
szervezetek egyik alapvet$ kozos vonasa ugyanis a profitfelosztas tilalma. Kivételt
képez ez aldl a szocidlis szovetkezet, amelyet ,,6szvér” szervezetnek tekinthetiink,
hiszen annak ellenére is tarsadalmi vallalkozasnak mindsiil, hogy nem vonatkozik
rd a profitfelosztas tilalma.

Mit tekinthetiink tehat a tarsadalmi vallalkozasok alapveté kozos ismérvének? Azt,
hogy tevékenységiik, mtikodésiik elsésorban valamely tarsadalmi igény, tobbségé-
ben kisebb vagy nagyobb koézosség korében felmertilé probléma megvalaszolasara,
megoldasara irdnyul, és tizleti céljaik csak ezen elsédleges célok megvaldsitasahoz
kapcsolédoan fogalmazddnak meg. Céljuk az dnfenntartas, és ennek egyik eszkoze a
masodlagosan végzett gazdasagi-vallalkozasi tevékenység.

Egy gazdasagi tarsasag célja minden esetben a vagyonszerzés, nem pedig a kozosségi ér-
dek, vagy valamely kozosségi cél elérése érdekében torténé miikodés. Ezzel szemben a
tarsadalmi vallalkozasok bar végeznek, végezhetnek gazdasagi tevékenységet, annak ered-
ményét csak és kizarolag a létesitd okiratukban meghatarozott célok elérésére, megvalosi-
tasdra fordithatjak. A tarsadalmi cél és az tizleti cél szoros egységet képez, de az tizleti cél
minden esetben a tdrsadalmi célnak alarendelten, azt kiszolgalva érvényestilhet.

Mir a ,tarsadalmi vallalkozas” név is tikrozi ezt a kettGsséget. ,Tarsadalmi’, mert a
miikodés célja, amely mindig nonprofit cél, kozosségi érdekek mentén fogalmazddik
meg, és ,vallalkozas”, mert a tarsadalmi, kozosségi cél megvaldsitasa érdekében gaz-
dalkodo tevékenységet is végezhetnek.
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A tarsadalmi vallalkozasok a szocialis gazdasag részét képezik, miikodésitk azonban
nem sztkithetd le kizarolag szocialis célok megvaldsitasara. Egy, az ir sztepptanc ra-
jongoi altal 1étrehozott egyesiilet, jogi értelemben épptigy lehet tarsadalmi vallalkozas,
mint egy savanyitd tizemet mikodtetd nonprofit korlatolt feleldsségt tarsasag, vagy
egy mozgassérillteket foglalkoztatd éttermet fenntartd alapitvany. Kozos benniik,
hogy mindegyik az alapiték altal megfogalmazott tarsadalmi célok megvalositdsan
dolgozik, és nem elsddleges célja a gazdasagi érdek, a minél magasabb profit elérése.

A tarsadalmi véllalkozas - a szocialis szovetkezet kivételével — nem egy tizleti cél meg-
fogalmazdsaval kezdédik, hanem kisebb-nagyobb koézosségeket, természetes vagy
jogi személyeket érint6 tarsadalmi problémak, igények felismerésével, amelyek fel-
karolasara bizonyos szervezeti formak (a tarsadalmi vallalkozasok) megfelel$ keretet
biztositanak. A miikodési célok megfogalmazasat kovetéen mertil fel a kérdés, hogy
milyen anyagi fedezettel lehet megvaldsitani a kit(izott célokat, milyen bevételek biz-
tosithatjdk a szervezet szamdra a cél szerinti mtikodést és az 6nfenntartast.

Ezek a bevételek a szervezeti forma jellegzetességét6l fliggden lehetnek tagdijak (egye-
stiletnél), az alapitok altal rendelkezésre bocsatott vagyoni hozzdjarulasok (alapit-
vany, nonprofit gazdasagi tarsasg esetében), tiamogatasok, palyazati pénzek, tovabba
mindegyik felsorolt szervezeti forma esetében szarmazhatnak valamilyen gazdalko-
dasi, vallalkozasi tevékenységbdl. Az, hogy valamely tarsadalmi cél megvalositdsara
melyik szervezeti forma a legalkalmasabb, sok-sok pénziigyi, jogi szempont alapos
mérlegelésével donthetd el.

Ehhez a vélasztashoz kivanunk segitséget nyujtani a tarsadalmi vallalkozasokra vo-
natkoz6 jogi ismeretek kozértheté megfogalmazasaval, atadasaval.

2.1 A tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozo
legfontosabb jogszabalyok

2.1.1 A Polgari Torvénykonyvrél (Ptk.) sz6l6 2013. évi V. torvény

Valamennyi tarsadalmi véllalkozds jogi személy, igy a Ptk. jogi személyekre vonatko-
z6 Harmadik Konyve minden ilyen tipust szervezetre tartalmaz rendelkezést.

A Ptk. a 3:1. paragrafustdl a 3:48. paragrafusig a jogi személyek létesitésének, bir6-
sagi nyilvantartasba vételének, szervezetének, mikodésének és megsziinésének azon
szabalyait tartalmazza, amelyek valamennyi jogi személyre (ezen belill a tarsadalmi
vallalkozasokra) dltalanossagban vonatkoznak.

A Ptk. 3:3.§ (1) bekezdés pontosan utal arra, hogy milyen esetekben kell az dltalanos
szabalyokat alkalmazni: ,, A jogi személy dltaldnos szabdlyait kell alkalmazni, ha e tor-
vény az egyes jogi személy tipusokkal kapcsolatban eltéréen nem rendelkezik.” Gyakran
el6fordul, hogy egy adott jogi személyre vonatkozdan nem talalunk valamely szabalyt
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a konkrét szervezeti formanal (pl. az egyesiiletekre vonatkozé el6irasoknal). Ilyenkor
mindig gondolnunk kell arra, hogy a valamennyi jogi személyre vonatkozo kozos sza-
balyok kozott megtalalhatjuk a keresett rendelkezést.

FONTOS TUDNI!

A Ptk. jogi személyekre vonatkozo szabalyai diszpozitivak, vagyis eltérést engeddek,
tovabbd hézagpotloak.

A Ptk. rendelkezései nem kébe vésettek, a tagok (alapitdk) egymas kozotti viszonyainak
rendezése, a tagok (alapitok) és a tarsadalmi vallalkozas kozotti viszony meghatéroza-
sa, valamint a tarsadalmi véllalkozas miikodésének, szervezetének szabalyozasa soran
altalaban el lehet térni a Ptk. rendelkezéseit6l. Eltérést nem engedé szabélyok ugyanak-
kor a szocialis szovetkezetre vonatkozo specialis szabalyok.

Tilos eltérni a torvénytdl egyebek mellett akkor is, ha ezt a jogszabaly tiltja (az eltérés-
hez a torvény a semmisség jogkovetkezményét flizi), vagy az eltérés a jogi személy hite-
lez6éinek, munkavallaléinak, vagy a tagok kisebbségének jogait nyilvanvaléan sértené.
A Ptk. rendelkezései annyiban hézagpétloak, hogy ha valamely torvény altal szabalyo-
zott kérdésrél a létesité okirat nem rendelkezik, ugy automatikusan a torvény rendel-
kezéseit kell alkalmazni.

A Ptk. a jogi személyekre vonatkozo altaldnos szabalyokat kovetGen az egyes szerve-
zeti formakra (pl. egyesiilet, nonprofit gazdasagi tarsasag) érvényes specidlis szabd-
lyokat ismerteti.

Az egyesiilet

(Ptk. 3:1. § - 3:48.§, 3:63. § - 3:87.5)

Itt rendelkezik a Ptk. az egyesiilet fogalmardl, az alapitasrdl, a tagsagrol, az egyesiilet
szerveir6l, a miikodési szabalyokrol, és a megszlinésrol.

Ha pld. az egyesiilet megszlinésének szabalyait keressiik, mindenekel6tt azokat a
rendelkezéseket kell megkeresniink a jogi személyek altalanos szabalyai kozott,
amelyek valamennyi jogi személy (igy az egyesiilet) megsziinésére vonatkoznak, ezt
kovetden pedig konkrétan az egyesiilet megsziinésének szabalyait kell keresniink.

Mindig figyelniink kell a tobb 1épcsés szabélyozasra, amely az altalanos szabélyoktdl
indulva halad a specidlis szabalyok felé!

Az alapitvany

(Ptk. 3:1. § - 3:48. §, 3:378. § - 3:404. §)

Ezek kozott a paragrafusok kozott taldljuk meg az alapitvany fogalmat, létesitésének
feltételeit, az alapité okirattal szembeni kovetelményeket, az alapitdk jogait, az alapit-
vany szerveit, azok miikodését, és a megsziinést szabalyozo6 rendelkezéseket.
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A nonprofit gazdasagi tarsasagok

(Ptk. 3:88. § — 3:324. §, a cégnyilvinossdgrol, a birdsdgi cégeljdrdsrol és a végelszamoldsrol
52016 2006. évi V. tv. 4.5, 9/E. §, 57/A. §)

A nonprofit gazdasagi tarsasagok a szocialis szovetkezetekhez hasonléan joggal ne-
vezhetdk ,,6szvér” szervezetnek. ,Oszvérségiik” abbol ered, hogy alapvetden gazdasa-
gi tarsasagok (lehetnek kozkereseti tarsasagok, betéti tarsasagok, korlatolt felel6sségti
tarsasagok vagy részvénytarsasagok), amelyek gazdalkodasdnak eredménye a tarsasag
vagyonat noveli, ugyanakkor rajuk a profitfelosztas tilalma vonatkozik, igy a tagok
nem részesedhetnek a nyereségbdl.

A gazdasagi tarsasagokat — koztiik a nonprofit gazdasagi tarsasagokat — érint6 els-
irasok tanulmanyozasat a jogi személyekre vonatkozé dltalanos Ptk. szabalyokkal (a
3:88. § - 3:137. §) sziikséges kezdeni. Ezek valamennyi gazdasagi tarsasagra egyfor-
man érvényesek.

A gazdasagi tarsasagok altalanos szabdlyait kovetik a kozkereseti tarsasagok (Ptk.
3:138. § - 3:153. §), majd a betéti tarsasdgok specidlis szabalyai (3:154. § - 3:158. §),
a korlatolt feleldsségii tarsasagra vonatkozo rendelkezések (3:159. § - 3:209. §), mig a

"

3:210. - 324. paragrafusok a részvénytdrsasagi eléirasokat tartalmazzdk.

Ezek mind a forprofit médon miik6dé gazdasagi tarsasagok szabalyai. A nonprofit
gazdasagi tarsasagokra vonatkozo alapvetd rendelkezést a cégnyilvanossagrol, a bird-
sagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szold 2006. évi V. térvény (Ctv.) tartalmazza.
E szerint: ,,Az a gazdasagi tarsasig mindsil nonprofit gazdasagi tarsasagnak és cég-
nevében az a gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek létesit6
okirata tartalmazza, hogy a gazdasagi tarsasdg tevékenységébdl szarmazo nyereség a
tagok kozott nem oszthato fel, hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.”

Amennyiben egy nonprofit gazdasagi tarsasag kozhasznu szervezetként kivan mu-
kodni, a kozhasznisagot szabalyozd, az egyesiilési jogrdl, a kozhasznu jogallasrdl,
valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV.
torvény (Civil tv.) rendelkezéseit is figyelembe kell vennie.

A szocialis szovetkezet

(Ptk. 3:1°§ - 3:48.5, 3:325.§ - 3:367.5)

A szocialis szovetkezetek szabalyozasa is tobbszintd. Jogi személyként egyrészt
érinti a Ptk. jogi személyekre vonatkozé valamennyi altalanos rendelkezése. A
Ptk. altalanossdgban véve hatdrozza meg a szovetkezet fogalmat, emellett a tag-
saggal kapcsolatos altalanos rendelkezéseket, a szovetkezetek alapitdsanak, biro-
sagi nyilvantartasba vételének, mikodésének és megsziinésének dltaldnos szaba-
lyait tartalmazza.
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FONTOS TUDNI!

A szocialis szovetkezet — bar gazdalkodd szervezet — nem gazdasagi tarsasag, ezért non-
profit szocialis szovetkezet nem jegyeztethetd be!

A szovetkezetekr6l szol6 2006. évi X. torvény gyakorlatilag beolvadt az 1j Ptk.-ba an-
nak hatalyba lépésével, bar magat a torvény nem helyezték hatalyon kiviil. A Ptk.
azokat a szabdlyokat tartalmazza, amelyek valamennyi szovetkezetre alkalmazandok,
nem csak a szocialis szovetkezetekre.

2.1.2 A szovetkezetekrol sz6l6 2006. évi X. torvény
(1.§-6.§, 14.§ - 21.5, 108/B.S)

Az egyes sajatos szovetkezetekre, igy kiillonosen a szocialis szovetkezetekre vonatko-
20, az altaldnostol eltérd szabalyokat a 2006. évi X. torvény tartalmazza. Ez a jogsza-
baly hatarozza meg a szocidlis szovetkezet céljat, alapitasanak (2017. januar 1-jétél
megvaltozott) szabalyait, valamint a specialis, kizardlag a szocialis szovetkezetekre
jellemz6 tagi munkavégzést, amelynek rendelkezései 2017. januar 1-t6l ugyancsak
megvaltoztak. Az Uj szabalyok szerint tagi munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt az
létesithet és tarthat fenn
- aki legalabb harom hdnapja nyilvantart éllaskeresd, vagy

- aki legalabb harom hdnapja kozfoglalkoztatasi jogviszonyban 4ll.

Az Ujabb szabdlyozds szerint tagi munkavégzési jogviszonyban allo tag a szocidlis
szovetkezettel nem létesithet mas, munkavégzésre 4ll6 jogviszonyt. Amennyiben pe-
dig mas foglalkoztatdval 1étesit munkavégzésre iranyuld jogviszonyt, ezen jogviszony
alatt a tagi munkavégzési jogviszony sziinetel.

FONTOS TUDNI!

Fontos kiemelni, hogy a szovetkezeti torvény nem diszpozitiv, igy annak szabalyait6l
nem lehet eltérni.

A 14. § (2) bekezdése szerint: ,,A szocidlis szovetkezet kozhasznt jogéllasu lehet” A
kozhasznu jogallasu szocidlis szovetkezetre pedig a mar hivatkozott Civil torvénynek
a kézhasznusagra vonatkozo szabalyai (is) érvényesek.

2.1.3 A civil szervezetek birdsagi nyilvantartasarol és az ezzel osszefiiggd
eljarasi szabalyokrol sz616 2011. évi CLXXXI. torvény (Cnytv.)

Valamennyi tarsadalmi véllalkozas birdsagi nyilvantartasba vételre kotelezett. Ez
azt jelenti, hogy az alapitok altal elfogadott létesitd okirat (egyesiiletnél és szocidlis
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szovetkezetnél alapszabaly, alapitvanynadl alapitd okirat, nonprofit gazdasagi tarsa-
sagnal tarsasagi szerz6dés vagy alapitd okirat) birdsagra torténé benyujtasaval az
alapitoknak (alapité tagoknak) kérelmezniiik kell a szervezet birdsagi nyilvantar-
tasba vételét.

A civil szervezeteket (az alapitvanyt és az egyesiiletet) a szervezet székhelye szerint
illetékes megyei és f6varosi torvényszékek, a nonprofit gazdasagi tarsasagokat és a
szocialis szovetkezeteket pedig az azok székhelye szerint illetékes torvényszékek cég-
birésaga veszi nyilvantartdsba, illetve tartja nyilvan.

A civil szervezetekkel kapcsolatos bejegyzési, valtozasbejegyzési, cs6d-, felszamola-
si és végelszamolasi eljarasokat a Cnytv., mig a nonprofit gazdasagi tarsasagok és a
szocialis szovetkezetek bejegyzési, valtozasbejegyzési eljardsait a cégeljarasi torvény
(Ctv.) szabalyozza.

Ugyancsak a Ctv. tartalmazza egyebek mellett a nonprofit gazdasagi tarsasagokra vo-
natkozo specidlis szabalyokat, a nonprofit gazdasagi trsasag és a szocialis szovetkezet
tagjainak kizdrasdra iranyul¢ birosagi perek szabalyait, valamint a végelszamolast.

2.1.4. A csédeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol sz6lo
1991. évi XLIX. torvény (Cstv.)

E torvény rendelkezései a tarsadalmi célu véllalkozasok koziil a nonprofit gazdasa-
gi tarsasagok és a szocialis szovetkezetek elleni cs6d- és felszamolasi eljarasokat sza-
balyozzak. A civil szervezetekre ezt a jogszabalyt csak akkor kell alkalmazni, ha az
egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérol és
tamogatasarol szolo térvény masképp nem rendelkezik.

2.1.5. Azegyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek mikodésérdl és tamogatasardl sz616 2011. évi CLXXV.
torvény (Civil tv.)

A tarsadalmi véllalkozasok kozé tartozo valamennyi szervezet kozhasznu szervezetté

mindsitheté. Ennek feltételeit, tovabba a kozhasznu szervezet miikodésével, gazdal-
kodasaval kapcsolatos szabalyokat a Civil térvény hatarozza meg.

A 32.§ (3) bekezdése szerint: ,,A kozhasznd tevékenységet végzo szervezet hozzdjarul
a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez, amennyiben az el6z6
évrol szol6 kozhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozo adatai alapjan a szervezet
szolgéltatasai a szervezet testiileti tagjain, munkavallaléin, 6nkéntesein kiviil mas sze-

mélyek szamara is hozzaférhetSek?”

A kézhasznu szervezeteket, valamint ezek tamogatoit a jogszabalyban meghatarozott
ado- és illetékmentesség, vagy add- és illetékkedvezmeény illeti meg.
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A civil szervezetekkel, és a kozhasznu jogallassal kapcsolatosan szamos hasznos, sét
nélkiilozhetetlen értelmezé rendelkezést tartalmaz a torvény. Itt kapunk valaszt egye-
bek mellett a tdrsadalmi vallalkozasok miikodése kapcsan felmeriilé olyan fontos
kérdésekre, mint példdul: mi a gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet végz6 szervezet
kritériuma, mit tekinthetiink gazdalkodo6 és mit gazdasagi-vallalkozasi tevékenység-
nek, mi az indul6 téke a civil szervezet vonatkozasaban, mi a kozérdeki kotelezett-
ségvallalas, tovdbbd mit jelent a kozhasznu tevékenység. Emellett a civil szervezetek
végelszamolasanak szabalyait is ez a torvény szabalyozza.

2.2 A tarsadalmi vallalkozasok alapitasanak szabalyai

2.2.1 Altaldnos, valamennyi tdrsadalmi céla vallalkozasra vonatkozé szabalyok

Tarsadalmi vallalkozas minden célra, minden tevékenységre alapithatd, illetve mii-
kodtethetd, amit a térvény nem tilt.

2.2.1.1 A tarsadalmi vallalkozasnak sajat, a tagok (alapitok) vagyonatol
elkiiloniilt vagyonnal kell rendelkeznie.

A tarsadalmi vallalkozasok tagjai — a nonprofit kozkereseti tarsasag tagjai, valamint a
nonprofit betéti tarsasag beltagja kivételével — sajat vagyonukkal nem felelnek.

2.2.1.2 Valamennyi tarsadalmi vallalkozas létrehozasarol a létesito
okiratban kell rendelkezni.

A létesit6 okirat kotelezd tartalmi eleme a szervezet neve, székhelye, célja, vagy f6
tevékenysége, az alapitok neve és lakcime (ha az alapité jogi személy, akkor a szék-
helye). Ha a tdrsadalmi vallalkozas alapitasdhoz a konkrét szervezeti formara vo-
natkozd szabalyok kotelezGen el6irjak az indulé vagyon rendelkezésre bocsatasat,
akkor a létesité okiratban annak mértékét, a rendelkezésre bocsatas modjat, idejét

is rogziteni kell.

Miutan egyetlen jogi személy sem képes képvisel6 nélkill mikodni (hiszen egy ala-
pitvany nem tud aldirni, csak a képviselGje), minden létesitd okirat kotelezd eleme a
képvisel6 megjelolése.

A tarsadalmi véllalkozas nevének kilonboznie kell minden mas, abban a szerve-
zeti formaban nyilvantartasba vett szervezet nevétdl. Figyelni kell arra is, hogy ne
csak a leirt név legyen megkiilonboztetd, hanem a kiejtés is, tehat hangzdsaban is
kiilonb6zz6n mds, mar nyilvantartasba vett szervezetek nevétdl. Fontos, hogy a tar-
sadalmi vallalkozas nevének a szervezet tipusat (egyesiilet, alapitvany stb.) is tartal-
maznia kell.
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FONTOS TUDNI!

Az, hogy a szervezet valasztott neve megfelel-e a névkizarolagossag elvének, az egye-
siiletek és alapitvanyok esetében a www.birosag.hu oldalon ellenérizhetd a civil szerve-
zetek/névellenérzés meniipontra kattintva, mig a nonprofit gazdasagi tdrsasagok és a
szocialis szovetkezetek esetében a www.e-cegjegyzek.hu oldalon a cégkeresés gombra
kattintva.

Minden tarsadalmi vallalkozasnak rendelkeznie kell bejegyzett székhellyel, ahol a
részére kiildott postai killdemények kézbesithet6k, és ahol a szervezet legfontosabb
iratai megtalalhatok.

FONTOS TUDNI!

A székhelynek egy adott cimre (ingatlanba) torténé bejegyzéséhez a bejegyzési kérelem
mellékleteként a birésaghoz be kell nyujtani a székhelyet biztosité ingatlan tulajdono-
sainak irasbeli hozzajarulasit (székhelyhasznalati nyilatkozat), vagy az irdsbeli hozzaja-
rulds alapjan a szervezet képvisel6jének nyilatkozatat arrél, hogy a szervezet jogszertien
hasznalja a székhelyét. A civil szervezetek nyilvantartasba vételéhez a székhelyhaszna-
lat jogszertiségét tulajdoni lappal is igazolni kell.

A tarsadalmi véllalkozasok alapitasakor az alapitok — az egyestilet alapitdinak kivéte-
lével - kotelesek vagyoni hozzajarulast teljesiteni. Az egyesiilet kivételt képez, mivel a
Ptk. 3:9 § (2) bekezdése lehetdséget biztosit arra, hogy az alapitonak vagy a tagnak (a
tagsagi jogviszony keletkezésekor) ne kelljen vagyoni hozzajarulast teljesitenie. 2017.
janudr 1-jétél a Ptk. ugy rendelkezik, hogy ,,Az egyesiilet tagja nem koételes vagyoni
hozzajarulast teljesiteni”

Ebbdl adédoan érdemes megfontolni, hogy a létesité okiratba beemeljiink-e ilyen
rendelkezést, ugyanis ez azzal jar, hogy a szervezet tartozasaiért az alapité (vagy a tag)
a sajat vagyonaval koteles helytéllni. A vagyoni helytallasi kotelezettség tobb alapito,
illetve tobb tag esetén egyetemleges, ami azt jelenti, hogy a kovetelés barmelyik taggal
vagy alapitéval szemben érvényesithetd.

FONTOS TUDNI!

Valamennyi tarsadalmi vallalkozas indul6 vagyona allhat pénzbeli, valamint nem pénz-
beli vagyoni hozzéjarulasbol.

A nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulds (apport) barmely, az alapitd (vagy tagsagi jog-
viszonyt létesité tag) tehermentes tulajdonaban allé dolog vagy vagyoni értékii jog
(példaul bérleti jog) lehet. A nem pénzbeli hozzdjarulds rendelkezésre bocsatasa (ap-
portalasa) azt eredményezi, hogy az alapité (vagy a tag) tulajdonaban allé dolog, va-
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gyoni értéki jog a tovdbbiakban a tarsadalmi véllalkozas tulajdonat fogja képezni. Ha
példaul az apport targya gépjarmd, ilyen esetben a gépjarmii tulajdonjogat at kell irat-
ni az alapitott szervezetre, vagyis a tovabbiakban a forgalmi engedélyben mar nem a
korabbi tulajdonos (a szervezet alapitdja), hanem az alapitott szervezet neve szerepel.

A nem pénzbeli hozzdjarulas értékét a létesit6 okiratban meg kell jel6lni, lathato lesz
abban, hogy az apportald tagnak milyen 6sszegli a vagyoni hozzajarulasa. A megjelolt
értéknek valos piaci értéket kell tiikroznie (konyvvizsgalé alkalmazasa nem kételezo).
Ha ennél magasabb 6sszegben jelolik meg az apport értékét, és ez a szervezet szamara
csak késébb valik ismertté, a szervezet 6t éven beliil barmikor kovetelheti az apportald
tagtol a kiilonbozet megfizetését.

2.2.1.3 A tarsadalmi vallalkozas nyilvantartasba vétele

Valamennyi térsadalmi vallalkozas birdsagi nyilvantartasba vételre kotelezett, és a
nyilvantartasba vétellel jon létre.

FONTOS TUDNI!

A nyilvantartasba vétel iranti kérelmet csak elektronikus uton lehet el6terjeszteni.

A civil szervezetek bejegyzési (valtozasbejegyzési) eljarasa esetén lehetéség van egy-
szerUsitett eljardsra. Egyszertsitett nyilvantartasba vételi eljaras esetében a kérelem-
hez a jogszabdlyban meghatarozott mintaokirat alapjan késziilt létesité okiratot kell
csatolni.

A mintaokiratot nem szabad kiegésziteni, annak tartalmabdl semmit nem lehet elhagy-
ni, mert az automatikusan a kérelem érdemi vizsgalat nélkiili elutasitasat eredményezi.

Az egyszerusitett nyilvantartasba vételi kérelmet a birosag tizenét napon belill elbi-
ralja. Amennyiben hidnypotlasra vagy mds birdsaghoz torténd attételre lenne sziik-

ség, a birosag a kérelmet elutasitja, egyszertsitett nyilvantartasba vételi eljards esetén
ugyanis erre nincs lehetdség.

Ugyvédi ellenjegyzés csak a cégbirésigok 4ltal nyilvantartott tdrsadalmi vallalkozasok
(nonprofit gazdasagi tarsasagok, szocialis szovetkezetek) esetében kételezo. Egyestilet
és alapitvany birdsagi nyilvantartasba vételére iranyuld kérelmet tigyvédi képviselet
nélkiil is be lehet nyujtani, és erre csak elektronikus tton, az tigyfélkapun keresztiil
van lehetdség.

A tarsadalmi vallalkozasok koziil a civil szervezetek, a szocialis szovetkezetek, és a —
nonprofit részvénytarsasagok kivételével — a nonprofit gazdasagi tarsasagok nyilvan-
tartasba vétele illetékmentes.
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2.2.2 A tdrsadalmi célu véllalkozasok alapitdsanak specialis szabalyai

2.2.2.1 Az egyesiilet

Az egyesiilet tagsaggal rendelkezd civil szervezet. Létesité okirata az alapszabaly,
amelyben az egyestilet céljaként a tagok kozos, tartds miikodési célt hatdroznak meg.
A korabban mar leirtak szerint elsédlegesen gazdasagi célt nem jel6lhetnek meg,
de az egyesiilet minden olyan gazdasagi tevékenységet végezhet, amely az alapsza-
béalyban meghatarozott cél megvalositasat szolgalja, azzal kozvetlentil osszefiigg. A
profitfelosztas tilalma miatt gazdalkodasanak eredményét a célja érdekében jogosult
és koteles felhasznalni.

Tagsdagi jogviszony nem csak az alapitaskor, az egyesiilet nyilvantartasba vételével ke-
letkezhet (maga az egyesiilet is a birdsagi nyilvantartasba vétellel jon létre), hanem azt
kovetGen, a belépési kérelem elfogaddsaval is 1étrejohet. A Ptk. ugy rendelkezik, hogy
a belépési kérelmet a kozgytlés birdlja el, mivel azonban az eltérést a torvény nem
tiltja, a mar emlitett diszpozitiv szabalyozasbol eredden lehet6ség van arra, hogy az
alapszabaly a belépési kérelmek elfogaddsara vonatkozd hatdskort az egyesiilet mas
szervéhez, példaul az elndkséghez telepitse.

Az alapszabaly soha nem tartalmazza az egyesiilet tagjainak nevét, adatait, arrol az egyesiilet
tagnyilvantartast koteles vezetni. A Ptk. azt is kimondja, hogy a tagok adatai nem nyilvanosak.

A tagok mindegyike azonos jogokkal rendelkezik, teht az ,.egy tag, egy szavazat” elve
érvényestl, de lehetdség van arra is, hogy — ettdl eltéréen — az alapszabaly olyan kii-
lonleges jogallasu tagsagot hatarozzon meg, amely vonatkozasaban az érintett tagokat
nem azonos szamu szavazat illeti meg.

A tagsagi jogviszony megsziinésének nyilvanvalo esetein (a tag haldla, vagy jogutod
nélkiili megsziinése, a tag kilépése) tulmenden e jogviszony egyesiilet altali felmonda-
sa és a tag kizarasa érdemel kiilon figyelmet.

Lehet6ség van arra, hogy az alapszabaly a tagsagot feltételhez kosse (példaul egy orvo-
si célok megvalositasan dolgozo egyesiilet esetében a tagsag orvosi egyetemi végzett-
séghez, vagy haziorvosi munkakoér betoltéséhez kotése).

Amennyiben a feltétel a tagsdgi jogviszony alatt nem teljesiil, az egyesiilet a tagsagi
jogviszonyt harmincnapos hataridével irdsban felmondhatja.

A tag kizarasat a Ptk. szigoru feltételekhez koti, erre a tagnak valamely jogszabalyt,
az egyesiilet alapszabalyat vagy kozgytlési hatarozatat sulyosan vagy ismételten sérté
magatartasa adhat okot. A tag kizarasardl részletesen kell rendelkezni az alapszabély-
ban, az eljarast lefolytato szervet meg kell jelolni, és a tisztességes eljardst biztositd
szabalyokat is rogziteni kell. A kizarast kimondd, indokoldssal elldtott hatdrozatot
irasban kell kozolni a taggal.

A kizaras ellen jogorvoslat (fellebbezési jog) biztosithato, ez azonban nem kételezd.

22



A TARSADALMI VALLALKOZASOK MUKODESENEK JOGI SZABALYOZASA

Egyesiilet az alapszabaly elfogaddsaval, valamint az egyesiilet birésagi nyilvantartasba
vételével jon létre. Az alapitashoz legalabb tiz alapito tag sziikséges, akik kimondjak az
egyesiilet megalakitdsat. Az alapitd tag természetes és jogi személy is lehet.

A torvény az indulé vagyon minimumat nem hatarozza meg, s6t 2017. januar 1-jétél a Ptk.-
nak a vagyon rendelkezésre bocsatasara vonatkozo szabalya is moédosult, melynek értel-
mében az egyesiilet tagja nem kételes vagyoni hozzajarulast teljesiteni. Ezzel a lehet6séggel
azonban kockazatos éIni, mert késébb a miikodtetés, fenntartas valhat kockdzatossa.

2.2.2.2 Az alapitvany

Azt a tartds célt, amelynek folyamatos megvaldsitasara az alapitvany létrejon, az ala-
pit6 vagy alapit6 hatarozzdk meg. Az alapitvany létesito okirata az alapito okirat. Ala-
pito egy vagy tobb természetes személy és jogi személy egyarant lehet. Az alapitvany
nem rendelkezik tagsaggal.

A Ptk. az alapitvanyi célokat annyiban korlatozza, hogy alapitvany nem hozhaté
létre az alapito, a kuratérium, vagy mas szervének tagja és ezek hozzatartozoi érde-
kében, ezek barmilyen médon torténd tdmogatasa nem lehet célja a szervezetnek.
Kivételt tesz ez aldl a térvény, ha az alapitvany célja az alapito, csatlakozo (azaz az
alapitvanyt vagyonnal timogato), vagy ezek hozzatartozdi tudomdnyos, mutvészeti
vagy irodalmi alkotdsainak gondozasa, tovabbd ha a szervezet célja az alapito, vagy
csatlakozd hozzatartozdjanak apolasa, tartdsa, gondozasa, tanulmanyainak 6szton-
dijjal torténé tamogatdsa.

Bar Osszegszertien nincs meghatarozva a Ptk.-ban az alapitvany indulé vagyonanak
mértéke, rendelkezik arrél, hogy az alapité(k) mekkora vagyont koteles(ek) a birosagi
nyilvantartasba-vételi kérelem benyujtédsaig rendelkezésre bocsatani. ,,Az alapiténak
legalabb az alapitvany miikodésének megkezdéséhez sziikséges vagyont” kell biztosi-
tania a kérelem benyujtasaig, az ezt meghalado teljes juttatott vagyont pedig egy éven
beliil at kell ruhazni az alapitvanyra. A Ptk. diszpozitiv szabdlyaira tekintettel ez az id6
egy évnél hosszabb is lehet.

Az alapité az alapitvany miikodésének szabalyait az alapit6 okiratban hatdrozza meg.
Az alapitvany céljan tdl rendelkeznie kell egyebek mellett a vagyonkezelés szabalya-
irdl, a kezel6 szervezetrdl (azaz a kuratoriumrdl), a kuratériumi tagsagrol, az alapit-
vanyhoz csatlakozasrdl, a kedvezményezettek korérél, az alapitvany altal folytathato
gazdasagi tevékenységrol, valamint az alapitvany képviseletérél.

Az alapit6 a szervezet alapit6 okiratdnak megfogalmazasa, illetve az alapitvany biro-
sagi nyilvantartdsba vétele utan két jelentds ponton jogosult az alapitvany miitkodését
befolydsolni. Ezek: az alapité okirat mddositdsa és a kuratorium tagjainak kijelolése
vagy visszahivasa. Az alapité az alapitvany miikodésére egyéb modon kozvetlen befo-
lyast nem gyakorolhat.
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Az alapité - amennyiben vagyoni vallalasat teljesitette — barmikor jogosult az alapitéi
jogait atruhazni, és az alapit6 okiratban haldla esetére az alapitdi jogok gyakorldsara
személyt kijelSIni.

2.2.2.3 A nonprofit gazdasagi tarsasagok

FONTOS TUDNI!

Minden esetben meg kell hatarozni a létesit6 okiratban azt a nonprofit célt, aminek megva-
16sitésa érdekében tevékenykedik a nonprofit gazdasagi térsasdg.

A gazdasagi tarsasagok alapitdsaval kapcsolatosan érdemes kiemelni azt a rendelke-
zést, mely szerint apportként nem csak az apportalé tag tulajdonaban 4llé vagyon
vagy vagyoni értékd jog szolgaltathato.

FONTOS TUDNI!

Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként kovetelés is szolgaltathatd, ha azt az ados elis-
merte, vagy jogerds birosagi hatdrozaton alapul.

A jogi személy létesité okiratanak kotelezd tartalmi elemein tilmenden a nonprofit
gazdasagi tarsasdgéban fel kell tiintetni a tarsasag f6tevékenységét, a cégbejegyzési
(vagy valtozasbejegyzési) nyomtatvanyon pedig a cég elektronikus kézbesitési cimét
is. A létesit6 okiratban ugyanakkor nem sziikséges valamennyi tevékenységi kort fel-
tiintetni, igy ezek valtozdsa nem igényli a tarsasagi szerz6dések modositasat.

FONTOS TUDNI!

A tevékenységi korok modositdsit nem a cégbirdsagnak, hanem az adéhatosagnak kell
elektronikus uton bejelenteni. A valtozds néhany napon beliil a tarsasdg cégkivonatdban
is megjelenik.

Azt a tagot, akinek a tdrsasagban maradasa a szervezet céljanak elérését nagymérték-
ben veszélyezteti, a tarsasag keresete alapjan a birdsag kizarja a tarsasagbol. A kizarasi
per meginditdsahoz a tarsasag legf6bb dontéshozd szervének — az Osszes tag legalabb
haromnegyedes szotobbséggel hozott — hatarozata szitkséges.

A nonprofit kozkereseti és a nonprofit betéti tarsasag létez8, de nagyon ritka tarsadal-
mi vallalkozasi forma. Ennek oka feltehetéen abban rejlik, hogy mig értelemszer-
en vonatkozik ra a profitfelosztas tilalma, az esetleges tartozasokért legaldbb egy tag
korlatlanul felel a sajat vagyonaval. Mivel szinte nem fordul el a mindennapokban,
részletes ismertetésétol eltekintiink.
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A nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasag a tarsadalmi véllalkozasok korében - a civil
szervezeteket kovetSen — a legelterjedtebb szervezeti forma. A civil szervezetekkel el-
lentétben korlatlanul folytathat gazdalkodasi-vallalkozasi tevékenységet, ugyanakkor
gazdalkodasdnak eredményét a nonprofit cél megvalositasara koteles forditani.

Nonprofit gazdasagi tarsasagot természetes és jogi személyek egyarant alapithatnak,
akar egyszemélyes nonprofit korlatolt felel6sségti tarsasagként.

FONTOS TUDNI!

Az alapitvényon kiviil kizdr6lag az egyszemélyes nonprofit gazdasdgi tarsasig az a tdr-
sadalmi vallalkozds, amelyet akar egyetlen természetes, vagy jogi személy is alapithat.

A nonprofit korlatolt felel6sségli tarsasag a cégbirdsag altal nyilvantartott tagsaggal
rendelkezik. Valamennyi tag koteles vagyoni hozzajarulast teljesiteni. Egy tag vagyoni
hozzajarulasa minimum 100.000 Ft, amelyt6l azonban a Ptk. diszpozitiv szabalyoza-
sara tekintettel akar lefelé is el lehet térni. A tarsasig minimum indulé vagyona (mi-
nimum torzst6kéje) 3.000.000 Ft, amit azonban a tagok nem koételesek a bejegyzési
kérelem cégbirdsagi benyujtasaig teljesiteni.

FONTOS TUDNI!

A nonprofit kft. akdr egyetlen forint torzst6ke befizetése nélkiil is bejegyeztethetd.

A tagok altal befizetni sziikséges torzsbetétekre a cégbirdsagi bejegyzéstdl szamitott
egy évnél hosszabb hataridé is megszabhat6 a tdrsasagi szerz6désben. Ezekben az
esetekben azonban a tagok a még be nem fizetett vagyoni hozzajarulasuk 6sszegének
erejéig sajat vagyonukkal felelnek, és kotelesek helytallni a tdrsasag tartozasaiért.

FONTOS TUDNI!

A korlatolt felel6sségt tarsasagoknak és a nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasagoknak
- ha a torzstékéjitk nem éri el a 3.000.000 forintot — 2017. marcius 15-ig kell felemelni-
ik torzstékéjiiket 3.000.000 forintra. Nonprofit kft. az eredménytartaléka terhére nem
emelhet torzstokét!

Ennek az az oka, hogy a nonprofit gazdasagi tarsasagok a gazdalkodas eredmé-
nyét kizardlag a cél szerinti tevékenységiikre fordithatjdk, a torzstoke emelése pe-
dig nem szamit ilyennek, ezért nincs lehetség az eredménytartalékbol torzstokét
emelni.

Mas kérdés, hogy a torzstéke emelésekor a tagok nem kotelesek a pénzbeli vagyoni
hozzajarulast befizetni. A hatdrid6t a tarsasagi szerzodésben kell meghatarozni, az pe-
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dig egy évnél hosszabb is lehet. Ha azonban a befizetésre megadott hataridé a két évet
meghaladja, és a tagok két éven beliil nem fizetik be a torzstéke-emelés osszegét, a kft.
kénytelen lesz a tarsasagi szerz6dés modositdsaval a tovabbiakban kozkereseti tarsa-
sagként, vagy betéti tarsasagként tovabb miikddni, vagy a megszlinés mellett donteni.
Ez csak a torzst6ke befizetésével, vagy potbefizetéssel keriilhetd el!

Ha az alapitdsra apporttal keriil sor, és ennek értéke eléri vagy meghaladja a tarsasag
torzstékéjének a felét, akkor az apportot a birdsagi bejegyzési kérelem benyujtasaig
teljes egészében a tarsasag rendelkezésére kell bocsatani, és ezt az tigyvezetd koteles
nyilatkozattal igazolni. Ha azonban az apport értéke a torzstéke felénél alacsonyabb
Osszegl, akkor azt a tdrsasagi szerz6désben meghatdrozott idépontig a tarsasag ren-
delkezésére kell bocsatani, ez az idépont pedig nem lehet hosszabb, mint a cégbirésagi
nyilvantartasi kérelem benyujtasatdl szamitott 3 év.

A nonprofit kft-ben tagsagi jogviszony az alapitaskor, ezt kovetGen a torzstéke-eme-
1éskor, vagy tizletrész dtruhdzdasa sordn létesithetd. A tagsagi joghoz fiz6d6 vagyoni
jogok 6rokolhetdk, de az 6rokos nem valik automatikusan a tarsasag tagjava.

A nonprofit kft-bél nem lehet ,kilépni”, sem a tarsasag, sem valamely személy nem
koteles a ,kilépni szandékozd tag” tzletrészét megvasarolni. A tagsagi jogviszony
egyebek mellett a tag vagyoni részesedésének (lizletrészének) atruhdzasaval, a térsa-
sag altali bevondsaval, vagy a tag kizarasaval sztinik meg.

oz

Az tizletrész kiviilallora torténd atruhdzdasa csak a torvényben meghatdrozottak eléva-
sarlasi jogrdl torténd lemondasa esetén lehetséges.

A nonprofit részvénytarsasag tarsadalmi céla vallalkozasi formara a térvény igen ma-
gas minimum alapt6két hataroz meg, zartkoriien miikodo részvénytarsasag esetében
5.000.000, nyilvanosan m{ikodé részvénytarsasagra pedig 20.000.000 forintot. Létesi-
t6 okirata az alapszabaly, az indul6 t6ke nagysaga, a mikodtetés bonyolultsaga miatt
meglehetésen ritkan fordul el6, hogy természetes személyek tarsadalmi problémak,
helyi, kozosségi célok megvaldsitasara nonprofit részvénytarsasagot hoznak létre.

2.2.2.4 A szocidlis szovetkezet

A szocialis szovetkezet a szovetkezetek egy sajatos formaja. Mint altaldban a sz6-
vetkezetekre, vonatkozik ra minden Ptk. szabaly, azonban sajatos céljara tekintettel
olyan specialis rendelkezéseknek is eleget kell tennie, amelyeket a szévetkezetekrél
sz6l6 2006. évi X. torvény tartalmaz. A torvény cime megtéveszts, mert nem alta-
laban véve tartalmaz szabalyokat a szovetkezetekrél, hanem éppen a szovetkezetek
sajatos formdinak (az iskolaszovetkezeteknek, a szocidlis szovetkezeteknek) a speci-
alis el6irasait foglalja magaban.
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A tarsadalmi vallalkozdsok kozott a szocialis szovetkezet az a szervezeti forma,
amely mar a Ptk.-ban megfogalmazott célja szerint is nyilvanvaléan tarsadalmi
problémak megolddsara, szocialis célok elérésére alapithato.

»A szocidlis szovetkezet célja a hatranyos helyzetben 1évé tagjai szamara munka-
feltételek teremtése, valamint szocialis helyzetiik javitdsanak egyéb mddon torténd
elésegitése”

Ezen markdnsan megfogalmazott szocidlis cél ellenére a szocidlis szovetkezet az
egyetlen olyan tarsadalmi véllalkozas, amely forprofit médon muikodik, és a legf6bb
dontéshozo szerve, a kozgytilés dontése alapjan a gazdalkodas eredménye a tagok
kozott fel is oszthato. A szovetkezetekre, igy a szocidlis szovetkezetekre sem vonat-
kozik a profitfelosztas tilalma.

FONTOS TUDNI!

2017. janudr 1-jén lépett hatalyba az a Ptk. rendelkezés, mely szerint a ,,szocialis szovet-
kezetnek a nevében viselnie kell a f6 tevékenységére utalé megjel6lést, valamint a ’szoci-
alis szovetkezet’ megnevezést”.

A szocialis szovetkezetek alapitdsaban és életében dontdé valtozast hozott az
ugyancsak 2017. janudr 1-jén hatalyba lépett alabbi Gj Ptk. rendelkezés. A szo-
cialis szovetkezet tagjai kozott — a természetes személyeken kiviil — lennie kell
legaldbb egy helyi onkormanyzatnak vagy nemzetiségi 6nkormanyzatnak, illetve
ezek jogi személyiségl tarsulasanak (a tovabbiakban egytitt: onkormanyzat), vagy
a jogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet ellaté kozhasznu jogallasu
szervezetnek.

Ez azt jelenti, hogy 2017. janudr 1-jét6l gyakorlatilag csak ugy alapithaté szocidlis sz6-
vetkezet, ha az alapitdst megel6zden a helyi 6nkormanyzat (vagy nemzetiségi 6nkor-
manyzat) képvisel6-testiilete dont arrél, hogy az énkormanyzat tagként részt kivan
venni a szocidlis szovetkezet alapitasaban, a koltségvetése lehetévé teszi, hogy az ala-
kuld szervezetben vagyoni részesedést szerezzen, és még szamos mas, a szovetkezeti

tagsaggal jaro kotelezettségnek is képes eleget tenni.

FONTOS TUDNI!

A 2017. januar 1-jén mar miikodd, a cégjegyzékbe bejegyzett, vagy éppen bejegyzés alatt
allo szocialis szovetkezetek 2018. janudr 1-jéig kotelesek minden wj, 2017. januar 1-jén
hatalyba lépett szabalynak megfelelni.

Erdemes figyelni arra, hogy ettél a rendelkezéstdl a Ptk. diszpozitiv szabdlyozasa elle-
nére nem lehet eltérni, mert ez a szabdly a szocidlis szovetkezetek forma-jellegzetes-
ségét tartalmazza. Ha mdsért nem, hat a szovetkezetek nevére vonatkozd 4j szabaly
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miatt 2018. januar 1-jéig szinte valamennyi szocialis szovetkezetnek modositania kell
az alapszabalyat, tekintettel arra, hogy a legtobb szocidlis szovetkezet neve ez idaig
nem tartalmazta a f6 tevékenységre utalé megjelolést.

Kérdés, hogy mi lesz azokkal a szocialis szovetkezetekkel, amelyeknek eddig nem volt
tagja az onkormdnyzat, és barmely ok miatt a jévében sem kivan belépni a szocialis
szovetkezetbe. A torvény konkrét szankciét nem fiiz ahhoz, ha a szocidlis szovetke-
zet hataridében nem tesz eleget a torvényi kotelezettségének, nem kétséges azonban,
hogy ebben az esetben a szocidlis szovetkezet torvénybe iitk6z6 modon fog mikodni.

Szocidlis szovetkezet létrehozasahoz legalabb 7 alapité tag sziikséges, ezek koziil leg-
alabb egy tagnak a helyi vagy nemzetiségi onkormanyzatnak, illetve ezek jogi szemé-
lyiségt tarsulasdnak, vagy jogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet elldto
kozhasznu jogallasu szervezetnek kell lennie.

FONTOS TUDNI!

Tévhit, hogy a szocidlis szovetkezetnek csak hitranyos helyzeti tagjai lehetnek.

Kicsi az esélye annak, hogy néhany hatranyos helyzetli természetes személy képes
olyan gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet folytatni szovetkezeti (vagy barmely mas
szervezeti) formdban, hogy a szervezet a hatranyos helyzet( tagok szamara munkale-
hetdséget, szocidlis tdmogatast tudjon biztositani. Sokkal nagyobb valdszintiséggel
miikodik sikeresen egy olyan szocidlis szovetkezet, amelyet néhany, jo tizleti érzékkel
és szocialis vénaval megaldott személy alapit a torvényben meghatarozott célra.

A szocialis szovetkezet tevékenységében minden tag koteles személyes kozremiiko-
dést véllalni. Ebben a vonatkozasban a szocialis szévetkezet hasonldsagot mutat az
egyesiiletekkel, hiszen azok tevékenysége, miikodése is a tagok cél szerinti személyes
kozremtikodésén alapul.

A szocialis szovetkezet alapitd tagjaira vonatkozoéan a fentieken kiviil is t6bb korlatozoé
rendelkezés van. A nem természetes személy tagok szama nem haladhatja meg a taglét-
szam 25%-at, tovabba dltalanos szabaly valamennyi szévetkezetre nézve, hogy az egyes
tagok vagyoni hozzdjarulasa nem haladhatja meg a téke 15%-at, a nem természetes sze-
mély tagok vagyoni hozzajarulasanak 6sszege pedig nem haladhatja meg a téke harmadat.
A szovetkezet tagjait, alapitéit a civil szervezetekhez hasonléan (és a nonprofit gazdasagi

tarsasagoktol eltéréen) a birésdg nem tartja nyilvan (a birsagi kivonat nem tartalmazza a
tagok nevét). A tagnyilvantartdsrol a szévetkezet vezetése koteles gondoskodni.

A szocialis szovetkezet vonatkozdsaban a torvény nem hatdroz meg minimalis jegy-
zett t6két. Arra a kérdésre, hogy mekkora indulé vagyonnal célszerd szocidlis sz6-
vetkezetet alapitani, a jelen kézikonyv pénziigyi szabalyozast tartalmazo fejezete ad
valaszt.
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A szocialis szovetkezet tagi munkavégzési jogviszonyt létesito tagjara specialis szabaly
vonatkozik az altala teljesitend6 vagyon rendelkezésre bocsatasat illetéen. A szocia-
lis szovetkezet alapszabalya rendelkezhet tigy, hogy a tagi munkavégzési jogviszonyt
létesito tag alapitaskor, vagy belépéskor nem, csak az azt kovetd egy éven beliil kote-
les vagyoni hozzajarulast szolgaltatni. Amennyiben a tagi munkavégzési jogviszonyt
1étesitd tag a vagyoni hozzajarulasat nem pénzbeli hozzajarulassal kivanja teljesiteni,
az alapszabaly lehetdséget biztosithat arra, hogy ezt a szovetkezetben végzett munkaja
soran megtermelt, és a szovetkezet altal a tulajdonaba adott javakbol teljesitse.

A szocidlis szovetkezet 1étesitd okirata a szovetkezeti alapszabaly, amit minden eset-
ben kozjegyz6i okiratba, vagy tigyvéd altal ellenjegyzett maganokiratba kell foglalni.

A szocialis szovetkezet alapszabalyanak a jogi személyre vonatkozé éltalanos szaba-
lyokon feliil tovabbi, a Ptk.-ban és a Szov. tv.-ben meghatarozott specialis rendelkezé-
seket is tartalmaznia kell.

Szocialis szovetkezetben tagsagi jogviszony az alapitaskor, vagy (az egyesiilethez ha-
sonloan) tagfelvétellel keletkezik. A tagfelvételi kérelemrél a szovetkezet alapszabd-
lyaban megjelolt szovetkezeti szerv dont.

A tagsagi kérelem harom fontos eleme:
- nyilatkozat arrdl, hogy a kérelmezd ismeri a szovetkezet alapszabalyat, és azt
magara nézve kotelezének fogadja el;
- vagyoni hozzdjarulas teljesitésének vallalasa, vagy szovetkezeti tag szovetkezeti
részesedésének (vagy annak egy részének) atruhazassal torténé megszerzése;
- természetes személy esetén a vallalt személyes kozremtikodés tartalmanak
meghatarozasa.

o

Szovetkezeti részesedést (a nonprofit gazdasagi tarsasagoktol eltéréen) csak szovetke-
zeti tagra lehet atruhdazni. Ez nem jelenti azt, hogy a szdvetkezet alapitdin kiviil ma-
sok nem szerezhetnek szovetkezeti részesedést. Ennek azonban feltétele, hogy el6bb a
belépni vagyo személyt a szovetkezet arra hatdskorrel rendelkezd szerve a tagfelvételi
kérelme alapjan a szovetkezet tagjai kozé felvegye.

A szovetkezeti tag a kilépési szandékat irasban koteles bejelenteni a szovetkezet tigy-
vezetésének. A tagsagi jogviszony az alapszabalyban meghatarozott legfeljebb harom
hénapos id6tartam lejartaval sziinik meg.

FONTOS TUDNI!

A tagot a szovetkezetbdl a kozgytlés dltal — az Gsszes tag legalabb kétharmados szotobb-
ségével — hozott hatarozat alapjan, a szovetkezet altal a tag ellen inditott birdsagi perben
a birdsag zarhatja ki, ha a tagnak a szovetkezetben valé maradasa a szervezet céljainak
elérését nagymeértékben veszélyeztetné.
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E szerint - a Ptk. hatalybalépésével sziiletett — szabaly szerint a kozgytilés mar nem
jogosult tagot kizarni! A kozgytilés hataskorébe az a dontés tartozik, hogy a szdovet-
kezet inditson-e pert a birésagon a tag ellen annak megallapitasara, hogy a tagnak a
szovetkezetben maradasa nagymértékben veszélyezteti a szervezet céljanak elérését.
Amennyiben ezt a szovetkezet sikeresen bizonyitja, a birosag a tagot a szévetkezetbdl
kizarja.

A tagsagi jogviszony megszlinése esetén a taggal az alapszabalyban meghatarozott
id6épontig el kell szamolni. Az elszamoladsra meghatdrozhato leghosszabb id6 nyolc év.
Amennyiben az alapszabaly erre nem hatdroz meg idétartamot, a tagsagi jogviszony
megsziinését kovetd 3 honapon beliil kell a taggal elszamolni.

FONTOS TUDNI!

A Ptk. igy rendelkezik: ,, A kozgyiilésen a vagyoni hozzdjaruldsok aranyatdl fiiggetleniil
minden tagnak egy szavazata van.” Ez az tn. ,egy tag, egy szavazat” elve. A szakmai foru-
mokon kifejtett alldspontok szerint ez a szabaly is diszpozitiv, a térvény nem fliz semmis-
séget az eltéréshez, ezért el lehet attdl térni.

A szocialis szovetkezetben minden tag koteles személyesen is kozremiikodni an-
nak tevékenységében. Kivételt képeznek ez aldl az 6nkormanyzatok (illetve ezek
tarsuldsai), valamint a karitativ tevékenységet ellaté kozhasznu jogallasa szerve-
zetek.

FONTOS TUDNI!

A személyes kozremiikodés sajatos formdja a k6zos termelésben valé - a tagsagi
jogviszonyon alapul6 - kozvetlen kozremiikodés (révidebben: a tagi munkavég-
zés), amelyre semmilyen mas munkavégzésre iranyul6 jogviszony szabdlyai nem
vonatkoznak. Specidlis tagi jogviszony, amely kizdrdlag szocidlis szovetkezetben
létesithetd.

A tagi munkavégzés keretében munkat végzo tag sem a szovetkezettel, sem mas mun-
kaltatéval munkavégzésre irdnyuld tovabbi jogviszonyt nem létesithet. Ha mégis sor
kertilne erre, ez id6 alatt a tagi munkavégzési jogviszony sziinetel.

Tagi munkavégzés esetén az elvégzett munka ellentételezése részben vagy egészben
a tagok dltal kozosen megtermelt javak természetben torténd atadasaval is megvalo-
sulhat.

A tagi munkavégzési jogviszonyban 4ll6 taggal a szocidlis szovetkezet ligyvezetése a
tagi munkavégzésre megdllapodast kot, amely egyebek mellett tartalmazza a teljesi-
tendd munkafeladatokat, az elvégzett munka dokumentdlasanak modjat, a tag része-
sedésének modjat és mértékét a megtermelt javakbol.
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FONTOS TUDNI!

A tagi munkavégzésre kotott megallapodds nem tartalmazhat munkaszerzédésre, mun-
kaviszonyra utalé elemeket, tekintettel arra, hogy a tagi munkavégzési jogviszony nem
mindsiil munkaviszonynak.

2.2.3 A tarsadalmi vallalkozdsok szervezete és mitkodése

2.2.3.1 A tarsadalmi vallalkozasok dontéshozo szervére, iigyvezetésére és képviseletére

vonatkozo altalanos szabalyok

A legf6bb dontéshozo szervek

A tarsadalmi célu vallalkozasok tagjai, alapitoi a dontési jogkoriiket — az egyszemélyes
nonprofit kft. és az egyetlen személy 4ltal alapitott alapitvany kivételével — a tagok,
vagy az alapitok Osszességebdl dllo testiiletben gyakoroljdk.

Néhany fontos szabdly a dontéshozo testiilet tilésének Gsszehivasaval, dontéshozata-
laval kapcsolatban:

az iilést az alapszabalyban meghatarozott helyre (székhelyre, vagy barmely mas
helyre) kell 6sszehivni (ha az alapszabaly nem rendelkezik errél, akkor a Ptk.
hézagpotlo szabadlyaira tekintettel mindig a székhelyre kell 6sszehivni),
a javasolt napirendi pontok érdemi targyaldsdhoz sziikséges informaciokat
tartalmazé dokumentumokat a meghivéhoz mellékelni kell,
a testiilet csak a meghivoban kozolt napirendi pontokban hozhat hatérozatot, ki-
véve, ha valamennyi részvételre jogosult (tag, vagy alapito) jelen van, és a meghivod
napirendi pontjain kiviili napirend megtargyalasahoz egyhangtlag hozzijarulnak,
a dontéshozd testiilet iilése akkor hatdrozatképes, ha a leadhat6 osszes szavazat
tobb mint felét képvisel§ tag jelen van,
a hatarozatképességet egyenként minden hatarozat meghozatala el6tt vizsgalni
kell, nem elegendd egyszer, a testiilet tilésének kezdetekor,
a dontéshozo szerv tilésén az egyes dontések meghozatalakor torvényi kizard
szabalyok vonatkoznak a testiilet bizonyos tagjaira, ez alapjan a dontés megho-
zatalakor nem szavazhat,
» akit a hatarozat kotelezettséggel vagy jogosultsaggal ruhdz fel, vagy a tar-
sadalmi szervezettel szemben barmilyen elényben részesit,
» akivel a hatarozat szerint szerz6dést kell kétni,
» akivel szemben a hatdrozat alapjan pert kell inditani (példaul tag kizaras),
» az a tag vagy alapito, akinek hozzatartozoja érdekelt abban, hogy milyen
dontés sziiletik,
» aki a dontéssel érintett mas (gazdasagi, civil) szervezetben tobbségi befo-
lyassal rendelkezik,
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» aki barmilyen mas médon érdekelt a dontésben.

» ahatdrozatot a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szava-
zatok tobbségével kell meghozni, ha az alapszabaly, vagy jogszabaly mas-
ként nem rendelkezik.

FONTOS TUDNI!

A diszpozitiv szabalyokra tekintettel, ha a Ptk. egyszer(, vagy azt meghaladé (de nem
egyhangu) szotobbséget ir el6 a dontésre, akkor a létesité okiratban el lehet térni a Ptk.
rendelkezésétdl, de a szabélyozas az egyszert sz6tobbségnél alacsonyabb aranyt nem ir-
hat eld. Amelyik dontéshozatalra viszont egyhangusagot ir el6 a Ptk., ettél akkor sem
lehet eltérni, ha nem mondja ki, hogy az eltérés semmis.

A dontéshozo szerv hatdrozathozataldra {ilés tartasa nélkil is lehetdség van, ha a 1é-
tesitd okirat tartalmazza ezt a rendelkezést. Ennek azonban szigoru eléirasai vannak.
Garancidlis szabaly, hogy ha barmely tag (alapitd) kéri az iilés Osszehivasat, annak
kotelez6 eleget tenni.

Az iigyvezetés

A tarsadalmi véllalkozds tigyvezetése részben végrehajtd, részben pedig dontéshozd
szerv. Az ligyvezetést ellathatja egy vagy tobb vezetd tisztségviseld, vagy a tisztségvi-
sel6kbol 4llo testiilet.

Az tigyvezetés a tagok vagy alapitok Osszességébdl allo dontéshozé testiilet dltal hozott
hatarozatok végrehajtoja, azokban a kérdésekben pedig, amelyek nem tartoznak a legfébb
dontéshozd szerv hataskorébe, maga is dontéshozo.

A vezetd tisztségviselOket a tagok, vagy az alapitok Gsszességébdl allo testiilet valasztja
meg, vagy nevezi ki hatdrozott vagy hatdrozatlan idére (kivéve az egyetlen személy altal
alapitott alapitvany esetében).

FONTOS TUDNI!

Vezet6 tisztségvisel6 nem csak természetes személy, hanem jogi személy is lehet. Ha a vezeté
tisztségviseld jogi személy (példaul egy nonprofit betéti tarsasag beltagja egy kft.), akkor a jogi
személy koteles kijel6lni azt a természetes személyt, aki a jogi személy képviseletében ellatja a
vezetd tisztségviseldi feladatokat.

Vezetb tisztségviseld nem lehet barki. Altalinos szabély, hogy egyetlen tdrsadalmi val-
lalkozasban sem lehet vezet6 tisztségviseld, akit
- szandékosan vagy gondatlansagbol elkovetett blincselekmény miatt jogerésen

szabadsagvesztésre itéltek, mindaddig, amig a buntetett el§élethez ftiz6d6
hatranyos jogkévetkezmények alol nem mentesiil,
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- avezetd tisztség viselésétdl a birosag jogerdsen eltiltott,

- valamely foglalkozastol eltiltottak (az érintett az eltilt6 itéletben megjel6lt tevé-
kenységet folytaté tarsadalmi vallalkozasban a birésagi hatdrozatban megjelolt
hatarid6ig nem lehet vezet6 tisztségviseld).

A vezet6 tisztségviseld felel6ssége kapcsan meg kell kiilonboztetni a vezetd tisztségvi-
sel6 altal a tarsadalmi vallalkozasnak, illetve a kiviilallé harmadik személynek okozott
karért valo feleldsséget. Annak a tarsadalmi vallalkozasnak okozott karért, amelynek
vezetd tisztségviselSje a karokozo, a szerz6désszegéssel okozott karért vald feleldsség

szabalyai szerint felel.

FONTOS TUDNI!

A vezet§ tisztségvisel6 e minGségében és e jogkorében eljarva, a kiviilallé harmadik sze-
meélynek okozott karért nem felel, ez az altala képviselt szervezet feleldssége (példaul ha
a vezetd tisztségviseld egy tizleti megbeszélésen gondatlansagbol kavéval leonti az antik
ilébutor karpitjat, a tisztits koltségei azt a tarsadalmi véllalkozast terhelik, amelynek a
képviseletében a kart okozo vezetd tisztségviseld eljart).

Ha azonban a vezet6 tisztségvisel6 a kart szandékosan okozta (példaul az tizleti tar-
gyalason nem sikeriilt egy vitas kérdésben egyezséget kotni, s ezért a kavéval teli
herendi kavés csészét a draga textil tapétaval boritott falhoz csapja), akkor egyetem-
legesen felel a karért az altala képviselt tarsadalmi véllalkozassal, tehat a karosult
akar a vezetd tisztségvisel6tdl, akar az altala képviselt tarsadalmi vallalkozastdl kér-
heti a kar megtéritését.

A vezetd tisztségviseld megbizatdsainak megszinése: a legismertebb megszliné-
si okokon (a vezeté tisztségvisel6 halala, lemondasa, visszahivasa, a cselekviké-
pességének elvesztése, a hatarozott id6 lejarta, vagy a feltételhez kotott megbizas
esetén a megbizas bekovetkezése) talmenden figyelni kell arra, hogy ha a vezetd
tisztségviseldvel szemben kizaro vagy osszeférhetetlenségi ok kovetkezik be (pél-
daul blincselekmény elkovetése miatt jogerdsen végrehajthato szabadsagvesztésre
itélik), akkor a vezetd tisztségvisel6i megbizatds megsziinik.

Fontos kiemelni még, hogy a vezetd tisztségvisel6 lemondasa nem a lemondasban
megjelolt napon valik hatdlyossd, hanem az Gj vezetd tisztségviseld kijelolésével
(megvalasztasaval). Ha a lemondast kovet6 60. napig nem sikeriil Gj vezetd tiszt-
ségviseldt kijelolni, a 60. napon minden tovabbi nélkiil hatalyosul a lemondas.

A feliigyelGbizottsig

Feltigyelobizottsag létrehozasa a tarsadalmi vallalkozasoknal néhdny torvényi kivétel-
tdl eltekintve nem kotelezd.

Kotelezévé valik azonban, ha a nonprofit gazdasagi tarsasag teljes munkaidében fog-
lalkoztatott munkavallaléinak szama éves atlagban meghaladja a kétszaz fét, vagy az
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egyesiileteknél, ha a tagok tobb mint fele nem természetes személy, illetve a tagsag
létszama a szaz f6t meghaladja.

A feliigyel6bizottsag 1étszama minimum 3 £6, de ez a szabaly is diszpozitiv. Tagjaira a
Ptk. a vezet§ tisztségvisel6kre vonatkozd szabalyoknal is szigorubb dsszeférhetetlen-
ségi szabalyokat allapit meg.

A feliigyel6bizottsag tagjaira vonatkozik minden kizard szabély, ami a vezetd tisztségvisel6k-
re, emellett az sem lehet a feliigyelGbizottsag tagja, akinek a cselekvoképességét korlatoztak,
tovabba maga a tarsadalmi vallalkozas vezet§ tisztségvisel6je, vagy annak hozzatartozdja.

A feltigyeldbizottsag koteles valamennyi, a legfébb dontéshozo testiilet elé keriil els-
terjesztést megvizsgalni, és allaspontjat a dontéshozo szerv tilésén ismertetni.

A tarsadalmi vallalkozds képviselete

A tarsadalmi vallalkozasok torvényes (nem meghatalmazason alapuld) képviseletét
a vezet§ tisztségviseldk latjak el. Azt, hogy az egyes szervezeti formakban ki mindsiil
vezetd tisztségviseldnek, azt a rajuk vonatkozd specialis szabalyok hatarozzdk meg.

A képviseleti jog lehet 6ndlld, vagy mas képviseleti joggal rendelkezével egyiittes.
Minden vezetd tisztségvisel$ jogosult képviselni a szervezetet, kivéve, ha az alap-
szabaly mas rendelkezést tartalmaz. Egy egyesiiletnél példaul lehetséges, hogy nem
jogosult valamennyi elnokségi tag a szervezet képviseletére, hanem csak az, akit az
alapszabdly megnevez (ez altaldban az elnok).

Képviseleti joga azonban nem csak a vezet6 tisztségviselének lehet. Rendelkezhet vele
példaul a nonprofit kft. cégvezetdje, egy egyesiilet munkavallaldja, akinek képviseleti
joga csak mas — képviseleti joggal felruhazott — személlyel egytittes lehet, és csak az
iigyek meghatarozott csoportjara nézve érvényes.

Fontos, hogy a birdsagi nyilvantartasba bejegyzett képvisel6k képviseleti jogat a ta-
gok, alapitok korlatozhatjak (példaul megszabhatjak, hogy mekkora 6sszeghatarig
jogosult a legfébb dontéshozo szerv elézetes jovahagyasa nélkiil szerz6déses kotele-
zettséget vallalni), de ezt a korlatozast a kiviilallo harmadik fél nem kételes vizsgalni,
az esetek tobbségében nincs is erre lehetdsége. Ha a képvisel$ a szamdra meghataro-
zott (korlatozott) képviseleti jogot atlépve vallal szerz6désben kotelezettséget, ez nem
teszi érvénytelenné a megkotott szerzédést, de ha a korlat atlépésével a képvisel6 a
szervezetnek kart okozott, a korlatot szabo tagok, vagy tulajdonosok kartéritési igényt
érvényesithetnek a képvisel6vel szemben (lasd vezetd tisztségviselok feleldssége).

Az egyesiilet dontéshozataldnak, iigyvezetésének, képviseletének specidlis szabdlyai

2017. januar elseje az egyesiiletek életében szdmtalan moddositast hozott. Valtozas,
hogy a Ptk. hatélybalépésekor nyilvantartdsba mar bejegyzett, illetve bejegyzés alatt
allé egyestiletek (és alapitvanyok) nem 2017. madrcius 15-ig, hanem a 2017. janudr
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1-jét kovetd els létesit6 okirat mddositassal egyiitt kotelesek az alapszabalyuknak
(alapitvanyok az alapité okiratuknak) mindazon rendelkezését feliilvizsgalni és sziik-
ség szerint modositani, amelyek nem felelnek meg a Ptk. szabalyainak.

Az egyestilet legf6bb dontéshozo szerve a tagok Osszességébdl allé kozgytilés, amely
évente minimum egy alkalommal tilésezik. Valdjaban elegend6 akar négy évente egy-
szer kozgytilést sszehivni.

FONTOS TUDNI!

Az alapszabély négy évnél ritkabb tllésezését el6iré rendelkezése semmis.

A Ptk.-nak ez a rendelkezése 2017. januar elsejétdl hatélyos. A korabbi szabaly szerint
az évi egynél ritkabb tilésezés kikotése az alapszabalyban, semmis volt.

A valtozas miatt nem sziikséges modositani az alapszabalyt, ugyanis csak a négy évnél
ritkabb kiko6tés semmis, a jelenleg hatdlyos alapszabélyok pedig még a 2016. december
31-ig hatalyos rendelkezés szerint legalabb évi egy kozgytilést irtak elé. A torvényi ren-
delkezésnél pedig gyakrabban lehet, de ritkdbban nem lehet kozgytilést tartani. Akinek
tehat évi egy kozgytilést tartalmaz az alapszabalya, az nem titkozik a Ptk.-ba. Elképzelhet6

azonban, hogy sokat egyszer(sit a miikddésen, ha mégis modositjak az alapszabalyukat
ezek az egyesiiletek négy évenként egy, vagy ennél valamivel gyakoribb kozgytilésre.

Vannak a kozgytilés 6sszehivasanak kotelez6 esetei, amelyeket a Ptk. tartalmaz, és
amely kogens szabaly, tehat az attol valo eltérés tiltott. A kozgytilés kotelezd Ossze-
hivasanak esetei elsésorban az egyesiilet vagyonaval, a tartozasok kiegyenlitésével,
valamint az egyesiilet céljanak elérésével kapcsolatos esetek.

2017. janudr elsejétdl keriilt be az az Gj rendelkezés is, mely szerint: ,,A kozgytilési
meghivo elkiildése, és a kozgytilés napja kozott legalabb tizenot napnak kell eltelnie”

FONTOS TUDNI!

A kozgytilési meghivo altalanos, minden jogi személyre (igy a tarsadalmi vallalkozasokra is)
vonatkozd rendelkezésein feliil ugyancsak 2017. janudr 1-jétél kotelezd az egyesiileti kozgyti-
Iési meghivoban kozolni a hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgytilés idépontjat, he-
lyét és az eltérd hatarozatképességi szabalyokra vonatkozo figyelemfelhivést, vagyis azt, hogy
a megismételt kozgytilés az eredeti napirendi pontokban a megjelentek szamatol fiiggetleniil
hatérozatképes. A megismételt kozgytilést az eredeti kozgytilés idopontjat kovetd legalabb
hérom, és legfeljebb tizenot nappal kovetd idépontra kell 6sszehivni.

Bar nem Uj szabaly, érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy az egyesiilet kozgytilése
nem nyilvanos; ez a szabély a kozhasznu egyesiiletekre nem vonatkozik.
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A tag a kozgytilésen személyesen, vagy — ha az alapszabaly ezt lehet6vé teszi —, akkor
kozokiratba vagy teljes bizonyito erejii maganokiratba foglalt meghatalmazottja, kép-
visel6je ttjan gyakorolhatja tagsagi jogait.

FONTOS TUDNI!

Uj rendelkezése a Ptk.-nak, hogy a tag a tagsagi jogait (igy szavazati jogat is) személyes
részvétel helyett elektronikus hirk6z16 eszkozok igénybevételével is gyakorolhatja, ha az
alapszabaly olyan hirkozl6 eszkozok igénybevételét, és olyan feltételekkel teszi lehet6vé,
hogy a személyesen jelen nem 1év6 tag azonositasa, valamint a tagok kozotti kolesonos és
korlatozasmentes kommunikaci6 biztositott.

s

Ez a szabdly nagymértékben egyszer(isiti kiilonosen a nagy létszamu egyesiiletek
mitkodését, hiszen példdul — a mar igen elterjedt — skype-on létesitett kapcsolattal a
kozgytilésen jelen nem 1évé tag is részt vehet annak munkdjaban, hozzaszoélhat, kér-
dezhet, és nem utolsésorban szavazati jogat is gyakorolhatja.

A jogi személyekre vonatkozd altalanos rendelkezésekhez képest specialis szabaly 1é-
pett hatdlyba 2017. janudr 1-jén az egyesiiletek hatarozathozatalara vonatkozdéan. A
kozgytilési meghivoban nem kozolt napirendi kérdésben is hozhat6 hatarozat, ha a
részvételre jogosultak legalabb haromnegyede jelen van, és a napirenden nem szerep-
16 kérdés megtargyaldsahoz egyhangulag hozzdjarulnak.

A szovetkezetek vonatkozasaban mar eddig is lehetéség volt arra, hogy a nem szaba-
lyosan 6sszehivott, vagy megtartott kozgytilésen elfogadott, és ebbdl eredben érvény-
telen hatarozatot utélag érvényessé tegyék. 2017. januar 1-jétél az egyestilet fenti ok-
bdl érvénytelen hatarozata is érvényessé teheté a meghozatalara visszamend hatallyal,
ha a kozgytilést koveté harminc napon beliil az érvénytelen hatarozatot valamennyi
tag egyhangulag érvényesnek ismeri el. Az egyhangusag kovetelményét6l érvényesen
nem lehet eltérni az alapszabalyban.

Az egyesiilet ligyvezetését a legaldbb hdarom tagbdl allo elnokség, vagy akar egyet-
len tigyvezet is ellathatja. Az elnokség tagjai, vagy az tigyvezets az egyestilet vezetd
tisztségvisel6i. Vezetd tisztségviseld nem csak egyesiileti tag lehet, amennyiben erre
az alapszabaly lehet6séget ad, de csak az elnokség tagjainak maximum egyharmadaig
tolthet be vezetd tisztséget nem egyesiileti tag.

Sajatos szabdly vonatkozik a vezetd tisztségvisel6k megvalasztasanak id6tartamara.
Az egyestilet vezet6 tisztségviselSje maximum 6t évig toltheti be ezt a tisztséget, te-
hat hatarozatlan idére egyesiilet esetében nem vélaszthaté vezetd tisztségvisel. Mas
tarsadalmi vallalkozasnal ilyen korlatozé szabélyt nem taldlunk. Ha az alapszabaly
nem rendelkezik a megbizatas id6tartamardl, akkor a Ptk. hézagpotlo szabalyként ugy
rendelkezik, hogy a vezet§ tisztségvisel6 megbizatasa kettd évre szol.
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Az igyvezetés feladatait a Ptk. részletesen felsorolja, de ettdl az alapszabdlyban termé-
szetesen el lehet térni.

Az alapitvdny dontéshozataldnak, iigyvezetésének, képviseletének specidlis szabdlyai

Az alapitvany ligyvezetd szerve a kuratérium, a kuratorium tagjai pedig az alapitvany
vezetd tisztségvisel6i. LehetGség van arra is, hogy az alapit6 az alapitvany egyszemé-
lyes tigyvezet$ szervéiil kuratort nevezzen ki, aki a kuratorium jogkorében egyediil
jogosult eljarni.

Ha az tigyvezetést a kuratérium latja el, annak 1étszama minimum harom természetes
személy. Kurator kiilfoldi allampolgdr is lehet, de a harom tagbdl legalabb kettének
magyarorszagi lakohellyel kell rendelkeznie.

A kijelolés szélhat hatarozott vagy hatarozatlan idére (ellentétben az egyestiletek ve-
zetd tisztségviselSivel, akik esetében csak hatarozott idére szélhat a megvalasztas). Az
alapité csak akkor hivhatja vissza a kuratorokat, ha mitikodésiikkel az alapitvanyi cél
megvalositasat kozvetleniil veszélyeztetik.

A vezetd tisztségviselGkre vonatkozo altalanos rendelkezéseken feliil tovébbi specidlis
kizarasi szabdlyok is érvényesek a kuratorium tagjaira nézve. Nem lehet a kuratori-
um tagja az alapitvany kedvezményezettje és kozeli hozzatartozoja, hiszen ebben az
esetben a kuratorium sajat tagjanak vagy hozzatartozojanak timogatasarol dontene.
Emellett nem lehetnek tobbségben a kuratériumban az alapito és kozeli hozzatarto-
z6i. A Ptk. szabdlyai mar nem vették at azt a kordbbi szabdlyozast, mely szerint az
alapit6 vagy hozzatartozéja nem lehet az alapitvany képviseldje.

A kuratérium évente minimum egyszer iilésezik. Az alapitvany képviseletét a vezetd
tisztségvisel6k, tehat a kuratérium tagjai latjak el, de az alapité donthet ugy, hogy
kozilik csak egy (példaul a kuratorium elndke), vagy néhany személy legyen jogosult
képviseletre, 6nallo vagy egyiittes képviseleti joggal.

Feliigyelbizottsag létrehozasa nem kotelezd, de ennek kijellése esetén a kuratoriumi
tagokra vonatkozé kizarasi és osszeférhetetlenségi szabalyokat kell alkalmazni.

A nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok dontéshozataldnak, iigyvezetésének, képviseletének
specidlis szabdlyai

A nonprofit gazdasagi tarsasagok legf6bb dontéshozo szervének (taggytilésének, koz-
gytlésének, vagy az alapitojanak) feladata a nonprofit cél eléréséhez sziikséges legfon-
tosabb tizleti és személyi kérdésekben valé dontés.

o

Szavazati jogat minden tag - a civil szervezetektdl és a szovetkezetektdl eltéréen — va-
gyoni hozzdjérulasa aranyaban gyakorolhatja, de a diszpozitiv szabalyozas lehetdséget

"

ad arra, hogy a létesitd okirat ettdl eltérd el6irdsokat tartalmazzon.
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A nonprofit gazdasagi tarsasagok iilése — a civil szervezetekéhez hasonléan — nem
nyilvanos. A tagoknak - csakdgy, mint az egyesiiletek esetében — lehetdségiik van
arra, hogy személyes jelenlét helyett meghatalmazott képvisel6 atjan, vagy — ha a Ié-
tesitd okirat erre lehetdséget ad — elektronikus hirkozlé eszkozok igénybevételével
gyakoroljak tagsagi jogaikat a legf6bb dontéshozo szerv tilésén. Az igénybe vett elekt-
ronikus hirkozlé eszkozokre ugyanazok a szabalyok vonatkoznak, mint az egyestilet
taggytlésén igénybe vehet6 eszkozokre (a tagok azonositasa és a tagok kozott a kol-

csonos és korlatozasmentes kommunikacio biztositott legyen).

A nem szabalyosan 6sszehivott, vagy megtartott legfébb szervi iilésen hozott érvény-
telen hatarozat az egyestiletnél leirtakkal megegyez6 médon tehetd érvényessé a meg-
hozatalara visszamend hatallyal.

A nonprofit gazdasagi tarsasagok tigyvezetését is a vezet tisztségviselSk latjak el,
akiknek kizdrasara a jogi személy vezetd tisztségviseldire vonatkozoé rendelkezéseket
kell alkalmazni az alabbi tobbletszabalyokkal:

- avezet§ tisztségvisel6 mas, ugyanolyan f6tevékenységet végzé nonprofit gaz-
dasagi tarsasagban nem szerezhet részesedést (nem lehet tulajdonos), és nem
lehet vezetd tisztségviseld,

- avezetd tisztségviseld és hozzatartozdja nem kothet a sajat nevében és javara
olyan szerz6dést, amely a nonprofit gazdasagi tarsasag fétevékenységébe
tartozik.

A nonprofit gazdasagi tarsasag képviseletére, cégjegyzésére a vezetd tisztségvisel6k
jogosultak. Ezek: kozkereseti és betéti tarsasag esetében a létesité okirat szerinti ta-
gok, korlatolt feleldsségli tarsasdgnal az ligyvezetd és a cégvezetd (aki a tarsasaggal
kotelezéen munkaviszonyban 4ll), részvénytarsasagndl az igazgatosag tagjai, vagy az
igazgato elnok, szocidlis szovetkezetnél pedig az igazgatosag tagjai kozil képviseleti
joggal felruhdzott tagok, vagy az igazgaté elnok.

Hérom tagu feliigyel6bizottsag létrehozasa a nonprofit gazdasagi tarsasdg esetében
csak az altalanos szabdlyok kozott emlitett foglalkoztatotti étszam megléte esetén ko-
telez6. A tagok megbizatdsa a 1étesité okirat eltérd szabdlya hidnyaban 6t évre szol.

Nonprofit kozkereseti és betéti tdrsasdgok

A nonprofit kozkereseti tarsasag legf6bb szerve a tagok gytilése, amelyen f6 sza-
balyként minden tagnak — vagyoni hozzajarulasa mértékétdl fiiggetlentil - azonos
szavazata van. Semmisséget csak ahhoz fiiz a torvény, ha a tarsasagi szerz6dés ugy
rendelkezik, hogy valamely tagnak nincs szavazati joga, ahhoz nem, ha a tagoknak
nem azonos a szavazati joga. Ezért az a rendelkezés, hogy minden tagnak azonos

szavazati joga van, diszpozitiv, vagyis eltérést engedo.

A tagok a torvényben meghatarozott kivételekkel legalabb az Osszes szavazat szo-
tobbségével hozhatnak hatarozatot, ez kogens szabaly.
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A nonprofit kozkereseti tarsasag tigyvezetését a tagok altal kijelolt egy vagy tobb tgy-
vezetd latja el. Kijelolés hidnyaban valamennyi tag jogosult az igyvezetésre.

A nonprofit kozkereseti tarsasag barmely tagja jogosult a tarsasag képviseletében el-
jarni, kivéve, ha a tarasagi szerz6dés ettél eltéréen gy rendelkezik, hogy csak vala-
mely tag vagy tagok jogosultak képviseletre. Képvisel§ (ellentétben a nonprofit kft.-vel
és a szocialis szovetkezettel) csak a tarsasag tagja lehet.

A nonprofit betéti tarsasag akar a kozkereseti tarsasag specilis fajtajaként is értelmez-
hetd. Ami lényeges kiilonbség, hogy a betéti tarsasag esetében elegendd, ha egy tag
korlatlanul helytall a tarsasdgi vagyon altal nem fedezett kotelezettségekért (6 a tarsa-
sag beltagja), emellett van legaldbb egy olyan tagja, akinek a feleldssége nem korlatlan
(6 a kiiltag, aki a tarsasag kotelezettségeiért a sajat vagyonaval nem kételes helytallni).

Legfébb dontéshozo szerve — a nonprofit kozkereseti tarsasaghoz hasonléan - a tagok
gyllése, a szavazati jogok is megegyeznek a kozkereseti tarsasagnal leirtakkal. A kiil-
tag nem lehet vezetd tisztségviseld, de ez a szabaly is diszpozitiv!

Specialis szabaly (bar hasonlésagot mutat a szovetkezetek és a civil szervezetek megszii-
nésének szabalyozasaval), hogy ha a betéti tarsasaignak nem marad beltagja vagy kiiltag-
ja, és hat honapon beliil ezt a jogellenes miikddést nem sziintetik meg, a hatodik honap
utolsd napjan a betéti tarsasag a torvény erejénél fogva megsziinik. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy a cégjegyzékbdl is automatikusan torlik a szervezetet, tehat a végelsza-
molas szabalyai szerint ,,gazdasagilag” is meg kell sztintetni a betéti tarsasagot.

Nonprofit korldtolt felelGsségii tarsasdg

A nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasag legfébb dontéshozo szerve a taggytilés,
amelynek miikodésére a forprofit korlatolt felel6sségli tarsasag szabélyai vonatkoz-
nak. A tagokat a taggytilésen vagyoni betét aranyos szavazat illeti meg, amely sza-
balytol el lehet térni a tarsasagi szerz6désben.

A taggytilés Osszehivasara az altalanos szabdlyok vonatkoznak. A meghivé elkiil-
dése és a taggytilés napja kozott tizenot napnak kell eltelnie, abban az esetben, ha a
tarsasagi szerz8dés ettdl eltéréen nem rendelkezik. Hirom napnal révidebb id6tar-
tamot azonban érvényesen nem lehet kikotni a tarsasagi szerz6désben.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt taggytilést az eredeti idépontot kovetd
harmadik és tizen6todik nap kozotti idépontra kell 6sszehivni ahhoz, hogy az ere-
deti napirenden szerepld kérdésekben — a megjelentek szamara tekintet nélkil —
hatarozatképes legyen. A tarsasagi szerz6dés harom napnal révidebb hatarid6t nem
szabhat meg.

A nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasag legfébb dontéshozo szerve is hozhat ha-
tarozatokat elektronikus hirko6zlé eszkozok igénybevételével, amelyre a mar leirt
altalanos szabalyok vonatkoznak.
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A taggytlés anyagat — ha nem elektronikus hirk6zl6 eszkoz alkalmazasaval tartottak
meg - jegyzOkonyvben kell rogziteni, és a meghozott hatarozatokat az tigyvezetd a
hatdrozatok konyvében kételes nyilvantartani.

A nonprofit gazdasagi tarsasag iigyvezetését egy vagy tobb ligyvezetd latja el, aki a
tarsasag vezetd tisztségvisel6je. Az tigyvezetékre vonatkozo kizarasi és osszeférhetet-
lenségi szabalyok megegyeznek barmely gazdasagi tdrsasag vezet tisztségviselSire
vonatkoz6 rendelkezésekkel.

A nonprofit gazdasagi tarsasdg képviseletét ellathatja 6ndllé vagy egyiittes alirasi
joggal az ligyvezetd, vagy ha a tdrsasagi szerz6dés erre lehetéséget ad, a tarsasaggal
munkaviszonyban all6 cégvezetd.

A nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasag tagjait (az egyesiilettdl és a szovetkezettdl

e

eltéréen) a cégbirdsag feltiinteti a cégjegyzékben.

Egyszemélyes nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasag létrejohet ugy, hogy egyetlen
személy alapitja, vagy olyan modon, hogy a tarsasag valamennyi tizletrészét ugyanaz
a személy szerzi meg. Egyszemélyes nonprofit korlatolt felelsségii tarsasag miikodé-
sére a nonprofit korlatolt felel§sségu tarsasag szabalyai vonatkoznak azzal a feltétellel,
hogy a taggytlés hataskorét a tarsasag egyetlen tagja gyakorolja.

FONTOS TUDNI!

Nonprofit szocialis szovetkezet nem létezik, mert csak gazdasagi tarsasag képes nonprofit
moédon miikédni, a szovetkezet pedig nem gazdasagi tarsasag!

A tarsadalmi vallalkozasok (mint minden jogi személy) megsziinhetnek jogutdéddal
és jogutdd nélkiil.

2.2.4 Jogutodlassal torténé megsziinés

Atalakulas esetén az atalakuld jogi személy megsziinik, és az atalakulds sorén egy mé-
sik tipust jogi személy jon létre. Az atalakulds soran mindig véltozik a szervezeti for-
ma, példaul a szocidlis sz6vetkezet atalakul korlatolt feleldsségli tarsasagga.

Az atalakulas elhatarozasardl a jogi személy legf6bb dontéshozo szervezete dont, az
atalakulds elhatdrozasat kovetden az tigyvezetés koteles atalakulasi tervet késziteni, és
azt a tagokkal, illetve tagsag nélkiili szervezet esetén az alapitokkal kozolni.

Tagsaggal rendelkez6 szervezet esetén az atalakulasi terv kozlését kovetGen a tagok
harminc napon belill nyilatkozhatnak arrdl, hogy az atalakulassal 1étrej6vé szervezet
tagjai kivannak-e lenni. Azokkal a tagokkal, akik nem kivdnnak az atalakuldssal 1ét-
rejove szervezet tagjai lenni, koteles az atalakulo szervezet elszamolni, és a tagra jutd
vagyonrészt a tagnak kifizetni.
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Az atalakuldsi terv tagok (alapitok) dltali elfogadasat kovetden, az atalakulas birosagi
bejegyzésével az atalakulo szervezetet a birésagi nyilvantartasbol torlik, az atalakulas-
sal létrejove szervezetet pedig az atalakuldssal megszlint szervezet altaldnos jogutdd-
jaként jegyzik be.

Nonprofit gazdasagi tarsasag mas tarsasagi formaba csak nonprofit jellegének meg-
tartasaval alakulhat at. Az egyesiilet és az alapitvany mas jogi személlyé nem alakulhat
at. Nonprofit gazdasagi tarsasdg mas tarsasdgi formaba tartoz6 gazdasagi tarsasagga,
egyesiiléssé és szovetkezetté alakulhat. Szocialis szovetkezet korlatolt felel6sségti tar-
sasagga, vagy zartkortien miikodoé részvénytarsasagga alakulhat at.

Az egyesiilés egyik formdja az Gsszeolvadds, amelynek sordn a két vagy tobb jogi
személy Osszeolvadasaval egy Uj jogi személy jon létre. Az dsszeolvado szervezetek a
birésagi nyilvantartasbdl torlésre, az dsszeolvadassal 1étrej6ve ) szervezet pedig be-
jegyzésre kertl.

Az egyesiilés masik formdja a beolvadds. Beolvadasnal a beolvado szervezet megszii-
nik, és az egyesiiléssel érintett masik jogi személy a beolvado szervezet altalanos jog-
utddjaként miikodik tovabb.

Nonprofit gazdasagi tarsasag csak nonprofit gazdasagi tarsasaggal egyesiilhet, ugyan-
igy alapitvany csak alapitvannyal, egyesiilet pedig csak egyesiilettel.

A jogi személyek szétvalasanak két formaja a kiilonvalas és a kivalas. Kiillonvalasnal a
jogi személy megsziinik, és a kiilonvalassal létrejovo két vagy tobb jogi személy keriil
a birdsagi nyilvantartasba bejegyzésre. Kivalasndl a jogi személy megszlinése nélkiil
keriil bejegyzésre a kivalassal 1étrejovo Uj szervezet. Nonprofit gazdasagi tarsasag csak
nonprofit gazdasagi tarsasagokka valhat szét, ugyanigy alapitvany csak alapitvanyok-
ra, egyesiilet pedig csak egyesiiletekre.

2.2.5 A tdrsadalmi vallalkozasok jogutéd nélkiili megsziinése
A tarsadalmi vallalkozasok altalanos megsziinési okai:

Jogutéd nélkiil sztinik meg a tarsadalmi vallalkozas:
- ha alegfébb dontéshozd szerve elhatirozza megsztinését,
- amegsziinésére meghatdrozott feltétel bekovetkezett,
- azarra jogosult szerv megsziinteti,
- eltelt az az id6tartam, amelyre 1étrehoztak.

Az dltaldnos megsz(inési okokon tul:

- az egyesiilet megsztinik, ha megvalositotta céljat, vagy célja megvaldsitasa
lehetetlenné valt, és 4j célt nem hatdroztak meg, tovabba, ha az egyesiilet
tagjainak szama hat honapon keresztiil nem éri el a tiz f6t;

- az alapitvany megszlinik, ha a céljat megvalositotta, vagy céljanak megvalosi-
tasa lehetetlenné valt, vagy az alapitvany harom éven at a célja megvalositdsa
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érdekében nem folytat tevékenységet; Az alapité nem sziintetheti meg az
alapitvanyt!

- aszovetkezet megsziinik, ha tagjainak szama hét f6 ala csokken, és az ett6l
szamitott hathonapos jogvesztd hataridén belill nem jelentenek be megfelel
szamu Uj tagot a nyilvantart birésagnal.

A térsadalmi vallalkozasok végelszamolasara akkor keriilhet sor, ha a szervezet nem
fizetésképtelen, és a legf6bb dontéshozé szerve elhatdrozza a jogutdd nélkiili meg-
szlinést végelszamolassal. A nonprofit gazdasagi tarassagok és a szovetkezetek vég-
elszamolasara a cégnyilvdnossagrdl, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrol
sz0l6 torvény (Ctv.) rendelkezéseit, a civil szervezetek végelszamolasara pedig az
egyesiilési jogrdl, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérél
és tamogatasarol szolo torvényt kell alkalmazni.

A végelszamolds meginditasanak birdsagi bejegyzését koveten a szervezet a nevé-
ben koteles a ,,végelszamolas alatt”, vagy a ,v.a” toldatot feltiintetni.

A végelszamolas kezd6 idépontjdban a vezetd tisztségviselok megbizatdsa megszii-
nik, a tovabbiakban a jogi személy képviseletét a végelszamolo latja el.

A végelszamolas meginditasat minden esetben kozzé kell tenni, és fel kell hivni a
hitelez6ket, hogy a végelszamolas ald keriilt szervezettel szembeni kovetelésiiket a
végelszamolonak negyven napon beliil jelentsék be.

A végelszamolas lefolytatasa soran a végelszamold a jogi személy koveteléseit be-
hajtja, tartozasait kiegyenliti, vagyoni eszkozeit értékesiti.

Nonprofit kozkereseti és betéti tarsasag esetében lehetdség van egyszerisitett végel-
szamolas lefolytatasara, amelynek idétartama maximum szazotven nap.

Civil szervezetek esetében egyszertsitett torlési eljarasnak van helye a Civil tor-
vényben meghatdrozott esetekben.

Ha a végelszamolds ala kerilt szervezet vagyona a kovetelések fedezetére nem ele-
gendd, a végelszamold koteles a birosagra felszamolasi eljaras lefolytatdsa irdnti ké-
relmet benyujtani.

Amennyiben a jogutod nélkil megsziint tarsadalmi véllalkozds tartozasa valik is-
mertté a megszint szervezet torlését kovetden, a felosztott vagyonbdl a részesedé-
siik mértékéig kotelesek helytallni a megszlint szervezet tartozdsaiért.

A jogutod nélkiili megsziinés esetén a jogi személy a birdsagi nyilvantartasbol tor-
lésre kerdl.
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2.2.6 A tarsadalmi vallalkozasok jogutod nélkiili megsziinése
felszamolds soran

A felszamolasi eljaras olyan eljaras, amelynek célja, hogy a fizetésképtelen ados
jogutod nélkiili megsziintetése sordn a hitelezdk kielégitést nyerjenek.

A nonprofit gazdasagi tarsasagok felszamolasara a csédeljardsrol és a felszdmoldsi
eljardsrol sz616 1991. évi XLIX. torvény (Cstv.) rendelkezéseit kell alkalmazni.

A civil szervezetek esetében a Cstv. alkalmazasdra akkor keriil sor, ha a Civil tor-
vény mas, eltérd rendelkezést nem tartalmaz.

A felszamolasi eljards az adds, vagy a hitelez6 kérelmére indulé nem peres biro-
sagi eljaras, amelynek lezarasaként az adds a birdsagi nyilvantartasbol jogutod
nélkiil torlésre keriil. Az, hogy milyen esetekben mindésiil a gazdalkodd szervezet
fizetésképtelennek, a torvény részletesen szabalyozza.

A felszamolas lefolytatasat végz6 felszamoldt (aki lehet természetes vagy jogi sze-
mély) a birdsag a felszamolok névjegyzékébdl rendeli ki, szemben a végelszamo-
l6val, aki akdr a végelszamolas ala keriilt szervezet tagja is lehet.

A felszamol6 kirendelésével megszlinik a szervezet vezetd tisztségvisel6jének
képviseleti joga, a tovabbiakban kizardlag a felszamolo tehet a szervezet nevében
jognyilatkozatot. A felszamolas elrendelését a birdsdg hivatalos lapban (a Cégkoz-
lonyben) meghirdeti, és felhivja a hitelezéket, hogy koveteléseiket a felszdmolo-
nak negyven napon belill jelentsék be.

Az igy bejelentett, és a felszamold altal nem vitatott, elismert koveteléseket az
adds vagyonabdl a felszamold a torvényben meghatarozott sorrend betartasaval
kielégiti.

A felszamolds meginditdsanak birdsagi bejegyzését kovetden a szervezet nevében
koteles a ,,felszamolas alatt”, vagy az ,f.a” toldatot feltiintetni.

2.2.7 Ajogutdd nélkiil megszint tarsadalmi vallalkozasok fennmaradé
vagyonara vonatkozo szabalyok

A jogutodd nélkiil megsziint civil szervezet fennmaradé vagyondnak felhasznaldsara
a létesit okirat rendelkezései az iranyadoak.

Az egyesiilet jogutdd nélkiili megsziinése esetén a hitelezdk kielégitése utan fenn-
maradé vagyonrol az alapszabdly tartalmazhat olyan rendelkezést, mely szerint az
egyesiilet céljaval hasonl6 céla kézhasznu szervezetnek kell atadni a vagyont.
Alapitvany jogutdd nélkiili megsziinése esetére az alapit6 az alapit6 okiratban ren-
delkezhet arrdl, hogy kit, vagy mely szervezetet illet a fennmaradé vagyon. De az
alapito, csatlakozd és egyéb adomanyozo, tovabbd ezek hozzatartozéi maximum az
altaluk juttatott 9sszeg erejéig részesiilhetnek a fennmaradé vagyonbol.
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Amennyiben az alapité nem rendelkezett az alapit6 okiratban a fennmaradé vagyon
sorsardl, az alapitvany jogutdd nélkiili megsziinésekor rendelkezhet ugy, hogy azt
mas hasonld célu alapitvany vagy egyesiilet részére kell atadni.

Amennyiben a civil szervezet létesit6 okirata nem tartalmaz rendelkezést a fennma-
rado vagyonrol, és alapitvany esetében az alapité a megszlinéskor sem rendelkezik,
mind a pénzbeli, mind pedig a nem pénzbeli vagyon a Nemzeti Egyiittmikodési
Alapot illeti meg. Az Alapba keriilt vagyon felhasznalasa a Civil torvényben megha-
tarozott célra és modon torténik.

Kozhasznt nonprofit gazdasdgi tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a hite-
lez6k kielégitése utdn fennmaradd vagyonbdl csak a megszlinéskori sajat téke 6sz-
szege adhato ki, legfeljebb a tagok vagyoni hanyaddnak teljesitéskori mértékéig. Az
ezt meghalad6 vagyont a cégbirdsag a létesit6 okirat rendelkezései szerint forditja
kozcélokra. Ilyen rendelkezés hidnydban a fennmaradt vagyon a Nemzeti Egyiitt-
muikodési Alapot illeti.

Minden esetben célszer(i tehat a tarsadalmi vallalkozdsok létesitd okiratdban arrdl
rendelkezni, hogy a szervezet jogutod nélkiili megsziinése esetén fennmaradé va-
gyonnak mi a sorsa.

2.2.8 A kozhasznt tarsadalmi vallalkozasok

Kozhasznu szervezetként barmely tarsadalmi vallalkozasi forma miikodhet, ha a Civil
torvény szerinti feltételeknek megfelel.

A kozhasznusagot a Civil torvény szabalyozza, a gazdasagi tarsasagokra vonatkozo
alapvetd szabalyokat a Ptk. tartalmazza, a gazdasagi tarsasagok nonprofit jellegérél
pedig a Ctv. rendelkezik. Valamivel egyszer(ibb a helyzet a civil szervezetek esetében,
hiszen ezek a szervezetek jellegiiknél fogva csak nonprofit médon miikddhetnek.

A kozhasznu statusz megszerzésének alapfeltételei:
- aszervezet kozhasznu tevékenysége
- atarsadalmi tdmogatottsaga
- atarsadalom és az egyén sziikségleteinek kielégitéséhez megfelel6 eréforras
- a Civil torvény létesitd okirat kotelezd tartalmi elemeire vonatkozé rendelke-
zéseinek megfelelés.

Mint ahogyan meglehetésen ritka tarsadalmi vallalkozasi forma a nonprofit kozke-
reseti és betéti tarsasag, a kozhaszna nonprofit kozkereseti és betéti tarsasag még rit-
kabb.

Kozhasznu nyilvantartasba vételt civil szervezet csak abban az esetben kérhet, ha a
tarsadalmi tdmogatottsag, és a megfelelé eréforras feltételei a kérelem benyujtasat

megel6z6 két lezart tizleti év vonatkozasaban teljesiilnek. A civil szervezet birosagi
bejegyzésekor tehat a kozhasznu nyilvantartédsba vétel nem kérelmezhetd.
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A nonprofit gazdasagi tarasdgok esetében azonban lehetdség van arra, hogy mar a
bejegyzéskor kérhetik kozhasznu szervezetként torténd nyilvantartdsba vételiket,
amennyiben a létesité okiratuk megfelel a Civil torvény altal kogens szabalyként el6irt
tartalmi feltételeknek, tovabba:
- kozszolgaltatasi szerz6dést kotott, és ezt csatolta a cégbirdsagi bejegyzési
kérelméhez,
- abejegyzési kérelemhez csatolt maganokiratban vallalja, hogy a Civil torvény
kozhasznusagi feltételeinek a jovében megfelel.

A kozhasznu tevékenységeket a korabbi jogi szabdlyozas taxativen felsorolta. A jelen-
leg hatalyos jogi szabalyozas ilyen taxativ felsorolast nem tartalmaz, hanem a Civil
torvény értelmezd rendelkezései adnak valaszt arra, hogy mi minésiil kézhasznu te-
vékenységnek. Eszerint kozhasznu tevékenység minden olyan tevékenység, amely a
1étesitd okiratban megjelolt kozfeladat teljesitését szolgalja.

Arra az ujabb kérdésre, hogy mi a kozfeladat, mar nem taldlunk definiciot a Civil
torvényben, bar korabban ezt is tartalmazta a Civil torvény. Eszerint: ,,kozfeladat: jog-
szabalyban meghatarozott allami vagy 6nkormanyzati feladat, amit a feladat cimzettje
kozérdekbdl, haszonszerzési cél nélkiil, jogszabalyban meghatdrozott kovetelmények-
nek és feltételeknek megfelelve végez, ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal vald
ellatasat, valamint e feladatok elldtasahoz sziikséges infrastruktira biztositasat is;”

2015. januar 1-t6] hatalyon kiviil helyezésre keriilt ez a definicid, de az dllamhaztartdsi
torvény 3/A. § (1) bekezdése szerint ,, Kozfeladat a jogszabalyban meghatarozott alla-
mi vagy onkormanyzati feladat” Az allamhdztartasrol sz016 2011. évi CXCV. torvény
3/A. S (1) bekezdése egyébként ennél részletesebben is foglalkozik a kozfeladatok el-
latasaval, megvalositasaval.

A kozhasznu tevékenység létesité okiratban torténé meghatdrozasakor tehat abbol
kell kiindulni, hogy jogszabaly allami vagy dnkormanyzati feladatként jelolje meg a
tevékenységet, és konkrétan meg kell jellni, hogy mely jogszabalyhely (mely jogsza-
baly melyik paragrafusa) irja el6 a megjelolt kozfeladat teljesitését.

A térsadalmi tamogatottsdgot, és a megfelel6 eréforrast, mint kozhasznuségi feltételt
a pénziigyi rész részletesen is kifejti. A kozhasznu szervezet alapszabalyanak tartal-
maznia kell tovabba,
- hogy nem zarja ki, hogy tagjain kiviil mds is részestilhessen a kozhasznu szol-
galtatdsaibdl,
- gazdasagi vallalkozasi tevékenységet csak kozhasznu, vagy az alapcél szerinti
tevékenységét nem veszélyeztetve végez.
- gazdalkodéasanak eredményét nem osztja fel, azt a kdzhasznt tevékenységére
forditja,
- kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, partoktdl fiiggetlen, és azoknak
anyagi tdmogatdst nem nyujt.
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A kozhasznt szervezet atlathato, nyilvanos mikodését tobb garancialis szabaly bizto-
sitja, amelyeket a létesité okiratban szintén rogziteni kell.

Szigoruak a vezetd tisztségviselSkre, a feliigyeld bizottsag tagjaira, és a konyvvizsga-
léra vonatkozo kizard és osszeférhetetlenségi szabalyok, amelyeknek megfelel6ségrél
minden érintett személynek irasban kell nyilatkozatot tennie.

Feltigyel6 bizottsag létrehozasa csak 6tven millié forintot meghalado éves bevétel ese-
tén kotelezd, vagy ha mas jogszabaly rendelkezései ezt el6irjak.
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3. Tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé pénziigyi,
adodzasi szabalyok, és azok 6sszehasonlitasa

Egy tarsadalmi véllalkozas 1étrehozasa el6tt meg kell hatarozni az altala kittizott
tarsadalmi célt, valamint az ennek megvaldsitdsat biztositd gazdasagi célt is. Ez
segit megtalalni a megfeleld szervezeti format az adott tarsadalmi cél elérése ér-
dekében. A szervezeti forma kivalasztasahoz nem csak gazdasagi, hanem pénz-
tigyi, addzési szempontokat is érdemes megvizsgélni. Ossze kell vetni a kiilén-
boz8 szervezeti formak alapitasi, mitkodési, gazdalkodasi feltételeit, szabalyait.
A dontést megeldz6en célszertt mérlegelni, hogy szocialis szovetkezet, nonprofit
gazdasagi tdrsasdg, alapitvany vagy egyesiilet alapitdsa esetén mekkora ennek a
téke sziikséglete, és mekkora az a téke, amit az alapitok az alapitaskor a szerve-
zet rendelkezésére tudnak bocsatani. Szintén fontos kérdés, hogy hany személy
szeretne a szervezet létrehozasdban kozremiikodni, és 6k mekkora induld tékét
tudnak biztositani.

A szervezeti forma kivalasztasanak tovabbi meghatérozé tényezdje lehet, hogy a szer-
vezet altal elért nyereség feloszthatd-e, illetve milyen mdédon hasznalhatd fel a tar-
sadalmi cél megvaldsitasa érdekében. Lényeges kérdés az is, hogy van-e, és ha igen,
milyen korlatja van az tizemszer(i gazdasagi tevékenységnek?

At kell tekinteni, hogy milyen feltételekkel lehet az adott szervezeti forméban tdmoga-
tast nydjtani a hatranyos helyzet(i személyek részére.

Meg kell vizsgalni, hogy melyik szervezeti forma kaphat tamogatést, adomdnyt az
adott tarsadalmi cél elérése érdekében megvalositani tervezett tevékenységekhez, és
ennek milyen feltételei vannak.

Végiil, de nem utolsosorban érdemes tdjékozodni arrol is, hogy a fenntarthatosag biz-
tositdsa érdekében lehet-e az adott szervezeti forma keretében végzett tevékenységhez
adopreferencidkban részesiilni? Igénybe lehet-e venni extra kedvezményeket a hosszu
tavu fenntarthato foglalkoztatashoz?

Ez a fejezet az itt felsorolt szempontok megvizsgaldsdhoz és az optimdlis szervezeti
forma kivalasztasdhoz nyujt gazdasagi, pénziigyi, adozasi szempontbol segitséget.

3.1 Alapitas

3.1.1 Tarsadalmi vallalkozast mikodtetd szervezetek célja

A hazai jogi szabalyzas értelmében tobbféle szervezeti formaban miikodhetnek tar-
sadalmi véllalkozdsok (ezek alapitdsanak szabalyait a 2. fejezetben részletesen ismer-
tettiik). Lathattuk, hogy jelentds kiilonbségek érhetdk tetten a killonboz szervezeti
formdk alapcéljai terén. Példaul a szocidlis szovetkezet célja, hogy hatranyos helyzet(i
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tagjai részére munkafeltételeket teremtsen, és eldsegitse szocialis helyzetiik javitasat. E
célt a tagok sajatos, tagi munkavégzési jogviszonyban torténé foglalkoztatasa altal,
vagy az adozott eredménybdl képzett kozosségi alapbdl torténd juttatasok biztosi-
tasaval képes elérni. Nonprofit gazdasagi tarsasagok jovedelemszerzésre iranyuld
kozos gazdasagi tevékenység folytatasara nem hozhatok 1étre. Ezek a szervezetek az
altaluk megtermelt hasznot tagjaik kozott nem oszthatjak fel, azt a tevékenységiik
érdekében kell felhasznalniuk. Az egyesiiletek a tagok altal az alapszabalyban meg-
hatarozott kozos, tartos célok folyamatos megvaldsitdsara jonnek létre. Az egyesiilet
nyilvantartott tagsaggal rendelkezd jogi személy, mely nem alapithaté gazdasagi te-
vékenység céljabdl. Ugyanakkor jogosult a céljai megvaldsitasaval kozvetleniil 6sz-
szefliggd gazdasagi tevékenység végzésére. Az alapitd az alapitd okiratban hatarozza
meg az alapitvanynak juttatott vagyont és az alapitvany szervezetét.

FONTOS TUDNI!

Ha tarsadalmi vallalkozast terveziink inditani, els6ként meg kell hatarozni azt a célt, amit
az alapitok el akarnak érni. A cél kittizése utan tudjuk kivalasztani azt a legoptimalisabb
szervezeti format, amelynek keretében ez megvaldsithato.

A gazdasagi tevékenység feltételei

A szervezeti forma kivélasztasa el6tt azt is meg kell vizsgalni, hogy az adott tarsa-
dalmi véllalkozas milyen feltételekkel végezhet gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet,
azaz olyan lzletszerlien végzett gazdasagi tevékenységet, amely jovedelem- vagy va-
gyonszerzésre iranyul.

A hatalyos jogszabalyok szocialis szovetkezetek és nonprofit gazdasagi tarsasagok
esetében nem korldtozzak a gazdasagi tevékenység végzését. S6t, egy szocidlis sz6-
vetkezet csak a gazdasagi tevékenység folytatdsa altal tudja elérni a céljait. Non-
profit gazdasagi tarsasagok esetében azonban a jogszabaly tiltja, hogy a tarsasag
4ltal elért hasznot, adézott eredményt a szervezet felossza a tagjai kozott. Igy a
nonprofit tarsasagok az eredménytiket kizardlag a tevékenységiik érdekében hasz-
nélhatjak fel.

Szigorubb eléirasok vonatkoznak a civil szervezetekre. Alapitvanyok, egyesiile-
tek elsddlegesen gazdasagi-vallalkozasi tevékenység folytatdsara nem alapithatdk,
azonban céljaik megvaldsitasa érdekében ilyen jellegli tevékenységet is végezhet-
nek, jollehet csakis oly modon, hogy az ne veszélyeztesse az alapcél szerinti fel-
adatellatasukat, és az abbol szarmazo6 bevétel nem érheti el az 6sszes bevételitk
hatvan szazalékat. A gazdasagi tevékenységiik soran elért eredménnyel a tagok itt
sem rendelkezhetnek, az a szervezet vagyonat gyarapitja.
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FONTOS TUDNI!

A kiilonb6z6 tarsadalmi vallalkozasok mas-mas céllal jonnek létre. Amennyiben az ala-
pit6 tagok hosszu tavon egy gazdasagi célt is szeretnének megvalositani, a tagjaik fog-
lalkoztatasat szeretnék biztositani oly médon, hogy szamukra munkahelyet teremtenek,
akkor arra a legalkalmasabb szervezeti forma egy szocialis szovetkezet, vagy pedig egy
nonprofit gazdasagi tarsasag.

3.1.2  Azalapitis tokesziikséglete

Egy tarsadalmi vallalkozas — ahogyan azt a jogi részben részletesen ismertettiik — a 1éte-
sit6 okirat alapit ok altali alairasaval jon létre. Ennek elkészitése el6tt, részletes szamita-
sok, egy alaposan atgondolt iizleti terv alapjan kell meghatarozni a tevékenység megkez-
déséhez és miikodtetéséhez sziikséges téke Osszegét. Az induld t6kébdl, jegyzett t6kébal
az alapitaskor pénzbeli hozzdjarulasként rendelkezésre bocsatott 6sszeg biztositja a ki-
addsokat mindaddig, amig a szervezet sajat bevételt nem tud realizalni. Ezért az indulé
tékének azt a részét, amit az alapitdk pénzbeli vagyoni hozzajarulasként teljesitenek, ugy
kell meghatarozni, hogy az fedezetet nyujtson a tevékenység elinditasahoz sziikséges
Osszes kiadasra, beruhdazasra, fiiggetleniil attdl, hogy a torvény az adott szervezeti forma
esetében mekkora minimum téke 6sszeget hatdroz meg.

A jogszabaly a tarsadalmi vallalkozasok koziil a nonprofit korlatolt feleldsségt tarsasag,
valamint a nonprofit részvénytarsasag esetében ir el6 minimum téke osszeget. Az el6bbi
torzstdkéje nem lehet kevesebb 3 millié forintndl, mig az utobbié 5 milli6 forintnal.

FONTOS TUDNI!

A Ptk. a nem pénzbeli vagyoni hozzdjérulds, Gn. apport teljesitését is lehet6vé teszi.
Amennyiben a téke egy része ilyen médon teljesiil, figyelni kell arra, hogy a pénzbeli
vagyoni hozzajérulds - tekintettel a torvényben meghatérozott minimum téke dsszegére
— olyan mértéki legyen, hogy legalibb az alapitasi koltségeket és az indul6 kiaddsokat
fedezni tudja. Igy mdr az alapitdstél kezd8dden biztosithatd a szervezet likviditasa.

Sem a szocidlis szovetkezetekre vonatkozo jogszabalyok, sem az alapitvanyokra,
egyesiiletekre vonatkozo Civil térvény nem hatdroz meg ezen szervezetek esetében
minimalis vagyoni hozzajarulast, vagyoni juttatast. Az alapitvanyok vonatkozasaban
viszont torvényi el6irds, hogy az alapitonak legalabb az alapitvany mitkodésének meg-
kezdéséhez sziikséges vagyont a birdsagi nyilvantartasba vételi kérelem benyujtasaig,
a vagyon tobbi részét pedig a birdsagi nyilvantartasba vételt kovetd egy éven belil 4t
kell ruhaznia a szervezetre.

Az egyesiilet az alapszabaly elfogaddsaval jon létre, az alapitdshoz a tagoknak nem
kell tékét biztositaniuk. Ebbél adodoéan egyestiletet nem lehet 1étrehozni olyan tevé-
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kenység végzésére, amelynek megkezdése nagy téke Osszeget igényel, amihez tehat
jelentds beruhazasokra, nagy értéki eszkozokre van szitkség.

Az alapitvanyok, egyesiiletek gazdalkoddsanal, likviditasanak biztositasanal azt a sza-
bélyt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a civil szervezetek csak olyan médon
vehetnek fel hitelt és vallalhatnak kotelezettséget, hogy egyuttal nem veszélyeztetik
az alapcél szerinti tevékenységiik, kozhasznt tevékenységiik ellatasat és miikodésiik
fenntartdsat.

Alapitasi koltségek

Egy 1j tarsadalmi vallalkozas alapitdsa el6tt alapos szamitdsokkal alatdmasztva kell
elkésziteni a pénziigyi tervet a vallalkozas tevékenységének elinditdsahoz sziikséges
kiaddsokrol. Fel kell mérni az alapitasi koltségek nagysagat, a tevékenység végzéséhez
sziikséges eszkozok beszerzési, beruhdzasi kiaddsait, az anyagkoltséget, tovabba azok-
nak az igénybe vett szolgaltatasoknak az Gsszegét, amelyek a tevékenység elinditasa-
hoz kapcsoléddan felmeriilnek.

A tarsadalmi vallalkozas els6 kiadasai a bejegyzési eljarashoz kapcsoloddan meriil-
hetnek fel, az tigyvédi munkadijon tilmenden bejegyzési illetéket azonban mar nem,
csak kozzétételi koltségtéritést kell fizetni, ugyanis 2017. marcius 16-t6] mar a non-
profit gazdasagi tarsasagok is illetékmentesen alapithatok.

A szocialis szovetkezet, a nonprofit korlatolt felel6sségti tarsasag, betéti tarsasag,
és kozkereseti tarsasag bejegyzési eljarasa az illetékekrdl szolé 1990. évi XCIII.
tv. 45. § (1la) értelmében 2017. marcius 16-tol illetékmentes, ahogyan az alapit-
vanyok, egyesiiletek nyilvantartasba vételi eljarasa is. A nyilvantartdsba vételi,
cégbejegyzési eljaras soran fizetendd illetékek nagysagat az alabbi tablazat tar-
talmazza.

Nonprofit zartkoriien miikodo részvénytarsasag 100 000 Ft
Nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasag illetékmentes
Nonprofit kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag illetékmentes
Szocialis szovetkezet Tlletékmentes
Alapitvany, egyesiilet Tlletékmentes

1. tdbldzat: Bejegyzésre iranyuld eljdrdsi illetékek
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A tevékenység megkezdéséhez sziikséges javak finanszirozasa

A tarsadalmi vallalkozasok céljaik elérése érdekében kozgazdasagi értelemben vett
gazdasagi tevékenységet végeznek, felhasznaljak a rendelkezésre all6 eréforrasokat. A
felhasznalt er6forrasok koltségeket eredményeznek. A koltség a tevékenység érdeké-
ben felmeriilt, felhasznalt er6forrasok pénzben kifejezett értéke. A tarsadalmi véllal-
kozdasok is az eréforrasokkal gazdalkodnak a céljaik megvalositédsa érdekében. E gaz-
dalkodasi folyamat mar az alapitas el6tt megkezdddik, amikor az iizleti terv részeként
elkésziil a tarsadalmi véllalkozas elsé pénziigyi terve.
A pénziigyi terv részei:

1. Beruhazasi terv
. Bevételek, koltségek kimutatasa, onkoltségszamitas
. Fedezeti pont szamitas
Meérleg
. Eredmény-kimutatas
. Cash-flow (Pénzforgalmi terv)
7. Pénziigyi mutatok, gazdasagossagi szamitdsok

U AW N

Az ajé pénziigyi terv, amit a szakmai menedzsment a pénziigyi, szamviteli, ad6 szak-
emberekkel szorosan egyiittmiikddve kozosen készit el. A jol kidolgozott pénziigyi
terv nyujt segitséget a tarsadalmi véllalkozas miikodésének megkezdéséhez sziikséges
indul6 téke optimalis Osszegének meghatarozasdhoz. A tarsadalmi vallalkozas elsd
pénziigyi tervének fontos szerepe van, hiszen az dltala meghatarozott induld téke,
amit az alapitok a tarsadalmi vallalkozas rendelkezésére bocsatanak, fogja finanszi-
rozni késoébb az induldshoz sziikséges kiadasokat, koltségeket. Ez alapozza meg tehat
az indulasnal a likviditds rovid tavu biztositasat.

3.2 Alapito tagok szama és személye

Az egyes tarsadalmi vallalkozasok abban is kiilonboznek egymastol, hogy kik az ala-
pitok. Jelentds kiilonbség van tobbek kozott abban, hogy hany személy hozhatja létre
az adott szervezeti format.

Egy gazdasagi tarsasagot, nonprofit korlatolt felel3sségli tarsasagot, vagy alapitvanyt
akdr egy jogi vagy természetes személy tag is alapithat. Szigorubb alapitasi szabalyok
vonatkoznak viszont a szocialis szovetkezetre, illetve az egyesiiletre.

A szocidlis szovetkezet tagjai kozott — a természetes személy tagokon kiviil — szere-
pelnie kell legalabb egy helyi 6nkormanyzatnak vagy nemzetiségi 6nkormanyzatnak,
illetve ezek jogi személyiségii tarsulasdnak (a tovabbiakban egyiitt: dnkormanyzat),
vagy egy, a jogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet ellaté kozhasznt jog-
allasu szervezetnek. Egyesiilet 1étrehozasahoz pedig az sziikséges, hogy legaldbb tiz
személy elfogadja annak alapszabalyat.
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A tarsadalmi szervezetek vonatkozasaban a kozos célok megvaldsitasa érdekében a
tagoknak egyiitt kell gondolkozniuk, cselekednitik, tobbségi hatarozatokat hozniuk.
Ez egy kis taglétszammal rendelkez6 véllalkozasi formanal, mint példaul egy non-
profit gazdasagi tarsasagnal egyszerlibben megoldhatd, mint egy nagy taglétszamu
szocialis szovetkezet esetében.

A tarsadalmi vallalkozas szervezeti formajanak kivélasztdsakor tehat - a fentiek alap-
jan - az is meghatarozo tényez6 lehet, hogy kik szeretnének az alapité tagok lenni.

Legfébb L 1.
killonbs¢- | 83zdasdgi tdrsasig P Alapitvany Egyesiilet

X szovetkezet
:

Azalapitvanyi A tagok indu-

Torsstbke  Alaptike . . . cefl rynegval?m— 16 tokf:t nem
" . . Nincs min. vagyoni taséhoz sziik- bocséatanak
Toke min. 3 min. 5 . a - :
1 e hozzajarulas séges vagyoni rendelkezésre,
millid Ft ~ millié Ft . ; %
juttatast kell csak tagdijat
biztositani. fizetnek
e iz e sz\tralmyos helyzetu, tagjai Az alaplfo altal " Tagok ;
Rrrom A VA T részére munkafeltételek meghatdrozott kozos, tartds
. zésre iranyuld kozos A . B s o
Cél A ; megteremtése, valamint tartds cél céljainak
gazdasagi tevékenység AT a
folytatésa a tagok szocialis helyzeté- folyamatos folyamatos
nek javitasa megvalositdisa  megvaldsitasa
Minimum 7 alapitd tag,
természetes személy
tagokon kiviil legaldbb
Alapit6 Akiér egyszemélyes csy helyl, vagyne mzetiscgl Akal: csy Min. 10 tag
tagok tarsasag is lehet Bl Al alapit6 is sziikséges
8 térsuldsa, vagy karitativ létrehozhatja
tevékenységet ellat6 koz-
haszni szervezet tagjanak
is kell lennie
2. tabldzat: Tarsadalmi villalkozdsok szervezeti formdinak dsszeh litdsa

3.3 A tarsadalmi vallalkozasok vezeté tisztségviseldire
vonatkozd ado- és jarulékfizetési szabalyok

Mielétt az alapitdk kijel6lnék a tarsadalmi vallalkozas szervezeti formdjét és a vezetd
tisztségvisel6(k) személyét, érdemes a killonb6z6 szervezeti formak vezetd tisztségvi-
selbire, tagjaira vonatkozd ado- és jarulékfizetési szabalyokat is dttekinteni, valamint
megvizsgalni, hogy a tarsadalmi vallalkozasok egyes tagjai utdn kételezd-e, és ha igen,
akkor milyen mértéki jarulékot fizetni. Ezaltal kikiiszobolhetd egy varatlan, be nem
tervezett ado- és jarulékfizetési kotelezettség keletkezése.
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3.3.1 Nonprofit gazdasagi tarsasagok vezeto tisztségviseldire
vonatkozé szabélyok

Nonprofit zartkoérten miikodd részvénytarsasag esetében a tagok és a vezetd tiszt-
ségvisel6k vonatkozasdban csak akkor keletkezik add- és jarulékfizetési kotelezett-
ség, ha azok tényleges juttatasban, munkabérben, megbizasi dijban, tiszteletdijban
részesiilnek.

Nonprofit betéti tarsasag, vagy nonprofit korlatolt felel§sségu tarsasag vezetd tiszt-
ségviseldje esetében, akkor is add- és jarulékfizetési kotelezettsége keletkezhet a
tarsasagnak, ha a vezetd tisztségvisel6 semmilyen juttatisban nem részesiil, de a
tarsasag tevékenységében személyesen kozremiikodik. A tarsadalombiztositas el-
latasaira és a magannyugdijra jogosultakrol, valamint e szolgéltatdsok fedezetérél
20616 1997. évi LXXX. térvény (Tbj.) ugyanis biztositott tarsas vallalkozénak min6-
siti a nonprofit betéti tarsasdg, illetve a nonprofit korlatolt felelésségii tarsasdg ve-
zetd tisztségviseld tagjat, amennyiben a tarsasag tigyvezetését nem munkaviszony-
ban latja el. A biztositott tarsas vallalkozé utdn pedig minden honapban legalabb
a minimalbér alapjan szamitott add- és jarulékfizetési kotelezettsége keletkezik a
tarsasdgnak. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a nonprofit betéti tarsasag, vala-
mint a nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasag koteles havonta jarulékokat fizetni a
minimélbér alapjan a vezet6 tisztségviseldje utan — amennyiben ez a személy nem
rendelkezik mashol heti 36 6rat eléré biztositasi jogviszonnyal -, még akkor is, ha
egyébként a vezetd tisztségvisel$ dijazdsban nem részesil. Ez a kotelez6en megfi-
zetendd jarulék nagy terhet jelenthet egy indulé tarsadalmi vallalkozas szamara.
Ezt a szabalyt azonban csak e két szervezeti forma esetében kell alkalmazni, a tobbi
tarsadalmi vallalkozasra, azaz a szocialis szovetkezetekre, a civil szervezetekre és
azok vezetd tisztségviseldire nem érvényes.

3.3.2  Aszocidlis szovetkezet vezet tisztségvisel6ire vonatkozo
jarulékfizetési szabalyok

A hatalyos Tbj. el6irasai értelmében a szocidlis szovetkezet vezetd tisztségvisel6je
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszony keretében munkat végzének mindsiil,
akire tekintettel a szocialis szovetkezetnek ado- és jarulékfizetési kotelezettsége
csak akkor keletkezik, ha a vezetd tisztségviseld a szocidlis szovetkezettél kapott
juttatas alapjan biztositotta vélik. Biztositott abban az esetben lesz, ha a szocialis
szovetkezettSl az adott honapban megszerzett jarulékalapot képezd jovedelme,
tiszteletdija eléri a minimalbér 30 szazalékat — 2017-ben a havi 127.500 Ft 30 sz4-
zalékat, azaz 38.250 forintot — vagy ha a vezetd tisztséget munkaviszonyban latja
el. Azt, hogy a munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban 1évé vezetd tiszt-
ségviseld a részére nyujtott juttatas alapjan biztositotta valik-e vagy sem, minden
hoénapban el kell biralni.
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3.3.3 Alapitvanyok, egyesiiletek vezetd tisztségviseldire vonatkozo
jarulékfizetési szabdlyok

"

A civil szervezetek vezetd tisztségvisel6it a hatalyos Tbj. eldirasa értelmében munka-
végzésre iranyuld egyéb jogviszony keretében munkat végzé személynek kell tekinte-
ni, ha vezet6 tisztségvisel6ként a megszerzett jarulékalapot képezé jovedelme eléri a
minimalbér 30 szazalékat.

Ez alapjan az alapitvanyok, egyesiiletek vezetd tisztségvisel6i csak abban az esetben
mindsiilnek biztositottnak, azaz rajuk nézve csak akkor keletkezik add- és jarulékfize-
tési kotelezettség, ha a civil szervezettdl kapott jarulékalapot képezé jovedelmiik, tisz-
teletdijuk eléri a minimalbér 30 szdzalékat — 2017-ben a havi 127.500 Ft 30 szazalékat,
azaz 38.250 forintot — vagy ha a vezetd tisztséget munkaviszonyban latjék el.

3.4 Az alapitashoz kapcsolddé addzasi tudnivalok

3.4.1 Adéregisztracios eljards

Egy uj tarsadalmi vallalkozas alapitasakor, mint minden Gjonnan létrej6vé ad6zé ese-
tében, az dllami add- és vamhat6sag addregisztracios eljaras keretében allapitja meg
az Uj szervezet addszamat.

Azok a tarsadalmi vallalkozasok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, szocidlis szovet-
kezetek, amelyek a nyilvantartasba vételitket a Cégbirdsaghoz intézett cégbejegyzési
eljaras keretében kérik, a Cégbirdsaghoz intézett bejegyzés iranti kérelem benyujtd-
saval egyiitt az un. egyablakos rendszerben az adoszamuk megallapitasat is kérik. A
civil szervezeteket, alapitvanyokat, egyesiileteket a birdsdgok tartjak nyilvan, ezek a
szervezetek a birosaghoz benyujtott nyilvantartasba vételi kérelemmel egyiitt kérik az
addészamuk megallapitasat. Ezzel egyuttal az dllami add- és vamhatosaghoz torténd
bejelentkezési kotelezettségiiket is teljesitik.

Az dllami add- és vamhatdsag adoregisztracios eljards keretében - az addszdm meg-
allapitasa elott — megvizsgalja, hogy van-e barmilyen akadalya az addszam megal-
lapitasanak. Az addszamot az addzas rendjérdl szolé 2003. évi XCIL. torvény (Art.)
rendelkezései értelmében - amennyiben a jogszabalyban meghatarozott akadalyok
egyikét sem valdszindsiti — az dllami adohatdsag egy munkanapon beliill megallapitja.
A Cégbirdsagot elektronikus uton értesiti, ha az addz6 addszamanak megallapitdsa-
ra nem keriil sor az 1 munkanapos hataridén beliil. Egyébként 8 munkanapon beliil
dont az addszam megallapitasarol vagy megtagadasarol.

Az addszam megallapitds megtagadasanak okai

Az addszam megallapitasat az adohatdsag az addregisztracios eljaras soran bizonyos
esetekben megtagadhatja. Az addzas rendjérél szold 2003. évi XCIL tv. (Art.) 24/C.§
alapjan akkor keriilhet sor erre, ha a 1étrejové adozo:
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- vezetd tisztségviselGje,

- képviseletre jogosult tagja,

- korlatolt felel6sségti tarsasag esetében az 50 szdzalékot meghaladé mértékd
szavazati joggal, vagy mindsitett tobbségii befolyassal rendelkezd tagja,

- zartkorien mikodo részvénytarsasag esetében az 50 szazalékot meghalado
mértéki szavazati joggal, vagy mindsitett tobbségii befolyassal rendelkezé
részvényese,

- ilyen tag hidnyaban barmely tagja vagy részvényese,

- egyszemélyes gazdasagi tdrsasag esetében a tag vagy részvényes,

- olyan ad6z6 jelenlegi, vagy volt vezetd tisztségviselSje vagy tagja, részvényese
amely:

» 180 napon keresztiil folyamatosan fennallé 5 millié forintot, legnagyobb
adozdk esetében 10 millié forintot meghaladé addtartozassal rendelke-
zik, vagy

» az el6z6 5 éven belill 5 millié forintot, legnagyobb adézok esetében 10
millié forintot meghaladd adétartozassal jogutdd nélkiil megsziint, vagy

» az el6z6 5 éven belill az Art. 24/A. §, vagy 24/B. §, vagy 24/D. §, vagy a

24/F. §-ban felsorolt okbol addszamat torolték.

Az addszam megallapitdsat abban az esetben is megtagadjak, ha a fent felsorolt sze-
mélyek valamelyikének az addszam megallapitdsanak napjan 180 napon keresztiil
folyamatosan fennall6 5 millié forintot, legnagyobb addézok esetében 10 millié forin-
tot meghaladd addtartozasa van. Az elutasitast az is indokolhatja, ha a leendd vezet
tisztségvisel6t a tisztségvisel6i poziciotd], illetve e foglalkozastdl jogerdsen eltiltottak.

Jogorvoslati lehet6ségek adoszam megtagadasa esetén

Az a tag, vezetd tisztségviseld, képviseletre jogosult tag, részvényes, akire tekintettel
az adohatosag az addszam megdllapitasat megtagadta, a hatdrozat kozlésétdl szami-
tott 15 napon beliill kimentési kérelmet terjeszthet el6. Az adohatdsag megallapitja az
addszamot, ha a kérelmez6 bizonyitja, hogy:

- az addtartozast azért nem tudta kifizetni, mert egy vagy tobb vevé — melyekkel
szembeni kovetelés eléri az adotartozas Gsszegét — részben vagy egészben nem
egyenlitette ki a tartozasat, mikozben 6 a kovetelések behajtasa érdekében ugy
jart el, ahogy az az adott helyzetben téle elvarhato, vagy;

- ha a személy addtartozasat mar kiegyenlitette, és az mar nem all fenn, vagy;

- ha vezetd tisztségvisel6ként a torolt adozo jogszert mitkodésének helyreallita-
sa érdekében gy jart el, ahogy az az adott helyzetben altalaban elvarhato.
Kimentési oknak mindsiil, ha a cégbirdsagi torvényességi feliigyeleti eljaras mar meg-
szlint, mert a cég helyreallitotta a torvényes miikodését. Ha a kimentési okot az allami
ado- és vamhatdsag hivatalbol is meg tudja allapitani, akkor mellzheti a fenti eljarast

és megallapithatja az adoszamot.
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Szintén eltekinthet az addszam megtagadasi proceduratol, ha az addszam megtaga-
dasa abbdl fakadna, hogy a fent felsorolt tag kordbban olyan addzé vezetd tisztség-
viseléje vagy tagja volt, amelyben a Magyar Allam kdzvetleniil vagy kdzvetetten 50
szazalékot meghaladé szavazati joggal rendelkezik.

FONTOS TUDNI!

Az addzas rendjérdl sz0l6 torvény lehetdséget ad arra, hogy az alapitas el6tt a leendd
vezetd tisztségviseld, tag, részvényes a bejegyzési eljarast megel6z6en egy igazolast kérjen
az adohat6sagtol arra vonatkozdan, hogy vele szemben nem all fenn olyan akadaly, amely
az addszam megallapitdsanak megtagadasat eredményezné. Amennyiben a tag rendelke-
zik ilyen igazolassal, akkor az adészam megallapitdsa nem tagadhaté meg.

Kockazatelemzési eljaras

Az dllami adohatosdg az adoszam megdllapitasat kovetd egy éven beliil kockazate-
lemzési eljarast folytat le, amelynek soran az adéz6t a KOCKERD jeld nyomtatvany
bekiildésére kotelezheti. Az eljaras soran az adohatosag azt vizsgélja, hogy az ad6zd
rendelkezik-e a tevékenység végzéséhez sziikséges személyi, targyi és pénziigyi felté-
telekkel, ezért be kell mutatni:

- atevékenységet;

- afoglalkoztatottak szamat, a foglalkoztatds modjat;

- atevékenységhez rendelkezésre all6 eszkozoket, a sziikséges helyiséget és azt,

hogy a helyiséget milyen jogcimen hasznaljak;

- arendelkezésre all6 pénziigyi, finanszirozasi forrasokat.
A kockazatelemzési eljards eredményér6l az allami adohatosag a szocialis szvetkeze-
tet csak abban az esetben értesiti, ha nala fokozott adohatosagi feltigyeletet rendel el.

Fokozott adéhatosagi feliigyelet

Az addhatésag legfeljebb egy évre fokozott adohatdsagi feliigyelet ala vonhatja az
adozdt, ha a kockdzatelemzési eljaras soran megallapitja, hogy az addzo altal végzett
gazdasagi tevékenység kockazatos a vezetd tisztségviseld, vagy valamely tagja ad6zoi
multja miatt, vagy azért, mert nem allnak rendelkezésre a tevékenységhez sziikséges
személyi, targyi és pénziigyi feltételek.
Fokozott adohatosagi feliigyelet elrendelése esetén az alabbiakra kételezhetik az adozot:
- gyakoribb afa bevallasra (éves afa bevallas helyett negyedéves, negyedéves afa
bevallas helyett havi bevallas benyujtasara),
- gyakoribb 6sszesité nyilatkozat benytjtasara,
- valamint arra, hogy az afa bevallasban bevallott szamlak, bizonylatok masola-
tat is nydjtsa be az adohatdsdghoz az afa bevallassal egyidejtileg.
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3.4.2 Tarsadalmi véllalkozasokra vonatkozo altalanos
forgalmi adé szabélyok

Afa nyilatkozat

A tarsadalmi véllalkozasok is a Cégbirdsaghoz intézett cégbejegyzési eljaras, a bi-
résaghoz intézett bejegyzési eljaras soran benyujtott bejegyzési kérelemmel egyiitt
benyujtjak az tn. afa nyilatkozatot. A létrejové szervezet ennek kitoltésével kozli az
adohatosaggal az altala valasztott afa jogallast, azaz azt, hogy alanyi afa mentességet
valasztott, vagy az afa fizetési kotelezettségét az altaldnos dfa szabélyok alapjan alla-
pitja meg. Tovabba Ezzel a nyilatkozattal kérheti tobbek kozott a kozosségi adoszam
megallapitasat is, illetve igy jelentheti be, ha valamely esetben az altalanostdl eltéré afa
megallapitasi modot valasztott.

FONTOS TUDNI!

Fontos, hogy a tarsadalmi vallalkozast létrehozo alapitok az 4fa nyilatkozat kitoltése el6tt,
pontosabban még miel6tt a 1étesitd okiratot elkészitd jogdszt felkeresik, konzultdljanak az
afa szabélyokrdl, az afa jogallds valasztasarol egy adotandcsadoval, esetleg a leend6 kony-
veldjiikkel, mert utélag ezen a nyilatkozaton nem lehet médositani. Egy rossz valasztas
pedig jelentds anyagi hatranyt okozhat a szervezet szamara.

Az 4fa nyilatkozat kitoltéséhez ismerni kell az altalanos forgalmi ado f6bb szabalya-
it, mikor és milyen feltételekkel lehet alanyi mentességet vélasztani, milyen hatra-
nyai lehetnek a tdrsadalmi vallalkozasra nézve az altalanos afa alanyisagnak, vagy
az alanyi afa mentességnek.

Alanyi dfa mentesség

Az éltalanos forgalmi adordl sz6lé 2007. évi CXXVIL térvény (Afa. tv.) helyes ér-
telmezése szerint a nonprofit szervezetek, a tdrsadalmi vallalkozasok, alapitvanyok,
egyesiiletek, nonprofit gazdasagi tarsasagok, szocialis szovetkezetek is afa alanynak
tekintenddk, fiiggetleniil az altaluk végzett tevékenység céljatol, vagy kozhasznu be-
sorolasatol.

Az Afa. tv. 5.5 (1) bekezdése alapjdn addalany az a jogképes személy vagy szervezet,
aki (amely) sajat neve alatt gazdasagi tevékenységet folytat, tekintet nélkiil annak
helyére, céljara és eredményére. Az Afa. tv. 6.§ (1) bekezdése szerint gazdasdgi tevé-
kenység: valamely tevékenység tizletszerd, illetéleg tartos vagy rendszeres jelleggel
torténd folytatdsa, amennyiben az ellenérték elérésére iranyul, vagy azt eredménye-
zi, és annak végzése fiiggetlen formaban torténik. Ily médon az altalanos forgalmi
ado alanya minden tdrsadalmi véllalkozas, még akkor is, ha alanyi 4fa mentességet
valasztott.
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Az altaldnos forgalmi adorol sz016 térvény 187. paragrafusa szerint az addalanyok
jogosultak alanyi adomentességet valasztani, amennyiben az altaluk elért termékér-
tékesités, szolgaltatasnyujtas ellenértéke éves szinten a 8 milli6 forintnak megfelelé
Osszeget nem haladja meg. Az alanyi afa mentességet valaszt6 adodalanyok termékérté-
kesités, szolgaltatasnyujtas esetén afa felszamitasara nem kotelesek, de a beszerzéseik
utdn sem jogosultak afa levonasra. Az alanyi adomentesség vélasztdsa esetén a szerve-
zetek 4fa mentesen szamlazhatnak évi 8 millié Ft arbevétel eléréséig, de az értékhatar
atlépése esetén dltalanos afa alannya valnak, amellyel egy id6ben valtozas bejelentési
kotelezettségiik keletkezik az adohivatal felé és innentdl kezdve az dltalanos szabalyok
szerint kotelesek afat felszamitani.

FONTOS TUDNI!

Fontos megjegyezni, hogy az évi 8 milli6 forint afa mentes 6sszeghatarba nem kell be-
szamitani a tarsadalmi vallalkozds tevékenységéhez kapott tamogatasokat, abba csak és
kizéardlag a tarsadalmi vallalkozas altal értékesitett termékek, illetve az altala nyujtott
szolgaltatasok ellenértéke szamit bele.

Amennyiben a tdrsadalmi véllalkozds altaldnos afa alany — vagy azért, mert nem va-
lasztott alanyi 4fa mentességet, vagy azért, mert nem valaszthatta az alanyi dfa men-
tességet — akkor, csak abban az esetben szamlazhat afa mentesen termék értékesi-
tésekor, illetve szolgdltatds nytjtdsakor, ha az szerepel az Afa torvényben tételesen
felsorolt afa mentes termékértékesitések, szolgaltatasnyujtasok kozott a tevékenység
kozérdekdi jellegére vagy egyéb sajatos jellegére tekintettel.

Az a tarsadalmi vallalkozas, amelyik az alapitaskor alanyi afa mentességet valasztott,
amennyiben ugy itéli meg, hogy szamadra a kovetkez6 évben az dltalanos 4fa alanyisag
kedvezdbb, bejelentheti azt a kovetkez6 addévre vonatkozoan, akkor is, ha az afa tor-
vényben meghatdrozott alanyi dfa mentes értékhatart nem Iépte at.

3.4.3 Bejelentési szabalyok a NAV-hoz az alapitast kovetden

Tevékenységi korok bejelentése
A tarsadalmi véllalkozas alapitdsa soran meg kell hatarozni a fétevékenységet, tovab-
ba azokat a tevékenységeket, amelyeket a fétevékenységen kiviil végezni szeretne a
szervezet. Régebben a villalkozasok a létesité okiratukban tobb oldalon keresztiil so-
roltak fel, hogy milyen tevékenységeket fognak végezni, olyanokat is belevéve, ame-
lyeket a vallalkozas soha nem végzett. Ezt azon megfontolasbdl tették, hogy inkabb
miné] tobb tevékenységet feltiintetnek a létesité okiratban, ne ezért kelljen késobb
kiilon dij ellenében a tarsasagi szerz6dést, alapszabalyt mdédositani. Ma mar nem kell
ezt a gyakorlatot kovetni, elég csak a f6tevékenység meghatdrozasa és rogzitése az
alapszabdlyban, a tarsasagi szerz6désben.
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FONTOS TUDNI!

A vallalkozas konyvel6je egy valtozas-bejelentd nyomtatvanyon, téritésmentesen, barmikor
be tudja jelenteni az adohatdsagnal a véllalkozas 0j tevékenységeit.

Adatbejelentési ktelezettség a NAV-hoz az alapitast kovetGen

A tarsadalmi vallalkozas bejegyzési kérelmének a Cégbirdsaghoz, illetve a birésaghoz
torténd benyujtasat kovetd 15 napon belill, az erre rendszeresitett nyomtatvanyon az
adohatdsagnal be kell jelenteni az aldbbi adatokat:
- aziratok, elektronikus alapon rendelkezésre all6 bizonylatok, nyilvantartasok
Grzési helyét, ha az nem azonos a székhellyel;
- aztatényt, ha az ad6z6 a bizonylatokat, konyveket, nyilvantartasokat online
hozzaférést biztositva elektronikusan 6rzi meg;
- acégbirdsaghoz be nem jelentett telephelyét;
- nonprofit gazdasagi tarsasagnak, amennyiben székhelyszolgaltatast vesz igénybe,
a székhelyszolgaltato elnevezését, székhelyét, addszamat, e jogviszony keletkezé-
sének és — hatarozott idejli jogviszony esetén — megsziinésének idépontjat.
Nem csak az alapitast kévet6 15 napon beliil van bejelentési kotelezettség az addhato-
sag felé, hanem azt kovetGen is. Ha az adokoételes tevékenység folytatasdéhoz engedély
sziikséges, akkor ennek megszerzését — a jogerds engedély kozlésétdl szamitott 15 na-
pon belill - az adéhatdsagnak be kell jelenteni.

Konyveld személyének bejelentése

Az addbevallasi kotelezettségeket, az altalanos forgalmi addbevallasi kotelezettséget, a
foglalkoztatottakra vonatkozo6 havi adatszolgaltatasokat az adohatdsag felé elektroni-
kus uton kell teljesiteni, ehhez pedig regisztraciora van sziikség. Ha a tdrsadalmi val-
lalkozas addbevallasi kételezettségeit allandé meghatalmazott fogja teljesiteni, akkor
ezt a személyt 8 napon beliil az adohatdsaghoz be kell jelenteni. A bevallasi, adatszol-
galtatasi kotelezettségeknek jellemzden a szervezetek konyveldi tesznek eleget, ezért
ez a bejelentési kotelezettség rajuk vonatkozik. A bejelentés az EGYKE megnevezésii
Egységes képviseleti adatlapon nyujthaté be.

FONTOS TUDNI!

Mivel az ad6zas rendjérél szol6 torvény (Art.) az adohatosaghoz torténd bejelentkezést
kovetSen csak 8 napot hagy arra, hogy bejelentsék azt a személyt, aki a bevallasi kotele-
zettséget teljesiteni fogja, ezért célszerdi a tarsadalmi vallalkozas konyvelGjét is mar az
alapitast megel6z6en kivélasztani.
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Szamldzo programokra vonatkozo bejelentési szabaly

Minden tarsadalmi véllalkozas, amely a szamlaaddsi kotelezettségét szamlazé prog-
rammal vagy online szamlazé rendszerrel teljesiti, koteles arrél az adohatédsag felé
bejelentést teljesiteni a SZAMLAZO adatlapon. E nyomtatvanyon fel kell tiintetni
a szamlazé program beszerzésének, hasznalatba vételének napjat, a szamlazo prog-
ram azonosité adatait. De azt is jelezni kell, ha az ad6z6 a korabban bejelentett
szamlazo programot mar nem kivanja hasznalni. A szamlazé programot a program
beszerzését, rendelkezésre bocsatasat, hasznalatba vételét kovetd 30 napon beliil
kell az add- és vamhatosaghoz bejelenteni.

3.4.4 Az alapitist kovetden teljesitendé egyéb bejelentési szabalyok

Bejelentkezés helyi ipartizési ado hatalya ala

A nonprofit gazdasagi tarsasigoknak - kivéve a kozhasznu szervezetnek mi-
nésiilé nonprofit gazdasagi tarsasdgot -, valamint a szocidlis szovetkezeteknek
a tevékenységitk megkezdésétdl szamitott 15 napon beliil be kell jelentkeznitik
a helyi onkormanyzatndl a helyi ipartizési ad6 hatdlya ald. Az egyesiiletekre,
alapitvanyokra ez nem vonatkozik, mivel 8k adomentességet élveznek a helyi
adok tekintetében, amennyiben a megel6z6 addéévben folytatott vallalkozasi
tevékenységiikbdl szdarmazé jovedelmiik utdn adofizetési kotelezettségitk nem
keletkezett.

Bejelentkezés Kozponti Statisztikai Hivatalnal

Az Gjonnan létrejott nonprofit gazdasagi tarsasagok és szocidlis szovetkezetek a 1032-
OSAP szamu ,,Alapinformaciok az alakul6 gazdasagi szervezetekrél” nevli nyom-
tatvany elektronikus aton torténé bekiildésével teljesitik a KSH-hoz torténé beje-
lentkezési kotelezettségiiket. Az adatlapot a KSH-ELEKTRA rendszeren keresztiil,
regisztracié nélkiil kell bekiildeni.

Nyilvantartasba vétel a teriileti gazdasagi kamaranal

A nonprofit gazdasagi tarsasagok, szocialis szovetkezetek a cégbirdsagi bejegyzé-
stiket kovet6 5 napon beliil kotelesek a székhelyiik szerinti tertileti kereskedelmi
és iparkamaranal kezdeményezni a nyilvantartasba vételiiket. A szervezetek ezzel a
regisztracioval nem valnak kamarai tagga, viszont a kamarai kozfeladatok ellatasa-
hoz évente 5.000 Ft kamarai hozzdjarulast kotelesek fizetni. A regisztraci6 az alabbi
linken is teljesithetd: https://www.kamreg.hu/mkkir/index.html

A regisztralast csak egyszer kell elvégezni, de az 5.000 Ft kamarai hozzajarulast
minden évben marcius 31-ig el kell utalni a kamara részére.
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3.5 Tarsadalmi vallalkozasok miikodtetése

3.5.1 Kozhasznusagi szabalyok

A tarsadalmi vallalkozas szervezeti formajanak kivalasztasanal dont6 szempont lehet
az is, hogy a kézhasznt nyilvantartasba vételt mikor kérheti a szervezet, valamint az,
hogy a szervezeti célok mennyire dsszeegyeztethetéek a kozhasznusaggal.

Kozhasznu szervezetté az a tarsadalmi véllalkozas mindsitheté — kivéve a nonprofit

gazdasagi tarsasagot —, amely az elz6 két lezart tizleti év vonatkozasdban megfelelé
er6forrasokkal és tarsadalmi tdmogatottsaggal rendelkezett.

FONTOS TUDNI!

Egyediil a nonprofit gazdasdgi tdrsasagok esetében van lehetdség arra, hogy kozhaszni
jogdllasuk megallapitdsat mar a cégbejegyzési eljaras soran kezdeményezzék, amennyi-
ben kozszolgiltatasi szerz6dést kotottek, és maganokiratban vallaljak a Civil tv. kozhasz-
nuségi feltételeinek teljesitését.

A Civil tv. mind a megfelel6 eréforras, mind a megfelelé tarsadalmi tamogatottsag
kimutatasara 3 — 3 mutatdszamot hatarozott meg. Egy szervezet akkor felel meg a
kozhasznusag feltételeinek, ha az el6zé két lezart tizleti évben a 3 — 3 mutatészam
koziil legalabb egy-egy teljesiil. Ezeket a mutatdoszamokat, valamint a kozhasznusag
feltételeinek teljesiilését a szervezet az éves beszamol6 részeként késziilé kozhasznu-
sagi mellékletben mutatja be.

Megfeleld eréforras kritériumai:
- atlagos éves bevétel meghaladja az egymillié forintot,

El6z6 évi bevétel + Targy évi bevétel

1.000.000 Ft.

2

- vagy, két év egybeszamitott adozott (targy évi) eredménye nem negativ,

El6z6 évi addzott eredmény 0 Ft
+ Targy évi adézott eredmény :

- vagy a személyi jellegli raforditasai — a vezetd tisztségviselok juttatasainak

figyelembevétele nélkiil — elérik az Gsszes raforditas egynegyedét

Bérkoltség + Személyi jellegti egyéb kifizetések Osszraforditds

+ Bérjarulékok (vezetd tisztségviseldk juttatdsai nélkiil) 4
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Megfelel§ tarsadalmi timogatottsag kritériumai:
- afelajanlott szja 1 szazalék eléri az osszes bevétel 2 szazalékat,
- vagy a kozhasznu tevékenység érdekében felmertiilt koltségek, raforditasok
elérik az 6sszes bevétel felét két év atlagaban,

. El6z6 + Targy évi bevétel
Kozhasznu tevékenység koltségei, réforditasai D ————

2

- vagy a kozhasznu tevékenységének ellatasat tartosan — két év atlagdban - lega-

labb 10 kozérdekd onkéntes tevékenységet végzo személy segiti.
Mivel Szja 1 szazalékra csak a civil szervezetek jogosultak, emellett a nonprofit gazda-
sagi tarsasagok és a szocialis szovetkezetek onkénteseket sem fogadhatnak, ezért sza-
mukra elég nehéz a tdrsadalmi tdmogatottsag kritériumait teljesiteni. Ok csak abban
az esetben tudnak megfelel$ tarsadalmi tdmogatottsagot felmutatni, ha a kézhaszna
tevékenység érdekében felmeriil koltségek, raforditdsok két év atlagaban elérik az
Osszes bevétel felét.

Az illetékes birosag a kozhasznusagi mellékletben szereplé mutaték alapjan minden
évben megvizsgalja, hogy:

- aszervezet még mindig megfelel-e a kozhasznusagi feltételeknek?

- ténylegesen végzi-e a kozhasznu tevékenységet?

- részesiilhetnek-e masok a kézhasznt tevékenységbél, szolgaltatasbol?

- rendelkezik-e megfelel$ eréforrassal?

- rendelkezik-e megfelel$ tarsadalmi timogatottsaggal?

Ha a feltételek mar nem teljesiilnek, a birdsag torli a szervezet kozhasznu jogallasat.

A kiilonboz6 adotorvények nem csak az alapitvanyoknak, egyestileteknek, hanem a
kozhasznd minésitéssel rendelkezé nonprofit gazdasagi tarsasagok és a kozhasznd
szocidlis szovetkezetek részére is sok adokedvezményt biztositanak. Egyebek mel-
lett nem kell megfizetniiik az éves tarsasagi adot olyan aranyban, amilyen ardnyt a
kedvezményezett tevékenység bevétele az Gsszes bevételbdl képvisel. Tovabbad teljes
személyes illetékmentesség is vonatkozik rajuk, ha az el6z6 évben nem keletkezett
tarsasagi adofizetési kotelezettségiik. Ennél is tobb kedvezményt kapnak a kozhasznd
besoroldsu nonprofit gazdasagi tarsasagok, ugyanis résziikre még a helyi adé torvény
is ipartizési adomentességet biztosit abban az addéévben, amelyet megel6z6 adoévben
tarsasagi adofizetési kotelezettségiik nem keletkezett.

Azok a nonprofit gazdasagi tarsasagok viszont, amelyek kozhasznu jogallassal nem
rendelkeznek - a cégbejegyzési eljaras illetékmentességén tul - sem illetékmentesség-
ben, sem adémentességben, sem kiilon adékedvezményben nem részesiilnek.

Mivel a kozhaszna besorolasu szervezetek jelentés Osszeget tudnak adokedvez-

"o

mények formajaban realizalni, id6rdl idére felmeriil az a kérdés, hogy mi mindsiil
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kozhasznu tevékenységnek. A Civil tv. definicidja szerint ,kézhasznu tevékenység:
minden olyan tevékenység, amely a létesité okiratban megjelolt kozfeladat teljesitését
kozvetleniil vagy kozvetve szolgélja, ezzel hozzajarulva a tarsadalom és az egyén ko-
z0s sziikségleteinek kielégitéséhez”. Az addhatosag azokat a tevékenységeket ismeri el
kozhaszninak, amelyeket a 1étesit6 okiratban kozhasznu tevékenységként felsoroltak,
és amelyeket a nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint a szocialis szovetkezetek ese-
tében a Cégbirdsag, mig az alapitvanyok és egyesiiletek esetében a birdsag ilyenként
bejegyzett.

3.6 Tarsadalmi vallalkozasok sajatos foglalkoztatasi formai

3.6.1 Szocidlis szovetkezetek tagi munkavégzési jogviszonya

A tarsadalmi vallalkozasok koziil egyediil a szocialis szovetkezetek esetében irja el6 a
torvény a kotelez6 személyes kozremikodést a maganszemély tagokra vonatkozoéan.

A tagok személyes kozremiikodési kotelezettsége megvalosulhat:

- munkaviszony

- vallalkozasi jogviszony

- megbizasi jogviszony

- tagi munkavégzési jogviszony keretében.
A szocialis szovetkezeteknek sem a vezetd tisztségviseldi, sem a tagjai utdn nincs ha-
vonta minimum jarulékfizetési kotelezettségiik. Igy a szovetkezeti tagokra tekintettel
csak akkor kell jarulékot fizetniiik, ha szimukra valoban tortént jarulékkoteles kifize-
tés, amely biztositasi jogviszonyt keletkeztetett. A szocidlis szovetkezet személyesen
kozremiikodé tagja a Tbj. 5. (1) b) értelmében akkor vélik biztositottd, ha a szocialis
szovetkezet tevékenységében:

- munkaviszony,

- vallalkozasi vagy

- megbizasi jogviszony keretében személyesen kézremtikodik.

3.6.2 Tagi munkavégzésre vonatkozo ado- és jarulékfizetési szabalyok

Nem mindsiil biztositottnak a szocidlis szovetkezet azon tagja, aki tagi munkavégzés
keretében végez munkat. Ilyen esetben a tag munkajanak ellentételezése torténhet
pénzben, vagy a tagi munkavégzés aranyaban részben vagy egészben a tagok dltal
kozosen megtermelt javak természetben torténé atadasaval is. A tagnak a munka-
ja ellenértékeként atadott, a szovetkezetben megtermelt javak és élelmiszerek értéke
adomentes, illetve a készétel vasarlasara felhasznalhaté utalvany formdjaban adott
juttatas is havonta legfeljebb a minimalbér 6sszegéig, 2017-ben 127.500 forintig, azzal
a megkotéssel, hogy az utalvany formajaban adott juttatds nem haladhatja meg a mi-
nimalbér 25 szazalékat, 2017-ben a 31.875 forintot.
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Amennyiben a tag az altala tagi munkavégzés keretében elvégzett munka ellenértékét
pénzben kapja meg, akkor az dsszeget 15 szazalék személyi jovedelemado és 10 szaza-
lék nyugdijjarulék fizetési kotelezettség terheli. Mivel tagi munkavégzés esetén bizto-
sitasi jogviszony nem jon létre, ezért egyéni jarulékok ezt a jovedelmet nem terhelik.

A szocialis szovetkezet a tagi munkavégzési jogviszonyban all6 tagja utdn havonta
egészségligyi szolgaltatasi jarulékot koteles fizetni, ennek havi 6sszege 2017-ben 7.110
Ft, napi 237 Ft. Az egészségligyi szolgaltatdsi jarulékfizetésre viszont évente fokozato-
san csokkend mértékli mentességet biztosit a Thj. A szocidlis szovetkezet a tagi mun-
kavégzési jogviszony létrejottét kovetd elsé évben mentesiil az egészségligyi szolgalta-
tasi jarulék megfizetése alol, a masodik évben ezen jarulék 25 szazalékanak, harmadik
évben az 50 szdzalékanak, negyedik évben a 75 szdzalékanak, mig az 6todik évtdl a
100 szazalékdnak megfizetésére kotelezett. Az egészségiigyi szolgaltatasi jarulék kii-
16nbozetét a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap negyedévente megtériti az Egészségbizto-
sitasi Alap részére.

A fenti mentességeket ugyanazon személy utdn egyszerre csak egy szocidlis szovet-
kezet veheti igénybe. Emellett ugyanazon személy utdn a szocidlis szvetkezet csak
egyszer vehet igénybe kedvezményt. Négy évnél rvidebb id6tartamu tagi munkavég-
zési jogviszony esetén a kedvezmény a négy évbél fennmarado idGszakra egy masik
jogviszonyban tovabb érvényesithets. Ugyanakkor figyelembe kell venni a korabbi
tagi jogviszonyban mar érvényesitett kedvezmény id6tartamat.

Késziilt a 2017. janudr 1-jén hatdlyos jogszabdlyok alapjdn.
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4. Palyazati timogatasokon tul
- egyéb tamogatasi és egyiittmiikodési lehetoségek a
kozszféraval és az iizleti szektorral

Ha széba keriil a tarsadalmi vallalkozdsok és a kozszféra kozotti egytittmiikodés
lehetdsége, els6ként a kiilonbozd palyazati és egyéb pénzbeli timogatdsokra (ad6-
bevételek engedményezésére) gondolunk, valamint felmertilnek még a tarsadalmi
felel6sségvallalas (CSR) terén kinalkozo lehet8ségek. Ez utébbi hazai és nemzetko-
zi gyakorlatardl tobb kivald 6sszegz6 tanulmany sziiletett a kozelmultban, tobbek
kozott az Orszagos Foglalkoztatdsi NKft. megbizdsdbol.® Igy ebben a fejezetben a
tarsadalmi vallalkozasok szamara az egyéb teriileteken kindlkozo egyiittmikodési
lehetéségeket mutatjuk be, példaul a piaci szerepvallalds 6sztonzése, a beszerzések
keretében torténd elényben részesités. Igyeksziink mindezt minél tobb nemzetkozi
j6 gyakorlattal illusztralni.

4.1 Kozszféraval vald egyiittmiikodés lehetosége

Az dllami, 6nkormanyzati szervek és a tarsadalmi vallalkozasok kozotti egytittmiiko-
dés, az utobbiak tdimogatésa legalabb négy modon lehetséges: 1. feladatok atadasaval;
2. tarsadalmi kozbeszerzés gyakorlataval; 3. szabdlyzdkon, intézkedéseken keresztiil;
4. pénziigyi, tdmogatdsi eszkozokkel. Az alabbiakban mind a négy teriiletet sorra
vessziik.

A tarsadalmi véllalkozdsok specidlis igényeit szem el6tt tartva mind szakmai, mind
pénziigyi tamogatasrol beszélhetiink. A vissza nem téritendd pénziigyi tamogatason
tul idesorolhatjuk az olyan alternativ finanszirozasi eszkozoket is, mint példaul a ked-
vezményes hitel, allami garanciavallalas, amelyek a pénzpiac egyéb szerepldit 6szton-
zik a finanszirozasra. Kozvetlen timogatdsuk mellett az allam a tarsadalmi vallalko-
zasok termékei és szolgaltatdsai irdnti kereslet novelésével is segitheti ¢ket. Példaul
lehet6vé teheti azoknak a vallalatoknak, amelyek nem alkalmaznak elvart mértékben
megvaltozott munkaképességli munkavallalot, hogy a rehabilitacios hozzajarulast a
tarsadalmi véllalkozasoktol vasarolt termékek vagy szolgaltatasok beszerzésével tel-
jesitsék. Preferalt vagy kiemelt beszallitoi statusz kialakitasa révén az allam 6nmaga
is a tarsadalmi véllalkozasok megrendel6jévé valhat a beszerzései, kozbeszerzései ke-
retében. Vasdrolhat szakmai, féleg tizleti tervezés és menedzsment terén timogatast
kompetens, gyakorlattal és tapasztalattal rendelkezd szervezetekt6l, partnerektdl.
Nézziink néhany konkrét példat!

9 Investment 2000 Bt (2016): A Tarsadalmi vallalkozasok és a forprofit szektor kozotti egytittmiikodés
lehetGségei a CSR keretében Késziilt a PiacTars kiemelt projekt keretében.
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4.1.1 Tarsadalmi vallalkozasok timogatasa komplex
szakpolitikai eszkozokkel

Az egytttmiikodés legkézenfekvdbb lehetsége azokban az agazatokban kinalkozik,
ahol a tarsadalmi vallalkozasok a legaktivabbak. Ezeken a teriileteken nagyon sok or-
szagban az allam hagyomanyosan jelentds és fontos feladatokat ad at a — f6ként — non-
profit szervezeteknek, példaul a szocidlis szolgaltatasokhoz, egészségiigyhoz, kozos-
ségi kozlekedéshez vagy a hulladékgazdalkodashoz kapcsoléddan. Egyéb, dontben a
piac altal vezérelt teriileteken is nagyon fontos, hogy az allami dontéshozdk tudataban
legyenek a tarsadalmi vallalkozasok szocidlis és tarsadalmi hasznossaganak. Legalabb
ennyire lényeges, hogy atfogd, stratégiai szintii és 6sszehangolt intézkedések sziilesse-
nek a tarsadalmi véllalkozasok megerdsitése érdekében, ne fordulhasson el6, hogy a
kiilonboz6 intézkedések hatdsai kioltjak egymast. Az elmult években Magyarorszagon
is vilagossa valt, hogy a tarsadalmi problémak megolddsa érdekében sziiletett pro-
jektek nagy része nem rendelkezik fenntarthatdsagi stratégiaval, vagy a koriilmények
ismeretében nem varhatd el, hogy néhany év alatt a teljes 6nfenntartds megvalosul-
jon. Ugyanakkor a szervezetek rakényszeriilnek a — palyazati kiirasok, tamogatoi
igények miatt — az onfenntartasi képességeik tulértékelésére, olyan tizleti, pénziigyi
tervek készitésére, amelyrél az elsé pillanattdl fogva mindenki tudja, hogy redlisan
nem teljesithetd. Az idedlis megoldas egy olyan keretrendszer kialakitdsa lenne, amely
egyarant kezelni képes az indul6, 6nfinanszirozé képességét fejleszteni akard, de még
tamogatast igényl6, valamint a mar stabilan m(ikod6, novekedési szakaszban 1évo tar-
sadalmi vallalkozasokat. Emellett azokat a kezdeményezéseket is érdemes differenci-
altan kezelni — azoktdl a nagyvarosokban, fejlettebb régiokban mikodé tarsadalmi
vallalkozasoktdl, ahol az izleti célok elérése is érvényre tud jutni -, amelyeknél inkdbb
a tarsadalmi hatds elérése a cél (példaul halmozottan hatranyos helyzetl célcsoportot
vonnak be, vagy komplex fejlesztésre szoruld, fizetéképes kereslet- és szolgaltatashia-
nyos térségben valdsulnak meg), ugyanakkor megjelenik naluk az iizleti szemlélet, és
az 6nfinanszirozasi képességiik fejlesztésére torekednek.

Nézziink néhany megfontolasra érdemes nemzetkozi példat.
Az angol és skot kormany a 2000-es évek kozepén dolgozott ki egy hosszu tava (10
éves) stratégiat a tdrsadalmi vallalkozasok megerdsitése érdekében. Az angol vallalko-
zasi stratégia négy {6 teriileten fogalmaz meg intézkedéseket:
1. A tarsadalmi vallalkozasi kultura 6sztonzése, és ennek keretében a tarsa-
dalmi hatas dokumentalasa, illetve széles korben val6 bemutatdasa, a sikeres
modellek terjesztése, 1j lehetséges célcsoportok megszolitasa:

"o

a.) tarsadalmi vallalkozas népszerusitése a fiatalok korében,
b.) adokumenticio fejlesztése a Tarsadalmi Vallalkozasi Koalicio részvételével,
c.) husz tarsadalmi vallalkozasi nagykovet kinevezése és tamogatasa,
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d.) atarsadalmi vallalkozas témakorének a kiilonboz6 iskolai tananyagokban
val6 megjelenitése az alapszinttdl egészen a posztgradualis oktatasig,

e.) kutatasi programok kidolgozasa és megvaldsitasa a tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti hatas bizonyitasara,

f.) ahagyomanyos tzleti szektor és a tdrsadalmi vallalkozasok kozotti kap-
csolatok fejlesztése.

2. Megfelel6 tanacsadas és informaciok biztositasa a tarsadalmi vallalkozok
szamara, valamint a tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasa allami programo-
kon keresztiil:

a.) az Office the Third Sector, jelenlegi nevén Office for Civil Society and
Innovation (Civil Tarsadalomért és Innovaciéért Felelés Hivatal) forra-
sokat biztositott a Business Link vallalkozastimogaté hélézatnak, hogy
tarsadalmi vallalkozasokat is ki tudjon szolgélni,

b.) a Hivatal felméri a tdrsadalmi vallalkozasok igényeit, és intézkedéseket
hoz a hidnyzé szolgaltatasok pétlasra,

c.) a Hivatal tarcakozi egyeztetések keretében megvizsgalja, hogy az tizleti
képzések kell6 ismereteket nytjtanak-e a tarsadalmi véllalkozdk szamara,

d.) mitkodtették a www.businesslink.gov.uk/socialenerprise portalt.

3. Megfelel6 finanszirozas biztositasa a tarsadalmi vallalkozasok szamara:

a.) a Hivatal rendelkezésre bocsétott 10 milli6 fontot a tdrsadalmi véllalkoz4-
sokba valo befektetés érdekében,

b.) a Hivatal kisvallalkoz6i haldzattal egyiittmiikodve pénziigyi, tizleti kép-
zést nyujt a tarsadalmi vallalkozoknak,

c.) a Hivatal, a kincstar és az adohivatal attekinti, hogy a helyi kozosségi be-
fektetéseket 6sztonzd adokedvezmények hogyan hasznosulhatnanak job-
ban a tarsadalmi véllalkozasok javara.

4. Allami egyiittmiikodés a tarsadalmi véllalkozdsokkal azokban az iparagak-
ban, ahol azok a legaktivabbak. Ezek éltalaban azonosak azokkal, ahol az
allam jelentds feladatokat ad 4t a nonprofit szervezeteknek (szocidlis szolgal-
tatasok, egészségiigy, k6zosségi kozlekedés vagy hulladékgazdalkodas):

a.) a Hivatal dokumentum-mintakat dolgoz ki és bocsat a kozbeszerzést vég-
z$ allami alkalmazottak részére, melyekben kiemelten szerepelteti a tar-
sadalmi hatasra vonatkozo elvérdsokat,

b.) forrast biztositanak a tarsadalmi véllalkozdsokat tomorité és képviseld
szervezeteknek.

Az akcidterv sikerességét az aldbbi mérészamokkal ellendrzik: a tdrsadalmi véllal-
kozasok szama; az ezen véllalkozdsokat ismerdk szama; a tdrsadalmi véllalkozasok
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altal azonositott akadalyok szama. Fontos hangsulyozni, hogy a stratégia az akcidterv
soran a maganszektor bevonasara, valamint a hosszu tavi, tudatosan tervezett, kisza-
mithato keretek biztositasara is figyelmet fordit.

Skécidban a Vallalkozas Felkészité Alap (Enterprise Ready Fund) a kormany al-
tal finanszirozott program, amely 2013 és 2015 kozott 6 millio fontot (koriilbe-
lil 2 milliard Ft) osztott ki a vallalkozé szellemil nonprofit szektor fejlesztésére,
novekedésének 6sztonzésére. Ebben a periddusban az alap folyamatosan foga-
dott be palyazatokat, melyekre egyenként 250 000 font (87 millié Ft) &sszegig
nyujtott vissza nem téritendé tamogatast az 4j, kezdd, valamint mar mtikodé
vallalkozé nonprofit szervezeteknek fejlesztési céljaik finanszirozdsara. Az alap
a befektetésen keresztiil a kovetkezé eredmények elérésében tamogatja a szer-
vezeteket:

- stabil pénziigyi helyzettel rendelkezzenek, ne a vissza nem téritendé
palyazati tamogatasokon muljon a fennmaradasuk,

- innovativabba és dnfenntartéva valjanak, valamint erételjes, rugalmas,
hatékony és novekedésre képes vallalkozasokat miikodtessenek,

- sikeresek legyenek a szerzédéses megrendelések szerzésében, a
kozbeszerzéseket is beleértve,

- 4j termékeket, szolgaltatasokat tudjanak fejleszteni, kiilonos tekintettel a
kozsztéra és a szocialis szféra partnerségen alapulé modelljére (Public Social
Partnership Model)

- képesek legyenek bekapcsolddni a tarsadalmi hasznossagu beszallit6i
lancba, sikeresen induljanak a kozosségi érdekeket kiemelten kezel6 tendere-
ken (Community Benefit Clauses),

- ki tudjak hasznalni az 4j tizleti lehetdségeket, és terjesszék a sikeres iizleti
modelleket,

- képesek legyenek termékeket és szolgaltatasokat fejleszteni, és ezaltal 4j
piacokra belépni,

- rendelkezzenek az tizletfejlesztéshez és a fenntarthatdsag eléréséhez sziikséges
készségekkel és képességekkel,

- nagyobb valészintiséggel érjenek el iizleti sikereket, és Iépjenek tovabb a
novekedés iranyaba.

Prioritasok:

Az Alap olyan nonprofit szervezetekbe kivant befektetni, amelyek a legnagyobb po-
tenciallal rendelkeznek a fenntarthatdsag és a novekedés tekintetében, és amelyek
kapcsan az Alap nyujtotta finanszirozas jelentds pozitiv hatast érhet el. Els6bbséget
élveztek azok a tevékenységek, amelyek a Skot Kormdany Megel6z és Joléti Reform
prioritasaihoz is hozzdjarultak. Az Alap az alabbi harom kategéridban nyujtott ta-
mogatast:
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Uj és alakul vallalkozé szellemi nonprofit szervezetek, amelyek két évnél kevesebb
iizleti multtal rendelkeznek és fejlédni/novekedni akarnak, vagy tobb mint 2 éves
tizleti multjuk van, de arbevételbél szarmazé bevételiik kevesebb mint 25 szazalék,
és novelni szeretnék ezt az aranyt.

1. kategoria

Stabilan miikddé véllalkozo szellemi nonprofit szervezetek,
amelyek két évnél hosszabb iizleti tapasztalattal rendelkeznek, és:
— az arbevételbdl szarmaz6 bevételiik tobb mint 25 szazalék
— készen éllnak a fejlédésre, innovacidra, a véllalkozasuk tovabbi fejlesztésére
— készen éllnak a diverzifikalasra, 0j termékek fejlesztésére, 0j piaci szegmensek
meghdditasara

2. kategoria

Kisosszegli vissza nem téritendé tamogatas barmely vallalkozo szellemii nonprofit
3. kategdria szervezet szamdra, amely a sajat fenntarthat6sagat, novekedését kedvezéen
befolyasold akci6t, programot tervez.

2. dbra: A Villalkozds Felkészité Alap dltal tamogatott projektek kategoridi

4.1.2 Kozbeszerzés — piacteremtés lehetésége allami segitséggel

Az édllami/6nkormanyzati megrendelések és a kozbeszerzés kiemelten fontos elemei
a tarsadalmi véllalkozasok 0sztonzésének, mivel hatalmas volumeneik rendkiviili pi-
aci lehetdségeket biztositanak, emellett kiszdémithaté bevételt jelentenek. Altalanos-
sagban véve az allami szervek jelentds fogyasztonak szamitanak Eurépaban: az Unid
brutté hazai termékének mintegy 17 szazalékat koltik el, amelynek 6sszege Német-
orszag GDP-jének felét teszi ki. gy azaltal, hogy a vasdrléerejiiket olyan termékek és
szolgaltatasok valasztasara hasznaljak fel, amelyek kedvez6 szocialis, tarsadalmi ha-
tassal is birnak, jelent6s mértékben hozzgjarulhatnak a fenntarthaté fejlédéshez. Na-
gyon sok orszagban a szocialis, oktatasi, kornyezetvédelmi, stb. teriileten meghirde-
tett, feladatellatasra vonatkozd palyazatokndl természetes partnerként szolitjak meg a
tarsadalmi vallalkozokat, illetve nonprofit szervezeteket. A kdzbeszerzés és az allami
megrendelések piacanak megnyitasa, atlathatova tétele és szabalyozasa nem véletle-
niil az egyik alapvetd kovetelése a tarsadalmi vallalkozasi szektornak unids szinten
is. Ennek rendszerszinti megvalositdsa a Social Business Initiative kulcsfontossagu
intézkedései kozott is szerepel.

Tudnunk kell, hogy a hatalyos eurdpai unids kozbeszerzési iranyelvek (2004/17/EK
és a 2004/18/EK) tobb ponton is biztositjak a szocialis szempontok figyelembevételét
a kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa soran, de ezek eltéré mértékben és hangsullyal
jelennek meg a nemzeti gyakorlatban. Egyrészt lehet6vé teszi az eljarasok fenntartasat
a védett munkahelyek (un. atelier protégé) szamara, masrészt ,,expressis verbis” meg-
engedi, hogy a kozbeszerzést kiird szerv szocialis és kornyezetvédelmi elvarasok tel-

jesitését is elSirja a szerz6dés végrehajtasa soran. Ezen specialis feltételeket a miiszaki
leirdsban, illetve az eljarast megindit6 felhivasban, az un. szocidlis zaradékban fel kell
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tiintetni. Végiil, a szerz6dés odaitélésekor is mérlegelhetd a tarsadalmi, kornyezetvé-
delmi hatds, amennyiben a gazdasagilag legel6nyosebb ajanlatot valasztja a beszerzo.

Ennek ellenére, sziikségessé valt egy korszer(ibb, a mai kor elvarasaihoz jobban
igazodd, 4j kozbeszerzési iranyelv megalkotasa, melynek érdekében a Bizottsag
COM/2011/0896 szamon nyujtott be jogszabalytervezetet 2011. december 21-én az
Eurépai Parlamentnek és az Eurdpai Tanacsnak. A javaslat arra iranyult, hogy meg-
konnyitse a szocidlis szempontok érvényesitését a kozbeszerzési eljarasokban, vala-
mint helyzetbe hozza a kis- és kozépvallalkozasokat a beszerzések soran. A szocialis
beszerzések 6sztonzése érdekében a Bizottsag 2011-ben kiadta a ,,Szocidlis beszerzés:
Utmutaté a szocidlis szempontok figyelembevételéhez a kézbeszerzések soran” cimd
tajékoztatot, emellett a kozbeszerzések modernizalasaval foglalkozé un. Z6ld Konyv'
is tobb ponton foglalkozik ezzel a kérdéssel. Az Eurdpai Parlament egyértelmtien
kifejezte, hogy a legalacsonyabb ar nem lehet az egyediili kritérium a kozbeszerzési
dontések meghozatalakor.

Tekintsiik 4t a Szocidlis beszerzés dokumentum legfontosabb megéllapitasait. A do-
kumentum a tdrsadalmi szempontbol felelds kozbeszerzés (SRPP) megnevezést hasz-
nalja (a tovabbiakban mi is ezt a réviditést hasznaljuk). Leszogezi, hogy koriiltekinté
beszerzés révén az allami szervek el8segithetik a munkaerépiacon valé elhelyezke-
dést, a tisztességes munkahoz jutast, a tirsadalmi befogaddst, az etikus kereskedelmet,
tovabba térekedhetnek arra, hogy biztositsak a tarsadalmi normaknak valé szélesebb
korti megfelelést. Az utmutatd célja, hogy egyrészt felhivja az ajanlatkérok figyelmét
az SRPP lehetséges elényeire, mdsrészt az ajanlatkérék szamara gyakorlatias médon
bemutassa az EU jelenlegi jogi keretei altal kinalt lehet8ségeket, hogy a kozbeszerzé-
seik soran szocidlis szempontokat is figyelembe vegyenek, és ne csupdn az arat, hanem
Osszességében a legjobb ar-érték ardnyt is mérlegeljék.

Az SRPP olyan beszerzési tevékenységet takar, amelynek soran figyelembe veszik a
kovetkez6 szocidlis szempontok legalabb egyikét: munkalehet6ség, tisztességes mun-
ka, a szocialis és munkajogok tiszteletben tartasa, tarsadalmi befogadds (ideértve a
fogyatékkal éloket is), esélyegyenldség, hozzaférhetGség és akadalymentesités kiala-
kitast. Emellett olyan fenntarthatosagi kritériumokat is mérlegelnek, mint példaul
az etikus kereskedelem kérdéseit, tovabba az onkéntes tarsadalmi felel6sségvallalast
(CSR) is szélesebb korben alkalmazzak. Az SRPP mind a fenntarthatd fejlédés el6-
mozditdsiban, mind az EU (és az egyes tagallamok) szocialis célkitlizéseinek eléré-
sében hatékonyan alkalmazhat6. Az SRPP a szocialis szempontok széles skalgjat 6leli
fel, amelyeket az ajanlatkérék a beszerzési eljaras megfelelé szakaszaban figyelembe
vehetnek. A szocidlis szempontok a kozbeszerzés fenntarthatésagaval kapcsolatos in-
tegralt megkozelitésben kornyezetvédelmi szempontokkal 6tvozhetSk.

10 COM(2011)15: Zold konyv az EU kozbeszerzési politikdjanak modernizalasardl. Egy hatékonyabb
eurdpai beszerzési piac felé.
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Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a védett mihelyekre és munkahely-teremtési
programokra vonatkozé kiilonleges rendelkezések kivételével, a beszerz6k nem tart-
hatjak fenn a szerz8dések teljesitését a vallalkozasok bizonyos tipusai szamara, mivel
ez sértené az unios jog egyenld banasmoddal kapcsolatos eldirasait. A szocialis szol-
galtatdsok teriiletén azonban kivételes esetben, bizonyos feltételekkel lehetdség van
arra, hogy egyes szerzédések teljesitését nonprofit gazdasagi tarsasdgok szdmara tart-
sk fenn. Ehhez az ilyen tevékenységet szabalyozd nemzeti jogszabaly megléte sziik-
séges, amely bizonyos szolgaltatasok esetében korlatozza a hozzaférést a nonprofit
gazdasagi tarsasagok javara. Mindazonaltal ez a fajta nemzeti jogszabaly korlatozna
az Eurdpai Uni6é miikodésérdl szolo szerzédésnek a letelepedés szabadsagat és a szol-
galtatasok szabad mozgasat rogzit6 49. és 56. cikkét, igy eseti indokolast igényelne. Az
Eurdpai Unid Birésaganak joggyakorlata alapjan az ilyen korlatozas kiilonosen akkor
indokolhato, ha a nemzeti szocialis, joléti rendszer bizonyos szocidlis célkitiizéseinek
megvalositasahoz szitkséges, és azzal aranyos mértékd. Kovetkezzék két példa.

Németorszag

A fogyatékosok szamadra létrehozott mihelyekrdl sz6lo, 2005. majus 10-i szovetségi
rendelet el6irja, hogy a szovetségi kozbeszerzési tigynokségek koltségvetésiik egy részét
olyan szerzédésekre kiilonitsék el, amelyek fogyatékkal él6 munkavallalokat foglalkoz-
taté miihelyeknek itélhet6k oda. Ez aru vagy szolgéltatas beszerzésére iranyul6 nagy ér-
tékd szerzédéseket is magaban foglalhat. Az ilyen palyazatokban kizarélag a fogyatékos
munkavallalok szamadra létrehozott mithelyek vehetnek részt. Ettél fliggetlentil e mtihe-
lyeknek kozbeszerzési eljaras keretében versenyezniiik kell, és gazdasagilag megalapo-

zott ajanlatot kell benyujtaniuk. Ezenfelill az ajanlatkéréknek a kozbeszerzési utasitds
atlathatosagra vonatkozo altalanos kovetelményeit is teljesiteniiik kell.

Franciaorszag:

A francia Code du travail (Munka Torvénykonyve) L323-1 cikke a 25-nél tobb f6t fog-
lalkoztaté magantulajdond és allami munkaltatok szamara eléirja, hogy munkahelye-
ik legalabb hat szdzalékat fogyatékkal él6knek tartsak fenn. A Torvénykonyv L323-8
cikke értelmében a munkaltatdk, kiillonosen a kozbeszerzési tigynokségek e kotele-
zettségiiket ugy is teljesithetik, ha szerzdést itélnek oda a fogyatékkal él6k foglalkoz-
tatdsdt tdmogatd vallalkozdsok szamara. A kozbeszerzés keretei kozott ez bizonyos
szerz8dések fenntartdsat jelenti olyan szervezetek szdmara, ahol a 2004/18 irdnyelv
19. cikkének megfeleléen a foglalkoztatottak tobb mint 6tven szazaléka fogyatékkal
él6 személy.

A fenti szabélyok értelmében a kiird szerv alapvet6en kétféle mddon érvényesithet
szocidlis szempontokat. Egyrészt sajat valasztasa szerint bizonyos eljarasokat fenn-
tarthat védett munkahelyeknek és szocidlis foglalkoztatoknak, masrészt — ha nem
kivan élni az ajanlattevk korének egyoldalu korlatozasaval — a szerz6désben foglalt
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szolgaltatds végrehajtasara nézve is el6irhatja bizonyos szocialis feltételek teljesitését.
Ez utdbbi esetben barmely szervezet részt vehet az eljarasban, amely a meghatarozott
szocialis szempontokat érvényesiti. Ez a lehetéség azért is kiemelten fontos, mivel a
tarsadalmi vallalkozasok nem feltétlentl tesznek eleget a védett munkahelyi és a szo-
cialis foglalkoztatdi statusz torvényi feltételeinek. Az elsé esetben tehat ezek a vallal-
kozasok elesnének a részvétel lehetdségétdl, mig az utobbi esetben nem lenne akada-
lya az ajanlattételnek. Végiil lényeges szempont az is, hogy a masodik esetben akér egy
olyan févallalkozo is részt vehet az eljarasban, aki 6nmaga nem, de az alvallalkozdja
kozvetleniil érvényesit szocidlis elvarasokat.

Ugyan a szabalyzas nem nevesiti, de elvileg arra is van lehetéség, hogy a kiird szerv
a tarsadalmi hatds kovetelményét a gazdasagilag legkedvezébb ajanlat dontési szem-
pontjai kozott szerepeltesse. Ugyanakkor fontos, hogy a mérlegelt szocidlis hatas
beazonosithatd legyen, ezért a kiiré akkor igazan kovetkezetes, ha ezen szempont
elvarasait a kozbeszerzés targyanak leirasdban részletezi, ellenkez6 esetben barmely
ajanlattevd sikerrel tamadhatja meg a dontést a Kozbeszerzési Dontdbizottsag elétt
azzal az indokldssal, hogy a mérlegelési szempont nem elég egyértelmd.

A jelenleg hatdlyos magyar kozbeszerzési torvény teljes egészében atiilteti az EU-s
iranyelv szocidlis szemponta rendelkezéseit. A hazai szabalyozas is megnyitja a koz-
beszerzés kapujat a tarsadalmi vallalkozasok elétt, ezeket a kapukat azonban a meg-
valositdk, azaz a szabalyozas alkalmazoi, maguk a kozbeszerzést kiir6 szervek zarjak
be a szabalyozas adta lehet6ségek figyelmen kiviil hagyasaval. A keretek tehat adottak,
csak az alkalmazok nem ismerik, vagy nem alkalmazzdk ezen elSirdsokat. Az Egye-
stilt Kiralysdgban azonban 2013. januar 1-jété] mar nem fogadnak el kifogdsokat. A
Kézszolgaltatasokrol (Public Services) sz616 Tarsadalmi Erték Térvénye 2012 (Social
Value Act) az eddigi legjelentGsebb 1épés annak érdekében, hogy a tarsadalmi érték
bedgyazddjon a kozbeszerzés folyamataba. E torvény értelmében az allami szerepldk-
nek kotelességiik figyelembe venni a kozbeszerzés és a kiszerz8dés soran, hogy a szol-
galtatasok, amelyeket vasarolnak, hogyan javitjak a gazdasagi, szocialis és kornyezeti
jollétet. A torvény azokra a szolgéltatasokra vonatkozik, amelyek értéke meghaladja
az unios értékhatdrt, kormdnyzati beszerzé esetében ez jelenleg 135 ezer eurd (41
427 450 Ft), egyéb szervezet (példdul onkormanyzat) esetében 209 ezer eurd (64 135
830 Ft). A torvény hatalya ald tartozik minden teriilet, az egészségligytél kezdve a
lakhatdson at a kozlekedésig vagy a hulladékgazdalkodasig. A kozbeszerzés kiiroinak
mar a tender megszerkesztése soran figyelembe kell vennitik a tdrsadalmi hasznot. A
torvény tampontokat nyujt a kdzbeszerzést végz6 hivatalnokoknak a folyamat egyes
1épéseit illetden, példaul hogyan értelmezzék a tarsadalmi értéket, ugyanakkor nagy
szabadsdagot hagy nekik annak eldontésében, hogy a sajat teriiletitkon és foldrajzi
térségiikben szerintitk milyen tarsadalmi vagy kornyezeti érték szolgalnd leginkabb
a kedvezményezettek vagy az ott lakok javat, és ennek megfelelden milyen elvarast
épitenek be a kiirasba. A kozbeszerzéssel foglalkozo éllami alkalmazottak részére
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biztositjak a képzést és a torvény alkalmazasaval kapcsolatos irdnymutatast, ebben a
kormany mellett a tarsadalmi vallalkozasokat timogaté szervezetek, példaul a Social
Enterprise Coalition is részt vesznek.

Mi haszna a kozbeszerzék szempontjabdl a tarsadalmi érték figyelembevételének?
El6szor is jobban érvényesiilnek a helyi kozosségek igényei és érdekei, és javul a ne-
kik nyujtott szolgaltatasok szinvonala, a kozpénzek felhasznaldsa hatékonyabba valik,
tovabba a helyi kozosségi és tarsadalmi vallalkozasok is nagyobb eséllyel indulnak
a szamukra fontos piacon. Ez hozzajarul a fenntarthatésaguk er6sodéséhez, és sajat
tarsadalmi hatasuk (példaul a foglalkoztatds) noveléséhez. A torvény jol illeszkedik
a kormany allami szolgaltatdsokat megreformalni kivané iranyelveihez, amelyek azt
célozzak, hogy tobbféle szervezet (példaul tarsadalmi vallalkozasok is) indulhassanak
a kiirt allami palyazatokon, és legyen esélyiik elnyerni azokat. Mindezen keresztiil a
kormdnynak az is célja, hogy a kozpénzek felhasznaldsa hatékonyabb formaban tor-
ténjen, a biirokracia mérséklédjon, és szolgaltatasok olcsobba valjanak.

4.1.3 Piacteremtés allami segitséggel — szabalyzok ttjan

A kozbeszerzés és az allam, mint piaci vasarlo belépése nem az egyetlen lehetséges
modja annak, hogy az allam szakpolitikai eszkozokkel segitse a tarsadalmi vallalko-
zasok piacra jutasat. Megfelel$ 6sztonzoék alkalmazdsaval a piaci szereplSket is moti-
valni lehet arra, hogy a tarsadalmi vallalkozasoktdl vasaroljanak termékeket és/vagy
szolgaltatdsokat, és igy bekapcsoljak Gket a beszallitoi lancba.

Magyarorszagon is volt mar kisérlet egy ilyesfajta 9sztonz6 rendszer bevezetésére
- roman és cseh példa alapjan - a fogyatékos embereket foglalkoztato tarsadalmi
vallalkozasok piacra jutdsanak eldsegitéséhez kapcsoldddan. A koncepcio Iénye-
ge a fogyatékosok/megvaltozott munkaképességli emberek alkalmazasat elésegi-
t6 rehabilitacios hozzdjarulas felhasznalasa volt. A javaslat lehet6vé tette, hogy
amennyiben egy vallalat nem képes a torvény altal megkivant aranyban megval-
tozott munkaképességli embereket alkalmazni, a rehabilitacios hozzajarulds meg-
fizetését kivalthassa azzal, hogy olyan szervezettdl vasarol terméket/szolgaltatdst,
amelyik fogyatékos embereket alkalmaz (védett mihelyek vagy fogyatékosokat
foglalkoztatd tarsadalmi véllalkozasok). Jollehet az allam itt lemond a rehabili-
tacids hozzdjarulas jelentette adojovedelemrdl, ezaltal Osztonzi a megvaltozott
munkaképességli emberek foglalkoztatasat (melynek mértéke unids Osszeha-
sonlitdsban is igen alacsony), igy megtakarithatja azokat a kiadasokat, amiket
a munkanélkiili fogyatékos emberek szimara valamilyen tamogatas vagy segély
cimén kifizet. A fogyatékos emberek foglalkoztatiasa pedig mindekozben olyan
szervezeteknél er6sodhet, ahol rendelkezésre dllnak az ehhez sziikséges feltételek
és szakértelem. Hosszu tdvon tehdt ez egy minden érintett félnek hasznot hozo
befektetés lehet. A javaslat végiil Magyarorszagon 2010-ben, megfelel6 parlamenti
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tamogatas hianydban - rovid tava koltségvetési szempontokra torténd hivatkozas
miatt — kudarcba fulladt. Romaniaban ugyanakkor egy ehhez hasonl6 gyakorlat
mar egy évtizede sikeresen mikodik.

Romaniaban a 448/2006-os térvény szabélyozza a fogyatékos emberek jogait és prob-
lémadinak kezelését, a munkaerd-piaci integraldsukat és a munkaadok kotelezettsé-
geit is beleértve. Ez az egyik legfontosabb foglalkoztataspolitikai eszkoz, amely a fo-
gyatékos emberek munkaerd-piaci integracidjat célozza. A torvény kimondja, hogy
minden 6tven f6nél tobb embert foglalkoztaté vallalat 6sszlétszamanak legalabb négy
szazaléka erejéig fogyatékos embereket kell foglalkoztatnia. Ugyanakkor a fogyatékos
személyek foglalkoztatdsat a munkaadé egy bizonyos adé megfizetésével kivalthat-
ja, ami az egy fére esé havi brutté minimalbér 6tven szazalékaval azonos, melyet a
nem foglalkoztatott fogyatékosok személyek szamaval megszorozva kell kiszamolni.
A torvény egy masik alternativat is felajanl. A vallalat elkeriilheti az adé megfizetését,
amennyiben a fizetend6 adé mértékének megfelelé 6sszegben mindsitett védett mi-
helytél vasarol terméket vagy szolgaltatast.

Ez a kvotarendszer a legrégebben hasznilt eszkoz a fogyatékos emberek foglalkoztatd-
sanak 0sztonzésére, alkalmazasa azonban nem minden nehézségt6l mentes. Nincse-
nek megbizhato statisztikdk arra vonatkozéan, hogy kozvetve vagy kozvetleniil hany
fogyatékos munkahelyet teremtettek a szabalyozasnak kdszonhetéen. A befizetett add
felhasznaldsa nem ismert, valoszintileg a nagy allami kalapba kertl, és nem a fogya-
tékos emberek foglalkoztathatosaganak fejlesztésére forditjak vissza. Problémat okoz
az is, hogy a rendszer nincs megfelel6é modon kihasznalva, a védett muhelyek gyakran
kismérettiek, és nem képesek eleget tenni a vallalatok megrendeléseinek. Természete-
sen ezek fejleszthetd és korrigalhaté nehézségek, nem kérdéjelezik meg a kvota és az
elényben részesité szabalyzas 1étjogosultsagat.

4.1.4 Kedvezményes hitelek

Napjainkban a tarsadalmi véllalkozasok - ismeretlenségiik és nonprofit szervezeti
hattertik miatt — gyakran nem élhetnek bizonyos lehet6ségekkel. Példaként emlithet-
jilk a Széchenyi-kartya programot, a Novekedési Hitelprogramot, melyek allamilag
tamogatott, kedvezményes, szabad felhasznalasd hitellehetdséget kindlnak mikro-,
kis- és kozépvillalkozasok szamara. A nonprofit formaban mik6dé tarsadalmi vallal-
kozasok jogi formajuk miatt kiszorulnak e lehet8ségbdl, akkor is, ha az tizleti tervitk
alapjan hitelképesnek mindsiilnének. Ugyanigy a nonprofit gazdasagi tarsasagi for-
maban m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok is nagyon kevés — a kis- és kozépvallalko-
zasoknak szolé - gazdasagfejlesztési palydzaton indulhatnak, mikozben a tdrsasagi
formajuk miatt a legtobb nonprofit palyazati kiirasbol is kiszorulnak. Nagyon fontos
lenne tehat az ilyen és hasonlo lehetdségekhez vald hozzaférés biztositasa, a jelenlegi
kizar6 rendelkezések feliilvizsgalata.
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Osszességében azt mondhatjuk, hogy bar a magyar szakpolitikdban sok fontos eldre-
lépés tortént, de még mindig kevéssé ismert a tarsadalmi vallalkozasi modell, és nincs
olyan része a kozigazgatdsnak, mely a maga feladataihoz illeszked6nek tekintené,
igy gazddja lenne ennek a teriiletnek. Hidnyzik még az atfogé stratégiaba illeszkedd
allami tdmogatdi rendszer, s6t a tarsadalmi vallalkozasok gyakran elesnek a masok
szamara elérhet6 lehetéségektdl, mig az Gket kozvetve érint6 intézkedések — példaul
a foglalkoztatasi programok — legtobbszor nem a fenntarthatdsagot, hanem a révid
tava eredményeket tartjak szem el6tt. Mindenképpen sziikséges tehat a tarsadalmi
vallalkozasok ismertségének novelése a kapcsolddo szakpolitikai teriiletek relevans
szerepldi korében, és fontos lenne egy komplex, tdmogat6 okoszisztéma kialakitdsa.

4.2 Inkubator szervezetek és az iizleti szektor szerepvallalasa

Magyarorszagon nincsenek nagyszamban jelentds maganalapitvanyok, és kiilonosen
nem a tarsadalmi vallalkozasokat timogaték. Ezért masoknak kell atvenniiik ezt a
szerepet. Nagyvallalatok tekinthetnék ezt CSR tevékenységiik részének, de mégin-
kabb kivanatos lenne, hogy beépitsék ennek gyakorlatat alapvet tizleti folyamata-
ikba. Vagyis ne csak eseti, illetve melléktevékenységnek tekintsék a tarsadalmi vallal-
kozasok timogatasat, hanem vegyék Oket figyelembe Gsszvallalati térsadalmi hatasuk
szempontjabol. Szamos lehetéség kindlkozik arra, hogy felmérjék és tamogassak a tar-
sadalmi vallalkozasok létrejottét, meger8sodését. Beszerzéseik egy részét tarsadalmi
vallalkozasoknal teljesithetik, de ezeknek a szervezeteknek gyakran sziiksége van inf-
rastrukturalis tdmogatasra, illetve rendezvényeken vald részvételre is. Meghirdethet-
nek és tamogathatnak {izleti tervezési palyazatokat, de akar inkubator szervezetekkel
egytttmiikodve segithetik az tizleti tervezést, a szervezetek kapacitasfejlesztését, pi-
acra jutasat. A kovetkezékben bemutatunk néhany jelentds szerepet jatszé inkubator
szervezet, illetve az {izleti szektor sikeres kezdeményezését, a teljesség igénye nélkiil.

4.2.1 NESsT

Az USA-ban alapitott szervezet, 1997-ben elséként kezdte el kozép-, kelet-Eurdpa-
ban tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasat. Tevékenységiik nagyon komplex, ame-
lyet a jelen keretek kozott csak emlités szinten tudunk bemutatni. Rendszeresen
végeznek, illetve részt vesznek a szektort érintd nemzetkozi kutatasokban, melyek
eredményét igyekeznek a nemzeti kormanyok és az Eurdpai Unio érintett szervei
felé becsatorndzni, ezzel segitve egy tdmogat6 szakpolitikai keretrendszer kialaki-
tasat. (Egyetlen magyar szerepl6i az Eurdpai Bizottsag szamadra ajanldsokat kidol-
gozd GECES szakért6i csoportnak, amelynek koszonhet6 a mar tobbszor emlitett
Social Business Initiative kidolgozasa is). Mikodtetik a ,TV-adas” online féorumot,
a tarsadalmi vallalkozok informdcids portéljat. Rendszeresen irnak ki palyazatokat
tarsadalmi véllalkozdsok szdmara, és a kivélasztott szervezeteknek nagyon komplex
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szolgéltatasokat kindlnak kapacitasfejlesztéstdl, az iizleti tanacsadasig, mentorala-
sig, valamint elképzeléseik finanszirozasaig. Legfontosabb talin mégis az, hogy a
NESsT portfolidjaba bekeriilt tarsadalmi vallalkozasok hosszu tavon szamithatnak
tamasznyujtasra, szolgéltatasokra, az tizleti élet legkiemelkedébb szakértéi, tandcs-
adoi pro bono egyiittmitikodésével.

Egyik legsikeresebb fejlesztési programjukat a Citibankkal kézdsen valositottak meg.
Ennek keretében 6sszesen 82 nonprofit szervezet, kisvéallalkozas és szocialis szovetke-
zet részesiilt készségfejlesztési, valamint pénziigyi tdmogatasban a két szervezet altal.
A pénziigyi tdmogatason tdl a Citi Magyarorszag dolgozdi dnkéntesen, szakmai ta-
pasztalatuk pro bono felajanldsaval segitetté a résztvevé tarsadalmi vallalkozasokat
az lizleti tervezés folyaman. Az egyiittmiikodés egy elismert, hosszu tavi programot
eredményezett, és mas inkubatorszervezetek dltal is atvett modellt teremtett Magyar-
orszagon.

Mara a hangsulyt az érett tarsadalmi véllalkozasok tamogatdsara helyezik, a néveke-
dési stratégia és annak finanszirozasi lehetdségein dolgoznak klasszikus finanszirozé
szervezetekkel, valamint a kimondottan tdrsadalmi vallalkozasokat célzo befektetési
alapokkal egytittmikodve.

4.2.2 Civil Support

Civil Support a masik, tarsadalmi vallalkozasok inkubacidjat végzé szervezet, ame-
lyik szintén komplex szolgaltatdsokra torekszik, a kapacitasfejlesztéstol, az tizleti
mitkodéshez sziikséges képességek fejlesztésén keresztiil, a mentoralasig. 2016-ban
inditottak el az Impact Accelerator programot, mely a fentiekben ismertetett szolgal-
tatdsokon tilmenden, lehetséges befektet6k bevonasaval és involvalasaval is segiti a
novekedést tervezd tarsadalmi vallalkozasokat. A programban résztvevo befekteték
aktiv szerepl6ként vesznek részt a novekedést tervezd tarsadalmi vallalkozasok fej-
lesztésében, felkészitésében.

4.2.3 Badur Alapitvany

A Badur Alapitvany halmozottan hatranyos helyzet(i, mélyszegény kozosségek élet-
mindségét hivatott javitani programok tdmogatasaval, fejlesztésével, esetenként kez-
deményezésével. A londoni székhelyt alapitvany az Egyesiilt Kiralysagban, Laoszban
és Magyarorszagon van jelen és miikodik egyiitt helyi vagy regionalis civil szerve-
zetekkel. Magyarorszagon a Badur Alapitvany fenntarthaté tarsadalmi vallalkozasok
inkubdldsan keresztiil a munkahelyteremtést és a mélyszegény kozosségek életming-
ségének javitdsat tdmogatja, e mellett az oktatason beliili esélyegyenléség és az ener-
giaszegénység elleni kiizdelem all fokuszaban. Inkubacids programjait szakmai part-
nerségben, tarsszervezetek bevondsaval valositja meg.
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4.2.4 PwC Magyarorszag

A PwC Magyarorszag évek ota aktiv szerepet véllal a civil szervezetek képzésében,
fejlesztésében. A tobb éve megrendezett képzési napjat mindenképpen érdemes meg-
emliteni. Ezen a napon, az tizleti tandcsadd cég nagy tudasd, felkésziilt munkatarsai
adozasi, jogi, pénziigyi, tizleti kérdésekrdl tartanak eléadast, illetve igény esetén biz-
tositanak pro bono egyéni tanacsadast a résztvevéknek. A cég el6zetesen felméri a
civil szervezeteket foglalkoztatd kérdéseket és problémaikat, majd ennek megfelel6en
allitjak ossze a nap programjat, illetve késziilnek fel az el6addk. Erdekes személyes
tapasztalat, hogy az évek soran, egyre inkdbb athelyezddik a hangsuly az altalanos
kérdésekrdl és problémakrol az iizleti miikodés témakorére.

2017-ben indul atjara a Civil Mentoring Program, amely a kivalasztott szervezetek
szamara még inkabb egyénre szabott, sziikségleteikhez igazodd, valamint tartds ta-
nacsadast és mentoralast biztosit, természetesen szintén pro bono alapon.

Kovetendd példaként kell megemliteni, hogy a PwC Magyarorszag tudatosan torek-
szik a beszallitok kivélasztasakor a tarsadalmi vallalkozasok helyzetbe hozdsara. Két
példat emlitve; a vezérigazgatdi felmérésben részt vevd partnereiknek rendezett za-
r6-konferencidn, évek 6ta az [zleld csalddbarat étterem biztosithatja a catering egy ré-
szét, valamint cégajandékok beszerzésekor elonyt élveznek a tarsadalmi vallalkozasok
altal el6allitott mindségi termékek.

Nagyon izgalmas, Magyarorszagon az utobbi évekig szinte teljesen hianyzé egyiitt-
mukodési lehetéség az un. ,tirelmes finanszirozas” (patient capital), mely az Gtt6r6
tamogatok jellemzdje, akik hossza téavon gondolkoznak a tarsadalmi vallalkozasok
fejlesztésében. Mivel ez még mindig elég ismeretlen teriilet, réviden foglalkozunk az
altalanos elvekkel. Ezen a teriileten a pénziigyi szervezetek hosszt tavu befektetést és
tiirelmes finanszirozast ajanlanak a tdrsadalmi haszon novelése érdekében. A tiirelmes
nem jelenti azt, hogy igénytelen vagy felelétlen. Eppen ellenkezdleg! Az ilyen tamo-
gatok szeretnek aktivan részt venni a befektetésitk megvaldsitasaban, és a pénziigyi
tamogatas mellett nem anyagi jellegt segitséget is nyujtanak a vallalkozasnak vagy a
vallalkozasfejleszté programnak, mert igy maradnak kapcsolatban a valosaggal, és igy
tudjék jobban megitélni, melyek a legfontosabb prioritasok és sziikségletek. A meg-
felel6, egyénre szabott finanszirozasi forma megtalaldsa az egyik legfontosabb elem.
A vissza nem téritend$ tdmogatas altaldban az els6 fazis a kezd6 vallalkozasoknal,
és egylitt jar a tanacsadassal és készségfejlesztéssel, ami a vallalkozast a névekedésre
felkészitheti. Felkésziti 6ket a tovabbi befektetdk, un. ,impact investorok” fogadasa-
ra is, amennyiben a véllalkozas céljai kozott szerepel a tarsadalmi hatds terjesztése,
és erre megfelel6 tizleti modellel is rendelkezik. Mas esetekben a készségfejlesztés és
tanacsadas a fenntarthatdsag elérését szolgalja. A piacra jutast, kapcsolatépitést, ter-
mékfejlesztést segité tanacsadas kiegésziti és védi a pénziigyi timogatast, annak érde-

77



PALYAZATI TAMOGATASOKON TUL - EGYEB TAMOGATASI ES EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK
AKOZSZFERAVAL ES AZ UZLETI SZEKTORRAL
kében, hogy a vallalkozas megfelelé ellenalloképességre tegyen szert és magabiztosan
megallja a helyét a piacon.
Errél a teriiletrdl is bemutatunk néhany hazai igéretes kezdeményezést, amelyek talan
az el6z6ekben bemutatott tiirelmes finanszirozas eléfutdrai is lehetnek.

4.2.5 Erste - Good bee

Az ERSTE Alapitvany és az ERSTE Csoport kozos tarsadalmi célja, hogy javuljon
Kozép-Eurdpa lakoinak életminésége. Ehhez jarult hozza a 2011-ben inditott good.
bee - ,,jo méhecske” program. Ennek keretében tobbek kozott pénziigyi tandcsadast
és szolgaltatdsokat nyujtanak tdrsadalmi hasznossag céljabol mikodé szervezetek-
nek. Evek 6ta dolgoznak a rugalmas, de pénziigyileg biztonségos hitelkihelyezés
gyakorlatdnak kidolgozasan. Tobb pilot jellegii hitelezést valositottak meg, és ezek
tapasztalatat is intézményesitve, az ,egyr6l a kettdre” elnevezésti, szocidlis bank
program keretében 2016 masodik felétSl tarsadalmi szervezetekre specializalodott
iizletdgat inditottak.

4.2.6 MagNet Magyar Kozosségi Bank

A MagNet Bank szamos pénziigyi, infrastrukturélis szolgaltatassal igyekszik segi-
teni a civil szervezeteket és tarsadalmi vallalkozasokat. Terjedelmi korlatok miatt
a jelen téma szempontjabodl leginkabb relevans, KAP (Ko6zosségi Adomanyozasi
Programot) emlitjiik meg. Ennek keretein beliil az tigyfelek rendelkezhetnek a ban-
ki nyereség 10%-aval, igy tdmogathatjak a szamukra fontos célokat képviseld civil
szervezeteket, kezdeményezéseket. Az elmult 7 év tapasztalatai alapjan, az tigyfelek
ezzel kapcsolatos dontéseinek koszonhetden, tobb mint 170 milli forint szétoszta-
sa tortént meg.

Emellett a MagNet Bank évek ota kiilonds figyelmet fordit és hitelbiralatkor elénybe
részesit olyan tarsadalmilag hasznos kezdeményezéseket és innovativ, kornyezettu-
datos vallalkozasokat, melyeknél az egyértelm tizleti célok mellett, a jovo épitése és
kornyezetiink, kozosségiink formalasa is egyenld hangsullyal megjelenik.

4.2.7 UniCredit Bank Hungary Zrt.

A magyarorszagi UniCredit Bank az egyik vezet6 CSR programjat 2015-ben tovabb-
fejlesztve, inditotta el a “Lépj veliink!” elnevezésti tarsadalmi innovacios programot.
Ez aktudlis tarsadalmi problémdak megoldasat célz6, innovativ és fenntarthaté megol-
dasokkal é16 tarsadalmi vallalkozasokat tamogat, részben pénziigyi eszkozokkel, rész-
ben szakmai kapacitasfejlesztéssel, mentoralassal. Ez utébbihoz a bank, nagy tapasz-
talatd inkubator szervezet, a NESsT egytittmikodését kérte, emellett a mentoralasba
az UniCredit vezetd menedzserei is bekapcsolodtak.
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4.2.8 Tarsadalmi Hasznossagu Befektetok Egyesiilete (THBE)

A Portus Buda Group kezdeményezésében 2016-ban alakult meg a Tarsadalmi Hasz-
nossagu Befektetok Egyestilete, mely egy régéta vart, hianypétld kezdeményezése
a kockazati tékebefektetdknek. Az egyesiilet célja, hogy a magyarorszagi és régidbeli
pénziigyi és szakmai befektetSket felhivja a tarsadalmi, kornyezeti haszon, hasznossag
megvaldsitasara befektetéseik soran, természetesen a pénziigyi profit elérése mellett.
Azon szemléletmdd meghonositasan dolgoznak, hogy minden befektetés kettds céllal
szlilessen: egyrészt hogy a befektetett téke eredményesen megtériiljon, masrészt hogy
a befektetés tervezett és mérhetd tarsadalmi hasznot eredményezzen. Tavaly évvégén
kozos gondolkozasra, szakmai férumra hivtak a befektetéket és a szektor szerepldit, és
intenziven dolgoznak tarsadalmi vallalkozasokat tdmogatd pénziigyi alap létrehozasan.
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5. Uzleti tervezés modszertana

Miel6tt belevagunk a témdba, néhany dolgot fontos tisztazni: ez a fejezet az tizle-
ti tervezésrél szol és NEM az iizleti terv készitésérdl vagy palyazatirasrél. Uzleti
terv készitésérol kivald anyagok sziilettek az elmult iddszakban'! és tobb szervezet
tandcsadasa igénybe vehetd ezzel kapcsolatban.'? Ez a fejezet annak folyamatat te-
kinti at, mig eljutunk egy tizletképes, a szervezet céljaihoz igazodo, erds belsé tamo-
gatottsagu vallalkozasi otletig és annak életképességét, fenntarthatdsagat alaposan
megvizsgaltuk.

FONTOS TUDNI!

Az tizleti tervezés NEM azonos az tizleti terv készitésével.

Az elején fontos leszogezni azt is, hogy a tarsadalmi véllalkozas inditdsa meglehet6sen
eréforras- és idéigényes feladat, és semmiképpen nem alkalmas a mar fennall6 pénz-
tigyi, finanszirozasi problémak megoldasara. Tudnunk kell, hogy ha nullarél kezdjiik
az tzleti tervezést, legjobb esetben is legaldbb fél-egy évet vesz igénybe ennek kidol-
gozasa és 4-5 ember munkaideje nagy részét erre kell, hogy forditsa! Tovabbd sziik-
séglink lesz szabadon felhasznédlhaté pénzeszkozokre a tervezés és induld koltségek
finanszirozasdhoz. Miel6tt egy forint arbevételiink lenne, szamtalan tevékenységet ki
kell fizetniink (tervek, tanulmanyok készitése, engedélyeztetés, termékfejlesztés, stb)
és rendelkezniink kell fedezettel az indul6 koltségek vonatkozasaban is. A legtobb val-
lalkozas, igy a tarsadalmi véllalkozas is legjobb esetben 2-3 éven beliil éri el a fedezeti
pontot, és valik nyereségessé, pozitiv eredményre csak ezt kovetéen szamithatunk.
Addig biztositanunk kell a mitkodéshez sziikséges plusz forrasokat!

Melyek a tarsadalmi vallalkozas inditasanak legfébb kockazatai?

- A hangsuly és a prioritasok elmozdulhatnak a szervezet killdetésétél a
vallalkozasi tevékenység iranyaba (ez kiilondsen akkor lehet probléma, ha a
véllalkozés kevéssé kotédik a szervezet kiildetéséhez).

- A vallalkozas elvonhatja a szervezet er6forrdsait (pl. az munkatarsak munka-
idejét, pénziigyi forrasokat) egyéb programoktol, szolgaltatdsoktol.

- El6fordulhat, hogy a vallalkozas nem termel nyereséget (vagy csak minima-
lis mértékben), s6t a sikertelen vallalkozds eladdsodhat, illetve elvesztheti a
sziikds pénziigyi forrasait.

11 Példaul az OFA Nonprofit Kft altal megvaldsitott, ,,Kooperacio+”, a szocialis gazdasag és munkaerd-pi-
aci szolgaltatast nyujto civil szervezetek kapacitésfejlesztését célz6 program keretében.

12 Példaul a GINOP-5.1.2-15-2016-00001 ,,PiacTars — Kiemelt projekt a tarsadalmi vallalkozasok 6szton-
zésére a fenntarthato és versenyképes szocidlis gazdasdg érdekében” projektben.
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A vallalkozas ronthatja a szervezet hirnevét az érintettek és a nagykozonség
korében.

A tarsadalmi véllalkozas elinditdsaval és menedzselésével jaro stressz tulterhel-
heti, “kiégetheti” a munkatdrsakat.

Mit érdemes mérlegelni, miel6tt tarsadalmi vallalkozasba fognank?

Erdemes-e szervezetiinknek véllalkozdsi tevékenység kialakitdsdra torekednie?
Készen allunk-e vallalkozasi tevékenység inditasara?

Mely villalkozasi 6tlet(ek) megfelel6(ek) szamunkra, mind készségeink és
lehetdségeink, mind pedig céljaink megvaldsitasa szempontjabdl?

Erdemes-e tovabbi idét, illetve energiat forditani a vallalkozasi 6tletiink alapo-
sabb elemzésére?

Milyen kérdésekre kell valaszt kapnunk az iizleti tervezés soran?

Termékkel szolgdltatds értékesitéséhez kapcsolodo kérdések:

Van-e piaci kereslet a termékiink/szolgaltatasunk irant? Ha igen, korilbeliil
mekkora? Kik a potencidlis vevéink?

Kik nytjtanak még ilyen/hasonld termékeket/szolgéltatasokat? Mitdl lehetiink
versenytarsainknal vonzobbak a vasarlok szemében?

Hogyan érjiik el termékiinkkel/szolgéltatasunkkal a vevéinket?

Miikodeés tervezése:

Hogyan fogjuk muikédtetni a véllalkozast?

Hogyan szervezziik meg a termelési folyamatot?

Milyen gépek/infrastrukturalis beruhazasok sziikségesek?
Milyen emberi eréforrasra van ehhez szitkségtink?
Mindezek mennyibe fognak keriilni?

Péncziigyi elemzés:

A piackutatas és a szervezeti kapacitasok alapjan mennyi bevételre szamitha-
tunk?

Mekkora értékesitési volumen valészintisithet6?

Mennyi az értékesités koltsége?

A bevételek és a koltségek aranya hogyan alakul?

Eldreldthatolag mikor vélik nyereségessé a vallalkozas?

Milyen forrasokbdl oldjuk meg a finanszirozast?

A szervezet jelenlegi forrasaival 6sszeegyeztethetéek a pénziigyi tervek?
Milyen adézasi kovetkezményekkel jar a véllalkozas miikodtetése?

Felmeriil barmilyen egyéb koltség amiatt, hogy szervezet villalkozni kezd?
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- Milyen kapcsolodo ,,tarsadalmi koltségekkel” (pl. specialis igényekkel, korla-
tokkal rendelkezé személyek foglakoztatasa, dragabb kornyezetbarat anyagok
hasznalata, alacsony jovedelemmel rendelkez6 vasarlok artamogatasa) kell
szamolni?

Kockdzatelemzés:
- Melyek a vallalkozas potencidlis kockazatai, melyekre érdemes odafigyelniink
(pénziigyi, gazdasagi kornyezet valtozasa, bels6 kockazatok)?
- Hogyan tudjuk a hatdsukat minimalizalni?

Osszegzés: Ha a lehetséges problémakat és lehetdségeket figyelembe vessziik, akkor
is megvalosithatonak tiinik véllalkozasunk? Ha igen, hogyan, milyen stratégiak alkal-
mazasaval érdemes belevagni?

Miért fontos az alapos iizleti tervezés a tarsadalmi vallalkozas inditdsakor?

Ahhoz, hogy a tarsadalmi vallalkozas fenntarthaté bevételi forrast jelenthessen a
nonprofit szervezet szamara, valds piaci igényeket kell kielégitenie, méghozza haté-
konyan. Ehhez elengedhetetlen a véllalkozasi 6tlet piaci, szervezeti és pénziigyi fel-
tételeinek felmérése és a vallalkozas miikodésének megtervezése. Az {izleti tervezés
keretet biztosit ehhez, mind a szervezet bels, mind kiilsé érintettjei szamdra. Az
iizleti tervezést kovetden a szervezetnek rendelkezésére fognak dallni azok az infor-
maciok, melyek alapjan mérlegelni lehet, hogy érdemes-e a vallalkozast elinditani,
kozép- illetve hossztitavon meg fog-e tériilni, valéban hozza fog-e jarulni a szervezet
fenntarthatésagahoz.

Milyen hibékat keriilhetiink el az alapos iizleti tervezésnek koszonhetéen?

- Bardtaink, ismerdseink lelkesedése lattan azt gondolhatjuk, hogy sokan meg-
vennék az dltalunk kitalalt terméket/szolgéltatast, am az Gizleti tervezés soran
végzett piackutatasbol azt latjuk, hogy nincs elegendé fizetéképes kereslet, igy
érdemesebb mas termékben/ szolgaltatasban gondolkodnunk.

- Eredetileg elsédlegesen egyéneket kivantunk megcélozni, de az lizleti tervezés
soran arra jutottunk, hogy cégek/nonprofit szervezetek lehetnek érdekeltebbek
és fizetéképesebbek a termékiink/szolgéltatdsunk irdnt, ezért a véllalkozasi
modelliinket mar ennek fényében alakitjuk ki.

- Nem ruhdzunk be feleslegesen gépek, eszkozok vasarlasaba, melyek olyan
termékek eléallitasara alkalmasak, amire nem épithetd fenntarthatd
vallalkozas.

- A villalkozasi 6tlet megvaldsitasahoz sziikséges, az tizleti tervezés
soran felmért kapacitdsigények olyan mértékben elvonndk a szervezet
er6forrasait annak alapvetd tevékenységétdl, hogy veszélybe keriilne
a kiildetés megvaldsulasa. Ennek tudataban a vallalkozas beinditasat
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olyan idészakra halasztjuk, amikor egyéb projektek mar kifutottak,
vagy éppen amikor egy 4j munkatars felvételéhez szitkséges pénziigyi
forrast biztositottnak latjuk.

Melyek az iizleti tervezés el6készit6 1épései?

— Szervezeti felkésziiltség felmérése — annak vizsgalata, hogy a szervezeti és
pénziigyi szempontbol készen all-e vallalkozas elinditasara.

- A vallalkozasi 6tlet kivalasztasa — mely otletek igazodnak legjobban a szervezet
elvarasaihoz és a szervezet alapvetd képességeihez.

- Megvaldsithatdsagi tanulmdany — mely vallalkozasi tletek lehetnek piacképe-
sek, illetve tlinnek a legalkalmasabbnak céljaink megvaldsitasara.

- Motivacid felmérése — annak tisztazasa, hogy rendelkeziink-e kell tamogatas-
sal munkatarsak, vezet testiilet, tigyfelek, egyéb érintettek részérdl, biztositot-
tak-e a szitkséges eréforrasok.

Ha a vélaszunk minden részkérdésre, igen, akkor vagjunk bele! Ne feledjiik, barmely
sz6ényeg ala soport, nem tisztazott, at nem beszélt probléma visszaiithet a jovében.
Szamos igéretes tarsadalmi vallalkozas életében jelentett komoly krizist egy el6re lat-
hato, de akkor tudomasul nem vett, fel nem vallalt probléma. Volt, ahol elfogyott a
szervezeti tamogatds, és a sikeresen induld vallalkozasi tevékenységet 4j szervezeti
keretek kozott kellett folytatni. Volt, ahol a szocidlis szvetkezet néhdny tagja renge-
teg id6t, 6nkéntes munkat belerakott a vallalkozas felfuttatdsaba, majd amikor mér
jol mentek a dolgok, az egyébként ,,potyautasok” egyformdan szerettek volna abbol
részesedni, ami szétzilalta a szervezetet. Még hosszan folytathatnank a sort. Jarjunk
el tehat nagy koriiltekintéssel, mert elére nem tudhatjuk, hogy melyik idében nem
kezelt probléma indithat majd késébb lavint.

1. 1épés: szervezeti 2. 1épés: vallalkozasi 3. Iépés: megvalosithatdsagi

felkésziiltség felmérése otlet kivalasztasa tanulmany elkészitése

3. dbra: Aziizleti tervezés elGkészitd lépései

5.1 Szervezeti felkésziiltség felmérése

5.1.1 Kapacitasok felmérése

Amennyiben mar miik6dé nonprofit szervezet tervezi tarsadalmi vallalkozas
inditdsat, altalaban nem a szervezeten beliili timogatds, hanem annak teljesit6-
képessége jelenthet kihivast. A szakmai stab, érintettek altaldban egyetértenek
abban, hogy a vallalkozds segiteni fog a kiildetésiik megvaldsitdsaban, de tulbe-
csiilik a megvaldsitdsahoz rendelkezésre allé kapacitdsaikat. Els6ként tehat fontos
megvizsgalni, hogy a szervezet milyen készségekkel, tapasztalatokkal, illetve ka-
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pacitassal rendelkezik a tarsadalmi vallalkozas szervezeti és pénziigyi céljainak el-
éréséhez. Altaldnossigban elmondhatd, hogy tapasztalatlan, kezd§ szervezet sz4-
mara nem vald tarsadalmi vallalkozas inditasa, legalabbis komoly kockazatokat
jelent. Idealis szerintiink, ha a szervezet legalabb irdsbeli szabdlyok, eljarasrendek
szerint mikodik, alkalmazottakkal rendelkezik (vagyis foglalkoztatashoz kap-
csolddo szabalyokat ismeri, valamint rendelkezik az tizleti tervezésbe bevonhato
humanerdével), illetve néhany programot, projektet mar sikeresen megvalositott.

De mi a helyzet a szocialis szovetkezetekkel, nonprofit gazdasagi tarsasagokkal,
amelyek alapitasakor mar megjelenik valamilyen iizleti jellegli tevékenység? Vé-
leményiink szerint a helyzet nagyon hasonld, de természetesen a kockazatokat
példaul tapasztalt alapitokkal, munkatarsakkal, szakértékkel jelentésen csok-
kenteni lehet. Mdr az is sokat segit az is, ha tudatdban vagyunk, hogy egy idében
kell felépiteniink a szervezetet (kialakitanunk a mitkodés szabalyait, kereteit,
megteremteni a kozosséget, szervezeti kohéziot, stb), valamint megtervezni iiz-
leti tevékenységiinket és el6késziteni azt. Ebben az esetben tartsuk be a fokoza-
tossag elvét, lehetéség szerint kezdjiik kicsiben, redlisan teljesithetd célokkal.
Ha mar stabilizalédott mtikodésiink, rendelkeziink a foglalkoztatas, pénzkeze-
1és, nyilvantartasok, stb terén kialakult gyakorlattal, eljarasrenddel, ha biztosi-
tott egy Osszeszokott, elkotelezett csapat, akkor tervezziink nagyobb volument
iizleti tevékenységet vagy novekedést. Ne felejtsiik el, minden novekedés 6nma-
gaban egy krizis! Bar {izleti életben a sikeres vallalkozokat magas kockazatvalla-
las jellemzi, tarsadalmi véllalkozas esetében ez kicsit masként van. El kell tudjuk
viselni mi is a kockazatvéllalas terhét, de esetiinkben sokkal nagyobb mértéki a
felel6sségvallalas alkalmazottaink, munkatdrsaink, szervezetiink irant. Tal am-
bicidzus tervek egy igéretes, j6 esélyekkel indulé tarsadalmi vallalkozas szamara
is tulzott kockdzatot jelenthetnek. Prébéljunk egyszerre ambiciézusak, de fele-
16sek is lenni!

Az alabbi teriiletek elemzésével vizsgaljuk meg, hogy szervezetiink felkésziilt-e tar-
sadalmi vallalkozas inditaséra.

Szervezeti felkésziiltség

Kiildetésiink és alapvetd értékeink: fontos megvizsgalni, hogy a tarsadalmi vallalko-
zas milyen hatast gyakorolhat a szervezet kiildetésére és alapveté értékeire, valamint
prébaljunk felkésziilni ezekre a hatdsokra. Altaliban elmondhaté, hogy sokkal koc-
kazatosabb a kiildetéshez nem kapcsolodo vallalkozasi tevékenységbe kezdeni, mint
ahhoz szervesen illeszkedébe. Kiilonosen igaz ez kezd6 vallalkozasokra.
- Szervezeti tamogatas — sziikséges felmérni, hogy a szervezet 6 érintettjei
(munkatdrsak, feliigyel6 bizottsag, tagok, adomanyozok stb.) tdimogatjak-e a
tarsadalmi véllalkozds inditasat;
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Szervezeti készségeink — érdemes meggy6z6dni arrdl, hogy a szervezet meg-
felel6 jartassaggal, tapasztalattal és képességekkel rendelkezik-e a tarsadalmi
vallalkozds mukodtetéséhez;

Pénziigyi felkésziiltségiink — fontos felmérni, hogy a szervezet megfelelé pénz-
tigyi stabilitassal, szabad tékével, illetve jol mtikodo, ,,bejaratott” pénziigyi és
szamviteli rendszerekkel rendelkezik-e a tarsadalmi vallalkozas elinditasahoz
és mukodtetéséhez.

Ennek kapcsan olyan kérdésekre kell valaszt adnunk, mint:

Mennyire illeszkedik a tarsadalmi vallalkozas a szervezeti alapcélokhoz?
Mennyire innovativ a szervezet, jutalmazza-e az Gjitast?

Mennyire demokratikus miikodése?

Munkatdrsak, vezetd tisztségvisel6k mennyire kockazatvallalok?
Rendelkeznek a munkatarsak a tarsadalmi vallalkozas elinditasahoz sziikséges
vezet6i, illetve technikai jartassdgokkal és tapasztalattal?

Képes-e a szervezet a sziikséges jartassdgok vagy munkaer6hidnya esetén
kiils6 tamogatast, onkénteseket bevonni? Megvannak-e az ehhez sziikséges
képességek, illetve eréforrasok?

Van a szervezetben egy olyan jo képességii/tehetséges személy, aki kinevezhet6
a véllalkozas koordinatoranak, ,,sz6szo6léjanak?”

Hajlandéak a munkatarsak, a feliigyel6 bizottsag (kuratérium) tagjai, illetve

a szervezet tagjai / kedvezményezettjei tobbletmunkat vallalni a vallalkozas
sikere érdekében?

Rendelkeziink-e a vallalkozdsinditashoz sziikséges infrastrukturalis
feltételekkel?

Rendelkeziink-e a vallalkozas el6készitéséhez és az induld koltségek finanszi-
rozashoz sziikséges tartalékokkal?

Rendelkezik-e a szervezet olyan rugalmas dontéshozatali eljarasokkal, amelyek
képesek a valtozasok, illetve a véllalkozasi kihivasok tiikrében modositani a
terveket?

Pénziigyi felkésziiltség

Szamos pénziigyi oka lehet annak, hogy egy szervezetnek miért nem célszert vél-
lalkozdsi tevékenységbe kezdenie. Ha példaul a szervezet eladdsodott, likviditasi
problémadkkal kiizd, vagy nemrégiben er6forras-igényes adomdnygyijté kampanyt
inditott, akkor valdszintileg nem célszerii egyeldre tarsadalmi véllalkozas inditasa-
ban gondolkodni, mivel ez nem rovidtavon, gyors megoldast kinalé modszer. A val-
lalkozasi tevékenység sikeréhez bizonyos foku pénziigyi stabilitdsra, illetve komoly
tiirelemre van sziikség.
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PENZUGYI STABILITAS:

a trsadalmi vallalkozas kialakitasahoz a nonprofit szervezetnek stabil pénziigyi helyzetben kell lennie,
mivel az dnfinanszirozas potencidlis el6nyei legjobb esetben is 2-3 év vagy annl is hosszabb id6 utan je-
lentkeznek. Emellett a vallalkozasi tevékenység eleinte veszteséges lesz, illetve jelentds pénziigyi befektetést
igényelhet. Jelenleg pénziigyileg stabil helyzetben van a szervezet? Milyenek a pénziigyi stabilitas kilatasai
a kovetkezo évre? El van-e addsodva a szervezet? Problémat jelent a likviditds biztositasa?

PENZUGYI ONALLOSAG:
a tarsadalmi vallalkozas kialakitasahoz a nonprofit szervezetnek bizonyos foku pénziigyi rugalmassagra,
6néllosagra van sziiksége, mivel rovid vagy hosszu tavra kell elkiilonitenie, lekdtnie pénziigyi forrasokat,
illetve ki kell elégitenie a fejlodd és boviild vallalkozasi tevékenység tékeigényét. Milyen jellegtli pénziigyi

forrasokkal rendelkezik jelenleg a szervezet? A pénziigyi forrdsok mekkora hdnyada ,,kotott” (vagyis konk-

rét projekthez, kiadashoz vagy id6tavhoz rendelt)? Mennyire rugalmasan tudja a kivant tevékenységekhez

hozzérendelni, illetve dtcsoportositani az uj forrasokat? Milyen pénziigyi ,,védohalé” 6vja a szervezetet az
adoményok, timogatasok ingadozasanak hatasait6l? Hogyan elégitik ki a siirgés likviditasi igényeket?

PENZUGYI RENDSZEREK:
a tarsadalmi vallalkozas kialakitasdhoz a nonprofit szervezetnek olyan pénziigyi beszamol6 rendszerekkel
kell rendelkeznie, amelyek lehet6vé teszik a vallalkozas pénziigyi helyzetének egyszert, pontos, rendszeres
és gyors felmérését, és igy alapos informdciokat nydjtanak a pénziigyi tervezéshez, illetve egyéb dontések-
hez. Mennyire kifinomultak a szervezet pénziigyi rendszerei? Megfeleld személyzeti és technoldgiai kapa-
citdsok allnak rendelkezésre a vallalkozasi tevékenység teljesitményének nonprofit szervezettol kiilonallo
nyomon kovetéséhez és kimutatasahoz?

4. dbra: Pénziigyi felkésziiltség vizsgdlatdnak hdrom teriilete

Ha a szervezet bevételei meghaladjak a kiaddsait, és/vagy az eszkozeinek az értéke
meghaladja a forrdsokét, a pénziigyi egyenlege pedig az elmult harom év soran 6sz-
szességében pozitiv és/vagy javulo tendenciat mutatott, akkor a szervezet viszonylag
jo pénziigyi helyzetben van és készen all vallalkozas kialakitdsara. Amennyiben az
el6bb emlitett feltételek nem teljesiilnek, probaljuk meghatarozni a pénziigyi nehéz-
ségek, illetve gyengeségek okait, és keressiink megoldast a problémékra. Az év végi
veszteség nem feltétleniil jelent problémat, ha az el6z6 évben eredménytartalék kép-
26dott. Két vagy egymas utdni tobb évben jelentkezd negativ mérleg azonban mar
aggodalomra ad okot. Fontos tehat tobb évre visszamendleg megvizsgalni a pénziigyi
beszamolokat.

Nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy csak akkor vagjunk bele tarsadalmi vallalkozas
tervezésébe, ha a fenti kérdések szinte mindegyikére kedvezd valaszt adunk. Egyéb-
ként a hamarosan megjelend terhek, fesziiltségek szétfeszithetik nemcsak a tarsadalmi
vallalkozast, de a szervezet egészét is. Ha valamelyik teriileten problémak adédnak,
akkor nem kell feladni elképzelésiinket, de ne is soporjiik 6ket a szonyeg ald. Szanjuk
ra az idét, elemezziik ki, beszéljiink rola, jarjuk alaposan koriil, dolgozzunk ki eljara-
sokat kezelésére, mérséklésére, és valdsitsuk meg ezeket.
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Motivécié

Nem szoktunk beszélni réla, de mivel a szervezetek él6 organizmusokhoz hasonlé lo-
gika szerint mtikddnek, valamint sok-sok maganérdekekkel rendelkezé ember k6zos-
ségei, nagyon fontos tisztaznunk a tarsadalmi vallalkozassal kapcsolatos motivacion-
kat. Tudnunk kell, hogy tarsadalmi vallalkozds inditasa esetén hattérbe szorulhatnak
a szervezet egyéb, régota meglévé szolgaltatasai. Okozhat-e belsé fesziiltséget, ha 6k
kevesebb reflektorfényt kapnak? Lehet, hogy bizonyos kihagyhatatlan tizleti lehet6-
ségek esetén at kell csoportositanunk szervezeti eréforrasokat és mas teriileten dol-
gozdkat, 6nkénteseket is a tarsadalmi véllalkozasi tevékenységbe kell iranyitanunk.
Hajlandok lesznek erre? Szamithatunk esetleg ezzel kapcsolatos ellenallasra?

Ebben az esetben sem gond, ha nem egységesen viszonyulunk a tarsadalmi vallalko-
zas oOtletéhez, ha vannak ellenzék vagy szkeptikusok. Sokkal inkabb gondot okozhat,
ha ezeket a motivumokat, ellenérzéseket, félelmeket nem tessziik nyilttd, nem beszé-
link rola. Ki nem mondott, felszinre nem hozott ellendlldst nem lehet kezelni. Ugyan-
akkor, ha ezek nyiltta vélnak, akkor tudunk figyelni kollégdink érzéseire, ellendlld-
séra, kompromisszumokat, eljarasokat kidolgozni ezzel kapcsolatosan. Legrosszabb
esetben, akar késziilni tudunk az 4j irdnyokat elfogadni nem tudé kolléga kilépésre,
elvesztésére. Mar sokszor az életment6, ha van ,,B” és ,,C” terviink kiilonb6z6 helyze-
tek kezelésére.

Ha mindezek utan ugy dontiink, hogy belevagunk a tarsadalmi vallalkozas tervezésé-
be, célszert egy vallalkozasfejlesztési munkacsoportot, csapatot létrehozni.

Vallalkozasfejlesztési csapat

Idealis esetben 4-5 tagu, és biztositani tudja a szervezeti allaspontok, készségek, be-
osztasok és szintek kiegyensulyozott képviseletét. A Csapatban szerepelnie kell egy
irdnyitonak (sz6szolonak), az tigyvezetOnek, a feliigyel6 bizottsag valamely tagjanak,
egy pénziigyi / tizleti téren jartas munkatarsnak (vagy elnokségi tagnak), a leend6
vallalkozas vezetésére képes munkatarsnak, egy kedvezményezettnek, tigyfélnek, és
egy »kritikusnak,” aki (,,az 6rdog tigyvédjeként”) épitd kritikakat fogalmaz meg.

A Vallalkozasfejlesztési Csapatnak vilagosan meg kell indokolnia, hogy a szervezet-
nek miért célszerd, illetve sziikséges a tarsadalmi vallalkozas lehetGségeit vizsgalnia.
Ennek keretében gondoskodnia kell arrdl, hogy:

- az lizleti tervezést megel6z6 folyamat a legf6bb dontéshozok teljes elktelezett-
ségével és tamogatdsaval torténjen;

- az lizleti tervezést megel6z6 folyamat koriiltekintd és atlathato legyen, és
magaba foglalja a szervezet legfébb kedvezményezettjeinek véleményét és
visszajelzéseit;

- rendelkezésre alljon a feladatok végrehajtasahoz és a jol informalt dontések
meghozataldhoz sziikséges szakértelem;
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- az lzleti tervezést megel6z6 folyamat eredményei beépiiljenek a megvaldsitas-
ra keriilé konkrét akciotervbe.

Noha a tervezés nem el6feltétele a sikernek, jelentdsen csokkenti a kockazatot, és segit-
séget nyujt a tarsadalmi véllalkozas fejlesztésének rogos utjan. A nonprofit szervezetek
korlatozott pénziigyi és emberi eréforrasai miatt sok esetben nehéz biztositani a terve-
zéshez sziikséges id6t és eréforrasokat — legyen sz6 szervezeti stratégiai tervezésrol, val-
lalkozastervezésrol vagy egyéb tervezési feladatokrol. Természetesen nem azt javasoljuk,
hogy cselekvés helyett tervezésre fokuszaljunk, erre forditsuk eréforrasainkat. Sét valo
igaz, hogy sok vallalkoz¢ sikerének titka az, hogy egyszertien addig kisérletezik kiilon-
féle vallalkozasi 6tletekkel, amig valamelyik be nem valik. Vitathatatlan, hogy barmilyen
alaposan is terveziink, sohasem lesz mindenre kész vélaszunk, és sok mulik majd a vé-
letlenen, a menedzsment dontésein, a vezetdi képességeken, a problémak elharitasan, a
szerencsén és az adott kortilményeken. A legtobb nonprofit szervezet azonban nem val-
lalhat olyan ismeretlen kockazatot, amellyel a profitorientdlt szervezetek nagy részének
4j vallalkozas inditasakor szamolnia kell. A véllalkozasfejlesztés az tizleti tervezést el6-
készit, illetve tizleti tervezés folyamata nagyban mérsékeli ezt a potencialis kockazatot.
A vallalkozas kapcsan be kell 1épni a piacra és kereskedelmi tevékenységet kell folytatni,
és nem minden vallalkozasi tevékenység kapcsolodik kozvetlentil a szervezetek céljai-
hoz. Legtobb nonprofit tarsasag az els6é id6ben keveset tud errél a teriiletrdl, és éppen
ezért gyakran bizalmatlansaggal és félelemmel viszonyulunk hozza.

5.2 Vallalkozasi otlet

Ha a szervezeti felkésziiltség felmérése utdn arra jutottunk, hogy készek vagyunk véllal-
kozni, kovetkezd 1épésként taldlnunk kell néhany igéretes vallalkozasi Gtletet. Nagyon
gyakran ismerdseink hasonld tevékenységei inspiralnak benniinket. Ha a szomszéd
teleptilésen van tésztatizem, csindljunk mi is, ha brikettet készitenek, vagjunk bele mi
is, stb. Természetes, hogy kornyezetiink inspirdl benniinket, és a sikeres véllalkozasi
otletek vitathatatlanul reagalnak a kornyezetre, de adjunk magunkat nagyobb szabad-
sagot, rendezziink egy hatartalan Gtletborzést, ahol a legvadabb, legképtelenebb Gtletek
is elhangozhatnak mindsités, kritika nélkil. Lehet, hogy egy irredliasnak t(in6 idea fog
valakit inspiralni és jut eszébe egy zsenidlis, szervezeti célokhoz konnyen kapcsolhato
otlet. Altalaban egy innovativ, elszmény nélkiili étlet sokkal nagyobb iizleti haszonnal

1o

kecsegtet, mint a mar meglévd, elterjedt, piaci igényeket lefedd tevékenység masoldsa.

Miel6tt magaval ragadna benniinket a kreativ alkotas folyamata, elséként hatarozzuk
meg a vallalkozassal szemben tdmasztott kritériumainkat. Nyilvan minden véllalkozast
a remélt pénziigyi eredmény miatt inditunk, de nem mindegy, hogy 6nfenntartast vagy
nyereséget varunk téle? Dinamikus névekedést, megtériilést szeretnénk vagy inkdbb egy
hosszutavon kiszamithato, stabilan miik6dé vallalkozast, igy elfogadhato a kevésbé dina-
mikus novekedés. Sok embernek biztositson munkat, vagy inkabb minél kevesebb teher
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legyen ezzel kapcsolatban nalunk? Egyszerti, szakképzettséget nem igénylé munkafolya-
matokbdl alljon, vagy specidlis szaktudasti munkatarsainkat szeretnénk integralni? Folya-
matosan szeretnénk végezni vagy kiegészit6 jelleggel, iddszakosan? Jelenlegi infrastruk-
turalis kereteink kozott szeretnénk folytatni vagy rendelkeziink forrassal beruhazashoz?
Szamtalan egyéb szempont, kritériumnak lehet jelentdsége esetiinkben, probaljunk ezeket
a kritériumokat a legteljeskortibben 6sszegytijteni. Most mar kovetheti az 6tletborze.

Az Gtletborze (brainstorming) 1ényege, hogy rovid id6 alatt minél tobb otletet gytjtsiink
ossze anélkiil, hogy véleményt vagy el6zetes itéletet formalnank a felvetésekrdl. Ezt végez-
heti a Vallalkozasfejlesztési Csapat, de kibévithetjiik a kort egyéb tagokkal is. Ahhoz, hogy
kell6en inspiraljuk egymast, legaldbb 5-6 6 sziikséges, és 10-12 f6nél nem érdemes tébben
lenni, mert akkor valészintileg kisebb mikrocsoportok, beszélgetések alakulhatnak ki és
lecsokken a hatékonysagunk.

A Villalkozasfejlesztési Csapat egy tagja ossza meg az eddigi megallapitasaikat, illetve a
véllalkozassal szemben tdmasztott kritériumokat, hogy mindannyian ugyanarrdl az ala-
pokrél tudjunk elrugaszkodni. Erdemes elmondani, hogy a kézds munka célja minél t5bb
lehetséges véllalkozasi Gtletet Gsszegytijtése, de a megvaldsithatosag vizsgalata egy késdbbi
feladat lesz, igy most nyugodtan szarnyaljon mindenki fantazidja. Egy fontos szabaly van,
nem fogalmazhatnak meg a tagok kritikat, mindsitést a mésik 6tletével kapcsolatosan,
mert ez megoli a kreativ alkoté energidkat.

Tobb kiilonbozé Gtletgytijtési forma koziil valaszthatunk, ha nagyon rutinos és dsszeszo-
kott a csapat, akar kezdhetjiik azzal, hogy mindenki szabadon leirja az els6 Gtleteit egy
post it-re, ezeket ismertetjiik, majd a hasonlokbdl csoportokat képeziink, és igy tisztazzuk
az Gtletcsoportok részleteit. Ha nehezebben hangolddunk ra a feladatra, lehetiink kicsit
strukturaltabbak, gytjthetiink 6tleteket ugy, hogy a meglévé tigyfeleknek kinalt, meglévd
termékeinket, szolgaltatasainkat Osszegezziik. Ezt kovetGen végig gondoljuk, hogy a meg-
1év6 tigyfeleknek milyen 14 termékekre, szolgaltatdsokra lenne piaci alapon igénye (akar
ket is megkérdezhetjiik errdl). Majd jarjuk korbe azt, hogy a meglévé terméket vagy szol-
galtatast milyen uj, fizetSképes tigyfélkornek tudnank kinalni. Végiil, a felmeriilt 6tletek-
bél tovabblépve, irjuk le az Gj termékekhez, szolgaltatasokhoz kapcsolddo, vj potencialis
tgyfélkornek szol6 otleteinket.

Meglévo termék — szolgaltatas / Uj termék — szolgéltatds /
Meglévo iigyfél Meglévo iigyfél

Meglévo termék — szolgaltatas / Uj termék — szolgéltatds /
Uj iigyfél Uj iigyfél

5. dbra: Ugyfél - szolgdltatds kapcsolatdnak szemléltetése
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Masik moddszer, hogy az otletgytijtést a munkatarsaink alapvetd képességei alap-
jan végezzik. Ez akkor kiilonésen hatékony, ha fontos vallalkozasi kritérium a
meglévé munkatdrsak kapacitdsainak hatékonyabb kihasznalasa, rajuk épitve sze-
retnénk vallalkozni. Ebben az esetben azt szedjitk 6ssze, hogy a stab tagjai milyen
képességekkel, készségekkel rendelkeznek, egészen a szivesen végzett szabadidds
tevékenységek, hobbik szintjéig. Vagyis nemcsak a formalis, végzettséggel igazolt,
munkakoritkben hasznalt képesitések érdekesek, hanem a kedvtelésbél végzett te-
vékenységek is (s6t azok érdekesek igazan!). Nézzitk meg, hogy vannak-e atfedések,
egymast komplementer mdédon kiegészit6 tevékenységek. Ha talalunk ilyet, ebbél
kiindulva kezdjiink el vallalkozasi 6tleteket gytjteni. Ha valaki szivesen fotdz, egy
masik kolléga blogot ir, harmadik programozni szeret, akkor jo6 kiinduldsi 6tlet le-
het kiadvanyszerkesztés, honlap készités, kozosségi médiaban valé megjelenés ke-
zelése, stb. Egy tanacsado szervezet vallalkozasi tevékenységének tervezésekor, ezt a
modszert kovetve jott ra arra, hogy tobb munkatars magas szinten végez testkultu-
raval, mozgasfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységet. Ezt tovabbgondolva, végiil egy
fitness kozpontot hoztak 1étre, ahol jogatdl kozosségi tancig, kiilonbozo rekreacios
programot kindltak.

Kiindulhatunk a helyi szinten tapasztalt hianyzé termékekbdl, szolgaltatasokbdl is.
Kezdhetjiikk annak az 6sszegytjtését, hogy csapat tagjai milyen igényiiket, szolgal-
tatasukat nem tudjak helyi szinten kielégiteni. Ezeket &sszegytijtve, sziikithetjiik az
otletek korét annak megfeleléen, hogy mely termék, szolgaltatas elallitasat tudjuk
a legkisebb befektetéssel, fejlesztési igénnyel megvaldsitani, mely teriileten rendelke-
ziink a leginkabb szakértelemmel, infrastrukturalis feltételekkel. Kombinalhatjuk is a
kiilonb6z6 modszereket annak megfelelén, hogy esetiinkben mi ttnik célszertinek,
hatékonynak. A 1ényeg, hogy minél tobbféle, minél innovativabb, el6zmények nélkiili

otleteket gytjtsiink ossze.

A kovetkezé 1épés, a szervezet szamara legmegfelel6bb véllalkozasi otlet kivalaszta-
sa, vagyis az Osszegyljtott lehetséges otletek Gsszevetése a korabban meghatarozott
vallalkozasi kritériumokkal. Ennek az értékelésnek nem kell tudomanyos jellegtinek
lennie, a célja, hogy valamilyen struktdrat adjon a vallalkozds céljaihoz, kritériuma-
ihoz, illetve szervezetiink kiildetéséhez, a munkatarsak képességeihez nem illeszke-
do otletek kisziirésének. A legtobb szervezet esetében a meghatarozott véllalkozdsi
kritériumok teljesitése egyben el6feltétele az otlet elfogadasdnak is. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy a lehetséges véllalkozési otletek megvitatisa nyomdn ne lehetne fe-
lilvizsgalni a véllalkozési kritériumokat. Felmertilhet egy olyan igéretes Gtlet, amely
a vallalkozasi kritériumok Osszedllitdsa soran nem vart modon jelents eldnyt bizto-
sithat a szervezet szamara. Ugyanigy nem célszer(i kizarolag azért elvetni egy lehetsé-
ges Otletet, mert nem elegenddéek hozza a munkatérsak jelenlegi képességei. Lehetnek
ugyanis olyan Gtletek, amelyekhez nem all rendelkezésre a sziikséges tapasztalat (de
ezt kiilsé segitséggel tudjuk potolni), és igy konnyen hozzdjarulhatnak a vallalko-
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z4s céljainak eléréséhez. Eppen ezért a vallalkozési otletek értékelésekor ne {téljiink
elhamarkodottan. Ha szinte biztosak vagyunk abban, hogy egy adott 6tletben van
perspektiva, akkor vizsgaljuk meg alaposabban megvalosithatdsagi tanulmany segit-
ségével. Ugyanakkor az is fontos, hogy hliek maradjunk a korabban meghatarozott
vallalkozasi kritériumokhoz, és magabiztosan alkalmazzuk ezeket a kritériumokat a
vallalkozasi 6tletek szervezethez vald ,illeszkedésének” vizsgalata soran. Killondsen
szigortan kell venni a munkatarsak alapvetd képességeihez kapcsolddo kritériumokat
azokban a szervezetekben, ahol a vallalkozas Gj stratégiat jelent, mivel ha a munkatar-
sak egyaltalan nem értik, illetve nem tudjak magukéva tenni az Gj otletet, az ismeret-
len és kockazatos teriiletre viheti a szervezetet.

Ha lesztkitettiik a lehetséges 6tletek korét maximum 3-5-re, akkor hozzd kezdhetiink
ezek alaposabb vizsgalatahoz. Ehhez hatékony keretet ad a megvaldsithatdsagi tanul-
many, elétanulmany.

5.3 Megvaldsithatosagi tanulmany

A lehetséges vallalkozasi Gtletek megvaldsithatosagi tanulmanyanak elkészitése a val-
lalkozasfejlesztési folyamat legfontosabb fazisa. Ez az a pont, ahol megalapozott don-
tést hozunk arrol, hogy érdemes-e tovabbi id6t, illetve szervezeti eréforrasokat dldoz-
ni arra, hogy elkészitsiik az adott otlet részletes tizleti tervét. Most dontiink arrdl is,
hogy a vizsgalt Gtlet szervezeti, illetve tizleti szempontbdl racionalis-e. A megvalosit-
hatosagi el6tanulmany azt vizsgalja, hogy megvannak-e az alapveté feltételei annak,
hogy az adott 6tlet megvaldsitsa a pénziigyi, illetve kiildetéssel kapcsolatos céljainkat.
A tanulmany masik funkcidja, hogy kisztirje a nem életképes 6tleteket, miel6tt tul sok
id6t forditandnk a tovabbi vizsgalatukra és kidolgozasukra.

Megvaldsithatdsagi tanulmany keretében az aldbbi teriileteket vizsgaljuk:

- A termék, szolgaltatas pontos meghatarozasa,

- apiac és az ipardg altalanos megismerése,

- avallalkozas elinditasahoz és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb operativ
és menedzselési tényezék megismerése,

- pénziigyi elemzés készitése (a vallalkozas elinditdsanak koltségei, mitkodési
koltségek, fedezeti pont elemzése),

- aszervezet kiildetésére gyakorolt hatdsok és a kockazatok meghatarozasa.

Ha a vallalkozasi 6tlet megvaldsithatonak bizonyul a megvaldsithatdsagi tanulmany
soran, akkor az lizleti tervben még részletesebben megvizsgaljuk ezeket a kérdéseket.
A vallalkozasfejlesztés elsé harom lépése — szervezeti kapacitdsok felmérése, a megva-
lésithatdsagi tanulmany és az tizleti terv — egymasra épiil, egyre nagyobb mélységben
vizsgaljak meg a véllalkozas legfontosabb teriileteit, folyamatosan kiegészitve a korab-
bi Iépésekben megszerzett informaciokat.
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Ahhoz, hogy a megvalosithatésagi tanulmany valéban hasznunkra legyen, a felhasz-
nalt informacioknak minél pontosabbaknak kell lennitik. Nem sziikséges azonban
ebben a korai szakaszban tul sok idét vagy energiat forditani egy-egy vallalkozasi 6t-
letre. Mivel az elemzést tobb 6tletre vonatkozdan is célszer(i elvégezni, egy Gtletre sem
érdemes néhany hétnél, egy honapnal hosszabb idét forditani. Egy-egy 6tlet megva-
l6sithatdsagi tanulmanydnak elkészitésére —az Gtlet Gjszertiségétdl és dsszetettségétdl
fiiggden—, koriilbeliil 10-15 munkanapot szanjunk (vagyis annyi id6t, ami elég egy
10-15 oldalas dokumentécié elkészitéséhez).

A megvaldsithatdsagi tanulmdny segit még idejekoran elvetni azokat a vallalkozasi
otleteket, amelyek nem képesek megvaldsitani a célokat, illetve teljesiteni a kritériu-
mokat. Fontos, hogy ne érezziink kényszert az ilyen 6tletek tovabbi vizsgalatara csak
azért, mert el6z6leg mar id6t és energiat aldoztunk rajuk. Ha azonban a vallalkozas
kiildetéssel kapcsolatos potencialis elényei és/vagy a kockazatai egyarant jelentdsnek
tlinnek, akkor érdemes a szokasosnal is tobb id6t és energiat forditani az 6tlet tényle-

ges lehetdségeinek feltarasara.

Célszerli a szervezet egy tagjara, vagy a Vallalkozdsfejlesztési Csoportra bizni a meg-
valosithatdsagi tanulmany elkészitésének iranyitasat. Rendkiviil fontos azonban, hogy
a legfébb dontéshozok és a szervezet minden érintett tagja részt vegyen a folyamat-
ban, illetve a dontések meghozatalaban. Abban is egyetértésre kell jutni a szervezet
dontéshozoival, hogy a megalapozott dontéshez milyen informaciokra van sziiksé-
gik, és hogy maga a dontés hogyan sziiletik majd meg. (Formalis értekezlet kereté-
ben? Ki vesz ebben részt?)

A megvalosithatdsagi tanulmany kitind lehetéség arra is, hogy a késdbbi vallalkozas
szamara hasznos 1j emberekkel (pl. lehetséges tandcsadokkal, adomanyozokkal, tigyfe-
lekkel, beszallitokkal, ingyenes (pro bono) szolgaltatokkal stb.) keriiljiink kapcsolatba.

A megvaldsithatdsagi elétanulmany elsd 1épése a termék vagy szolgaltatds pontos le-
irasa. Noha ez elég egyszerlien hangzik, nagy pontossagot igényel, és nem minden
esetben konnyt feladat. Ezért probaljunk meg minél pontosabb valaszokat adni.

A termék / szolgaltatas meghatarozasa

Az alébbi kérdésekre sziikséges valaszolni:
- Kitart igényt erre a termékre / szolgaltatasra?
- Mia termék / szolgaltatas?
- Hollesz a termék / szolgdltatas elérhet6?
- Mikor lehet a terméket / szolgaltatast hasznalni?
- Hogyan keriil a termék / szolgaltatas a felhasznalokhoz?

Késébb az elemzés soran 6sszegyijtott informaciok alapjan pontosithatjuk a termék
meghatarozasat. Nagyon fontos, hogy az elézetes elemzést rugalmasan kozelitsiik
meg, mivel nagy a valészin(isége annak, hogy a piac tényleges IGENYE és KERESLE-
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TE alapjan bizonyos szempontokbdl mddositani kell a terméket, szolgaltatast. Csak
azt fogjuk tudni értékesiteni, amire az adott aron és minéségben kereslet van, és nem
feltétlentll azt, amit képesek és hajlandok vagyunk elddllitani, vagy amire vélemé-
nyiink szerint igény van. A keresletre torténd osszpontositassal a potencialis tigyfelek
igényeihez alkalmazkodhatunk, és ennek megfelel6en kommunikalhatjuk a terméket.
A marketing alapkovetelménye, hogy a potencialis tigyfelek nézépontjabdl tekintsiink
a termékre vagy szolgaltatasra. A termék megjelenése/csomagolasa jellegétdl fiiggéen

ugyanaz a termék igen eltér reakcidkat valthat ki.

Elézetes piackutatds

Ahhoz hogy a kérdésekre a lehetd legpontosabb valaszt tudjuk adni, elézetes piacku-
tatas kell végezni a termék/szolgaltatds vonatkozasdban. El6szor, egyértelmien meg
kell hatdrozni a megcélzott piacot és annak hozzavet6leges méretét. Masodszor, egyér-
telmtien meg kell hatdrozni a versenytarsakat és azok hozzavetéleges mennyiségét.

Az alabbi kérdések segitenek ebben a feladatban. Az elemzésnek kell mélységilinek
kell lennie ahhoz, hogy valds informdciokat nyudjtson, de nem sziikséges nagyon rész-
letekbe mendnek lennie. Az informacidkat els6dleges forrasokbdl kell dsszegytijte-
ni, és masodlagos forrasokbol lehet kiegésziteni. A kutatds sordn legyiink kreativak
és nyitottak a potencidlis partnerek, illetve versenytarsak felé egyarant. Az emberek
altalaban szivesen megosztjak az ismereteiket, ezért batran keressitk meg 6ket kérdé-
seinkkel.

Elsédleges (kozvetlen) forrasok Maisodlagos (feldolgozott)

- Ugyfelek — Internet

— Versenytarsak — Szakmai kiadvanyok

— Egyéb helyi vallalkozasok (nem versenytarsak) ~ Altalanos kiadvanyok

— Mas régi6 hasonlé vallalkozasai - Ujsagok

(nem versenytarsak) — Magazinok

- Kiegészit tevékenységet folytat6 véllalkozasok - Kozponti statisztikak

— Iparagi szakért6k — Piackutato cégek altal végzett piaci tanulmanyok
A mésodlagos forrdsokhoz dltaliban az internetrol,

Modszerek: interju, kérd6iv, megfigyelés konyvtarakbol vagy allami intézmények nyilvantar-

tasabol juthatunk.

3. tdabldzat: Piackutatds sordn igénybe vehetd informdcidforrdsok

A termék / szolgaltatas iranti kereslet
- Kik a célcsoport tagjai? A célcsoport a termék vagy szolgaltatas megvasarlasa
irant leginkabb érdeklédé csoport. A ,,mindenki’, illetve a hasonldan éltala-
nosit6 valaszok nem értelmezheték! Elképzelhetd, hogy szamos kiillonb6z6
potencidlis tigyfél vagy csoport vasarolna a termékbdl - ebben az esetben
valassza azokat, akik a legnagyobb valdszintiséggel lennének a vevéink.
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Vannak-e kiilonb6z6 tipusu vasarldi a terméknek? (Piaci szegmensek a vizsgalt
termék/ szolgaltatas szempontjabol hasonlé érdeklédést és motivacidji csoportok.)
Mik a célpiac jellemz6i demografiai (pl. hivatas, jovedelemszint, nem, kép-
zettség), foldrajzi (pl. varos, orszag, kornyék), személyiségbeli (pl. érdeklédési
kor, életstilus, személyiségi jegyek), illetve viselkedési (pl. termék / szolgaltatas
iranti hiiség, a fogyasztas elvart elényei, hasznalat gyakorisaga) szempontbdl?
NG vagy csokken a kérdéses termék/szolgéltatds tipus iranti kereslet? Hogy alakul-
nak a keresletet befolyasol6 piaci trendek? Vannak olyan kiils6 trendek, illetve jelek,
amelyek arra utalnak, hogy a termék /szolgaltatas kereslete a jovoben valtozhat?

Ki tudna alakitani ez a véllalkozas specialis piaci réseket? (A piaci rés a teljes piac
egyedi igényekkel, illetve elvarasokkal jellemezhetd része. Egyes vallalatok a né-
pesség nagy részét szolgaljak ki, mig masok ezeket a kisebb szegmenseket veszik
célba, és altalaban magasabb arat kérnek a kiilonleges szolgaltatasaikért).

A termék / szolgéltatds versenye

Akkor is vannak versenytarsak, ha jelenleg egyetlen vallalat sem kinalja a vizsgalt ter-
méket vagy szolgaltatast!

Alaposan mérlegeljiik, hogy milyen mas termékek / szolgaltatasok helyettesit-
hetik, illetve pétolhatjak a miénket. Hogyan tudott eddig létezni a piac a mi
vallalkozasunk nélkiil?
Az tugyfelek jelenleg hogyan elégitik ki ilyen iranyu sziikségletiiket?
Versenytarsak révén? Eltérd vagy helyettesité termékek / szolgéltatasok segit-
ségével?
Sok versenytars kinalja ugyanezt a terméket vagy szolgaltatast a megcélzott
piacon? Csokken vagy né a szamuk?
Hogyan viszonyul a mi termékiink / szolgaltatasunk a versenytarsakéhoz?

» Arban

» Mindségben

» Jellemzdit tekintve

» Egyéb szempontok alapjan
Irja le részletesen a megcélzott piacon értékesitd véllalkozdsokat (a versenytar-
sak tipusa, mérete, foldrajzi helye, termékvalasztéka, piacpolitikdja).

Végiil tajékozodjunk a termék/ szolgaltatds elosztasi és beszerzési igényérdl.

Hogyan jutna el a termék / szolgaltatds az tigyfelekhez?
Hogyan szerezné be a szervezet a szitkséges nyersanyagokat, milyen kondici-
okkal, milyen forgasi sebességgel stb.?

A fenti kérdések megvalaszoldsanak elsd Iépése a sajat tudasunk és tapasztalataink
hasznositasa. Trja le a rendelkezésre all6 informacidkat, és jelélje meg azokat a te-
ritleteket, ahol tovabbi kutatdsra van sziikség. Ebben a fazisban még elég kozelits

95



UZLETI TERVEZES MODSZERTANA

valaszt adni, de minden kérdésre valaszolni kell, méghozza lehet6ség szerint minél
pontosabban és részletesebben.

o

A masodik 1épés a piaci informaciok 6sszegytijtése. Az el6z6 oldalon bemutatja a le-
hetséges adatforrasokat és informacidszerzési stratégiakat. A potencialis vasarléink
vélemény nagyon fontos, ezért a kutatdshoz ne masodlagos (feldolgozott) adatokat
hasznaljunk. Elsére biztos, hogy idegen, és szokatlan lesz, de igyekezziink minél
tobb embert megkérdezni, ehhez telefondljunk vagy menjiink ki az utcara! Az em-
berek altalaban szivesen segitenek, miikodnek egytitt és adnak tanacsot, ha érzik,
hogy fontos nekiink véleményiink, meglatasaik, kiillondsen igaz ez, ha tudjak, hogy
j6 cél érdekében dolgozunk. Ennek kapcsan biztos, hogy fogunk kapni 4j Gtlete-
teket, vagy felmeriilnek olyan szempontok, amelyekre nem gondoltunk. Szdval ne
habozzunk, szélitsunk meg minél tobb tagjit a lehetséges célcsoportunknak. ,,En
az xy szervezet munkatarsa vagyok. Szeretnénk egy okoldgiailag felel6s gazdasagot
inditani, mert Ggy gondoljuk, hogy nehéz a varosban megbizhaté zoldséget, gyii-
mélcsét beszerezni. On mit gondol errdl?” Hatalmas segitséget jelenthet ehhez a
kozosségi média is. Ha célcsoportunk ezt indokolja, készitsiink online kérddivet és
inditsunk Facebook kampanyt. Epiteni tudunk mar meglévé tigyfeleinkre, timoga-
téinkra, 6nkénteseinkre. Legyiink kreativak és nyitottak!

Piacszegmentalas
A piacszegmentdlds soran tobb kisebb, hasonld szociokulturalis jegyekkel rendelke-
z0 alcsoportra bontjuk a potencidlis piacot, ami megkonnyiti a teljes piac méretének
meghatarozasat, illetve végsé soron a termék értékesitését. A piacszegmentalds sordn
egy csoportba gytijtjiik a vizsgalt termék/szolgaltatas szempontjabol hasonlé érdekls-
désii és motivacioji egyéneket, illetve szervezeteket. A piacot tobb kilonbozé szem-
pont alapjan lehet szegmentalni:

- Demogréfiai alapon: életkor, nem, jovedelem, képzettség stb.

- Foldrajzi alapon: régio, varos, népstirtiség stb.

- DPszicholdgiai jellemz6k alapjan: érdekldési kor, attitiid, életstilus, személyiség stb.

- Viselkedésbeli jellemzdk alapjan: termék/szolgaltatas iranti hliség, a fogyasztas

elvart elényei, hasznalat gyakorisaga stb.

Egy inkluziv jatékokat gyartd tarsadalmi vallalkozas esetében példaul az alabbiak pi-
aci szegmensek johettek szoba:

- A jatszoterek felszereléséért felel6s onkormanyzati tisztvisel6k

- Az iskolak felszereléséért felels onkormanyzati tisztvisel6k

- Fogyatékos gyermekeket neveld, kozepes, illetve magas jévedelmii csaladok

- Gyermekintézmények igazgatoi, kiilonosen a gyakorlo oktatds, modszertani
feladatokat ellato intézmények vezet6i
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Célszerti minden piaci szegmensen kiilon elvégezni a felmérést, mivel nagy valdszint-
séggel legalabb kismértékben eltéré valaszokat fogunk kapni. Az 6sszegytijtott infor-
maciok alapjan konnyebb lesz megallapitani, hogy mely szegmensek vasarolnak meg
leginkabb a terméket, illetve mely szegmensek nem érdeklédnek a termék irant, vagy
nem felelnek meg a szervezet adottsagainak.

Ahogy kordbban mar emlitettiik, fontos meghatarozni a vallalkozas sajat piaci rését,
és annak vevéihez igazitani a terméket. Valoszintileg nem lesziink képesek mindegyik
szegmens igényeit kielégiteni (legalabbis eleinte), igy a legnagyobb érdeklédést muta-
t6 potencialis tigyfelek igényeihez célszert igazodnunk.

Piaci verseny, konkurencia

A konkurencidhoz tartozik minden olyan vallalkozds, illetve szervezet, amely a
potencidlis tigyfelek érdeklédésére szamot tartd terméket, szolgaltatast kindl. Ak-
kor is vannak versenytdrsak, ha jelenleg egyetlen vallalkozas sem kindlja a kérdé-
ses terméket vagy szolgaltatast. Kindlhatnak hasonld terméket vagy olyat, amely
konnyen helyettesitheti a miénket. Ezért ovatosnak kell lenni, és alaposan meg
kell vizsgalni, hogy milyen mds termékek/szolgaltatdsok helyettesithetik, illetve
poétolhatjak az altalunk tervezettet. A versenytarsak kozil vizsgalja meg az alabbi
szerepléket:

- Az azonos termékek / szolgaltatasok eléallitoit;

- A hasonl6 termékek / szolgaltatasok el6allitoit;

- A potencialis tigyfelek érdeklédésére szamot tart6 termékek / szolgaltatasok

1z

eléallitoit.
A példankhoz visszatérve az inkluziv jatszotéri eszkozoket gyarto szervezetnek sza-
mos versenytarsa lehet, példaul:
- A jatszotéri felszereléseket gyartok;
- Az iskolai felszereléseket, kellékeket gyartdk;
- Fogyatékos gyermekek szamdra késziil6 fejlesztéjatékok gyartoi.

Miikodtetés és menedzsment

Az el8z6 fejezetben mar beszéltiink arrdl, hogy fontos megvizsgalni a szervezetiink
készen all-e tarsadalmi vallalkozas inditasara? A megvalosithatdsagi tanulmany soran
szintén Osszegezziik szervezeti felkésziiltséglinket, de ezuttal a véllalkozds operativ és
menedzselési szitkségletei szempontjabol. A miikodési terv segit meghatarozni, hogy
milyen jartassdgokra, szakértelemre, felszerelésekre, létesitményekre és folyamatok-
ra van sziikség a vallalkozas kialakitdsahoz, miikodtetéshez, illetve menedzseléséhez.
Gondoskodnunk kell arrol, hogy a mikodési kovetelmények 6sszhangban legyenek a
vallalkozasi kritériumokkal és a szervezet képességeivel.
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Van néhdny tipikus probléma, amellyel a legtobb kezdé tarsadalmi vallalkozasnak
szembe kell néznie. Ilyenek tobbek kozt az alabbiak:

nem lehet megszerezni a vallalkozas miikodtetéséhez sziikséges ingatlanokat
vagy felszereléseket,

nem lehet megnyerni a véllalkozas mikodtetéséhez sziikséges képességekkel
rendelkez6 1j munkatarsakat,

nem tudnak, vagy nem kivannak (pénziigyi okok miatt) olyan magas fizete-
tést adni, ami vonzo lehetne a sziikséges munkatarsnak,

a jelenlegi munkatarsak nem rendelkeznek a szitkséges készségekkel,

az operativ kérdésekre vonatkozo elézetes kutatds nem volt megfeleld, és
késébb a vallalkozas elinditasanak szdmtalan részfeladata talterheli a szerve-
zetet, illetve

a szervezet nem mérlegelte a vallalkozas tarsadalmi kiildetésébdl ered6
tobbletfeladatokat.

A kés6bbi problémak elkertilése érdekében az alabbi miikodéssel, illetve menedzs-
menttel kapcsolatos f6 kérdésekre kell valaszt adni:

Melyek a szervezet £ erGsségei és gyengeségei a tervezett vallalkozas
szempontjabol?

Milyen gyartasi eljarasok, specidlis berendezések és 1étesitmények,

illetve muszaki kévetelmények kapcsolédnak a vallalkozashoz?

Milyen személyzeti kovetelményei vannak a vallalkozasnak

(1étszam, készségek)?

Rendelkeznek a jelenlegi munkatarsak a vallalkozas mikodtetéséhez
sziikséges alapvetd képességekkel?

Rendelkezik-e a szervezet szabad er6forrdsokkal, sziikségese menedzsment
képességekkel, tapasztalattal a tarsadalmi véllalkozashoz? (Ha nem, akkor
problémat jelenthet megfelel6 menedzsmentet toborozni?)

Milyen specialis munkatarsi felel6sségek kapcsolodnak a vallalkozasi
tevékenységhez? (példaul utazasi kockazatok, munkahelyi kockazatok stb.)
Milyen jogi el6irasok, kovetelmények vagy egyéb sajatos eléirasok vonat-
koznak a kérdéses vallalkozastipusra? (példaul egészségiigyi tanusitvanyok,
ellenbrzések stb.)
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Pénziigyi terv
A megvaldsithatdsagi tanulmanyban két nagyon fontos pénziigyi kérdést kell meg-
vizsgalnunk a tarsadalmi vallalkozas kapcsan:

1.) Indulasi koltségek — mekkora az 6sszegiik, és mibdl fedezziik Sket?

2.) Megtériilési elemzés — hany terméket kell eladni ahhoz,

hogy megtériiljenek koltségeink?

Ezen hattérszamitasok, elemzések alapjan elegendd informacioval fogunk rendel-
kezni arrdl, hogy tzleti elképzelésiink realisan kivitelezhetd-e, illetve valdszin-
sithetd-e a pénziigyi céljaink elérése. Ha a véllalkozasi elképzelésiink életképesnek
tinik, akkor az tizleti tervben részletesebben korbejarjuk, megvizsgaljuk a pénz-
tigyi teriiletet.

Indulé koltségek

Indulé koltségek sszegytijtésekor értelemszertien azt szamoljuk ki, hogy milyen kolt-
ségekkel jar a vallalkozas elinditdsa. Mashogy fogalmazva, milyen 6sszegli koltségek
meriilnek fel a véllalkozds tényleges elinditdsa el6tt. Még egyszeriibben fogalmazva,
mennyi pénzre van sziikség a vallalkozas inditasdhoz.

Megfelel6 tervezéssel, dltalaban elég pontosan meg lehet hatdrozni ezt az Gsszeget.
Arra tigyeljink, hogy a vallalkozds megnyitasdig felmeriild 6sszes koltséget szami-
tasba vegytk, de példdul az allandd koltségekkel itt ne kalkulaljunk. Tehat példaul az
ingatlan bérléséhez sziikséges kauciot bele kell szamitania az indul6 koltségek kozé,
de a havi bérleti dijat mar nem. Az igy sszedllitott koltségvetés az adomdanygytjtést,
forrasteremtést is segiti, mivel igy vildgosan tudni fogjuk, hogy mekkora 6sszeg eléte-
remtésére lesz sziikségilink a tarsadalmi vallalkozas inditasahoz.

Az indulasi koltségek kozé tartozhatnak tobbek kozt az aldbbiak: hardverek és szoftve-
rek beszerzése, épités és javitas, felszerelések és anyagok beszerzése, rendszerfejlesztés,
indulé marketing tevékenységek (pl. weboldal készitése), ingatlanbérleti és koziizemi
szolgaltatasi letétek, munkatarsak munkaideje. A munkatarsak munkaideje esetében
csak a munkaidé egy részét kell hozzd rendelnie a vallalkozas elinditasahoz, és ez
alapjan kell kiszamitania a kapcsolodo bérkoltséget.
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Koltségtipus Koltség megnevezése

Els6 bérleti dij (kaucio) / Vételar
Helyiség K‘tizmﬁvek, biztositds
Atalakités, fejlesztés
Egyéb
Jarmi
Termel6eszkozok, gépek
Informatikai eszkozok
Felszerelés
Berendezés, bitor
Irodai eszkozok, telefon
Egyéb
Indulo raktarkészlet (nyersanyag)
Irodai, csomagoldszerek
Alapanyag/készlet Promdcios anyagok (prospektusok, display stb.)
Képzési anyagok
Egyéb
Jog és adozasi tandcsadas
Vezetési és marketing tanacsadas
Konyvelés
Szakmai szolgaltatdsok Biztositds
és dijak Design, grafikus tervezd
Rekldm, hirdetés
Engedélyek, regisztracio
Tagdijak, kamarai dijak
Munkatérsak képzése
Nyitds el6tti Tanfolyami dijak, képzési koltségek
képzés Jarulékos koltségek (terembérlet, ellatds, napidij)
Egyéb
Nyités el6tt esedékes bérek
Egyéb Tartalék
Egyéb
Osszes indulé koltség

4. tdbldzat: Mintatdbldzat az induldkoltségek megtervezéséhez
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Megtériilési elemzés

A megtériilési elemzés azt vizsgalja, hogy mennyit kell eladni a tervezett termékbél
vagy szolgaltatasbol ahhoz, hogy adott idén beliil megtériiljenek a vallalkozas 4llando,
illetve valtozé koltségei. Mas széval mennyi pénznek kell befolynia ahhoz, hogy fenn-
tarthato legyen vallalkozasunk. Fedezeti pontnak vagy null-szaldonak nevezziik azt a
pontot, amikor a bevételiink épp egyenl6 a kiadasainkkal. Ez a hasznos szamitds segit
meghatarozni, hogy a vallalkozas mennyire életképes, illetve, hogy varhatéan meny-
nyi id6 utdn lesz nyereséges. Fontos hangstlyozni, hogy a megtériilés elemzése csak
akkor hasznos, ha piackutatassal parosul, mivel csak igy lehet redlisan megbecsiilni a
termék/szolgaltatas eladasi arat, illetve az értékesités volumenét.

A fedezeti pont (mds néven null-szald6) meghatdrozasa:

1. 1épés — A termék vagy szolgdltatas ,,egységének” meghatarozasa (pl. egy elofizetd,
egy konyv, egy lada zoldség, egy képzési nap, egy adag étel, stb.) Ez az egység adja az 9sz-
szehasonlitds alapjat a teljes elemzés soran, és egyben utal arra, hogy a szervezet hogyan
definidlja a termékét / szolgaltatasat.

2. 1épés — Armeghatarozas: ez ltaldban az egyik legnehezebb épés. Részben mert az
drazas nem egy egzakt tudomany, szamos kiilonb6z6 arképzési modszer létezik, mas-
részt korrekten csak akkor tudjuk termékiink/szolgaltatasunk arat kiszamolni, ha kelld
alapossaggal és kiméletlen Gszinteséggel Osszegytijtottik a bekeriilési (valtozo és fix)
koltségeket. Arazdssal kapcsolatos dontések mozgdsterét alulrdl az el8éllitasi, bekeriilési
koltségek, feliilrél a fizetdképes kereslet, a fogyasztok arelfogadasa hatdrolja be.

Az drmeghatarozas a kovetkezo két médon torténhet.
ARKEPZES

KOLTSEGELVU: KERESLETFUGGO
— haszonkulcs alapt (piacvezérlet):

— tervezett hozam szerinti — észlelt érték szerinti
- fedezetszamitas — versenytdrsak altal vezérelt

6. dbra: Arképzés
Haszonkulcs (koltség-plusz) tipust arképzés: az arat Ggy hatarozzuk meg, hogy a
koltségekhez, az iparagban szokdsos haszonkulcs alapjan kalkulaljuk a nyereséget.

Tervezett hozam szerinti arképzés esetében olyan arat kalkulalunk, amely mel-
lett a beruhazas a tervezett hozam szerint tériil meg (példaul 15-20%-os beruhazasi
megtériilést varunk el).
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Fedezetszamitas szerinti arképzés esetén az adott ar mellett kalkulalt arbevétel ép-
pen fedezi a koltségeket. Ezen a ponton tuli értékesités mar nyereséget termel.

A masik nagy csoportba tartozik az észlelt érték szerinti arképzés. Az észlelt érté-
ke megegyezik a termék észlelt hasznossaganak és az észlelt fogyasztoéi raforditasok
hanyadosaval. Ebben az esetben a kivant piaci poziciét hatarozzuk meg, ehhez ren-
deliink egy elfogadhatd drat, ami alapjan meghatarozzuk a megengedhet6 koltséget.
Vagyis az ar hatdrozza meg a koltséget és nem a koltség az arat. Egy példat emlitve,
talan érthetébbé valik a médszer. Az IKEA hasznalja elGszeretettel ezt az arképzési
moddot. Els6ként rogzitik, hogy igény van egy alacsony arfekvésti komodra. Utdna
meghatarozzak, hogy ennek fogyasztoi ara nem lehet tobb 20 ezer forintnal. Ismerve
a sajat haszonkulcsukat, kiszamitjédk, hogy a bekeriilési koltség nem lehet magasabb
6.800 Ft-nal. A tervezdk ennek ismeretében latnak neki a munkanak, vagyis addig
keresik a megfelel6 alapanyagot, méretezik a szabast, ,,olcsositjak” a technoldgiat, mig
végiil sikeriil az adott keretek kozott eléallitani a terméket.

Versenytarsak altal vezérelt arképzésnél értelemszertien a versenytarsak dltal alkal-
mazott drakbdl indulunk ki, de figyelembe kell venni egyéb szempontokat is. Példaul
kooperdci6 vagy drverseny jellemzi a piacot, gyartdsi kapacitasok kozotti killonbség
(ha nem tudjuk megkozeliteni ugyanazt a kapacitast, akkor nem lesz fenntarthat6
a vallalkozas azonos drszinttel). Elsére taldn ez tlinik a legegyszertibbnek, de min-
denképpen javasolt kontrolldlni fedezeti pont kiszdmitdsaval, vagyis mi képesek le-
sziink-e akkora mennyiséget értékesiteni, hogy ezen az aron biztositsa a fedezeti pont
elérését, fenntarthatosdgunkat.

Mielétt ratérnék a fedezeti pont, illetve koltségelemzés mddszertanara az ar-minéség
matrix, mint a termék/szolgaltatds két alapvetd sajatossag kozotti osszefiiggés grafikus
abrazolasara szeretnénk felhivni a figyelmet. (Autédtipusokon keresztiill megprobal-
juk kicsit megvilagitani a matrixon beliili egyes poziciokat, de ezeket természetesen
- mint barmely altalanositast-, fenntartasokkal kell kezdeni).

MAGAS AR MAGAS AR
GYENGE MINOSEG GYENGE MINOSEG

AR

MAGAS AR MAGAS AR
GYENGE MINOSEG GYENGE MINOSEG

MINOSEG

7. dbra: Ar - mindség mdtrix
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Az dbran lathato grafikon X tengelyén a mindség, Y tengelyén pedig az ar szerepel.
Nincs univerzalis recept arra nézve, hogy hol érdemes, helyes elhelyezni sajat ter-
meékiinket, szolgaltatasunkat, de az biztos, hogy ez segit meghatarozni a stratégiat, és
biztositani, hogy az ar megfeleljen a kivant poziciénak (ennek megfeleléen kell majd
megtervezniink a csomagolast, marketing, értékestés teljes folyamatat). Ha példaul
termelési kapacitasaink korlatozottak, akkor nem tudunk alacsony aron értékesitenti,
mert igy nem érnénk el a fedezeti pontot. Ha viszont magas aron kell értékesitentink,
akkor a termék/szolgaltatas teljes megjelenését ennek megfeleléen kell megtervezni
(csomagolasnak, grafikanak, szinhasznalatnak, stb. mind a magas 4r = mindség elvet
kell sugallnia). Ennek megfeleléen kell kivalasztanunk az értékesitési csatorndkat (ott
kell arulni a terméket, ahol a j6 fizet6képességli vasarlok megfordulnak), és a marke-
tingtevékenység soran oda kell fokuszalni, ahol 6k elérhet6k stb.

Nagyon sok tarsadalmi vallalkozo fél felvallalni a magas arat, fiiggetleniil termelési
kapacitasaik erésen korlatozott voltatol vagy termékiik/szolgaltatasuk mindségétsl.
Gyakran j6 minéségt termékeiket alacsony aron, sokszor valds koltségeik alatt érté-
kesitik. Kénnyt belatnunk, hogy ez pénziigyileg nem lehet sikeres stratégia. Ezért is
elengedhetetleniil fontos a koltségelemzés, a fedezeti pont kiszamitdsa. Igazan idealis,
ha tobb forgatékonyvre — egy optimista, realista és pesszimista- is elkészitjiikk pénz-
tigyi terviinket. Igy a valos teljesitmény ismeretében gyors déntést tudunk hozni az
esetleg sziikséges korrekcidkrol.

Koltségelemzés, fedezeti pont szamitas

Részletes és koriiltekinté elemzéssel elég pontosan meg lehet becsiilni az eléallitas
koltségeit, ennek els6 1épése, hogy hatdrozzuk meg az elemzés alapjat jelentd idétavot
(altalaban egy hénap, de lehet egy nap vagy hét, akar egy év is).

Havi koltség megbecsiiléséhez kovessiik az alabbi 1épéseket:

1) Szamitsuk ki az allando koltségeket. Az allandé koltségek azok a rendszeresen fel-
meril6 vallalkozasi koltségek, amelyeknek nagysaga nem fiigg az értékesitett meny-
nyiségtol. Ilyen lehet példaul a helységbérlet, a koziizemi szolgaltatasok, illetve a fel-
szerelések dija, adminisztrativ munkatarsak bérkoltség stb.

2) Szamitsuk ki a termékegységre esé valtozo koltséget. A valtozd koltségek kozvet-
leniil osszefiiggnek az értékesitett termékek vagy szolgaltatasok mennyiségével. Ilyen
lehet példaul az anyagkoltség, a termék/szolgaltatas el6allitasaban részt vevé mun-
katérsak kozvetlen bérkoltsége, a szallitasi koltség stb. Ugyeljiink arra, hogy csak az
adott termék eléallitasahoz kapcsolodo, szitkséges koltségeket vegyiik szamitasba.

Amennyiben a termékegység egy nagyobb fix tétel része (mint példaul egy kinyom-
tatott konyv egyik példanya), Gigy a termékegységre jutd valtozo koltség meghata-
rozasahoz ki kell szamitani a teljes tétel el6allitasi koltségét, és el kell osztani a tétel-
ben szerepld termékek szamaval (az el6bbi példa esetében a példanyszdammal). Ha a
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termékegység egyedi, és nem egy nagyobb halmaz része, akkor az egységnyi valtozo
koltség kozvetlentil becsiilhetd.

A fedezeti pont kiszamitdsa:

Miutan meghatdroztuk a termék/szolgaltatas egységét, az egységarat, illetve az dllan-
do és a valtozo koltségeket, ki tudja szamitani a vallalkozas fedezeti pontjat.

A fedezeti pontot az alabbi egyszert képlet segitségével lehet kiszamitani:

Az idészak allando koltségei

Egységar — Egységnyi valtoz6 koltség

8. dbra: Fedezeti pont kiszdmitdsa 1.

Ez a hanyados mutatja meg, hogy mennyi terméket/szolgaltatast kell értékesiteni a
vizsgalt id6szakban ahhoz, hogy a véllalkozds 6sszes koltsége megtériiljon.

Allando koltség (hé vagy év) 100 000 hé vagy év
Valtoz6 koltség egységenként 300 db
Ertékesitési ar egységenként 550 db
Arrés 250 db
Fedezeti pont 400 db

5. tdbldzat: Fedezeti pont kiszdmitdsa 2.

Vagyis megtudtuk, hogy 550 Ft-os egységaron, 400 db termék értékesitése esetén ér-
jiik el fedezeti pontot. 400x550=220 000 Ft, ami épp fedezi a 100 000 Ft-os allandd
és 400 termék eldallitashoz kapcsolddé valtozo (400x300=120 000 Ft) koltségiinket.
Amennyiben kiesebb arréssel dolgozunk és az értékesitési arat lecsokkentjiik 400 Ft-
ra, a fedezeti pont eléréséhez maris 1000 db terméket kell eladnunk.

A piaci helyzet, kapacitdsaink, a fizetGképes kereslet, munkatarsaink terhelhetdsége,
az értékesitéshez kapcsolodo koltségek és sok-sok egyéb szempontot mérlegelve kell
dontést hoznunk az értékesitési arrol. Ez a nagyon egyszerd szamitds, kiméletlentil
megmutatja vallalkozdsunk pénziigyi sikerességével kapcsolatos kilatasokat.

Kiildetésre gyakorolt hatas

Fontos, hogy miutan a megvaldsithatdsagi tanulmany legfontosabb 1épésein tul va-
gyunk, ismét megvizsgaljuk, hogy véllalkozas hogyan hatna a szervezet kiildetésére.
A tarsadalmi véllalkozas és a hagyomanyos vallalkozas kozott az a legfébb kiilonbség,
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hogy a tdrsadalmi vallalkozasnak a mogotte allo szervezet kiildetésének tamogatasa
az elsddleges célja.

Az elézetes megvaldsithatdsagi elemzés soran az alabbi kiildetéssel kapcsolatos kér-
désekre kell valaszt adni:

- Melyek a szervezet pénziigyi, illetve kiildetéssel kapcsolatos céljai a vallalko-
zassal? Megval0sitja a vallalkozas ezeket a célokat?

- Milyen kritériumokat fogalmazott meg a szervezet a vallalkozassal szemben?
Teljesiti ezeket a kritériumokat?

- A vallalkozas segiti, vagy éppen veszélyezteti a szervezet kiildetésének megva-
l6sitasat? Jelent barmifajta fenyegetést a szervezet értékeire, illetve programja-
ira?

- Felvet a véllalkozas barmilyen szervezeti kultdraval kapcsolatos problémat?
(példaul a munkatarsak vonakodasa a dijszedéstél, a kiildetéssel 6sszefiiggd és
a véllalkozasi tevékenységet végz6 munkatarsak fizetésének eltérése, altalanos
bizalmatlansag a vallalkozasokkal és a profitorientaltsdggal szemben?)

Minden vallalkozasi tevékenység kockazattal jar. Alapos tervezéssel azonban ki lehet
dolgozni kockazatcsokkentd stratégidkat. A kockazatok korai felismerése azt is segit
eldonteni, hogy melyik véllalkozési 6tletet érdemes megvaldsitani. Minden szerve-
zet kockdzatvallalasi hajlanddsaga kiilonbozd, ezért ebben a kérdésben 6nélldan kell
dontenie. A kockazatok felismerése és kezelésiik tervezése azonban mindenképpen
létfontossagu.

Osszegzés
A megvaldsithatosagi tanulmanyban az el6bbi hat teriileten gydjtéttiink és elemez-
tiink informdcidkat:

1.) A termék / szolgaltatds leirasa

2.) El6zetes piackutatas

3.) Miikodés és menedzsment

4.) Pénziigyi terv

5.) Kiildetésre gyakorolt hatas

6.) Kockazatelemzés és kezelés

Az alabbi kérdések segitségével dontsiik el, hogy érdemes-e tovabblépni a vallalkozasi
otlettel és elkésziteni a részletes tizleti tervet:
- Tovabbra is kivitelezhet6nek tlinik a véallalkozas?
- Jolillik a véllalkozas a szervezethez (céljai, kiildetése, er6forrasai stb. terén)?
— Célszerli tovabbi szervezeti er6forrasokat dldozni a vallalkozas fejlesztésére?
- Melyek a vallalkozas ,,problémas teriiletei” (vagyis azok a gyengeségek, ame-
lyek megnehezitik a vallalkozas elinditdsat, illetve fenntartasat)?
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- Melyek azok a szervezeti er8sségek, amelyek kiilonosen hasznosak lehetnek a
vallalkozasban?

Ha kedvezdek vélaszaink, készitsitk el a nagyon részletes, még mélyebb elemzést
tartalmazo tzleti tervet és kezdjiink hozza - akar egyidejtileg-, a forrasteremtéshez
(legalabb az indulé koltségek forrasaval kell rendelkezniink, de sziikségiink lesz a kez-
doékészletiink forgasi sebességével aranyos forrasokra is). Az iizleti terv kidolgoza-
sahoz tobb tanacsado szervezet segitségére szamithatunk, de a bevezetében emlitett
segédanyagokkal, akdr belevaghatunk 6nalléan is.

A fejezet utolsé részében az tizleti tervezés egy Gjabb, altaldban a startup-ok és tizleti
angyalok altal el8szeretettel alkalmazott moédszerét mutatjuk be toémoren.

5.4 Aziizleti vaszon - Business Model Canvas

Business Model Canvast Alex Osterwalder és Yves Pigneur svéjci kozgazdaszok alkot-
tak meg. Business Model Generation cimt konyviikben 470 tizleti modellt gytjtottek
Ossze és elemeztek. Munkajuk sikerét jol mutatja, hogy 26 nyelven félmillié példany-
ban kelt el konyviik. A kévetkezd részben ugyanakkor tarsadalmi vallalkozasok sza-
mara dtdolgozott modszert'? hasznaltuk fel.

A Canvas moddszer lényege, hogy egyetlen oldalon, ,vasznon” kell bemutatni, hogy
mit szeretnél vallalkozdsodban csinalni. Népszertiségének titka, hogy ennél témoreb-
ben nehéz megfogalmazni barmit, talan ezért is valt nagyon népszeriivé a stratégiai
tandcsadoi piacon, és taldn a leginkabb alkalmazott moédszer a startup-ok vilagaban.

FONTOS TUDNI!

Canvas tehdt az tizleti elképzelésed nagyon tomor megjelenitésében segit, illetve épp a to-
mor fogalmazads, atlathato struktira miatt konnyen észrevehet6vé valnak a tervezés hibai.

5.4.1 A Canvas modell teriiletei

A Canvas modellben 9, tarsadalmi véllalkozasok esetében 11 teriileten vézoljuk fel
tizleti elképzeléseinket, vagy mutatjuk be miikodé tizleti modelliinket. A vaszonra
tekintve pillanatok alatt atlathat6é a miikod6képesség és kiszurhatoak a hibak, gyen-
geségek. Négy nagy kategéridra lehet osztani a vizsgalt teriileteket; infrastruktara
(tevékenységek, partnerek és erdforrasok), értékajanlat (value proposition), vevék
(beleértve a vevoi kapcsolatot, az értékesitési csatornakat és a vevoi szegmenseket),
valamint a pénziigyek (koltségek és bevételi forrasok). Az infrastruktara csoport har-
mas egységet alkot, az értékteremtés a kiindul6 pontja a vev6i harmasnak, és minden-

13 A fejezet megirashoz az iizleti Canvas mddszer mellett felhasznaltuk Ingrid Burkett: Using the Business
Model Canvas for social enterprise design. Knode kiadvéanyit.
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nek az alapja a két pénziigyi rész. Tarsadalmi vallalkozasok esetében ez kiegésziil egy
otodik tertilettel, a tarsadalmi probléma és tarsadalmi hatas bemutatasaval. Ez elsé
olvasasra nehezen kévethetének tlinik, de a részletes eljaras bemutatasaval biztosan

tisztulni fog a kép!

o KULCS- VEVOI

= TEVEKENYSEGEK KAPCSOLATOK =

= =

£ =

= «
: = S =
S S KULCSERO- ERTEKESITESI = =
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KOLTSEGEK Y o

Y
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9. dbra: Tarsadalmi villalkozds Canvas-modellje

Vazold fel sajat otleted!

Hogyan kezdjiink neki a Canvas hasznalatanak? Nyomtassuk ki, vagy rajzoljuk fel a
fenti tablat oridsi méretben, és tljitk korbe a lapot a térsainkkal, és kezdjiik el kitolte-
ni! Talalhatunk online verziét is, igy aki szamadra az elektronikus kitoltés kényelme-
sebb, ezt is meg tudjuk tenni.

Hol kezdjiik?

1. Tarsadalmi probléma

Tarsadalmi vallalkozas esetében els6ként hatarozzuk meg, hogy milyen tdrsadalmi
problémara reagalunk iizleti tevékenységiink kapcsan. Igyekezziink minél konkrétab-
ban és tomoren fogalmazni, ne altalanos tigyeket, hanem minél konkrétabb célokat
emlitve, ugyanakkor legyiink ambiciézusak. Ennél a pontnal érdemes 4tgondolni azt
is, hogy a célcsoportunk aktudlisan milyen megoldasokat hasznal (utébbi amolyan
mini-piackutatasnak is felfoghato). Példaul; ,, Inkluziv jatszoterek készitése, hogy a fo-
gyatékos és ép gyerekek egyiitt tudjanak jatszani. Célunk, hogy 3 éven beliil legalabb
100 jatszotéren legyenek megtalalhatok eszkozeink, 5 éven beliil pedig kozintézmeé-
nyekben talalhato jatszoterek felén legyen inkluziv eszk6z” Masik példa: ,,xy teleptilés
foglalkoztatasi problémainak mérséklése. Legalabb 14 alacsony iskoldzottsagu ember
sikeresen teljesiti a bio-névénytermeszté OK]J szakképzést. Koziiliik 7 fének folyama-
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tos, bejelentett munkaviszonyt tudunk biztositani, tovabbi 10 csalad kiegészit$ jove-
delemre tesz szert a szocidlis szovetkezetnek koszonhetéen. Harom év mulva 10 hek-
taron folytatunk tanusitott 6koldgiailag felel6s gazdalkodast, 5 év mulva 25 hektaron”

Ezt kovetSen térjiink ra az tizleti elképzeléseinkre és fogalmazzuk meg, hogy kinek
szol értékajanlatunk, kinek kinaljuk termékeinket, szolgaltatdsunkat.

2. Vevdi csoportok

A fogyasztok meghatarozasa természetesen jelentds hattérmunkat igényel a szegmen-
talas alapelveinek a meghatarozasatdl egészen a célcsoport képzésig. Mara talan mar
kozismert a marketing els6 alapszabalya, miszerint a vevéidet csoportositani kell,
nem arulhatsz minden egyes embernek. Ha mindenkinek értékesiteni akarsz, senki-
nek nem fogsz! Képezz vevéidbSl homogén, hasonld tulajdonsagt csoportokat, ird le
a tulajdonsagaikat, itt pedig f6leg emeld ki azt is, hogy mivel teremtesz nekik értéket.
Ha tobb vevéi csoportot is meghatarozol, akkor emeld ki, hogy kik a legfontosabb
vevéid. (Alacsonyabb marketing koltségvetésnél elsének rajuk kell céloznod!) Vevék
meghatarozasakor a feladatunk a nem tul sziik, de nem is tul széles kézeg megha-
tarozasa, akik fogékonyak lehetnek arra, amit nydjtunk. Ha tevékenységed indo-
kolja, a fizet6 és nem fizet felhasznaldkban is érdemes gondolkodni, tudatosan nem
Osszemosva a kett6t. Alkothatnak egy kisebb kort azok, akik fizetnek, de a nem fizeté
felhasznalok biztosit(hat)jak a kritikus tomeget, amiért megéri az tigyfeleknek fizetni.
(Ezért ,,ingyenes” példaul a Facebook.) Gondoljuk azt is végig, kik lehetnek azok, akik
legel6szor hasznalnak és terjesztenék a termékiinket, fizetnének a szolgaltatasért (an.
early adopters). A fotos applikacié esetében esélyesek példaul az egészen kicsi, 0-3
éves koru gyerekes sziil6k, hisz naluk minden nap fényképekkel is megorokitendd
eseményszamba megy. Amennyiben vallalkozasunk egyszerre teremt értéket tizleti
(azaz B2B -business to business), valamint végfogyasztoknak (azaz B2C - business
to customer), akkor mindkét fogyaszt6i kategoriat fel kell tiintetni. Néhany példat
emlitve ,varosi kornyezetben €16, atlagos vagy atlagnal magasabb munkajévedelem-
mel rendelkezd, kisgyermeket neveld csaladok, akik szamara fontos a vegyszermen-
tes alapanyagok vasarlasa és ehhez megfeleld fizet6képességgel rendelkeznek” Vagy
»Gyakorlé oktatast végz6, mddszertani gyermekintézmények, akik igyekeznek nap-
rakész szakmai ismeretekkel rendelkezni, médszertani munkdjukat folyamatosan fej-

noor

lesztik. Finanszirozasuk lehet6vé teszi jatékeszkozeik folyamatos fejlesztését.”

3. Ertékajdnlat

Azon termékek és szolgaltatasok Osszessége, amelyek kiszolgaljak a célcsoportunk igé-
nyét. Ez kiilonboztet meg benniinket versenytarsainktol. Beletartozhat barmi, Gjdonsag,
teljesitmény, személyre szabhatdsag, megvaldsithatosag, dizajn, marka, ar, koltségesok-
kentés, elérhet6ség, felhasznalhatésag. Ha nem is mindre, de ezek koziil egy-kettSre
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sziikségiink lesz a sikeres tizlethez. Miben lesziink mi jobbak, hatékonyabbak, olcsob-
bak, vonzobbak, mint a piacon mar elérhet6 termékek, szolgaltatasok? A vallalkozas
altal nyujtott értékajanlat fejezi ki az egyes fogyasztoi szegmenseknek nyujtott termé-
keket és szolgaltatasokat. Probaljuk roviden dsszefoglalni, hogy kinek, miért és mit. Itt
is fontos, hogy a megfogalmazas minél konkrétabb legyen. Mint példaul az, hogy ,, Térj
vissza minél hamarabb az élet fontos pillanataihoz: 0szd meg a teljes fotd/video alloma-
nyodat 5 perc alatt!” (Ash Maurya)'. Ez még nem a szlogen, nem a reklamszoveg, de
mindennek az alapja. Ez az, amit szeretnénk, hogy kiemeljenek rélunk, amikor suttog-
va terjedni kezd a hirtink. ,,Magas design értékkel bird, Gjrahasznositott alapanyagok-
bdl késziild hasznalati és berendezési targyak, amik kifejezik, hogy egyedi vagy (nem
tomegterméket vésarolsz), tudatos vagy (odafigyelsz vasarlasod kornyezeti, tarsadalmi

”

hatasaira), jo fej vagy, mert nemcsak vasarolsz, de tigyek mellé is allsz

4. Ertékesitési csatorndk

Miutan mar tudjuk, hogy kinek és mit kinalunk, hatarozzuk meg, milyen csatornan
keresztiil tudjuk elérni fogyasztdinkat. Kicsit leegyszerisitve, gytjtsiik 6ssze azokat
a vallalatokat és a hozzajuk tartozo felileteket, ahol a fogyasztonk a termékiinket
megvasarolhatja. Itt maris szamos logikai torésre bukkanhatunk. Ha nagyvarosban
él6 kisgyermekes csaladok az elsédleges célcsoportunk, nem értékesithetiink helyi
boltokban, helyi piacon. Ha tudatos vasarlokat szeretnénk megszolitani, szamukra
egy plaza, szupermarket nem jelent megfelel terepet. Ezért hallatlanul fontos, hogy
minél tobb informaciéval rendelkezziink vevéinkrl; hol tdjékozddnak, hol vasarol-
nak, milyen csatornakon érhetéek el stb.? Ne sajat vagyainkbdl induljunk ki, hanem
vevéink szokasaibol, viselkedésébol. Azokat a forumokat, platformokat, helyszineket
érjiik tetten, ahol 6k megfordulnak, egyébként is vasarolnak, ahol egyaltalan esélyiink
van bemutatni szamukra termékiinket, szolgaltatasunkat.

5. Vevéi kapcsolatok

Az eltéré fogyasztoi szegmensek eltéré értékesitési (illetve marketing stratégiat) kove-
telhetnek meg. Az egyes fogyasztdi csoportok elérésére és megtartasara tett Iépéseket
Osszegezziik ebben a pontban. Ehhez sziikség esetén, a hattér munka soran elvégez-
hetiink egy 4P elemzést.”® Ennél a pontnal minél részletesebben fejtsiik ki vevéinkkel
vald kapcsolattartast. Ez lehet automatizalt, vagy személyes, személyre szabott, tor-
ténhet onkiszolgalo modon, de lehet kozosség alapu vagy kozosen felépitett. Ennek
atgondolasakor is vevédi célcsoport és az értékesitési csatorndk sajatossagainak atgon-
dol4sa, elemzése segithet. Altalaban minél nagyobb szdmu vevéi kort szolitunk meg,
annal személytelenebbek a kapcsolataink, mig kisebb darabszamu értékesitésénél meg

14 Ash Maurya: Creator of Lean Canvas (https://ashmaurya.com/)
15 Product, Price, Place, Promotion - termék, 4r, értékesités helye, reklam osszefiiggéseinek vizsgalata
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tudjunk engedni az egyedi tanacsadast, egyedi kezelést. Egy jatszotéri eszkoz egyedi
tervezése soran a helyszini tanacsadas, szakértdi kapcsolatok is részét képezhetik a
vevéi kapcsolatoknak, mig egy iiveg lekvar, szorp értékesitésekor erre valdszintileg
nem lesz alkalmunk. Ennek ellenére a vevo elkotelez6dés, a markahtiség kialakitasa a
hosszu tava sikeriink zélogat jelentheti, igy mindenképpen foglalkoznunk kell a leg-
fontosabb vevéinkkel kialakitott kapcsolat apolasaval.

6. Bevételi forrdsok

Most mar végig tudjuk gondolni, hogy az egyes értékesitési csatornan keresztiil mi-
lyen volument értékesitésre szamitunk, ebb6l mekkora bevételt reméliink. Természe-
tesen ehhez, mar be kell drazzuk a termékiinket, szolgaltatasunkat, tudnunk kell, hogy
egy egység értékesitése mekkora bevételt jelent. Ennél a pontnal is sok tervezési hiba
tetten érhetd. Ha gyartasi kapacitdsaink csak kisszérias termelést biztositanak, nem
tervezhetiink ennél nagyobb volumen értékesitését. Lehet, hogy az alacsony szinti
gépesités miatt nem tudunk ar terén versenyképesek lenni, ilyenkor egyéb versenye-
lényiinkre kell fokuszalni, és a termék mindségét kifejezd arazast alkalmazni. Fontos
megérteni, hogy az ar a termék szerves része, ha a fogyasztokat meg akarjuk gy6zni
annak mindségérol, ennek megfelel$ arazast kell alkalmazzunk. Legtobb fogyasztd az
ar alapjan a mindségre is kovetkeztet, azaz, nem biztos, hogy az olcsobb a vonzobb!
Egy magasabb drral magasabb kategoriaba is poziciondlhatjuk a termékiinket. Vége-
zetlll a bevételi forrasok tételes felsorolasan tul, érdemes az egyes bevételi csatornak
egymashoz viszonyitott aranyat is megvizsgalni. Ezzel azt nézhetjitk meg, hogy egy-
egy bevétel forras stlya milyen ardnyu, és adott esetben a kiesése milyen helyzet elé
allitand a vallalkozas profitabilitasat.

Az elemzés masodik kore inkabb befelé, a mtikodtetés, gyartas feltételeinek elemzé-
sére iranyul.

7. Kulcspartnerek

Ennél a résznél a legfontosabb partnereket, beszéllitokat tiintetjiik fel. Itt kiilon érde-
mes azokat megnevezni, akik az értékteremtés szempontjabdl kritikusak (egy tanacs-
ado cégnél ilyen lehet a folyamatos fejlesztést biztositd kutatointézet, egyetem). Itt so-
roljuk fel azokat a partnereket is, akiktdl beszerezziik a kulcsfontossagu eréforrasokat
vagy kiszervezziik a kulcstevékenységiinket. Erdemes minél alaposabban atgondolni,
hogy latszédjon, mely partnerek lesznek sikeriink szempontjabdl meghatarozé je-
lentéségtiek. Ha méltanyos kereskedelembdl szarmazé alapanyagokat szeretnénk fel-
hasznalni, sziamunkra hatalmas jelentésége van azoknak a beszéllitoknak, akik ezeket
biztositani tudjak. Ha Gjrahasznositott farmerekbdl készitiink egyedi kollekcidt, oda
kell figyelniink, hogy kiépitsiik azokat a csatornakat, amin keresztiil a farmeralap-
anyag - szétbontva, kimosva-, eljut hozzank. Ezt a tevékenységet végz6 partneriink
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kulcsszerepldje lesz tizleti sikeriinknek. Megbizhatatlansaga, vagy nem megfelel mi-
ndségl szolgaltatasa komoly versenyhdtranyt jelenthet.

8. Kulcsfontossdgii erdforrdsok

Kritikus eréforrasként a vallalkozds azon eszkozeire tekintiink, melyek birtoklasaval
a vallalkozas képes biztositani a versenyel6nyét. Ezen er6forrasok jellegiikbél faka-
doéan lehetnek fizikai, immaterialis, valamint pénziigyi eréforrasok, tehat ideértjiik:
emberek, téke, fizikai és szellemi termékek korét is. Minél alacsonyabb a belépési szint
az adott tizletagba, anndl nehezebben lesz biztositani versenyelényiinket, annal tu-
datosabbnak kell lenniink ezzel kapcsolatban. A ritka, értékes, nehezen masolhatd,
valamint a szervezetbe jol bedgyazott eréforrasok hatalmas tizleti elonyt jelentenek.
Alacsony belépési szintii tizletdg példaul a konzervtermékek (lekvar, szorpok) készi-
tése, ahol mar néhany szazezer forintos befektetéssel barki el tud kezdeni gyartani. Ide
sorolhatjuk a brikettgyartast, gytimolcslé-készitést is, ahol szintén nem igényel jelen-
t6s beruhdzast a gyartas feltételeinek kialakitdsa. Ezekben az esetekben valami egyéb
eréforrassal kell biztositanunk versenyel6nyiinket. Lehet egy nagyon kreativ, meglepd
iz-kombinacidkat kidolgozo élelmiszermérnok kolléga, lehet egy hatékonyabb, gazda-
sagosabb gydrtasi technoldgia, lehet nagyon innovativ csomagolas. Egy biztos, vala-
milyen téren taldlnunk kell olyan eréforrast, ami biztositani tudja versenyel6nyiinket.
Ezt kell ennél a pontnal részletesen kifejtentink, a tényleges megvaldsitas soran pedig
gondosan drizniink, fejlesztentink.

9. Kulcstevékenységek

A fogyasztdi értékteremtés a vallalkozason beliili folyamatok révén torténik. Ebben
az esetben azokat a tevékenységeket érdemes kiilon kiemelni, amelyek kozvetleniil
hozzajarulnak a versenyelénytinkhoz, illetve a fogyasztoi érték létrehozasdhoz. Tehat
semmi sallang, csak a legfontosabbak, ami nélkiil nem érzi a vevo, hogy kapott volna
valamit. Ez az egyik legfontosabb vizvalaszté sok cégnél, hogy van-e a cégen beliil
olyan tevékenység, ami hozzaad a termékhez/szolgéltatashoz, noveli annak egyedi-
ségét. Ha igen, ezt nevezhetjiik versenyelénynek. Onmagéban egy jé ligy, egy nemes
cél nem lesz elegendo a sikeres tizlethez, csak azért mert szerethetdk vagyunk, nem
lesznek rendszeres fogyasztoink, vasarloink. A termék, szolgaltatds egyediesitésérdl
is gondoskodnunk kell, jobb minéségiinek, vonzdbbnak, frissebbnek, egyedibbnek,
esztétikusabbnak stb. kell lennie, hogy a rendszeres vasarlast biztositani tudjuk. Az ezt
biztositd tevékenységek jutnak kulcsszerephez tizleti sikeriink szempontjabdl.

10. Koltségstruktirdk

Most érkeztiink el az tizleti eredményesség tervezéséhez. Most szamoljuk ki és irjuk le
a felmeriil6 koltségeinket, ezen beliil is érdemes elkiiloniteni a fix- és valtozd koltsége-
ket. Ennél a pontnal ki fog deriilni, hogy mire és mennyit fogunk kolteni, és lathatova
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valik az drazas modszertana is (példaul mi vezérel benniinket arazasnal: koltségek
vagy az érték). Bevételi forrasokkal 6sszevetve a tervezett koltségeket, maris feketén
fehéren lathatjuk, hogy fenntarthatd lesz-e tizleti elképzelésiink, képesek vagyunk-e
olyan volument értékesitésre, ami biztositani tudja a fedezeti pont elérését. Ha nem,
akkor milyen véltoztatasok sziikségesek ennek elérése érdekében. Novelni kell a ter-
melés volumenét, magasabb aron kell értékesiteniink, de akkor mar voltozhat a cél-
csoportunk is!

11. Tarsadalmi hatdsmérés

Végiil, hatdrozzuk meg, hogy tarsadalmi hatasunkat milyen sikermutatokkal, indika-
torokkal tudjuk majd bemutatni és ezek vizsgalatahoz milyen elemzésekre, mddsze-
rekre, eszkozokre lesz szitkséglink. Ennek részleteit lasd a kovetkezd fejezetben.
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6. A tarsadalmi hasznossag szemléltetésének modsze-
rei, a tarsadalmi hatasmérés modszertana

Az utdbbi években egyre tobb forumon hallhatunk a tdrsadalmi hatasmérés fontos-
sagarol és sziikségességérol, anélkill, hogy igazan tisztaznank mirdl is van sz9, miért
sziikséges ezzel egydltalan foglalkozni. S6t, talin nem tulzo az a kijelentés, hogy a leg-
tobb civil szervezeti vezetd, tarsadalmi vallalkozd szamara ez egy aktudlisan divatos,
Ujabb adminisztracids tehernek tlinik, melyet palyazatoknal, tamogatokkal valo tar-
gyalds soran kénytelen bemutatni, a meglétét igazolni. A jelen fejezet megiraséval az a
célunk, hogy eloszlassuk a tarsadalmi hatasmérést 6vezé misztikus kodot, érthetobb
legyen ennek folyamata, néhany modszere, és az érintett szervezetek vezetdi szamara
egyértelmiivé valjon, hogy milyen el6nyéket jelent, ha a tevékenységiik tarsadalmi
hatdsarol igazolhaté modon be tudnak szamolni.

6.1 Tarsadalmi hatismérés kezdete/gyokerei

Ha visszatekintiink a tarsadalmi hatdsmérés iranti igények megjelenésére, érdekes
modon azt latjuk, hogy elséként nem tarsadalmi szervezetek kezdtek el ezzel fog-
lalkozni, hanem forprofit cégek probaltak a tevékenységiikkel kapcsolatos tarsadal-
mi hatdsokat egzakt mddon, szamokkal, adatokkal kifejezni. Az egyik legrégebbi
és taldn legismertebb maddszer a Social Return on Investment (SROI) — Befektetések
tarsadalmi megtériilése, amely eredményalapti koncepcioként egy szervezet tarsa-
dalmi, kornyezeti és gazdasagi értékteremtését mutatja meg. Szintén széles korben
hasznalt mddszer a tarsadalmi elszdmolasi matrix, valamint az un. Global Reporting
Index (GRI),'® amelyek egy szervezet tarsadalmi céljainak tervezésére, mérésére és
értékelésére szolgalnak. Rovidebb multra tekint vissza, de egyre elterjedtebb eljaras
a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag terén széles korti szemlélettel rendelkezd
un. Total Impact Measurement and Management (TIMM) - Teljes kor(i hatdsmérés és
irdnyitas modszere."” Bér az egyes eljarasok kozott értékrend, fokusz és modszertan
terén nem elhanyagolhatoak a kiilonbségek, altalanossagban azt mondhatjuk, hogy a
tarsadalmi hatasmérések/fenntarthatdsagi jelentések az adott cég tevékenysége 4ltal
az 6t kortlvevo tarsadalomra, kornyezetre kifejtett hatdasok azonositasahoz, mérésé-
hez. és ezek alapjan sszeallitott jelentések készitéséhez biztositanak keretet. Konkrét
példakat emlitve, ezek az eljardsok egzakt, minél inkabb szamszeriisitheté médon
igyekeznek kifejezni egy (gazdasagi) tevékenység kapcsan elkeriilhetetleniil megje-
len6 kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatdsokat, példaul karosanyag-kibocsatas,

16 http://www.thesroinetwork.org/what-is-sroi, http://www.socialauditnetwork.org.uk/getting-started/
what-is-social-accounting-and-audit (letoltés id6pontja: 2016.03.01.)

17 Bévebben olvashatunk réla a PwC altal készitett, Measuring and managing total impact: A new langua-
ge for business decisions cim kiadvanyban, illetve a www.pwc.com/totalimpact honlapon.
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beépités miatti zoldteriilet csokkenése, kozutterhelés és ezzel Osszefiiggd ttburkolati
kopas, novekvo balesetek szama, stb. A mérleg masik serpenydjébe pedig a tagabb tar-
sadalom szamara egyértelmu elényokként értelmezhetd kovetkezmények kertilnek,
mint példaul a teremtett munkahelyek szama, a tdrsadalmi kasszaba vald befizetés
(adok, szakképzési tamogatas, stb.), de akar az elvandorlas mérséklése, a szennyezett
tertiletek rekultivaciodja, vagy a kozosség egésze szamadra eldnyt jelentd tisztitoberen-
dezések, kozutfejlesztések, ingatlanfejlesztések is ide sorolhatdk, egészen szolgaltatoi
szektor fejlodéséig, a térségben jellemz6 ingatlandrak emelkedéséig, stb.

Az iizleti szektor mellett az uniés intézményrendszer, s6t ma mar a kormdnyzati, egyre
inkabb az 6nkormadnyzati szervezetek is felismerték a tarsadalmi hatasmérés jelents-
ségét, szamukra kinalt elényeit. Egyrészt segithet egy-egy intézkedés varhaté tarsadal-
mi hatdsainak attekintése, becslése soran, masrészt mérni lehet egy mar megvalosult
tamogatdasi program, intézkedés, vagy akar egy jogszabaly, helyi rendelet tarsadalmi
hatasat, segithet példaul a nem tervezett, jarulékos kovetkezmények felismerésében,
masrészt kimutathatdva valik, hogy a megvaldsitott intézkedés valoban hatékony for-
maja-e a kittizott célok elérésének, a rendelkezésre allé eréforrasok felhasznalasnak.
Manapsag példdaul minden magyar jogalkotas, jogszabaly-mddositas kapcsan az el6-
terjesztének el kell készitenie a varhatd tarsadalmi hatdsok felmérését, elemzését.
Mas példat emlitve, a tarsadalmi hatasmérési eljarasok eredményei is hozzajarultak a
komplex uniés tamogataspolitikai feliilvizsgalata, Gjragondolasa iranti igény artiku-
laciéjahoz, mivel kimutathatéva valt, hogy a jelentés eréforrasok felhasznaldsa nem
tudta elérni az elvart tarsadalmi hatdst.

Ezt a rovid kitérét azért tartottuk fontosnak, mert véleményiink szerint sok félreér-
tést okoz, hogy keverednek az azonos vagy hasonlé megnevezésti, de mds-mas célbdl
és motivacioval megvaldsitott hatdsmérési modszerek. Anélkiil, hogy a médszertani
kérdésekben igazan elmélyednénk, konnyen belathatd, hogy egy uniés vagy kormany-
zati tdmogatdsi program hatdsdnak kimutatdsahoz sokkal 4tfogobb, alaposan megter-
vezett kutatds sziikséges (példaul viszonylag széles mintat eléré adatfelvétel, hasonlo
paraméterekkel rendelkezd kontrollcsoport, mas, nem az intézkedéssel osszefiiggd
tényez6k hatasanak kizarasa vagy redukalasa. stb.). Konkrét példat emlitve, ha egy
iskolai mentorprogram hatékonysagat szeretnénk bizonyitani, fel kell mérni a résztve-
vk korében elért valtozasokat (jobb jegyeket kapnak, motivaltabbak, kevesebbet hia-
nyoznak, stb.), valamint egy nagyon hasonld szociokulturalis mutatokkal rendelkezd
kontrollcsoportot is be kell vonni az elemzésbe. Igy bizonyithaté, hogy a véltozdsok a
mentorprogram hatdsara kovetkeztek be, és nem példaul azért, mert 4j nevelési prog-
ramot vezetett be az iskola, vagy 6sztondijprogramot hirdetett meg az 6nkormdnyzat

18 Tarsadalmi hatasok - Utmutaté az elSterjesztések és miniszteri rendelet-tervezetek hatasvizsgilatahoz
és modszertani segédlet az elSterjesztések és miniszteri rendelet-tervezetek mellékleteként csatolando
hatésvizsgalati lap megfelel§ kitoltéséhez, Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium.
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(ez utobbi esetben nyilvan a hatas nem csak a mentorprogramban résztvevok, hanem
a kontroll csoport esetében is kimutathato). A forprofit cégek esetében gyakran gazda-
sagi tevékenységeik ,,melléktermékei” azok a tarsadalmi, kornyezeti hatasok, melyet
az elemzések megprobalnak lathatéva, kimutathatdva és mérhet6vé tenni. Tarsadalmi
vallalkozasok esetében viszont a tarsadalmi hatas elérése létezésiik fundamentumat
jelenti, ezért jottek létre, ezért dolgoznak. Igy esetiikben még kardindlisabb kérdés
ennek tetten érése és kimutatasa. Térjiink is ra ennek targyaldsara.

6.2 Tarsadalmi hatasmérés a tarsadalmi vallalkozasoknal

Kézikonyviink bevezet6jében tisztaztuk, hogy tarsadalmi vallalkozas alatt azt a szer-
vezetet értjiik, amelyik valamilyen tarsadalmi probléma enyhitésének, megoldasanak
iizleti jellegli megvalositasat végzi. A legtobb tarsadalmi véllalkozd szamara egyér-
telmd, hogy naprakész ismeretekkel kell rendelkeznie tizleti teljesitményérdl (példa-
ul mennyit értékesitett, ennek kapcsan mennyi bevétele, illetve koltsége keletkezett,
stb.). Vagyis, amennyiben vallalkozasba kezdiink, nyilvanvaléan tudnunk kell az egy
egységnyi termék vagy szolgéltatas elallitdsa, reklamja, értékesitése kapcsan felme-
riil6 koltségeket. Emellett kimutatasokkal kell rendelkezniink a tényleges bevételeink-
rél, valamint az ennek kapcsan elért eredményekrdl (profitrol) (azaz pénziigyi terve-
ket, a folyamatokat monitoroz¢ eljarasokat, pénziigyi kimutatasokat kell vezetniink).
Ezzel szemben a vallalkozas tarsadalmi hatdsarol mdr joval kevesebb informacidval,
konkrét adattal rendelkeziink. Mi persze tudjuk, hogy jot tesziink, fontos tigyet kép-
viseliink, nagyon hasznos, s6t pétolhatatlan a tevékenységiink — ami valészintleg igy
is van -, mégis, ha megkérdezi barki, hogy ezt mivel tudjuk alatdmasztani, ritkdn kap
t6link konkrét, kézzel foghato, ellendrizhetd és lehetdség szerint szamszeriisithetd
mutatdkat tartalmazo vélaszt. Tulajdonképpen ezt szolgélja a tarsadalmi hatasmérés.
Vagyis abban segit, hogy a tarsadalmi hatds ismertetésekor ne hosszas kérmonda-
tokba kezdjiink a tdrsadalmi befogadas, az egészséges élelmiszerek fogyasztasanak
fontossagarol, hanem legyen a tarsolyunkban néhdnyan beszédes, a tevékenységiink
tarsadalmi hatdsat egyértelmten kifejez6, konkrét mutatd, ami alapjan a beszélgets-
partneriink is érteni fogja, miért van rank sziikség, milyen valds eredményeket, s ezek
altal milyen hatdst ériink el.

Fontos leszogezni, hogy a tarsadalmi hatds mérésekor nem (csak) a kiilonbozé ered-
meényeket (outputokat), hanem azok hatasat is mérjiik. Ha csak az outputot (példaul a
munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedd hatranyos helyzet(i emberek szamat) vesszitk
figyelembe, akkor azzal nem mérjiik az adott tevékenység valos hatasat. Ilyen mutatd
lehetne példaul a tarsadalom szamdra megsporolt koltségek mértéke, elhelyezkedd
tgyfeliink csaladtagjai korében jelentkez6 hatasok. Mas példat emlitve, fontos ered-
meény, hogy 14 {6 sikeresen elvégezte az 6nallo életvitelre felkészité tréningiinket, de
mennyivel beszédesebb, ha azt mondjuk: ,,az 6nallo életvitelre felkészité tréningiink
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résztvevoi koziil 82% szamolt be arrdl, hogy fizetése kitart a kovetkezé honapig, mig
a tréning elején ez 18%-ék volt™

FONTOS TUDNI!

A Social Impact Analysts Association (SIAA) — Tarsadalmi Hatasmér6k Szovetsége defi-
nicidja szerint a tarsadalmi hatdsmérés ,,az a folyamat, amely azokat az akar pozitiv, akar
negativ tarsadalmi valtozasokat méri, amelyek a szervezet tevékenysége, programjai, pro-
jektjei hatasara keletkeznek’.

Egy szervezet tarsadalmi hatdsa egyrészt az a véltozas, amit az érintettjei életében el
tud érni, mésrészt ennek hatasara a kozvetlen kornyezetben (csalad, hozzatartozok,
baratok), kozosségben (munkahely, lakohely), illetve a tarsadalomban bekévetkezd
valtozasok, el6nyok.

Ha eldontjiik, hogy belevagunk a tarsadalmi hatdsmérésbe, sokféle eszkoz koziil va-
laszthatunk, attdl fiiggéen, hogy

milyen célokat tiiziink ki magunk elé,

kik szamara szeretnénk tarsadalmi hatasunkat bemutatni, kommunikélni

milyen kapacitasok, er6forrasok allnak rendelkezésiinkre (példaul adatgytjtés,
elemzés, raforditott idd, stb.),

milyen id6tavot szeretnénk lefedni elemzésiinkkel (hosszu vagy révid tavot),
milyen gyakorisaggal tudjuk az elemzést elvégezni (egyszeri pillanatképet szeret-
nénk adni vagy rendszeres elemzési gyakorlatot kialakitani),

hogyan fogjuk értelmezni az informaciokat (kapott eredmények értékelésének,
elemzésnek maodja).

Ennek alapjan valaszthatunk példaul:

teljesitménymérd eszkozt (példaul NESsT dltal hasznalt PMT),

a befektetések tarsadalmi megtériilését (SROI),

egy szabvanyositott adatgyujtésre épiil katalogust (példaul IRIS),
eset/torténetleiras, mely a munkank mindségét kifejezi,
harmadik fél altal végzett hataselemzést és tanusitast."

19 Varga Eva (2012): Increasing impact - NESsT’s approach to managing social impact. Social Enterprise
Day, Zagreb
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1. Célok
kittizése

5. Ellenérzés 2. résztvevok

és jelentés elemzése
Hatas

kezelése

4. Hatas igazola- 3. Eredmények
sa és értékelése mérése

10. dbra: A tdrsadalmi hatdsmérés 5 lépése *

Van egy tarsadalmi probléma, amelyre reagalva van egy vizidnk és vannak céljaink
(1). Felmérjiik a kiindulé allapotot (2). Beletesziink eréforrasokat: pénzt, id6t, ter-
meészetbeli adomanyt, emberi munkat, majd felmérjiik a munkank eredményét, az
ennek kapcsan bekovetkezé hatasokat (3). Ezeket sziikség szerint igazoljuk, illetve
elemezziik (4). Végiil, az eredményeket ellenérizziik és irdsos beszamolo, jelentés
formajaban visszacsatoljuk (5).

A tarsadalmi vallalkozasok korében alkalmazott tarsadalmi hatasmérés egységesi-
tésének, vagy legalabb 6sszehangolasanak igénye mind gyakrabban fogalmazédik
meg az Unidéban. Ezzel kapcsolatban az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag
(tovabbiakban EGSZB) szamar Ariane Rodert dolgozott ki egy vitat megalapozé
tanulmanyt.”? A kovetkezében ennek legfontosabb megéllapitésait, célkittizéseit
foglaljuk ossze:

- A tarsadalmi hatasmérés keretében arrél kapunk képet, hogy a tarsadalmi val-
lalkozas milyen tarsadalmi eredményeket és hatast general sajatos tevékenységei
révén, tehat semmiképpen sem a szervezetrdl szol.

- Nem célszeri egyetlen mddszer mellett letenni a voksot, ezért az EGSZB
azt ajanlja az Eurdpai Bizottsagnak, hogy egy Gj modszer kidolgozasa
helyett inkabb a leginkabb alkalmazott elvek tudatositasara helyezze a
hangslyt.>

20 European Venture Philanthropy Association (2013): A practical guide to measuring and managing
impact.

21 Rodert Ariane (2013): A tarsadalmi hatas mérése. Az Egységes Piac, Termelés és Fogyasztas Szekcid
részére készitett véleménytervezet

22 A tanulmany megemliti a PQASSO (Practical Quality Assurance System for Small Organisations),
SIMPLE (Simple Impact Measurement for Local Economies), Volunteering Impact Assessment

117



A TARSADALMI HASZNOSSAG SZEMLELTETESENEK MODSZEREI, A TARSADALMI HATASMERES MODSZERTANA

- Valamennyi mérési mdodszert a tarsadalmi vallalkozasok altal kivaltott
6 hatasokbol kiindulva kell megtervezni, ezeknek a mddszereknek
aranyosnak kell lenniiik, valamint nem szabad elfojtaniuk a tarsadalmi
innovaciot.

- A mddszernek egyenstlyra kell torekednie a mindségi és a mennyiségi ada-
tok kozott. Keriilni kell, hogy a mérés egyenértékivé valjon a szamszertsi-
téssel! A szamszer(sitésre inkabb ugy kell tekinteni, mint egy mérési lehetd-
ségre, az olyan kvalitativ megkozelitések mellett, mint a narrativ moédszerek,
felismerve, hogy a siker mérésének szempontjabol maganak a ,,torténetnek”
van donté jelentdsége.

Arra is utal a tanulmany, hogy az egységes megkozelités feltétele, hogy mindenki ugyan-
ugy értelmezze a tarsadalmi hatas mérésével kapcsolatos alapvetd fogalmakat (példaul in-
put, output, eredmény és hatas). Véleménytervezet 1. sz. melléklete tartalmazza az EGSZB
altal ajanlott fogalom-meghatarozast.

A kovetkez6 fejezetben a tarsadalmi hatdsmérés néhany mar emlitett modszerét
ismertetjiik.

6.3 Tarsadalmi hatasmérés modszerei

6.3.1 SROI elemzés?

A Social Return on Investment (SROI), magyarul a Befektetés Tarsadalmi Megté-
riillése modszert azzal a céllal dolgoztak ki, hogy egy tevékenység gazdasagi ered-
ményein és teljesitményén tul, annak tarsadalmi hatasat, értékeit is kimutathatéva
tegye. A SROI probdlja megérteni és lathatova tenni a projektek, fejlesztések, in-
tézmények és szolgéltatasok kevésbé nyilvanvalo hatasait, a beavatkozasok irdnya-
nak helyességét, egy mar megvaldsitott projekt tovabbfejlesztésének lehetSségeit.
A médszer egyik fontos Gjdonsaga, hogy megprébalja pénzegységben kifejezni a
létrehozott, am kozel sem nyilvanval6 értékeket (esetleg karokat), igy segitségé-
vel sokkal kénnyebben kommunikdlhatéva valnak azok a telepiilési fejlesztések,
tarsadalmi befektetések, amelyek hatasat egyébként nagyon nehézkes kimutatni,
értékelhetévé tenni.

Toolkit, The Big Picture, Impact Framework, Logic Model Builder, Measuring Impact Framework,
Outcome Mapping, Outcome-Based Evaluation, Social Impact Assessment (SIA), the Shujog Impact
Framework and Assessment modszereket. A PQASSO modszer Magyarorszagon is ismert, mert a Civil
Tarsadalom Fejlodéséért Alapitvany MINTA néven igyekezett ezt elterjeszteni. Itt jegyezzitk meg, hogy

23 A SROI elemzés mddszertana nyilvanos, az interneten széles kort szakirodalma érheté el, f6-
ként angol nyelven. Erdekldd8k szamdra sok szervezet kinal - nem ritkdn - ingyenes online
tréninget, webindriumot.
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Magyarorszagon SROI elemzést talan els6ként a Salva Vita Alapitvany készitett, a
Tamogatott Foglalkoztatas programjarol 2006-ban.** Jelen keretek kozott csak az
elemzés legfontosabb lépéseit, dllomadsait tudjuk bemutatni.

A tarsadalmi megtériilést gy szamitottdk ki, hogy a végsé hozzaadott értéket elosz-
tottak a programba befektetett 6sszeggel. A végs6 hozzaadott érték kiszamitdsdhoz az
alabbi mutatészamokat hasznaltak;

- amunkavallalasi alkalmassag valtozdsa, az egyének keresetének értéke,

- acsaldd/dolgozok gazdasagi tevékenységének betudhato érték,

- az alapitvany szakért6i inputjanak értéke,

- az alapitvany altal a munkaltatok részére létrehozott érték,

- a kedvezményezettek fizetett munkaba helyezése révén az allam szamara

keletkezett érték (jovedelemado, tarsadalombiztositas, valamint allami
juttatasok)

A vizsgalat eredménye szerint minden 1 Ft, amit a Salva Vita Alapitvany Tamoga-
tott Foglalkoztatds programjdba 2006-ban befektettek, az elkovetkezd 5 év sordn
4,77 Ft megtériilést eredményezett helyi vagy orszagos szinten. Vagyis a Tamoga-
tott Foglalkoztatas szolgaltatds hatdsdra nem csak a fogyatékos emberek életmi-
nésége javult jelent6sen, de kozéptavon mindez jelentds megtakaritast is jelent
tarsadalmi szinten.

6.3.2 PMT

Az alabbijakban bemutatott modszert szintén az tizleti életbdl vették a tarsadal-
mi vallalkozasok. A PMT Performance management tool kifejezést taldn teljesit-
ménykezeld eszkoznek lehetne forditani. A NESsT kozel egy évtizede vezette be
hasznalatat az altala tamogatott szervezetek, un. portfolié tagok korében. Ez-
zel kettds célja volt, egyrészt a tarsadalmi vallalkozok tudatossagat erdsiteni és
megtanitani 6ket az tizleti, tdrsadalmi hatas, valamint szervezet és fenntarthato-
sag tertileten elért valtozasok, eredmények azonositasara, kimutatdsra. Mdasrészt
fontosnak tartotta, hogy a tdmogatok és befekteték felé biztositsa a portfdlio
szint(i adatszolgaltatas lehetGségét, egyuttal a NESsT atfogd képpel rendelkez-
zen az altala tdmogatott vallalkozasok Osszessége dltal elért tizleti eredmények-
rél és kifejtett tarsadalmi hatasrol.

24 Csanyi-Jasper-Vég (2009): Tamogatott Foglalkoztatas szolgéltatas (Szoveggytijtemény). E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem Barczi Gusztdv Gyogypedagogiai Kar, Budapest
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2. Tarsadalmi hatas - A missziés
L. valtozas célokhoz kap-
- Az tizleti terv 6 Vallalkozasi o . csolodik
komponensei- teljesitmény Fe.erneH s fezelll aV/ - Kedvezménye-
hez kapcsolodik szervezet tarsadalmi zettek szdma,
~ Ertékesitési Felméri és kezeli a kiildetésbeli nyereségét programok
és pénziigyi vallalkozds iizleti telje- és akockdzati tényezdit, mindsége,
elérejelzések sitményét és a pénziigyi melyek a vallalkozasi politikara gya-
befektetés megtériilését tevékenység kapcsdn korolt hatasa,
adddhatnak. tudatossag
— Novelt kapacitas PO - Az er6forrasok
a5 4. Pénziigyi fenn-
a kiildetés 3. Szervezeti fej- th gy , diverzitisahoz
megvaldsitasa 16dés tarthatosag és fenntart-
erdekeber} o . Felméri és kezeli a hatosagah9z
_ Szervezeti Felméri és kezeli a szer- R . kapcsolodik
f s o i Vot pénziigyi fenntarthato- ; ;
kultdra, atlatha- ését, melyre a 2 - Részesedés
PSR , ; , sagot, melyre a szervezet .
tosag, iranyitas, véllalkozés eredménye- g g , az Onfinan-
P ) ! a vallalkozas eredménye- Y
HR, részvényes ként tehet szert. Ként teh. szirozasbol,
kapcsolatok ent tehet szert. nyereségb6l

11. dbra: A PMT (Performance Management Tool) teriiletei

A PMT-ben az alabbi négy teriileten azonositanak a folyamatok monitorozast lehet6-
vé tevé mutatokat:

- tizleti teljesitmény,

- tarsadalmi hatds,

- szervezeti fejlédés,

- pénziigyi fenntarthatdsag.

Vannak olyan kételez6 mutatok, amelyeket minden portfélié tag kételes haszndlni
(példaul értékesités mennyisége, arbevétel, foglalkoztatottak szama, elért kedvez-
ményezettek szama, stb.), azonban ezek jelentdsebb részét a tarsadalmi vallalkozok
maguk dolgozzak ki és javasoljak sajat tevékenységiik monitorozasara (itt nagyon
széles a mutatok kore, termékkel/szolgaltatassal kapcsolatos elégedettségi kérdéivek
eredményeitdl, a pozitiv iizenetii média megjelenésen at, az alkalmazottak munka-
koriilményekkel valo elégedettségéig, stb.). Ezt kovetden meghatarozzak az elemzés
gyakorisagat (havonta, trimeszterenként vagy évente), majd a kiinduld értéket és a
célértéket, illetve a mutaté forrasat (honnan nyeriink adatokat az adott mutatékhoz,
sziikséges-e ehhez valamilyen eljards, kérd6iv bevezetése). Mindezt egy excel alapu
tablazatban rogzitik a szervezetek. Ezutan nincs mds tennivald, mint vezetni a tdbla-
zatot és a megjelolt gyakorisdgnak megfelelGen feltolteni a valos adatokkal.

120



A TARSADALMI HASZNOSSAG SZEMLELTETESENEK MODSZEREI, A TARSADALMI HATASMERES MODSZERTANA

Amit fontos még hangsulyozni, hogy a PMT maguk a tarsadalmi véllalkozok szama-
ra nagyon fontos informaciokat 6sszegytijtd, rendkiviil hasznos eszkoz. Tisztességes,
kortiltekintd vezetése akar ,életmentd” is lehet. Szamtalan esetben a PMT adatainak
feltoltésekor valnak lathatova a mindennapokban még alig érzékelhetd, de negativ
kimenettel jaré folyamatok (megnovekszik egy termékre, szolgéltatasi egységre esd
bekeriilési koltség, lecsokken a teljes meniit rendel6k aranya a kisebb nyereségtartal-
mu zdéna javara, kevésbé elégedettek mar a munkavallalok a munkakoériilményekkel).
Ezekben az esetekben — még miel6tt a negativ folyamatok kezelhetetlenné valnanak —,
lehetdség nyilik a valtozas hatterének elemzésére, és intézkedés kidolgozasara a ked-

vez6tlen folyamatok visszaforditdsa, megallitasa érdekében.

6.3.3 IRIS®

Az IRIS tulajdonképpen egy kataldgus, amely szabvanyositott és hitelesitett mutatdokat
tartalmaz a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag, valamint a szervezetek pénz-
iigyi teljesitménye terén kifejtett hatasokrol. Kidolgozoi szerint, ahogy a szervezet
pénziigyi teljesitményérél nem biztosit kell6 informaciét, ha azt mondjuk: ,,A dolgok
jol mennek” vagy ,,Ez egy jé év volt”, hasonld kijelentések nem adnak elegendé infor-
macioét a tarsadalmi vagy kornyezeti hatdsunkrol sem. Az IRIS abban segit, hogy a
tarsadalmi és kornyezeti, valamint a pénziigyi teljesitményiinkrél adatokon nyugvé
kimutatasokkal, jelentéssel rendelkezziink, amely alapjan megalapozott befektetési,
stratégiai dontéseket tudunk majd hozni.

Az IRIS katalogust a Global Impact Investing Network (GIIN®), a tarsadalmi befek-
teték nonprofit halozata dolgozta ki és kezeli. A kataldgus kidolgozdi arra torekedtek,
hogy kompatibilis legyen mar meglévo, széles korben hasznalt értékelési eszkozokkel,
példaul a nemzetkozi pénziigyi beszamoldsi standardokkal, a SROI-tel vagy a Global
Impact Investment Rating Systemmel (GIIRS). A mutatok katalogusba valo felvételét
szigoruan szabalyozott nyilt véleményezési eljaras el6zi meg, amelybe az Osszes érin-
tett (tarsadalmi véllalkozok, befektetSk, tdimogatdk, kormanyzati szervek, stb.) kép-
visel6jét igyekeznek bevonni. A mutatokat kétévente korszer(sitik, ez teszi lehet6vé,
hogy az IRIS katalogus folyamatosan fejlédjon és 6sszhangban legyen egy-egy ipardg
aktuadlis jo gyakorlataval.

Az RIS katalogus kidolgozoi felismerték és valljak, hogy nincs egyetlen, mindenki
szamara jol hasznalhaté kombindcidja a mérészamoknak, mutatoknak. Ezért az IRIS
egy katalogus, amelybdl mindenki kivalaszthatja az 6 tevékenysége, munkdja ismere-
tében leginkabb megfelel6 mutatokat. A katalégusrendszerbdl az is kovetkezik, hogy
az adott szervezet annyi mutatot vélaszt, amennyit a teljesitménye bemutatasahoz
fontosnak tart. Ugyanakkor az IRIS dgazatokra specializalt mutatokat tartalmaz, ami

25 Getting started IRIS. How to select IRIS metrics for social and environmental performance
measurement.
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elésegiti az azonos agazatban mikodd szervezetek teljesitményének 6sszehasonlita-
sat, igy a befektetdk, tamogatok hasznos informaciokat nyerhetnek dontéseikhez. A
katalogus a kovetkezd szektorok mentén csoportositja a mutatokat: mezégazdasag,
oktatds, egészségligy, energia, kornyezetvédelem, pénziigyi szolgaltatasok, otthoni és
kozosségi szolgaltatasok, viz- és hulladékkezelés.

IRIS katalégusban szereplé mutatok a szervezet komplex teljesitményérél adnak ké-
pet, és az alabbi tertileteket érintik:

- Pénziigyi teljesitmény, beleértve a szokasos pénziigyi beszamoldkban szerepld
mutatékat, mint a forgdeszkozok és pénziigyi kotelezettségek, stb.

- A miikodés jellemz6i, beleértve az olyan mutatokat, mint iranyitds, foglalkoz-
tatds szabalyozottsaga, a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag szempontja-
inak érvényesiilése az {izleti tevékenységben.

- A gyartas/szolgaltatas folyamata, beleértve az olyan mutatokat, amelyek leirjak
és szamszersitik a termék/szolgaltatas tarsadalmi és kornyezeti hasznat,
elényeit.

- Szektorszintli teljesitmény, beleértve egy-egy szektort (példaul a mezdgazdasa-
got, oktatdst, egészségiigyet, kornyezetvédelmet) jellemz6é mutatdkat.

- Tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag terén elért teljesitmény, beleértve
az olyan mutatdkat, amelyek leirjak és szamszertsitik a munkahelyteremtés,
hatranycsokkentés vagy fenntarthaté f6ldhasznalat terén elért hatasokat.

Erdeklédés esetén le tudjuk tolteni az IRIS mutatdkat tartalmazo excel file-t, illetve
ingyenes regisztraciot kovetéen nekikezdhetiink az online kitoltésnek.?

6.3.4 SRS Social Reporting standard - tarsadalmi jelentés szabvany*

A SRS - tarsadalmi jelentési szabvdnyt a miincheni és hamburgi egyetem oktatéi dol-
goztak ki szakemberekkel, tarsadalmi befektetSkkel, tarsadalmi vallalkozokkal, non-
profit szervezetek képviseldivel kozosen. Az SRS tulajdonképpen egy eredményala-
pu adatszolgaltatasi modszer, amelynek folyamatos fejlesztésére torekszenek, ezért a
hasznaloktol, befektetoktdl rendszeres visszajelzést kérnek.

A jelentést egy dokumentumban kell 6sszefoglalni, amit ugyanakkor ki lehet egészi-
teni a mellékletekkel és egyéb dokumentumokkal. Javasolt egy rovid és tomor Gssze-
foglalo készitése, amely megkonnyiti az olvasok szamara, hogy megértsék tevékenysé-
giink hatdsat. Az SRS nem hatarozza meg a jelentés terjedelmét, az éves jelentés lehet
20-30 oldal hosszu, de szerkezete néhany oldalas Gsszegzés elkészitésre is alkalmas.

A SRS szabvany harom, A), B), C) részbdl épiil fel. Az A) fejezet tartalmazza a kiil-
detés, misszio, célcsoport és a nekik nyujtott ajanlat (szolgaltatas, tevékenység) meg-

26 https://iris.thegiin.org/metrics (letltés idGpontja: 2016.03.01.)
27 Tovébbi informéciokat talalhatunk a www.social-reporting-standard.de/en/ honlapon
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fogalmazasat. Az SRS szabvany legrészletesebb fejezete a B), amiben a célcsoportnak
kinalt ajanlat (részletes), eredményalapti kifejtését tehetjitk meg. Vagyis itt rogzitjiik,
hogy a szervezet mit tesz annak érdekében, hogy megoldja a vézolt tarsadalmi, kor-
nyezeti problémat. A C) fejezet a szervezet egészének bemutatdsara, felvazolasara és
elemzésére ad lehetdséget.

Az SRS hasznalhatd csupdn a szervezet egy egysége, vagy egy programja dltal elért tar-
sadalmi hatas bemutatasra, de alkalmazhatjuk a szervezet egészére, az dsszes altalunk
kindlt szolgaltatds, program tarsadalmi hatdsanak abrazolasdra is. S6t akdr tobb szer-
vezet dltal kozosen megvaldsitott szolgaltatdsok hatdsanak kimutatdsra is alkalmas.

Tarsadalmi probléma

Tarsadalmi , 6koldgiai

SZUKSEGLET

Tarsadalom, kdrnyezet

Vizi6, célok Eredmények

(kimenet, hatds)

- t

Erdforras
(input)

Elvégzett munka 5 e

(output)

Hataslanc, ajanlatunk hatéslogikaja

12. dbra: Az SRS folyamata

Magyarorszagon az Ashoka és Civil Support kozotti pro bono egytittmikodés kere-
tében tortént meg az SRS mddszer haszndlatanak megismertetése az Ashoka altal ta-
mogatott szervezetek korében. Ezzel kapcsolatosan nagyon pozitiv tapasztalatokrol
szamoltak be az érintettek.

Osszegzés

Reményeink szerint a fejezet elolvasasa utdn egyértelmivé valik minden tdrsadalmi
vallalkozo szdmara, hogy a tarsadalmi hatasmérés az dltaluk végzett erofeszitések, te-
vékenységek révén elért eredmények és ezek hatdsainak bemutatasara szolgalo eljaras.
A tarsadalmi hatasjelentések feltehetéen mar a kozeljovében éppen annyira elterjedt
és elvart dokumentumok lesznek, mint a pénziigyi beszdémolok. Igy érdemes ennek
hasznalatat miel6bb a mindennapi munkank részévé tenni, illetve megtervezni az ez-
zel kapcsolatos szervezeti szint(i eljarasokat.
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Ugyanakkor semmiképpen nem kell talbonyolitani a tarsadalmi hatdsmérés folyama-
tat, senki nem var(hat)ja téliink, hogy atfogo tarsadalomtudomanyi kutatast végez-
ziink ennek keretében. Eppen elég, ha megfogalmazzuk, milyen tarsadalmi {igyért
dolgozunk, kik ennek a kedvezményezettjei, milyen szolgaltatasokat, tevékenységeket
nydjtunk szdmukra, ennek kapcsan milyen eredményeket és hatasokat reméliink el-
érni, ezeket milyen eljardsokkal, dokumentumokkal tudjuk mérhetévé, elemezhet6vé
tenni, milyen gyakran szitkséges ezt megismételni. Nincs is mas dolgunk, mint ezeket
az informdciokat rogziteni (akdr egy tablazatba), a sziikséges elemzési modszereket
(elégedettségi kérd6iv, interjd, szamitdsok, stb.) megtervezni és elkésziteni, valamint
az dltalunk készitett eljarasrendnek megfeleléen megvaldsitani a mérést, elemzést,
és rogziteni a kapott eredményeket. Ezek alapjan elemezni tudjuk tarsadalmi hatd-
sunkat, megallapitasainkat pedig visszacsatornazhatjuk a tevékenységiink tovabbi
tervezésébe, szitkség szerint modositva akar a célcsoportot, akdr a szamukra kinalt
szolgaltatasokat.

Még konnyebb a dolgunk, ha egy kicsit értiink angolul vagy németiil, mert ezeken a
nyelveken széles korben tdjékozddhatunk, akar megnézhetiink a témdban szervezett
tréningeket, webinariumokat, illetve hasznalhatjuk a mar 1étezé és ingyenesen elérhe-
t6 hatdasmérési modszereket, eszkozoket.
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7. Példaértékii tarsadalmi vallalkozasok

Az aldbbiakban 6sszegytjtottiink és példaértéket jelenté szempontok alapjan katego-
rizaltunk néhany tucat magyarorszagi tarsadalmi vallalkozast, amelyekre céljaik vagy
mikodési gyakorlatuk miatt jo gyakorlatként tekinthetiink. Természetesen a szektorra
jellemz6 fluktudcio, az esetenkénti nehéz kortilmények kozotti munka hatassal van és
lesz is e szervezetek miikodésére, azonban batran ajanljuk attekintésre az alabbi gytj-
teményt, ha otletekre, j6 megoldasokra, esetleg potencidlis partnerekre lenne sziikség.

A kovetkezd tablazatban felsoroljuk az egyes szervezeteket kategoridjuk szerint betii-
rendben rendezve.

Tarsadalmi vallalkozas neve

Barathegyi Majorsag
Borostyan Szocidlis Szovetkezet

Il [ b, Cseriti Szolgaltat Szocialis Szovetkezet

sikeres megvalsitds Gel&Kov Szocidlis Szovetkezet

[zleld a csaladbarat étterem
Megujulas Szocidlis Szovetkezet
Alko-soft Szolgaltaté Nonprofit Bt.
Csengersimaért Uj Esély Szocidlis Szovetkezet
Edes Vidék Cukraszmihely
Fény Felé Kincsesldda miihelyek
Foglalkoztat6 ZalA-KAR Nonprofit Kézhasznu Kft.
2. Tarsadalmi befogadas
vagy kiilonosen Humén Innovacids Csoport Nonprofit Kft.
nehéz célcsoport
Igazgyongy Alapitvany
Jovanczai Hétpecsétes
Kockacsoki Nonprofit Kft.

Kiing6si Szocidlis Fogyasztési és Ertékesito Szovetkezet

Nem Adom Fel Café & Bar
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6. tdbldzat: Bemutatott szervezetek kategoridkba sorolt listdja
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7.1 Piaci stabilitas, sikeres megvalositas

BARATHEGYI MAJORSAG

Cim: 3535, Miskolc, Ibolya u. 41.
Telefonszam: +36306814482
E-mail cim: jakubinyi@szimbiozis.net
Kapcsolattarto neve: Jakubinyi Laszlo
Fenntart6 neve: Szimbiozis a Harmonikus Egyiittlétért Alapitvany
Honlap, kozosségi médiafeliilet cime: www.barathegy.com, www.szimbiozis.net

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Az agrar-szocialis (green care) szektorban jelentds potencidl van fogyatékos emberek

alkalmazasa tertiletén, valamint kozosségi interakcios jellege altal a tarsadalmi szem-
l¢letformalas kivélo eszkoze.

Miskolcon 15 évvel ezel6tt hoztuk létre a Barathegyi Majorsagot. A kertészet mellet
sok allatunk van (16, szamar, kecske, disznd, baromfi), valamint tizemeltetiink egy
kecskesajt kistizemet. Kiilonleges dllatunk az alpaka, akik szamos jatékba, program-
ba vonhatok be. A zoldséget, gyiimolesot feldolgozzuk, valamint tizemeltetiink egy
konyhat, ebédfutdr szolgalatot és egy éttermet. Egész évben miikodtetiink egy ifjusagi
széllast és egy erdei iskolat. A majorsagban ijaszpdlya és jurta, a fikon kalandpark
van, de épitettiink egy tobbfunkcios kemencét is. Kiilonleges attrakcionk, hogy fel-
épitettiink egy 400 négyzetméteres fa varat, ami a kozeli Didsgyéri vér kicsinyitett
masa. A hozzank latogatok torténelmi idéutazason keresztiil kozvetleniil bevonédnak
a kiilonboz6 folyamatokba, és kiprobalhatjak és atélhetik a hajdani kor élethelyzeteit.
Turisztika dgazatunk folyamatosan fejlodik, éves szinten tobb, mint 2000 vendégna-
pot regisztralunk.

Az egész majorsagban mintegy 100 f6 dolgozik, akik jelentds része fogyatékos sze-
mély, valamint egyéb hatranyos helyzeti.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Szamunkra fontos, hogy a foglalkozatott fogyatékossaggal é16 személyek adofizet6 al-
lampolgarokka vélnak. A majorsag specialitasa az, hogy a fogyatékossag mértékétdl
fiiggetlentil mindenki szamara tudunk értékteremté munkat biztositani. A latogatok
fogadasa olyan ,tarsadalmi élményterdpia’, melyen keresztiil pozitiv interakciok jon-
nek létre. Ez a szemléletformalds nem mesterséges programon keresztiil valosul meg,
hanem egy piaci szolgaltatas keretében, melynek hatasa ez altal hatvanyozddik.
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Elérni kivant iizleti eredmény

Szallashely kapacitdasunkat béviteni kivanjuk, magasabb mindségu szolgaltatas biz-
tositasaval, wellness részleg kialakitasaval. A kecskesajt gyartas soran célunk a tej-
termelés szezonalitasatol valo fiiggetlenedés-tehéntej feldolgozasanak beemelése a
tevékenységek kozé. Uj innovativ termék kidolgozds van folyamatban: kecsketejes
csokoladé, mely az els6 ,tejcsoki” lesz Kozép-Eurdpaban laktdz érzékeny gyermekek
szamara.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

50 f6 60 f6 100 6

Amire a legbiiszkébbek

Mara mar egy fenntarthato tarsadalmi vallalkozas lettiink. Az itt dolgozé fogyatékos
emberek fizetést kapnak, mely altal adofizetd allampolgarok.

A modell elterjesztése - Szocidlis Farm Szovetség létrehozasa 2016-ban.

A Barathegyi Majorsagot Miskolc Megyei Jogui Varos Kozgytlése 2015. végén beemel-
te a teleptilési értéktarba.

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

A Barathegyi Majorsag névekvd palyan mozog, a biztonsagos tizemmeéret és tervez-
het6é miikod6képesség eléréséhez még tovabbi fejlesztésekre van szitkség. Ennek érde-
kében mar két jogerds épitési engedélyiink is van: egy uj panzio épitése, valamint egy
modern allattartast biztosito \j gazdasagi épiilet kialakitasa. Komplex terviink van
egy sajat tobbfunkcids tandsvény és kapcsolodo attrakciok kialakitasara.

BOROSTYAN SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 8988 Kozmadombja, Jokai u. 20.
Telefonszam: +36 30 943 0907
E-mail cim: molnar.janos@borostyan.org,
viragh.eniko@borostyan.org
Kapcsolattarto neve: Viragh Eniké
Fenntartd neve: —

Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.borostyan.org
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Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Borostyan Szovetkezet 2013-ban alakult azzal a céllal, hogy a helyi termel6k 6sz-
szefogdsaval kivivia az Orség, a Vendvidék, a Gocsej és a Hetés mindségi termékei-
nek mélto helyét az orszag gasztrondmiai térképén, és eljuttassa azokat kozvetlentil az
egészségtudatos vasarldihoz.

Hitet tettiink a legmagasabb mindség, a vegyszermentesség és a fenntarthatosag mel-
lett. Ezek szellemében szervezziik fokozatosan béviilé tagsdgunkat, partnereinket,
akik kozott egyarant biiszkélkedhetiink orszagosan elismert kecskesajt készitGvel és
mingsitett bio termel6vel. Kinalatunkban megtalalhaté az orszag legzoldebb, nyugati
tajegységeinek ehetd legjava: tokmagolaj, vegyszermentes zoldség-, és gyiimolcs, bio
levek, sajt, tejtermék, gyogy- és fliszernovény, de még tdjjelleg, illetve specidlis egész-
ségi igényekre készitett hazi siitemény is.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

oz

Jelenlegi a tagsag elsdsorban tejtermékek eldallitdsaval foglalkozik, ezért folya-
matosan bévitjilk partnereink szamat és igy a termékskalankat. Ami a bovités-
nél fontos szdmunkra, az, hogy mindegyik termékiinknél jellemzé kell, hogy
legyen a vegyszermentesség, az egészséget meg6rz6, illetve az elvesztett egészség
helyredllitdsat szolgdlé minéség. Fontos szdmunkra, hogy hosszutavon egy hat-
ranyos helyzetli térségben partnerségen alapuld kereskedelem valdsuljon meg,
olyan kereskedelmi feltételek megteremtése, amely a termel6k szamdra is biz-
tositja a megélhetést, s a fenntarthatova teszi a fejlédést Egytittmiikodésiinket,
annak elényeit az itt él16k is kezdik latni, mind vasarloként, mind pedig terme-
16ként. Termékkinalatunkban szerepelnek értelmi fogyatékosok szakositott ott-
hona lakoi éltal termelt bio zoldségek, gytimolesok, tobb szocialis szovetkezet
termékei illetve tobb start munkaprogramban résztvevé dnkormanyzat, kister-
mel6k, éstermel6k is a beszallitoink, partnereink.

Elérni kivant iizleti eredmény

Uzleti eredmény tartalma szerint, amit el kivanunk érni:
- tagsagunk szdmdra megélhetést biztositson a tevékenységiink,
- aszovetkezet 1 {6 féallasu alkalmazottat tudjon egész éven
at foglalkoztatni,
- szallitéjarmivet tudjunk beszerezni,
- partnereink szamara legyen a szovetkezet kiemelt partner

és a legnagyobb vasarlo.
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Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

116 116 116

Amire a legbiiszkébbek

2015-ben elnyertitk az OFA Legjobb szolgéltato tarsadalmi véllalkozas Hozzaadott
Helyi Erték Dij 2015. és a kozonségdijat is.

Vasarldink visszajelzése, amibdl most csak kettét emelnék ki, ,,Mennyei sajtokat, za-
matos gyiimolcsoket vasaroltunk, koszonjik” ,Nagyon oriiliink, hogy jo izl és magas
mindségu hazi termékekhez juthattunk ilyen jol szervezett rendszeres jelleggel”

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

A kovetkezo 3 évre vonatkozo stratégiai cél a stabilitds megteremtése, mind a beszal-
litéi korre, mind a termékek, szolgaltatdsaink mindségére vonatkozéan. Megrende-
léseink szamdnak novekedését is varjuk a kovetkezd évtél, min. heti 100 £6 szamara

Tes s

CSERITI SZOLGALTATO SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 1033 Budapest, Harrer Pal u. 24. 11/10.
Telefonszam: +36309143919
E-mail cim: info@adomanyhalo.hu
Kapcsolattarto neve: Sdhy Gabor

Fenntarté neve: —
Honlap: www.cseriti.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/adomanybolt

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Cseriti Szocidlis Szovetkezet klasszikus tarsadalmi véllalkozasként egy olyan fenn-
tarthatobb vilagért dolgozik, ahol a targyak djrahasznédlata csokkenti a hulladék
mennyiségét, és javitja a raszorulok életmindségét.

»A CSERITI a kézisségi jotékonysdg, a felelds gondoskodds mdrkdja.

Nem csak fogalom, mdrkajel, hanem szemléletmod, életforma is”
A Cseriti Magyarorszag legrégibb és egyben legnagyobb, 7 egységbdl dll6 adomany-
bolt-hélozatat iizemelteti 2011 6ta. Az elmult kozel 5 évben 1000 tonna, nélkiiliink
lomtalanitdsra keriil hasznélati targyat és butort juttattunk el tobb mint 100 ezer uj,
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raszorul6 gazdahoz, akik segitségiinkkel eddig mintegy 100 milli6 Ft-ot takaritottak
meg, mikézben mikodésiinkkel 14 kolléga szamara teremtettiink allandé munkahelyet.

A rendszer és a bolthal6zat miikodésének lényege egyszer(i: az emberek behozzak, és
eladasra ajanljak fel megunt, mar nem hasznalt, de masok szaimara még értéket kép-
visel6 személyes hasznalati targyaikat. Ezeket mi begytjtjiik, logisztikazzuk, tisztit-
juk, kisebb javitasokat végziink rajtuk, majd a mindenkori hasznalt piaci arszint alatt
értékesitjiik a nagyobb részt raszoruldkbol, kisebb részt kincskeres6kbdl és tudatos
vasarlokbol all6 célcsoportoknak.

Az adoményoz6 nem halmoz fel feleslegessé valt targyakat, a vev pedig olcson juthat
j6 mindségli hasznalati eszk6zokhoz.

Elérni kivant tarsadalmi hatés

4 szinten ériink el pozitiv tarsadalmi hatdst:
1. Kornyezeti fenntarthatdsag - Gjrahasznalat: csokkentjitk a felhalmozddo, hasz-

nalatbol kivont targyak, és ezaltal késébb a kezelendd hulladék mennyiségét;

2. Raszorulok élethelyzetének javitasa: szocialis vasarlasi lehetdséget biztositunk a
hatranyos helyzet(i, szegénységgel kiilonosen veszélyeztetett tarsadalmi csopor-

tok szamara;

3. Foglalkoztatds: az adomanyboltokban és az egyediil nalunk miikodé begytijté
szolgalaton keresztiil munkaerépiacrol kiszorulé emberek szamdra teremtiink

munkalehet6séget;

4. Civil szervezetek forrasteremtésének elGsegitése (hosszu tavi cél): a Cseriti ter-

jeszkedése vidéken, tarsadalmi franchise keretében.

Elérni kivant iizleti eredmény

A Cseriti alapvetd célja a gazdasagi fenntarthatdsdag hosszd tavi megvaldsuldsa. A
héldzat-, a szolgéltatasok fejlesztése, a logisztika kiterjesztése komoly beruhazast igé-
nyel, melynek egy részét befektetdi t6kébol, masik részét viszont sajat eredményb6l
kivanjuk finanszirozni. Mindemellett a Cseriti torekszik versenyképes béreket fizetni
alkalmazottainak. Az tit6képes csapat feléllitasa céljabol komoly versenyt kell vivnunk
a munkaerépiacon.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

76 10 f6 14 f6
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Amire a legbiiszkébbek

Magyarorszag legnagyobb adomanybolt halézatdanak létrehozasa. A Cseriti, mint
mintaértékd tarsadalmi vallalkozas emlitése a piacon.

Befektetdi akcelerdcios programban valo részvétel kettd, egymastol fiiggetlen potenci-
alis befektet6 finanszirozasaban.

A Cseriti, mint tdrsadalmi marka létrehozasa, a markaépités eredményessége.

Kovetkez 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

Befektetdi t6kebevonds mellett 4 éves projekt keretében a halozat fejlesztése Buda-
pesten: 20 db 1j adomanybolt nyitasa, hattér logisztika fejlesztése (8 db teherauto,
raktar. és raktararuhaz bévitése, javitomihely kialakitasa). Cseriti Dizajn projektiink
elinditasa: Régi, vintage butorok feltjitdsa, modern, dizajn kontdsbe bujtatdsa, ujra-
gondolasa kiilfoldi piacra 1épés lehetdségével.

GEL&KOV SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 8774, Gelse, Kossuth Lajos utca 93.
Telefonszam: +36303649353, +3693360072
E-mail cim: kkgelse@freemail.hu
Kapcsolattarto neve: Kovics Gyula
Fenntarté neve: -
Honlap, kozosségi média feliilet cime: Facebook: GelKov Szocialis Szovetkezet

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

Szocialis szovetkezetiink 2010 szeptemberében alakult, melyet 7 maganszemély ala-
pitott. Szovetkezetiinknek jelenleg 14 tagja van, akik a szovetkezet életében aktivan
részt vesznek. Szovetkezetiink létrejottének célja a térségben él6 munkanélkiili, hat-
ranyos helyzeti emberek szdmara munkalehetdség teremtése, valos piacon torténd
foglalkoztatasuk elGsegitése, szocialis helyzetiik javitasa. Kezdetben parkgondozassal,
fafeldolgozassal, fajatékok gyartasaval foglalkoztunk. Tevékenységeink fontos teriilete
a lakossagi szolgaltatas, (irodai tigyintézés, idénymunkak, zoldtertilet kezelés, gépkol-
csonzés, rendezvényszervezés). Jelenleg a z6ldségtermesztésre fektetjiik a legnagyobb
hangsulyt, folids, valamint szabadf6ldi zoldségtermesztéssel, értékesitéssel foglalko-
zunk. Kitiizétt célunk az dnfenntartéva valas.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Tarsas vallalkozasunk fontos célja, hogy példat is mutassunk a helybeli és kornyeze-
tiinkben €16 nehéz helyzet(i embereknek. Igyeksziink mindségi termékeket elallitani,

132



PELDAERTEKU TARSADALMI VALLALKOZASOK

ezeket kedvez6 aron drulni, hogy a falu illetve a kdrnyék hatranyos helyzett rétege is
hozzajuthasson mindségi termékekhez. Szovetkezetiink az altalanos iskola valamint a
helyi 6voda természetismereti 6rainak, foglalkozasainak is otthont ad, ahol a gyerekek
lathatjak, tanulhatjak a névénytermesztés fortélyait. Tervezziik gyakorlokert kialaki-
tasat az altalanos iskolas gyerekek képzése, felkészitése érdekében, egytittmiikodve
a helyi altalanos iskolaval. Szovetkezetiink tarsadalmi beépiiltségének javitdsa érde-
kében egyesiiletet szerveztiink 2012-ben, amely egyesiilet azdta is a telepiilés egyik
legaktivabb civil kozossége.

Elérni kivant iizleti eredmény

Bevételiinket két éven beliil 100 %-al kivanjuk névelni, 7 milli6 forintra, hogy 4 f6
folyamatos foglalkoztatdsat 6nerébél biztositani tudjuk.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szdma az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

14 £6 3316 16 f6

Amire a legbiiszkébbek
Hatranyos helyzet( foglalkoztatottjainkat valds piaci korillmények kozott elhelyeztiik.

Gel&Kov Szocidlis Szovetkezetnél foglalkoztatottak szama 2011-t6l 45 £6. Ebb6l elhe-
lyezkedett: 34 {6, valamint 2 f6 leszdzalékolasa megtortént.

Hatranyos helyzettiek valos munkaeré piacon valo elhelyezkedésének eredményes-
sége: 85 %

A foglalkoztatas segitése érdekében felépitettiink 1000 nm-es foliasatrat, benne no-
vénytermesztés zajlik.

72 nm-es (mhely,- raktar, -61t6z6, -vizesblokk) telephelyet épitettiink a foglalkozta-
tas érdekében, és felszereltiik faipari, lakatosipari és mez6gazdasagi gépekkel.

Kovetkezo 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

Uzemméret novelése és ezzel parhuzamos technoldgiai, infrastrukturélis fejlesztések.
Arbevételiink névelése érdekében piaci standokat, értékesitéhelyeket alakitunk ki
térségiinkben. Termeld, értékesit haldzatot terveziink megszervezni térségiink 6n-
kormadnyzatai, 6stermeldi, vallalkozdi bevonasaval. Folyamatos és céliranyos képzés
foglalkoztatottjaink szamdra. Tovabbra is fontos célunk hétrdnyos helyzetliek elhe-
lyezkedésének segitése valds piaci koriilmények kozé. Tevékenységi koriinket rugal-
masan igazitjuk foglalkoztatottjaink képességéhez, kompetencidjahoz.
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[ZLELO A CSALADBARAT ETTEREM

Cim: 7100 Szekszard, Bartina u. 12/a.
Telefonszdam: +3674510406
E-mail cim: etterem@izleloetterem.hu
Kapcsolattarté neve: Hegediis Agnes
Fenntart6 neve: Kék Maddr Alapitvany
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.izleloetterem.hu,

www.facebook.com/izleloetterem

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

2007-ben inditottuk tarsadalmi vallalkozasunkat, az Izlelé a csalddbarat éttermet,
amelyik az els6 olyan étterem Magyarorszagon, ahol — a vezet6ket leszamitva-, min-
den munkatars fogyatékos, megvaltozott munkaképességii. A tarsadalmi vallalkozas
inditdasaval harom {6 célunk volt. Egyrészt, tartds foglalkoztatas lehetéségét biztosi-
tani fogyatékos emberek szamara, masrészt bemutatni képességeik, személyiségiik
sokszinlségét, érzékenyitve ezéltal a helyi tarsadalmat, végiil csokkenteni szerveze-
tiink pénziigyi kiszolgaltatottsagit. Az Izlel§ sikere benniinket, és a munkankat segitd
szakértket meglepte. Az elmult 10 évben haromszor kellett kapacitdsainkat novelni,
a kezdeti 24 féréhelyes vendégtérbél mara egy 80 férShelyes étterem lett, napi értéke-
sitésiink pedig kozel nyolcszorosara emelkedett.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Modell értékii tarsadalmi vallalkozas miikodtetése, mely bizonyitja a fogyatékos em-
berek sokoldald munkaképességét, és megteremti tartds foglalkoztatasuk feltételeit.
Ennek kapcsan a fogyatékos munkatarsaink karrier elképzeléseinek megvalositasa, a
folyamatos fejlédési lehetéség, valamint a minél 6nallobb, teljes értéki életkorilmé-
nyek megteremtése a célunk. Fontos szamunkra, hogy magas mindségti, valtozatos
ételeket készitiink, igy a nyersanyagok beszerzése kapcsan a kivald, helyi termel6ket
igyeksziink elényben részesiteni, ételeink elkészitésekor pedig a tapldlkozastudomany
és a gasztrondmia hagyomanyok 6tvozésére toreksziink.

Elérni kivant iizleti eredmény

Az Alapitvany onfinanszirozd képességének erdsitése, egy fenntarthatd, s6t nyeresé-
ges iizleti tevékenység altal. A tarsadalmi vallalkozas inditasakor az volt tizleti célunk
volt, hogy harmadik évtél nyereségesek legyiink, 6 megvéltozott munkaképességii
munkatdrsat tudjunk foglalkoztatni és a szervezeti koltségvetés 15%-a vallalkozasi be-
vételb6l szarmazzon. Ezzel szemben 8. honapban elértiik a fedezeti pontot, 17 mmk-s
munkatdrsat foglalkoztatunk és tobb mint 30%-a koltségvetésiinknek vallalkozas jel-
legli tevékenységbdl szarmazik.
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Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utols6 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

12 6 14 f6 17 £6

Amire a legbiiszkébbek

17 megvaltozott munkaképességli ember szamara tudunk biztositani méltanyos bére-
zést és az 6nallo életet (koziilik tobben dllami gondoskodasban néttek fel). Vendége-
ink évek ota 4,86 feletti mindsitést adnak 6tos skalan éttermi szolgaltatas mindségére.
Tolna megyében elséként, a dél-Dunantilon masodikként nyertiik el a Magyar Turiz-
mus Zrt. kivalo étterem mindsitését.

Kovetkezd 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

Folyamatosan toreksziink mind szolgaltatasunk mindségének, mind az infrastruk-
turdlis kortlmények fejlesztésére. ElsGsorban rendezvényeink szamat és aranyat
szeretnénk novelni, részben pénziigyi megfontolasbdl, részben a magasabb szakmai
kihivasok miatt. Evek ota dolgozunk az Izlel8 csalddbarat étterem franchise rendsze-
rl terjesztésén, terveink szerint a kozeljovoben még egy sajat, valamint egy atvevéi
éttermet fogunk nyitni.

MEGUJULAS SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 4968 Trricse, Rakoczi ut 5.
Telefonszam: +3644950145, +36306276027
E-mail cim: megujulasszovetkezetO1turricse@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Kozma Jozsefné
Fenntarté neve: —
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.bagolyvarszallas.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Szdvetkezetiink 2013-ban alakult. 2014 4prilissban a TAMOP-2.4.3.-D.2. konstrukcié
keretein beliil 7 f6 foglalkoztatasat biztositva létrehozott egy 50 6 befogadasara alkal-
mas szallashelyet, 2015-ben a SUI Generis program keretein beliil pedig egy komplex
szolgéltatasokat nyujté szépségszalont és edztermet.

Ugyancsak 2015-ben 6nerébdl létrehoztunk egy (f6ként élelmiszer kindlattal rendel-
kez6) vegyes boltot valamint kavézoként tizemeld vendéglato-ipari egységet.
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Jelenleg végzett f6bb tevékenységeink tehat: szallashely szolgaltatds nyujtasa a Bagoly-
var Ifjusagi és Turisztikai Szalloban, vendéglatas, rendezvényszervezés (pl. eskiivok),
taborok szervezése (sporttabor, agrar tabor stb.), kozmetikai szalon miitkodtetése.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Szovetkezetiinket kettds szerepvallalas jellemzi, az tizleti mellett kozosségi és szocialis
szerepvallalds. Célunk 6tvozni a vallalkozasi és kozosségi elemeket, a helyi igényekre
reagalva helyi sziikségleteket kielégiteni. A szolidaritds elvén miikédve hasznositani
a helyi tarsadalmi eréforrasokat, segiteni a tarsadalom peremére szorult csoportok
visszailleszkedésében, munkahelyet teremteni a hatranyos helyzett rétegek vagy a

"

munkaerdpiactdl elzart rétegek szamara valamint csokkenteni az el6itéleteket.

Fontos szamunkra, hogy képesek legyiink 6tvozni a gazdalkodasi, szocialis és kultu-
ralis funkciokat.

Elérni kivant iizleti eredmény

Uzleti céljaink kozott szerepel versenyképes jovedelemszerzd tevékenységek folytatd-
saval a hosszu tava onfenntartds, a piac pozicié megerdsodése és a versenyképesség
javuldsa.

Fontos szamunka a bevétel novelés és profit maximalizalas, mely a pénziigyi stabilitas
mellett a foglalkoztatasi kapacitds novekedését segiti el6, ez altal is né a kifejtett tar-
sadalmi hatds.

Az eddig eltelt években nem konnyen ugyan, de szerencsére sikertilt ezt a célt meg-
valositanunk.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utols6 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

76 7 6 9£6

Amire a legbiiszkébbek

Sok szovetkezet kiizd a palyazati tiamogatasok lejartat kovetéen a tovabbfoglalkoztatas
gondjaival, vagy a létrehozott tevékenység fenntartasaval. Szerencsére elmondhatjuk
azt, és erre biiszkék is vagyunk, hogy nem csak folytatni tudtuk a létrehozott tevé-
kenységet, hanem 0j tevékenységek és szolgaltatasok bevezetését is megvaldsitottuk
és a tovabbfoglalkoztatas mellett tovabbi hatranyos helyzeti munkavalld szamara
biztositottunk munkalehetdséget. Természetesen voltak hulliamvolgyek, problémak és
sokszor titkoztiink akadalyokba.

136



PELDAERTEKU TARSADALMI VALLALKOZASOK

A pénziigyi eredmények, bevétel és a foglalkoztatds novekedése mellett elégedettség-
gel tolt el minket a tarsadalmi szerepvallalas, a kozosségépités teriiletén végzett tevé-
kenység (mikulds innepség, adventi gyertyagyujtds, szilveszteri bal, csaladi napok,
kirandulasok stb. szervezése a helyiek szdmara).

Kovetkezd 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

A turisztikai szolgaltatasok teriiletén célunk a szallashely szolgaltatas tovabbfejleszté-
se (kiltéri medence kialakitasa, sportolasi feltételek javitasa, parkositas stb.) valamint
hosszutavon a lovas turizmus feltételrendszerének kialakitasa.

Az onfenntartas és onellatas érdekében a mez8gazdasag teriiletén zoldségtermesztés
és dllattartds megvaldsitasa a cél. A termékek sajat kistizem létrehozasaval kertilnének
feldolgozasra foként sajat értékesitésre és felhaszndldsra (pl. vegyesbolt, vendéglatas,
szovetkezeti munkavéllalok és tagok szamara). Ennek egyik feltétele hitéhaz és ki-
stizemépités, amely jelentés beruhazasi forrast igényel.

Ugy gondoljuk ezeknek a céloknak a megvaldsitasa biztonsaggal és hosszu tdvon
megalapozna az onellatast és onfenntartést.

7.2 Tarsadalmi befogadas, vagy kiilondsen nehéz célcsoport

ALKO-SOFT SZOLGALTATO NONPROFIT BT.

Cim: 8630 Balatonboglar, Szabadsag u. 75. (székhely)
2049 Diosd, Harsfa utca 5/2. (fidktelep/levelezés)
Telefonszam: +36304993477
E-mail cim: info@alkosoft.hu
Kapcsolattarto neve: Dvariecki Balint
Fenntarto neve: —

Honlap: www.alkosoft.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/alkosoft.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Az Alko-soft Nonprofit Bt. célja, hogy az informatikan keresztil segitse a latassériilt
emberek szabad informaciohoz jutasat, konnyebb beilleszkedését az ,,ép” tarsadalom-
ba. Tevékenységeink, szolgaltatasaink segitik a latassériiltek mindennapjait, munka-
eré-piaci integraciojat, képzésiik hatékonysagat, és szélesitik szorakozasi lehetdségei-
ket javitva ezek dltal életmindségiiket.
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A villalkozas tobb mint 10 év alatt eljutott oda, hogy évente koriilbeliil 600 latas-
sériiltet ériink el megfizethet6 segédeszkozeinkkel, informatikai szolgaltatasainkkal,
13.000 kényvet szamlalo ingyenes digitalis konyvtaraval és jogi informacios csatorna-
javal, és mindemellett fenntarthatdan stabil arbevételt realizalva mikodik. Fenntart-
hatosagunk zaloga, hogy a latassériilteken tdl informatikai szolgaltatdsainkkal céges
és mas szervezeti tigyfeleket is kiszolgalunk.

Az Alko-soft koriilbeliil 5 éve tekinti magat tarsadalmi vallalkozasnak.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

A latassériiltek szabad informdciohoz jutisanak megteremtése. Segitségnyujtds az
»€p” tarsadalomba torténd beilleszkedéshez. Megfizethetd és hasznos segédeszkozok
és szolgaltatasok forgalmazasa/nyujtasa, melyek segitségével a fenti célok elérése valik
lehetévé. A latassériilt emberek visszavezetése a nyilt munkaerépiacra, valamint az
oktatdsban val6 részvételiik erdsitése.

Elérni kivant iizleti eredmény

Tarsadalmi véllalkozasunk jelenleg is stabil arbevétellel rendelkezik. Azonban a fej-
lesztésekhez, és fejlodéshez jelenleg is egy olyan szolgaltatas kifejlesztésén dolgozunk,
mely nem csak a hazai latassériilteknek, hanem a kiilf6ldi latassériilteknek is segitsé-
get tudna nyujtani a szabad informacié megszerzésében. Ennek a szolgéltatasnak a
beinditasaval a termelt profit révén a hazai latdssériiltek szamara még tobb segitséget
tudunk majd nyujtani.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

316 316 3£6

Amire a legbiiszkébbek

Biiszkék vagyunk arra, hogy:
- egy banki hitelbdl elértiink odaig, hogy 3 embert foglalkoztaté szervezetté

nottitk ki magunkat

- sajat er6bol honositottunk tobb segédeszkozcsalddot, és kizardlagos forgalma-
zassal elérhet6 nalunk,

- ha egy tigyfelet megszereztiink, azt meg is tudtuk tartani,

- orszagosan ismernek a latassériiltek, és tobb mint 600 embernek tudunk folya-
matosan segitséget nydjtani.

Kovetkez 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik
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Az eRikkancs tjsagolvaso rendszer kifejlesztésének folytatasa. Kiilfoldi piacra torténd
bevezetése. Munkahely akadalymentesitési szolgaltatasunk elinditasa. Weboldal aka-
dalymentesités 6sztonzé kozosségi weboldal elkészitése és elinditasa.

CSENGERSIMAERT UJ ESELY SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 4743 Csengersima, Kossuth u. 118.
Telefonszam: +36205177601
E-mail cim: info@simanjo.hu
Kapcsolattarto neve: Volkdn Roland
Fenntarté neve: KOS Tervez6 és Gyarto Bt.
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.simanjo.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Csengersimaért Uj Esély Szocidlis Szovetkezet azért alakult meg, hogy kiszémitha-
t6 jovoképet és allandé munkalehetdséget biztositson tagjainak. Tagjaink hatranyos
helyzetii lakosok, akik lelkesedéssel dolgoznak, és egyiitt tervezik, fejlesztik a szovet-
kezet termékeit.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

,Célunk, hogy tagjaink hasznos és minéségi munkat végezzenek, ami az dnbecsiilés
és életszinvonal szempontjabdl is rendkiviil fontos. Termékeink kivalo mindsége és a
kornyezd vallalkozasok szamdra biztositott munkaerd rendkiviil jo lehetSség, hogy
szovetkezetlink folyamatosan fejlédjon és a kozosség szamadra pozitiv jovkép alakul-
jon ki”

Elérni kivant iizleti eredmény

A szovetkezet dltal tizemeltetett élelmiszer feldolgozé manufaktira a helyi természeti
adottsagok hasznositasan alapul, a helyi munkakultirdra és a hagyomanyokra épiil,
ezt a tudast gyarapitja.

A csengersimai lekvar, amelynek a ,,Siman jo!” nevet adtuk, a kivalé minéségii szat-
mari almabol és szilvabol készill mesterséges dsszetevk nélkiil régi csaladi receptek
alapjan. KésGbbiekben szeretnénk bdviteni a termékeinket csalddi kertekben termé
meggyel, szederrel, eperrel, illetve a kornyék erdeiben taldlhaté sommal és kokénnyel.
Termékeinkre jellemz6 a magas gylimolcstartalom: szilvanal 100%, almanal 90%, a
tobbi gytimolesnél 60-80%.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolsé 3 évben
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2014. év 2015. év 2016. év

0f6 11 f6 116

Amire a legbiiszkébbek

Biiszkék vagyunk arra, hogy a telepiilésen él6 hagyomanyokat ajraélesztve és képvi-
selve is meg tudunk felelni a versenyszféra kovetelményeinek.

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Szeretnénk orszagos BRAND kiépitését, amely széles palettaju helyi kézmives és
feldolgozott, feldolgozatlan élelmiszer termékekbdl all. ,,Simanjé” markankat megis-
mertetni és elterjeszteni, hogy egyet jelentsen a mindséggel, a magas hozzaadott helyi
értéki termékekkel.

EDES VIDEK CUKRASZMUHELY

Cim: 9825 Oszko, Rakoczi F u. 51.
Telefonszam: +36303780225
E-mail cim: edesvidek@pannonhelyitermek.hu
Kapcsolattarto neve: Kovdcs Istvan
Fenntart6 neve: Pannon Helyi Termék Nonprofit Kft.
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/edesvidek/?fref=ts

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Pannon Helyi Termék Nonprofit Kft. két stratégiai irdnyvonalat vazolt fel, illetve ko-
vet. A 2005-ben létrejott Pannon Helyi Termék Klaszter menedzsmentszervezeteként
alakult meg 2007-ben az azonos nevii nonprofit kft. Roviden a klaszterrél: A Pannon
Helyi Termék Klasztert 13 nyugat-dunantuli szervezet (népmiivész egyesiiletek, falusi
turizmus-szovetségek, onkormdnyzatok, 6nkormdnyzati tarsuldsok, civil szervezetek)
hozta létre. A Klaszter mikodését mozgatd kozos érdek a helyi termékek értékesitési
hatékonysaganak javitdsa.

Masik stratégiai irdnyvonalunk a 2015 szeptembere 6ta miikddé Edes Vidék Cuk-
raszmiihelyben a térségben €16, sok esetben hatranyos helyzeti (GYES-r6l, GYED-r6l
visszatérd, tartés munkanélkiili, gyermekét egyediil neveld, stb.) munkavéllalok mun-
kaja altal eléallitott, magas mindségli alapanyagok felhaszndldsaval, hagyomanyos és
prémium kategorias cukraszati termékek értékesitése, tovabba a fenntarthaté mikod-
tetés biztositasa.
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Cukraszmiihelyiink Oszké telepiilésen, a vasvari jarasban talalhato. A telepiilésen
tapasztalhat6 jelentds lakossagszam csokkenés eredményeképpen megsziint az al-
talanos iskola. Szervezetiink - az 6nkormanyzattal kotott megallapodas alapjan - a
romldsnak indult, volt iskolaépiiletet részben feltjitotta, és miikodé cukraszmiihelyt,
kozosségi gytimolesfeldolgozot (gytimoleslé készités, aszalas, lekvar f6zés) alakitott ki
benne 2015-ben. Az Edes Vidék Cukrészmihely nagyrészt a térségben él6 - munka-
eré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetti - munkavallalokat foglalkoztat.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

A tarsadalmi vallalkozassal helyi szinten kivanunk munkahelyet teremteni egy olyan
térségben, ahol a helyi foglalkoztatottsag szinte teljesen hidnyzik, nehéz az alapellata-
sokhoz, a kiilonbo6z6 szolgaltatasokhoz és az informacidkhoz valé hozzajutas. A fenti
hatranyok fokozzak a gazdasagi elényokbdl, a lehetségekbdl vald kirekesztédés ve-
szélyét. Sok telepiilésen nehéz a kozosségi kozlekedés elérése, a mobilitasi tényezdje
elég gyenge pontja a munkavallalasnak. Ilyen adottsagokkal rendelkezé térségben ki-
emelten fontos a hitranyos helyzetliek foglalkoztatdsa, melyet szervezetiink felvallal.

Elérni kivant iizleti eredmény

Egy f6 mestercukrasz vezetésével miikodik a miihely, 3-4 munkavéllalét koordinalva
egy id6ben. Magas min6ségli cukraszati termékeket allitunk el6 a klasszikus hatla-
postdl a legextrabb formatortdkig. Vallaljuk lakodalmak stiteményigényének ellatasat
is. Jelenleg sajat boltot miikodtetiink az eléallitas helyén pénteki és szombat délel6tti
nyitva tartassal. Szallitunk stiteményeket cukraszdakba, pékségekbe, barokba, illetve
a kozétkeztetésbe, egy iskola konyhdjara is.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

0f6 0f6 5 £6

Amire a legbiiszkébbek

Biiszkék vagyunk a kihasznélatlan iskolaépiilet feldjitasara, Gj funkcidval torténéd
megtoltésére, tehat a mihely elinditasara.

Allandé, csalddias munkahelyeket teremtettiink egy olyan térségben, ahol nehézkes a
helyben torténé munkavallalas.

Vasarloink elégedettek termékeinkkel, melyek elkészitéséhez magas mindségii alap-
anyagokat hasznalunk, igy kiilonboztetve meg magunkat a hasonlé termékeket kindld
cukraszdaktol.
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Kovetkezd 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

Fejleszteni szeretnénk tevékenységiinket, 0j termékkort szeretnénk kialakitani: cso-
koladé bonbonok gyartésa. Ezzel a tevékenységgel eddig nem foglalkoztunk, kizaro-
lag siiteményeket gyartottunk. Tovabba Szombathely torténelmi belvarosaban kavézoé
és cukraszda kialakitasa a célunk, ahol a vidéken gyartott siiteményeket és bonbono-
kat értékesitjiik. A tarsadalmi vallalkozdssal célunk a térségi beagyazddasunk nove-
1ése, térségi, tovabba a munkaerépiacon hatranyos helyzetbdl indulé munkavéllalok
foglalkoztatasa, szamukra az értelmes, alkoté munka eredményeként jol megérdemelt
alland¢ jovedelem biztositasa, tarsadalmi hasznossaguk érzésének erdsitése, tovabba
a helyi és megyei lakossdg igényeinek kiszolgalasa magas mindségti termékeinkkel.

FENY FELE KINCSESLADA MUHELYEK

Cim: 4225 Debrecen, Harmat u. 41. (Kincseslada Miihely)
4026 Debrecen, Csok u. 3.
(Kincseslada Kreativ Studi6 és Ajandékbolt)
Telefonszam: +3652787993, +3652688360
E-mail cim: ffamentes@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Balazs Béla
Fenntart6 neve: Fény Felé Alapitvany
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.fenyfele.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

Az 1993-ban létrehozott alapitvanyunk fogyatékkal él6 személyek szamdra nyujt
szocialis szolgaltatast. 1999-ben nyitottuk meg 12 f6t befogado6 lakéotthonunkat. In-
tézménytinkben 2015-ben megtortént a tamogatott lakhatas kovetelményei szerin-
ti 4talakitds, 2016-ban szakmai fejlesztést kezdtiink meg a CEHaldzat altal inditott
,»K06z0sségi szolgaltatasok szakmai fejlesztése” program segitségével. 2010-ben uniés
forrasbdl épiilt meg 32 fére tervezett, fogyatékosokat ellaté nappali esélycentrumunk.
Mindkét intézményliink fejleszt6é programjanak alapja a képesség szerint munkavég-
zésre tanitds, a foglalkoztatas megszervezése. 2006-ban kezdtiik meg a szocialis foglal-
koztaté miikodtetését, 2013-ban az akkreditalt foglalkoztatast. Jelenleg 4 akkreditalt
telephellyel rendelkeziink. A REHAB-13 MUTE-TTF palyazat segitségével megépiilt a
Fény Felé Kreativ Studi6 nevii ajandékbolt és bemutatoterem Debrecen belvarosaban,
ahol a sajat muhelyeinkben el6allitott termékeket értékesitjiik. 2013-ban megkaptuk
a Segité Vasarlas logo hasznélatanak jogat. Célunk piacképes, eladhato, egyedi, kézi
munkadt igénylé mindségi termékek elallitdsa, amelyeket vasarokon, és a boltunkban
értékesitiink. Arbevételiinket szocidlis intézményeink miikddtetésre, fejlesztésre for-
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ditjuk. 2016-ban az Auchan az Ifjasagért Alapitvany, és az NRSZH segitségével, vala-
mint 6nerébdl megvasaroltunk egy debreceni 820 nm-es, 6sszkézmiives telket, ahol
remélhetéleg hamarosan megépiil a Fény Felé Foglalkoztato- és Oktatokozpont 290
nm-es épiilete. Varrd-, karbantartomiihely, oktatdszoba és alapitvanyunk menedzs-
mentje koltozik at az Gj épiiletbe, lehetévé téve a jobb szervezést.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

A Fény Felé Alapitvany az értelmileg akadalyozott és halmozottan fogyatékos, autista,
mozgassériilt, vak embereknek megbizhaté partnere kivan lenni egész életiik folya-
man, minden életkorban.

A szamukra nyujtott szocialis elldtas szinvonala és biztonsagosabba tétele érdekében
folyamatosan bévitjiik szolgaltatdsainkat, amelyeket haldzati szinten mikodtetiink.
A szolgéltatasok kozos célja a differencialt, személyre sz6lo, specidlis ellatasi sziikség-
leteket, igényeket kielégit6, minéségi szocialis ellatds nyudjtasa. A harom ellatasi szak-
teriilet (lakootthon, napkozi, foglalkozaté muhelyek) a feln6tt tarsadalmi lét harom
fontos részét alapozza meg: munka, rendezett életvitel, részvétel a tarsadalomban.

Elérni kivant iizleti eredmény

Tarsadalmi vallalkozasunk célja az, hogy az altalunk nyujtott szocialis ellatast gazda-
sagossa, fenntarthatéva, tegyiik oly médon, hogy magas szinvonald, piacképes ter-
meékeket dllitsunk eld, amelyeknek drbevétele szocidlis intézményeink miikodtetését,
fejlesztését teszi lehetové.

Masrészt ellatottaink - erre felkészités utan képessé valt tagjai - szamara munkat, jo-
vedelmet biztositani, hogy képesek legyenek a magas szintii ellatas, és az 6nall6 élet-
viteliik koltségeihez hozzajarulni.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolso 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

2016 3116 3518

Amire a legbiiszkébbek

A még 20 évvel ezel6tt csupan évi néhany szazezer forint tamogatasbol, adomanyok-
bdl miikodo alapitvanyunk kialakitotta a Fény Felé Esélycentrum halézatét: lakoott-
hont, napkozit létesitettiink. Osszes elldtottunk 2016-ban 62 6 volt.

Jelenleg két szocidlis foglalkoztatot és 4 akkreditalt telephelyet miikodtetiink. Az itt
dolgozé fogyatékkal él6, megvaltozott munkaképességti személyek szama 2016-ban
62 {6 volt részmunkaidében. Folyamatosan varunk bérmunka megrendeléseket.
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Megépitettitk Debrecen belvarosaban a Fény Felé Kreativ Studi6 nevii ajandékboltun-
kat, ahol sajat miihelyeinkben el6allitott termékeinket értékesitjiik.

Kovetkezd 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

Legfontosabb feladatunk a foglalkoztatas és oktatas, felkészités céljat szolgald épiilet
megépitése a GINOP-5.1.3-16 pélyazat segitségével. Ezt kovetéen megtorténik a 16
hatranyos helyzet(i dolgozé kivélasztasa, felkészitése és a Kozpont munkdjanak be-
inditasa.

Legfontosabb stratégiai célunk a tudatos véllalkozova vélds, mindazon ismeretek elsa-
jatitasa, ami a folyamatos fenntarthatosagot és munkavégzést teszi lehet6vé, kiegészit-
ve a mar meglévé szocidlis ismereteinket.

FOGLALKOZTATO ZALA-KAR NONPROFIT KOZHASZNU KFT.

Cim: 8790 Zalaszentgrot, Dozsa Gyorgy utca 9.
Telefonszam: +36306224445
E-mail cim: foglalkoztato.zalakar@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Martincsevics Istvan
Fenntartd neve: —
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.zfp.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Foglalkoztaté ZalA-KAR Nonprofit Kézhaszna Kft. 1998-ban alakult. Alapvetd
célja a zalaszentgroti térség szocialis és foglalkoztatdsi problémainak enyhitése val-
tozatos foglalkoztatasi projektek megvaldsitdsaval. Evente programtol fiiggden 15-60
f6t foglalkoztat. Célcsoportjaba azok a térségben €16 tartés munkanélkiiliek tartoz-
nak, akik csak timogatott munkahelyeken tudnak elhelyezkedni. A munkaerd-piaci
projektek hatékonysdgat Zalaszentgroton egy nagyteljesitményt munkagépekbdl allo
»kozmunka-eszkozpark’, Pakodon egy teljes korten felszerelt foglalkoztatd muhely
és varroda, tovabba Dotkon egy tojofarm tamogatja. A Kft és a térségi onkormanyza-
tok egytittmikodnek annak érdekében, hogy a szakmunkas végzettségii emberekbol
alkotott kisebb brigadok sziikség esetén a térség egész teriiletén végezhessenek szak-
munkakat (épiiletfelujitas, tereprendezés, 6nkormanyzati teriiletek karbantartdsa,

stb.).

A foglalkoztaté mihelyben és varrodaban jelenleg foként munkaruha- és zaszlovarras
folyik.

A szervezet a térségben él6k életkoriilményeinek javitasat tdmogatott munkahelyek

létrehozasaval, a perifériara szorult emberek foglalkoztathatésaganak megorzésével és
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javitasaval, szemléletformalassal, képzésekkel, valamint a Szocialis Féldprogramok-
nak koszonhetéen természetbeni juttatasokkal is segiti. Emellett fontos feladatdnak
tartja a hagyomdnyos gazdalkodas felélesztését, mely a kornyezeti fenntarthatosag
szempontja mellett a szegénység enyhitésére is alkalmas eszkoz.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

A foglalkoztatasnal elsédleges szempont, hogy a résztvevék végzettségiiknek, képes-
ségeiknek megfelel6 munkakorben dolgozzanak és lehetdséget kapjanak arra, hogy
alkoté munkaval tartés értéket hozzanak létre. Azaltal, hogy felismerik munkajuk
fontossagat javul az 6nértékelésiik, né az elégedettségiik, az esetleg rossz mentalis al-
lapotban levék helyzete nem romlik tovébb.

A foglalkoztaté muhely és varroda a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi fenntarthato-
sag jegyében jott létre egy hatdron atnyuld szocial-okoldgiai projekt keretében, maig
fontos feladatdnak tartja ezeknek a szempontoknak minél szélesebb korii elterjeszté-
sét. Ugyanebben a projektben sziiletett meg az azéta Eurdpaban levédett ,,goodworks”
marka, melyet a szocidlis gazdasdgban eléallitott piaci- és tarsadalmi értéket egyarant
képviselé termékek kaphatnak meg. A védjegy adaptaldsara jelenleg Nyugat-Dundn-
talon és Horvétorszagban van torekvés.

Elérni kivant iizleti eredmény

A célesoport altal eldallitott termékek piacképességét kivanjuk javitani termékfejlesz-
téssel, marketinggel és a vasarlokozonség szemléletének formaldsaval.

Osztrak partnereinkkel egyiittmiikddve a ,goodworks” markaval ellatott termékek
szamara reklamfeltletet hordozo taskak varrdsat tervezziik, amelyek a tdrsadalmi val-
lalkozasokat népszerfisitik.

Az dnkormdnyzatoknak tereprendezési szolgaltatast, illetve munkaruha- és zaszlo-
varrast kindlunk.

A varroda a lakossag szamara végez ruhajavitast.

Piacainkat mind mennyiségileg, mind 1j megrendel6k bevondséaval béviteni kivanjuk.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

53 f6 3816 17 f6

Amire a legbiiszkébbek

Amikor kezdtiik, a cégek fejében az volt, hogy a civilek mindent ingyen csindlnak. Ezt

az eltelt évek alatt igyekeztiink helyretenni.
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Nagyon sok partneriink lett, akik jo referencidk, illetve altaldban visszatéré megren-
delék. A programjaink megérintik az embereket, interaktivak, ,,aha-élményt” adnak.

Nulla hulladékos telepiilési haldzatunktol eljutottunk programunkkal a vallalatok felé is.

Kovetkez( 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Stratégiai céljaink: a szolgaltatasokat kiterjeszteni a lakossag, kiilondsen a raszorult
réteg felé, ezzel szélesebb réteget elérni.

Kilépni a térségbdl és akar hatdron atnyuld piacokon megjelenni.
Hasonl6 szervezetekkel egytittmiikddve piackutatdst, termékfejlesztést és kozos mar-
ketinget inditani.

HUMAN INNOVACIOS CSOPORT )
NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

Cim: 7623 Pécs, Szabadsag u. 54
Telefonszam: +36202605933
E-mail cim: info@hics.hu
Kapcsolattarto neve: Kutserané Pernyéz Zsuzsanna
Fenntarté neve: -
Honlap: www.hics.hu,
Kozosségi média feliilet cime: Facebook: Human Innovacids Csoport,

LinkedIn: Human Innovation Group

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

A Human Innovacids Csoport Nonprofit Kft. 2009 6ta miikodik olyan térsadalmi
vallalkozasként, amely kiemelt kozosségi célok elérését iizleti miikodéssel 6tvozi, igy
hozva létre egy hossztitavon szakmailag és pénziigyileg is fenntarthaté modellt.

Kiildetéstinknek tekintjitkk a hatranyos helyzetli emberek tarsadalmi re integracidjat,
a komplex tertiletfejlesztést tarsadalmi, és gazdasagi szempontbdl, a sikeres egyéni
életutakhoz vald hozzajarulast képesség/készségfejlesztéssel, tovabba el6segitjiik a
tarsadalmi vallalkozasok létrejottét, fejlesztését is.

Ennek megvaldsitasa érdekében szamos programot generalunk és fejlesztiink. Egyiitt-
mukodiink a széles kapcsolati halézatunkat képezd partnereinkkel a kozos szakmai
programok kialakitasdban, valamint megvaldsitunk jelentds szamu sajat projektet is.

Ugyfélkdzpontt, korszeri moédszertanokra épiils szakértéi szolgaltatisok nyujtdsaval
kivanunk megbizo6ink szdmdra a gyakorlatban is jol hasznosithato, értékes megolda-
sokat biztositani a teriiletfejlesztés, a humdneréforras fejlesztés és a vallalkozasfejlesz-
tés terén tandcsadoi, palyazati szakért6i, projekt megvalositdi tevékenységgel, vala-
mint kutatasok, tanulmanyok készitésével.
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Uzleti tevékenységeink kozé tartozik tovabba az ASR Nyomda mukodtetése Sziget-
varon, és kozhasznu tevékenységként mikodtetjilk ugyanezen varosban a Bosnyak
helytorténeti mizeumot.

Munkatarsaink felkésziilt és gyakorlati tapasztalattal rendelkezé szakemberek, akik-
nek szakmai tudasara és gyakorlatara épitve segitjiik partnereinket fejlesztési elképze-
léseik megvaldsitasaban.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

A lakossag és a kozosségek jobb kozérzete érdekében életmdd-tandcsadasi, egészség-
tigyi, valamint szocialis szolgaltatdsokat alakitunk ki és mikodtetink.

A szegregalt teriileteken €16, halmozottan hatranyos helyzetd, alacsony iskolai vég-
zettséggel rendelkezd, jellemz8en szocialis és anyagi gondokkal kiizd6, roma és nem
roma emberek, csaladok szamara olyan szolgaltatdsokat nyujtunk, amelyek segitik a

felzarkozast és a telepiilés életébe torténd integraciot. (PL: Komplex telepprogramok)

Az élhet6bb varos, a tarsadalmi kohézio er6sitését célzando kozosségtejleszto és kul-
turalis programokat valdsitunk meg, valamint a helyi identitast er8s6dését szolgalo
muzeumot mikodtetiink.

A foglalkoztatasi szint ndvelése, a telepiilések népességmegtartd erejének fokozasa ér-
dekében munkaerd-piaci re integraciot eldsegité projekteket terveziink és valositunk

meg, a munka nélkiil 1évé emberek felnéttképzésbe, valamint komplex foglalkoztatasi
programokba valé bevonasaval.

A helyi gazdasag versenyképességének, hatékonysaganak névelése érdekében a villal-
kozéi készségfejlesztést célzé szolgaltatasokat miikodtetiink, valamint tdmogatjuk a
szocialis és szolidaris gazdasag, a non-profit szervezetek miikodését.

Elérni kivant iizleti eredmény

A Human Innovéciés Csoport 2015. évi nett6 arbevétele 110,8 millié forint volt. Az
tizleti eredmények, bevételek jelentés hanyadat az Eurdpai Unid altal biztositott for-
rasokra val6 palyazati tanacsadasi, palyazatiréi, projektmegvalésitdi tevékenységeink
tették ki. Az elmult években azonban nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy a véllalati,
6nkormanyzati megrendeléseink novekedjenek. Ez a szervezetfejlesztési, az iizleti co-
aching, a humdneréforras-tandcsaddsi, valamint a CSR-tanacsadési tevékenység eré-
sodését jelenti. Bevételeink szarmaztak tovabba a rendezvényszervezésbdl és a teljes
korti nyomdai szolgéltatasainkbol is.

2016-t6l az Eurdpai Onkéntes Szolgalat (EVS) koordinalé szervezete is vagyunk, ami
szintén bevételi forrdst jelent.

Bevételeink jelentsen hozzajarulnak ahhoz, hogy nonprofit tevékenységeinket hosz-
szu tavon finanszirozni tudjuk a kultdra tertiletén, illetve a miizeum fenntartasaban is.
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Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

418 14 £6 816

Amire a legbiiszkébbek
- A Horvatorszag-Magyarorszag hatdron atnyulo egyiittmiikodési program
(IPA) keretében tranzitfoglalkoztatasi modellprojektet valdsitottunk meg,
illetve jo gyakorlatként adaptdltuk azt a horvat partnereink szdmara.

- Szintén nemzetkozi szinten mikodtiink kozre a pszichikailag akadalyozott
emberek munka vilagaba valo integralhatésaganak kidolgozaséban.

- Szervezetiink tagja a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara Humén Klub-
janak, valamint a Palyavalasztasi Munkacsoportnak. Tagjai vagyunk tovabba a
Kreativ Ipari Klaszternak is.

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

- Fejleszteni kivanjuk a vallalkozasfejlesztési tizletdgat, kiilondsen a munkahelyi
egészségfejlesztési tandcsadas, a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasaval
(CSR) Osszefiiggd tevékenységek, valamint a coaching teriiletén.

- A térségi vallalkozasok szamdra kivanunk komplex fejlesztési programokat,
szolgéltatdsokat nyujtani, valamint az 6nkormanyzatok szamara a humaneroé-
forras fejlesztésével kapcsolatos projekteket generalni, palyazatokat irni és
projekteket megvaldsitani.

- A nemzetkoézi kapcsolatainkat boviteni szeretnénk.

- A mar meglévd tzleti tevékenységeink (nyomda, palydzati tanacsadas) volu-
menét novelni kivanjuk.

IGAZGYONGY ALAPITVANY

Cim: 4100 Berettyoujfalu, Tardi u. 19.
Telefonszdm: +3654400131
E-mail cim: igazgyongyalapitvany1999@gmail.com
Kapcsolattarto neve: L. Ritok Nora
Fenntart6 neve: Igazgyongy Alapitvany

Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.igazgyongy-alapitvany.hu
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Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Alapitvanyunk 1999 6ta miikodik egy LHH kistérségben, a Berettyoujfalui Jarasban. Kez-
detben csak az oktatasban dolgoztunk, nyolc éve kezdtiink egy komplex esélyteremté mo-

dell fejlesztésébe. A 20 évre tervezett pilotprogram helyszine egy Told nevii szegregatum,
mely a mélyszegénység és a roma integraci6 6sszes nehézségét magaban hordozza, sikeres
elemeit a jaras mas teleptiiléseire adaptaljuk. A programban a jelenleg aktiv generaciéval
dolgozunk, de a kovetkez6 generacidért. Az oktatasi fejlesztéseket leamortizal6 negativ
hatésokat igyeksziink minimalizalni. A modell harom pilléren alapul:
1. Oktatas (ebben szocidlis kompetenciafejleszté miivészetoktatas, tanoda, 6sztondij-
program, iskolaszerprogram, integraciot segité programok, felnéttoktatas is folyik)
2. Csaladgondozas-kozosségfejlesztés  (kriziskezelés-a fejlesztd  segitségnyujtas
rendszerében, 6nfenntartasi képességek fejlesztése, munkahelyteremtés kézmd-
vesség és mezdgazdasag-élelmiszerfeldolgozas teriileten, kozosségfejlesztés, rész-

o

vételi demokracia erdsitése)

3. Medialas, intézményi egytittmikodés erdsitése (a hatésagi szemlélet helyett ko-
z0sségfejlesztési eszkozok haszndlata, prevencid, pozitiv szemléletd hivatali ma-
kodés segitése)

A modell fenntarthatsaga és a munkahelyteremt6 elem érdekében az alapitvany non-

profit céget is alapitott 2016 januarjaban, ebben egyelére a kézmives termékek el6al-
litasa és értékesitése folyik.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Az alapitvany egy lehetséges és bizonyitottan sikeres megoldast kivain mutatni arra,
hogyan lehet a generaciok 6ta mélyszegénységben €16 csaladok életesélyeit javitani,
szamukra jov6képet adni, tdrsadalmi integracidjukat elGsegiteni. Adaptalhaté mo-
don, a keretek, 1épések, mddszerek leirasaval megmutatni, hogyan lehet egy széte-
sett kozosséget Gjraszervezni, alkalmassa tenni arra, hogy 6nmagat megszervezze. A
programban példat akarunk adni arra, hogyan lehet a helyi eréforrasokkal gazdal-
kodva munkahelyeket teremteni olyan szegregatumban, ahol semmiféle gazdasagi
tényez6 nem adott a valtozashoz. Redlis, dm a pozitiv valtozdsokat bemutatd képpel
kivanjuk lebontani a tobbségi tarsadalom sztereotipidit.

Elérni kivant iizleti eredmény

1. Oktatas: olyan médszerek kidolgozasa, és alkalmazasa, melyek az integraciot se-
gitik. Ennek oktatasaval, dtaddsaval, mentoraldséval az oktatasba visszaforgatott

bevétel biztositasa.
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2. Csaladgondozas-kozosségfejlesztés: onfenntartasi, tervezési képességgel rendel-
kez6 haztartasok. Kézmiivesség és mezégazdasag-élelmiszerfeldolgozas tertile-
tén egyre tobb fot foglalkoztaté munkahely, melynek els6dleges terméke a mun-
kavallaldsra képes ember. A nonprofit cég célja az 6nmagat fenntarto, a benne

dolgozokat eltarto, a célcsoport altal szervezett munkahely biztositasa.

3. Olyan térsadalmi kozeg létrehozdsa, melyben az integracio, a tarsadalmi véllal-

kozas céljai sikerrel megvaldsithatok.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

2816 3016 3516

Amire a legbiiszkébbek

- Az oktatasban mérhet6 pozitiv véltozasok: javulé tanulmanyi eredmények,
cs6kkend lemorzsolddas, magantanuléva valas, csokkend iskolai konfliktusok,
az iskolarendszerben 16 év utdn is bent maradék novekvé szama.

- A kozOsséggé szervezddés elindulasa, egymast tamogato kozosségi mag létre-
jotte. Javulo telepiilési kozhangulat, csokkend tendenciat mutat a renddrségi
beavatkozasok szama, a tudatossag névekedése, az uzsora csokkenése tapasz-
talhato.

- A lokalis intézményrendszerrel kialakitott egytittmiikodések.

Kovetkezd 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

Az oktatasban a mddszerek ataddsa, tovabbfejlesztése, a know-how-bol bevétel gene-
rélasa. A csaladgondozas-kozosségfejlesztés tertiletén a munkavallalok kompetencia-
inak novelése, a kozosségbdl felkészités tovabbi dolgozdk alkalmazasara. A kévetkezd

"o

helyi valasztasokra a részvételi demokracia erésitése.

Az intézményi egylittmtikodések elmélyitése, a szegregacid visszaszoritasa. Szakpoli-
tikai hatds esélyegyenldségi téren.

A tarsadalmi vallalkozas fenntarthatdsaganak tovabbi biztositdsa. A modell adaptaci-
djanak tovabbi el6készitése.
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JOVANCZAI HETPECSETES

Cim: 7227 Gyulaj, Szent Imre tér 1.
Telefonszam: +3674676006
E-mail cim: info@hetpecsetes.hu
Kapcsolattarto neve: Dr. Németh Nandor
Fenntart6 neve: Hetedhét Hatar Szocialis Szovetkezet
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.hetpecsetes.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Jovanczai Hétpecsétes termékeket Tolna megye egy csodalatos természeti kornye-
zetben fekvd, a mai tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra valaszokat keresé telepiilésén,
Gyulajon készitjiik.

Husfeldolgozénkat és novénytartdsitéd iizemiinket kozosségi alapon, a gyulaji Heted-
hét Hatdr Szocidlis Szovetkezet keretei kozott tizemeltetjiik, mely szévetkezet tagjai
kozott megtalaljuk Gyulaj Kézség Onkormanyzatét és a Magyar Méltai Szeretetszol-
galatot is. A szovetkezet malackihelyezési és sertéstenyésztési, valamint a z6ldség- és
gylimolcstermesztési programjain keresztiil évrél évre egyre tobb csaladnak segitiink
tobblet jovedelmet termelni. Ezt nem egyszeri vetémag és tenyészallat kiosztasaval
érjiik el, hanem kertészeti és allattenyésztési szakembereink folyamatos szakmai ta-
mogatasaval, valamint szocialis munkasaink csalddokat segité munkajaval.

Nagyon fontos alapelv, hogy a Szovetkezet termékei nem tartalmaznak adalékanya-
gokat: a fustolt termékek nitritmentes soval, hagyomdanyos pdcoldssal és flistoléssel
késziilnek, a névényfeldolgozas pedig hokezeléssel torténik, igy tartdsitoszer haszna-
latara csak egy-két termékfajtanal van sziikség, a legtobb savanyusag és egyéb termék
tartositoszer mentesen késziil.

Elérni kivant tarsadalmi hatés

Kozosségi gazdasagi kezdeményezésiink, ami évek Ota szép fokozatosan épiil fel Gyu-
lajon, kettds célt szolgal: egyrészt vissza akarjuk adni a faluban a sertéstartas és haztaji
kertészkedés értelmét, masrészt kivalé mindségti, a hagyomanyos izvilagot visszatiik-
roz6, mégis egyedi fliszerezésti termékcsaladunkkal tobbletforrast szeretnénk behoz-
ni a telepiilésre.

Szovetkezetiink hosszutava célja, hogy fenntarthato és a kozosséget tamogato6 gazdal-
kodasaval hozzajaruljon Gyulaj kozség lakossaga szocialis- és munkaerd-piaci helyze-
tének javulasahoz, ezen keresztiil pedig a falu egészének fejlddéséhez.
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Elérni kivant iizleti eredmény

8-12 £6 foglalkoztatdsa mellett évi netté 100 milli6 forint bevétel az tizemekben el6-
allitott termékekbdl.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

416 816 12 £6

Amire a legbiiszkébbek
- Sajat boltjaink (Gyulaj, Dombévar, Pécs).
- Hozz4adott Helyi Erték dij elsé helyezettje 2016-ban.
— A helyi kozosségfejlesztési és szocialis program tamogatasa.

Kovetkezd 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

A Szovetkezet két kistizeme f6ként a helyi és a kornyékbeli 6nkormdnyzatok kozfog-
lalkoztatasi programjaiban megtermelt alapanyagokat dolgozza fel, de csalddi gazda-
sagok terményeit is felvasarolja. A Szovetkezet ez utdbbi iranyt szeretné erdsiteni a
tovabbiakban: stabil piacot kindl a helyben ¢él6 csaladok szamdra, ezdltal 6sztondzni
szeretné ket a termelésre, a haztartasok altal kinalt er6forrasok kiaknazaséra.

Emellett a kozeljovében szeretnénk egy, a févarost érint6 értékesitési halozatot létre-
hozni.

»Gondoskodni a szegényekrél nem kommunizmus, hanem evangélium.”
Ferenc pdpa

KOCKACSOKI NONPROFIT KFT.

Cim: 1116 Budapest, Safrany utca 50.
Telefonszam: +36706089026
E-mail cim: info@kockacsoki.hu
Kapcsolattarté neve: Dénes Akos
Fenntarto neve: Kockacsoki Nonprofit Kft.
Honlap: www.kockacsoki.com,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/Kockacsoki
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Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Kockacsoki egy tarsadalmi vallalkozasként miikodé csokoladékészité manufaktira,
melyben a legkivalobb mindségti alapanyagokbdl allitjuk elé kézmiives termékeinket.
Tarsadalmi célunk az autista fiatalok foglalkoztatdsanak, ezaltal tarsadalmi beilleszke-
désének eldsegitése, életmindségiik javitasa. Tarsadalmi célunk érdekében egy harom
részbél allo, foglalkoztatast eldsegité programot miikodtetiink, melynek elemei:

- 06nallo életviteli tanfolyam

- munkatapasztalat szerzési lehetséget nyujté gyakornoki program

- tartos foglalkoztatas

Emellett - Maszat Napok cimmel - autista gyermekek szdmara élményterapias foglal-
kozasokat szerveziink.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Onallo életviteli tréningiink eredményeként a fiatalok a gyakorlatban is megismerik
az egészséges életmoddal valamint a konyhai munkaval kapcsolatos alapismereteket
(élelmiszerhigiénia, élelmiszerbiztonsag, eszkozok, berendezések biztonsagos hasz-
nalata, ételkészités, étkezési szokdasok) ezaltal egészségtudatosabba valnak és 6nal-
l6bban, otthonosabban mozognak a konyhai kornyezetben. Gyakornoki programunk
célja a munkavégzéshez sziikséges készségek fejlesztése, felkészités a nyilt munka-
eré-piacon torténd munkavallaldsra. A program sordn a fiatalok biztonsagos, érté
kornyezetben tapasztalhatjdk meg, hogy milyen kovetelményeknek kell megfelelniiik
egy valodi munkahelyen, igy nagyobb eséllyel keriilnek alkalmazasba, és megszerzett
munkajukat hosszabb tavon képesek megtartani.

Elérni kivant iizleti eredmény

Nyilt munkaeré-piacon mtikodoé tarsadalmi vallalkozasként f6 célunk, hogy - a ko-
rabbi évek gyakorlatanak megfeleléen, vallalkozasi bevételeink révén — tovabbra is
nyereséges miikddés mellett tudjuk miikodtetni autista fiataloknak sz6l6 program-
jainkat.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolso 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

-6 216 316

Amire a legbiiszkébbek

Biiszkék vagyunk arra, hogy a Kockacsoki az elsé autizmusbarat csokoladé manufak-
tara hazankban.
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Biiszkék vagyunk rd, hogy 2015-ben elnyertiik a Fogyatékossag Barat Munkahely el-
ismerést.

Biiszkék vagyunk arra, hogy mar kozel 200 autista fiatal és gyermek szamara nyujtot-
tunk autizmusbarat programlehetdséget.

Kovetkez( 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

A képességeknek megfeleld, orommel végzett, értékteremté munkavégzés minden
ember szamdra kulcsfontossagu. Nincs ez masként az autista emberek esetében sem,
6k azonban az atlagosnal tobb segitséget igényelnek ennek megtalalasahoz. Minél ko-
rabban nyujtunk tdmogatast szamukra, annal nagyobb eséllyel jarnak sikerrel, ezért a
kovetkez6 években szeretnénk programunkat egy palyaorientacios elemmel béviteni.

KUNGOSI SZOCIALIS FOGYASZTASI
ES ERTEKESITO SZOVETKEZET

Cim: 8162 Kiingds, Kossuth u. 30.
Telefonszam: +36302260946
E-mail cim: gergely@kungos.hu
Kapcsolattarto neve: Szabd Gergely
Fenntarté neve: -
Honlap, kozosségi média feliilet cime: -

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Szovetkezetlink 2009-ben alakult. A helyi 6nkormanyzat javaslatara létrehozott tar-
sadalmi véllalkozas sajat erébél alakult. Alaptevékenysége 2009-t61 a megvaltozott
munkaképességti és hatranyos helyzetti munkanélkiiliek foglalkoztatasa volt, textila-
lapt ajandéktargyak készitésére. 2015-ben nyert a szovetkezet az OFA Sui Generis
palyazatan, melynek segitségével 5 f6 tagi munkavégzésben dolgozott, allattartas te-
vékenységi korben. Az dllattarté telepet egy bérelt ingatlanon valésitottuk meg, szar-
vasmarha, sertés, birka, nyul és tojétytk allomanyok telepitésével. A program jelenleg
fenntartasi szakaszban van, az éllatok tartasa kissé letisztult és sziikitett formaban
folytatodott.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Szovetkezetiink 1étrehozasanak célja az volt, hogy segitsiik a régioban él6 hatranyos
helyzett embereket, munkahelyeket hozzunk létre, ezzel is hozzdjarulva életming-
ségiik javitasdhoz. Elsésorban az értelmi fogyatékossaggal él6 emberekre figyeltiink
fel, mint a térség taldn leginkabb magara hagyott csoportjara. Tevékenységeink arra
iranyulnak, hogy felkészitsiik eldszor a helyi, késébb tavolabbi kornyezetiink ép, és
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fogyatékos lakoit a kolcsonds megismerésre, egymas iranti tiszteletre és elfogadasra.
Céljaink eléréséhez elengedhetetlen, hogy a sériilt emberek bizonyitani tudjak, hogy
egyéni, személyre szabott segitséggel 6k is hasznos, értékteremtd tagjai lehetnek a
tarsadalomnak. Azzal, hogy ezt a sziikséges tamogatast megkapjak kornyezetiiktél,
megvalosulhat integracidjuk és id6vel tarsadalmi inklazidjuk.

Elérni kivant iizleti eredmény

Az dllatallomdny fenntarthaté médon felszaporodott (birka), és a konnyen és jol tart-
hato fajok kivalasztdsa megtortént, letisztult az tizleti terv. Tagi munkavégzéssel a te-
vékenység hosszutavon fenntarthatéva valt.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szdma az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

0f6 5 f6 5 f6

Amire a legbiiszkébbek
- Az allattartas meghonositasa.
- Helyi termékek piacra juttatasanak eredményessége.
- Sikeres egytittmiikodés és partneri kapcsolatok kialakitasa.

Kovetkezo 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

- Kizardlag palyazati forrasbdl torténd telephely vasdarlasa, fejlesztés.

- Helyi termékek helybeli és térségbeli fogyasztasanak 6sztonzése, tudatos
fogyasztoi réteg felkutatasa.

- Helyben termelt egészséges élelmiszerek korének kibévitése, onellatd haztarta-
sok és onellato falu kialakitasa.

- Fenntarthaté tevékenységek felkutatasa és megvalositasa, munkahelyteremtés.

- Képzések szervezésével az alacsony iskolai végzettségtliek és az elavult szakmad-
val rendelkezdk versenyképes szakmakhoz juttatdsa.
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NEM ADOM FEL CAFE & BAR

Cim: 3751, Szendrélad, Petofi u. 27. (székhely),
1082, Budapest, Baross u. 86. (telephely)
Telefonszam: +36 30 434 0665
E-mail cim: info@nemadomfelkavezo.hu
Kapcsolattarto neve: Varji Tamds
Fenntart6 neve: Nem Adjuk Fel Szocialis Szovetkezet

Honlap: www.nemadomfelkavezo.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/pg/nemadomfelkavezo/
about/?ref=page_internal

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Nem Adom Fel Cafe & Bar kavézo 2016 januarjaban nyilt meg Budapesten a VIII.
keriiletben. A hely egyediségét az adja, hogy nem csak kiemelten szem el6tt tartja a
fogyatékkal él6k igényeit, sziikségleteit, hanem a dolgozok 90 %-a is valamilyen fo-
gyatékossaggal é16 személy. Olyan emberek, akiknek korabban sem lehetdségiik, sem
reményiik nem volt arra, hogy sikeres, mainstream projekteknek legyenek részesei. A
munkatdrsak kozott minden jellemz6 fogyatékossagi tipus képvisel6i jelen vannak:
mozgasban, latasban, hallasban, értelmiikben akadélyozott, illetve autista személyek.
A kavézo kinalatat 2016 masodik felét6]l melegkonyha beinditédsaval és catering szol-
galtatds nyujtasaval bovitettiik.

Szeretnénk a fogyatékossaggal él6 emberek kozremiikodésével egy olyan szinvonalas
vendéglatohelyet 1étrehozni, ahova az emberek nem szanalombdl, hanem a mindség
iranti tiszteletiik és igénytiik miatt jarnak.

Ezen kiviil a jov6ben is helyet adunk olyan, a tarsadalmi integraciot el6segit6, szinvo-
nalas kulturalis programoknak, ahol az 4tlagtdl eltéré képességekkel rendelkezd sze-
mélyek az ugynevezett egészséges tarsaikkal egytitt kapcsolddhatnak ki.

Elérni kivant tarsadalmi hatds
Kiemelt célunk, hogy fogyatékkal él6 és szocidlisan hatranyos helyzeti embereknek
munkalehetGséget, fejlodési lehetdséget biztositsunk.

A fogyatékkal él6 emberek éppen nehezitett élethelyzetiikb6l adéddan hatalmas lelki
t6két birtokolnak. Ez egy olyan érték, amely nagyon sok teriileten hasznosithato, pi-
acképessé strukturdlhatd és mi ezeket a teriileteket keressiik meg. Nagyon fontosnak
tartjuk, hogy ne csak megélhetési forrast biztositsunk szamukra, hanem lehetéséget
adjunk képességeik, kreativitasuk kibontakoztatdsara is. Bar f6 célunk a megvaltozott
munkaképességtiek segitése, ezt mi nem elkiilonitve valdsitjuk meg. Nagyon fontos-
nak tartjuk az integraciot, az egylittmikodést, az egymas iranti felel6sségvallalast,
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szovetkezetiinkben sériiltek és nem sériiltek egyiitt, kozosen dolgoznak céljainkért.
Szeretnénk egyfajta tarsadalmi szemléletvaltast elérni, hozzajarulva ahhoz, hogy sz6-
vetkezetiink keretein kiviil is névekedjen a hatranyos helyzetli emberek tarsadalmi
elfogadottsaga és foglalkoztatasa.

Elérni kivant iizleti eredmény
- A miikodés masodik évének végére a fedezeti pont elérése.
- Napi 100-150 {6 fizetd vendégszam elérése.
- Heti 1 sajat szervezésti kulturalis program megrendezése.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolso 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

116 10 f6 13 £6

Amire a legbiiszkébbek

Az els6 év soran meghaladtuk a tervezett bevételt, igyhogy kozben elvégeztiik a ter-
vezett beruhazasokat, megnyitottuk a melegkonyhat és mikodtetjiik.

A dolgozdk j6 hangulatban, 6rommel végzik a munkajukat, amit vendégektdl kapott
pozitiv visszajelzések is megerdsitenek.

Elénk kulturdlis élet indult be a kdvézéban, ahol a fogyatékossaggal élék és ép ven-
dégek is szinvonalas kulturalis el6adasoknak és miivészi produkcidknak lehetnek ré-
szesei.

Szamos nagysikert vendéglatos eseménynek, partynak, fogadasnak, workshopnak
helyszint adtunk.

Kovetkezo 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

A kavézo tizleti modelljének stabilizalasa. A vendégkor szélesitése. Bevétel novelése.
Ujabb kavézdk nyitdsa, Gjabb munkalehetéségek teremtése fogyatékossaggal élok szd-
mara. Tarsadalmi hatas erdsitése.
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OSVENY ESELYNOVELO ALAPITVANY

Cim: 5525 Fiizesgyarmat, Matyas u. 2/a.
Telefonszam: +3666590310
E-mail cim: osvenyalapitvany@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Csontosné Lakatos Gabriella
Fenntarté neve: -
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.osveny.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

1.) Civil iroda mtikodtetése

2.) Munkanélkiiliség kezelése, felnottképzés, foglalkozaspolitika

3.) Szocialis alapszolgéltatdsok nyujtasa, Szocialis Foglalkoztatas

4.) Megvaltozott munkaképességti személyek rehabilitacids foglalkoztatasa

2006 ota Alapitvanyunk KIEMELT tanusitvannyal rendelkezé akkreditalt foglalkoz-
tatéva lett mindsitve, 2017-ben 11 akkreditalt telephelyet miikodtetiink.

Szolgaltatdsaink (bérmunka keretében is): ajandék- és disztargyak készitése, elektro-
nikai Gsszeszerelés, tekercselés, elektronikai alkatrészgyartas, mianyag froccsontés,
vakuumformazas, expandalt polisztirolhab feldolgozas, mtianyag csomagol6 eszkoz-
gyartas, parkgondozas, varrodai, textilipari szolgaltatasok, papir csomagold eszkoz
gyartasa, mashova nem sorolt feldolgozdipari tevékenység, valogatas, géprongy vagas

stb.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Az 6svény Esélynovelé Alapitvany 1999-ben alakult, kozhasznu fokozata mindsitéssel
rendelkezik. 15 éve miikodé Alapitvanyunk filozéfidja a fiizesgyarmati emberek élete-
sélyeinek novelése, informacioval vald ellatasa.

Miikodéstink soran kulturdlis-, oktatasi-, szocidlis programokat szerveziink, kiemel-
ten kezeljiik a munkanélkiiliség kérdését, ennek lekiizdésére foglalkoztatasi prog-
ramokat bonyolitunk le. Célunk tovdbba a magyarorszagi rehabilitacids-, szocialis
foglalkoztatast nyujté szervezetek, civil szervezetek részére orszagos szakmai rendez-
vények szervezése, tanacsadas, képzés, érdekvédelem megszervezése. Célunk olyan
innovativ programok megvalositdsa, melyek hozzdjarulnak a telepiilés és a kistérség
foglalkoztatasi helyzetének javitasahoz. Alapitvanyunk elsésorban tevékenységeivel a
fiizesgyarmatiak életesélyein probal segiteni, de minden programunkba igyeksziink
bevonni az Eszak-békési kistérségben éléket, legyen az konferencia, vagy foglalkoz-
tatdsi program.
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Elérni kivant iizleti eredmény

Az altalunk muikodtetett rendszer stabil fenntartdsahoz, illetve fejlesztéséhez sziiksé-
ges bevételek elérése és novelése a célunk.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

388 f6 474 16 497 f6

Amire a legbiiszkébbek

1. A délalfoldi régio egyik legnagyobb létszamot foglalkoztaté rehabilitacios foglal-
koztatdja vagyunk.

2. Az iranyitasban dolgozé szakembereink elhivatott, képzett és naprakész igazi

csapatot alkotnak!
3. A kitazott céljainkat képesek vagyunk elérni.

Kovetkezd 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

Fontos célunk a rugalmassagunk megtartdsa, amivel képesek vagyunk reagdlni a
folyamatos jogszabalyi és piaci véltozasokra. Fejlesztendd teriilet a munkaerd-piaci
szolgéltatasok nyujtasa, amivel kiegészitjiik, ill. részben kivaltjuk a munkatigyi koz-
pontok tevékenységét. A tarsadalmi valtozasok, az eloreged6 népesség és a szocialisan
periféridra szoruld népesség térségi sziikségleteire reagalé programok inditésa, a tar-
sadalmi egyenl6tlenségek kiegyenlitése a térségtinkben.

RETEXTIL ALAPITVANY

Cim: 7621 Pécs, Szent Istvan tér 4.

Telefonszam: +3672233459

E-mail cim: retextil@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Thiesz Angéla

Fenntarté neve: —
Honlap: www.retextil.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/retextilpecs,
retextil.tumblr.com,
issuu.com/retextil
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Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A retextil egy technoldgia, mely a haztartasi textilhulladékbdl, egyszert, 6si eljaraso-
kat alkalmazva (fonas, szovés, hurkolas) el6bb Retextil fonalat, majd abbdl lakberen-
dezési targyakat, divattermékeket és fejleszté eszkozoket készit. A Retextil technolo-
gia magyar talalmany.

A Retextil egy komplex foglalkoztatasi és termelési rendszer, mely megvaltozott mun-
kaképességii és fogyatékkal €16 embereket segit visszatérni a munka vildgdba. A Re-
textil Haz heti rendszerességgel varja a tanulni vagyodkat a cstitortoki Nyitott Miihe-
lyében.

A Retextil egy gondolkoddsmod, mely vildgosan és példaértékien reagal a XXI. sza-
zad tarsadalmi problémaira és kornyezeti kihivasaira.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Szeretnénk a rehabilitacios foglalkoztatasnak a kozosségi, alkoto és ujrahasznosito
voltat minél inkabb erdsiteni, mert latjuk, hogy lehet ezt eredményesen végezni, foleg
a mentalis zavarral kiiszkodé munkavéllalok érdekében. Célunk az altalunk kidolgo-
zott mddszertan elterjesztése, illetve mds szakmak szamara valo adaptacioja (szocialis
szféra, pedagogiai horizontok, pszichoterapia, szocioterapia, gyogyfoglalkoztatas).

Elérni kivant iizleti eredmény

Evi 12 milli¢ forint tiszta eladdsi-szolgaltatési bevételt szeretnénk elérni. Emellett sze-
retnénk a joszolgélati tevékenységiinket megalapozni és béviteni, hogy a kapacita-

s

sunk egy részét adomanyozhatd fejlesztéeszkoz csomagok eléallitasara fordithassuk.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolso 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

36 £6 46 16 4416

Amire a legbiiszkébbek

Létrehoztunk egy fejleszté eszk6zokbdl allo beltéri jatszoteret, ami sok-sok csalddot
vonz, és sok gyereknek okoz 6romet.

A Mthelytagok folyamatosan képzésben és fejlesztésben vesznek részt, egészséges és
erés tudas, és alkotasi vagy allanddsult benniik.

Szinhdzaknak és fesztivaloknak dolgozunk, magas miivészi szinvonalon.

160



PELDAERTEKU TARSADALMI VALLALKOZASOK

Kovetkezd 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

Az Alapitvany misszidja a retextil. Toreksziink a tuddsatadasra, keressiik ennek a
formalis kereteit. Sokan keresnek minket tanulds céljabol, de ennek egyel6re sem
a formdja, sem finanszirozdsa nem adott. A termékeink terapids-fejlesztéarzenaljat
szeretnénk tovabb szélesiteni szoros egyiittmitikodésben a korai fejlesztésben dolgozé
pedagogusokkal és sziilokkel. Nemzetkozi kapcsolatok bevonasaval a kozosségi mi-
vészeti és terapids fejleszté aktivitasunk elterjesztését célozzuk meg.

STRAZSA TANYA KOZHASZNU SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 6080, Szabadszallds, Alsosz616k 2702/2 hrsz.
Telefonszam: +36203685215, +36203685178
E-mail cim: strazsa.szoc.szov@gmail.com
Kapcsolattarté neve: Monostori Agnes
Fenntarté neve: -
Honlap: www.strazsatanya.com,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/strazsa.tanya?fref=ts

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Tevékenységiinket maganszallasadoként kezdtiik, egyéni véllalkozasként folytattuk,
majd néhdny évvel ezel6tt megalapitottuk szocidlis szovetkezetiinket. Célunk, hogy

segitsiik a térségben él6 hatranyos helyzetli embereket, koziiliik is elsésorban a fogya-
tékossaggal él6ket.

Vallalkozoi tevékenységiink a Strazsa Vendéghdz miikodtetése, ahol évente sok szdz
didkot, csaladokat, barati tarsasdgokat és akadalymentes szobainkban fogyatékkal é16
vendégeket fogadunk.

Kiemelkedd tevékenységiink Strazsaproba elnevezést képzési programunk, amely
komplexen kezeli a kozoktatasbol kikertilt értelmi fogyatékossaggal é16 fiatalok hely-
zetét. A Strazsaproba nem csak az alapvetd életvezetési feladatok terén nyujt segitsé-
get, de munkagyakorlatot is biztosit, valamint hangstlyosan és kovetkezetesen épiti
fel a helyi lakosokkal vald kapcsolattartdst és a helyi kozosségekbe torténé beépii-
lést. A rendszeres, kozos, j6 hangulata kulturalis és koz9sségi programoknak és ezen
keresztiil a megismerésnek koszonhetGen a ,varosiak” részérél megvaldsult az el- és
befogadas.

Szolgaltatasainkba toreksziink bevonni, és akkreditalt foglalkoztatoként munkat adni
a Strazsaprobak sordn mar felkészitett fiataloknak, és a kornyék egyéb hatranyos hely-
zett munkavallaldinak.
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Ezt segiti hamarosan megépiil§ Strazsa ParaParkunk is, amely egyrészt munkat ad
fogyatékossaggal él6 embereknek, masrészt lehetséget biztosit arra, hogy az ép gyer-
mekek megtapasztaljak fogyatékossaggal €16 tarsaik nehézségeit, és megtanuljak a ,,jol
segités” maodjat.

Vallalkozasi tevékenységiinkkel fenntarthatéva tettiik a j6 gyakorlatot, amely egyarant
szolgdlja a helyi kozosségeket, fogyatékossaggal él6 embereket, csaladjaikat, és amely
alternativat kinal egy orszagosan jelenlévd problémara, az integracio, illetve az inkla-
zi6 megvaldsitasdra.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Szovetkezetiink 1étrehozasanak célja az volt, hogy segitsiik a régioban él6 hatranyos
helyzett embereket, munkahelyeket hozzunk létre, ezzel is hozzdjarulva életming-
ségiik javitasdhoz. Elsésorban az értelmi fogyatékossaggal él6 emberekre figyeltiink
fel, mint a térség taldn leginkabb magara hagyott csoportjara. Tevékenységeink arra
iranyulnak, hogy felkészitsiik eldszor a helyi, késébb tavolabbi kornyezetiink ép, és
fogyatékos lakoit a kolcsonos megismerésre, egymds iranti tiszteletre és elfogadasra.
Céljaink eléréséhez elengedhetetlen, hogy a sériilt emberek bizonyitani tudjak, hogy
egyéni, személyre szabott segitséggel ¢k is hasznos, értékteremtd tagjai lehetnek a
tarsadalomnak. Azzal, hogy ezt a sziikséges tdmogatast megkapjak kornyezetiiktél,
megvaldsulhat integracidjuk és id6vel tarsadalmi inklazidjuk.

Elérni kivant iizleti eredmény

Szocialis szovetkezetként gazdalkodasi tevékenységet végziink, ezért legfontosabb cé-
lunk, hogy stabil labakon allé gazdalkodast folytassunk. Szeretnénk, ha bevételeink
kiszamithatobba valnanak, és az eddig ,,holtszezonnak” tartott idészakokat is meg-
tolthetnénk tartalommal, programokkal, szolgaltatasokkal.

Bevételeink az elmult években novekedtek, a jovében is szeretnénk ezt a tendencidt
megdrizni.

Célunk, hogy eredményeinkbdl tagjaink mindennapi megélhetését biztositsunk, be-
ruhazasokat valositsunk meg, és tartalékot képezziink az elére nem lathaté nehézsé-
gek lekiizdése érdekében.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utols6 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

76 10 f6 12 £6
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Amire a legbiiszkébbek

Biiszkék vagyunk ra, hogy:

- Strazsaproba elnevezésii programunk, amely értelmi fogyatékossaggal é16
fiatalok 6nalléva valdsat segiti, 2015-ben engedélyezett képzéssé vélt ,,Ut az
6nallé élethez” cimmel, és még ugyanebben az évben akkreditélt foglalkozta-
tova valtunk,

- 2016-ban 20-bdl 18 palyazatunk nyert tamogatdst, és ParaPark programunk
Périzsban Megosztott Nemzetkozi Kiilondijat kapott,

- 2016-ban az OFA Nonprofit Kft. mélténak taldlta szvetkezetiinket a ,,Legjobb
Kozosségfejlesztd Tarsadalmi Vallalkozas — Hozzdadott Helyi Erték Dij”-ra.

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Eddig elért eredményeink titka, hogy nem ad hoc médon cselekedtiink, hanem min-
dig eldre terveztiink.

A j6vében is fontosnak tartjuk, hogy meghatdrozott célok felé haladjunk.

Szeretnénk meglévo szolgaltatasink korét szélesiteni, és mindségét folyamatosan
emelni. Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy hianypétld tevékenységet végez-
ziink, és folyamatosan megujuljunk.

Ez a jovében sem lesz masként. Elokészités alatt allo projektjeink nem 6ncéliak, tar-
sadalmi szempontbdl is fontosak.

A ,Jot, s jol” elvét eddig is szem el6tt tartottuk, és az elkovetkezd években is kovetni
fogjuk!

7.3 Tarsadalmi problémak innovativ megoldasa

AURORA KOZOSSEGI HAZ

Cim: 1084 Budapest, Aurora utca 11.
Telefonszam: +36308991821
E-mail cim: info@auroraonline.hu

Kapcsolattarté neve: Lukdcs Aron
Fenntart6 neve: Marom Klub Egyesiilet
Honlap: auroraonline.hu,
Kozosségi média feliilet cime: facebook.com/auroraunofficial,
instagram.com/aurora_modularis

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa
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Az Aurodra 2014 szeptemberében indult, a Kirdly utcai Sirdly foglalthaz utédjaként.
A projekt egy oriasi kulturélis olvasztotégely, a pincében kortars szinhazi eléadasok,
DJ-k és koncertek szolnak minden stilusban. A folszinten kévézd és bar miikodik,
illetve a ,,Nagyterem” kozéleti beszélgetéseknek, filmkluboknak és civil_kult progra-
moknak ad otthont, mig az emeleten 7 non-profit szervezet dolgozik és vesz részt a
haz életében. Az Auréra elsddleges célja, hogy reprezentacios feliiletet, infrastruktarat
és er6forrasokat biztositson minden olyan civil szervezetnek, csoportosulasnak, helyi
kezdeményezésnek, amely a hazban, vagy a hdzon kiviil, de fontos tarsadalmi munkat
végez.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Egy idealis vilagban minden allampolgar, tudatos allampolgar. Az Auréra 50+ 6nkén-
tese, és a haz dolgozoi gyakorlatilag egy egész éves érzékenyitd és tudascsere progra-
mon dolgoznak a programok latogatoival, és a vendégekkel egyiitt. Az Auréra nem
csak a VIIL keriiletben, de virtualisan az egész varosban, és orszagban, azért dolgozik,
hogy a tarsadalom tényleg TARSadalom legyen. Ezért hozta létre a CivilHUB projek-
tet, amelyben éves szinten 5 millié forint értéki teremhasznalattal, szolgdltatasokkal,
kedvezményekkel tdmogatja az abban résztvevo civil szervezeteket.

Elérni kivant iizleti eredmény

Célunk az, hogy bévithessiik a foglalkoztatottak szdmat és, hogy nagyobb tamoga-
tast, fejlettebb szolgaltatasokat tudjunk biztositani a CivilHUB projektben résztvevd
szervezeteknek. Ezért a programok bevétele és a vendéglatds mellé idén crowdfund-
ing kampdnyt inditunk és megnyitjuk a lehetéséget mindenki el6tt, hogy anyagilag is
tamogassa céljainkat.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

0f6 1£6 216

Amire a legbiiszkébbek
- Az indulashoz képest (1 £6), jelenleg 3 hatranyos helyzetti munkatarsunknak
tudunk munkalehetéséget és megélhetést biztositani.
- Komoly képzési programot miikodtetiink, a hdz munkacsoportjaiban 50+
onkéntes dolgozik és tanul.
— 2016-ban 5 milli6 forint értékii kedvezménnyel és szolgaltatassal tudtunk
tamogatni civil szervezeteket, helyi kezdeményezéseket.
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Kovetkezd 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

A kovetkezé években tovabbfejlesztjitk és intézményesitjitk az Aurdra 6nkéntes-rend-
szerét, és hosszutavon is fenntarthatdva tessziik a projektet. Tudasunkat szeretnénk
atadni tobb, nem budapesti, indulé tarsadalmi vallalkozasnak vagy vendéglatohely-
nek, hogy szaporodjanak a tarsadalmilag érzékeny és tudatos kozosségi terek az or-
szagban.

BARKA SZINPAD

Cim: 3600 Ozd, Utelep 25.
Telefonszam: +36209866670
E-mail cim: barka.szinpad1997@gmail.com

Kapcsolattart6 neve: Tompa Zoltin
Fenntart6 neve: Bérka Szinpad és Miihely Kulturalis Egyesiilet
Honlap: www.barkaszinpad.hu
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/barka.szinpad

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Mint a neviink is mutatja befogadé szinpad és miihely vagyunk. Elsésorban a segités,

az értékek kozvetitése, befogadasa, ismertetése, biztositasa, 1étrehozasa, j6 célra vald
hasznalata a célunk. A programjainkbdl, akcidinkbdl, 6tleteinkbdl, rendezvényekbdl,
el6adasainkbol, foglalkozasokbdl barki részestilhet helyben, orszdgosan és hataron
tal is. Mi magunk is készitiink, tartunk el6adasokat, képzéseket, foglalkozasokat,
szinhazi, zenei, kézmiives stb. programokat elsésorban csalddi-gyermek, ifjusagi és
felnétt programok, eldadasok pl.: zenés szinhazi gyermek eléaddsok, tanchazak, nép-
zenei programok, megzenésitett versek, akcidk, kiilonbo6z6 kézmiives foglalkozasok
(gyongyflizés-szovés, korongozas, agyagozas, szovés, nemezelés, papir, textildolgok
stb.) jatszohazi programok, népi jatékok, miihelymunkak. Ezek, mint 6nallé prog-
ramok, események, rendezvények részeiként is biztositottak az emberek szamara.
Minden évben vannak visszatéré mar hagyomanyos nagyobb rendezvényeink, akci-
6ink, felhivasaink, jotékonysagi programjaink és alkalmi dolgok is pl.: Télbuicstztato-
Farsangi rendezvény (golyalabasok, népzene, népszokasok, tanchaz, kiszebab égetés,
tlizforgatok). Barka Szinpad Utcaszinhdzi Zenei Napok (helyi, vonzaskorzeti, orsza-
gos, hataron tuli hivatasos és amatér el6adok,- kiillonbozd szinhazi, zenei eléadasok,
akcidk, népi mesterségek, jatszohazi programok, szabadidés tevékenységek stb.). Téli
programsorozat az Angyalok koztiink jarnak (minden év december hénapja, sok
szinhdzi, zenei el6adas, kézmiives foglalkozasok, kiilonbozé akciok, jotékonysagi
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programok- korhaz, hajléktalan szallo, specidlis sériilt gyerekek, iddsek otthona, hat-
ranyos helyzett emberek stb.).

Jeles napokhoz kapcsolddd és visszatéré rendezvények, programok pl.: Foldnapija,
Husvét, Madarak Fak Napja, Esélyegyenléség, Fehérbot Napja, Sziiret, Mihaly nap
stb. Ev kézben is tobb alkalommal jétékonykodunk, segitiink kiilonbdzé eléada-
sokkal, akcidkkal, felhivasokkal (hajléktalan embereknek, specialis nevelést igényld,
sériilt, beteg gyerekeknek, csalddoknak, idds embereknek, kérhaznak, allatvédelem,
allatmenhelynek stb.).

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Szeretnénk, ha az embereknek lenne egy olyan 6ndll6 helye, ami fiiggetlen, befogadd
és barmikor megkereshetnek benniinket, barhonnan (egyiitt dolgozni, alkotni, befo-
gadni, el6adni, segiteni, otletelni stb.).

Programjainkkal, akcidinkkal, tevékenységeinkkel igyeksziink jo példat mutatni, mi-
nél tobb emberhez eljutni és egyre tobb embert bevonni és egyiitt 1étrehozni, végezni
a munkakat, feladatokat. Legyiink mindannyian nyitottabbak, érzékenyek, figyelme-
sek, segitGkészek és igy végezziik a napi teend6inket az élet minden teriiletén, még ha
nem is oly egyszer( ez, de ennek a kozvetitése is a célunk.

Elérni kivant iizleti eredmény

A tevékenységeink nagy része ingyenes szolgaltatds, szabadban jatszodik, barki sza-
mara elérhetdek hozza juttatjuk kiilonbozé szinhazi, zenei, kézmives stb. programok-
hoz 6ket. Tovabba nagy résziik jotékonysagi program, kilonbo6z6 célokkal, segitség-
gel. Ezeket tovabbra is szeretnénk biztositani, fejleszteni a timogatoink, péalyazatok,
SZJA1%, maganszemélyek, cégek, sajat bevételek segitségével. Szeretnénk, ha elké-
sziilne a mar megkezdett Kozosségi Haz épitése, hogy még jobban, kiszamithatébban,
rendszeresebben, tudjunk dolgozni, segitséget nyujtani, lehetdséget, munkat adni
masoknak is.

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

116 116 116

Amire a legbiiszkébbek

Talén, hogy 1997-t6l folyamatosan mikodiink, értékeket igyeksziink biztositani, se-
giteni a koriilményeinkhez képest, és néha még annal is jobban annak ellenére, hogy
sohasem voltunk igazan tamogatottak allami szinten, helyi szinten meg inkabb a tiirt,
tiltott, meg nem értett kategoriaba tartoztunk/unk. De az Emberek, ugymond koz-
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emberek, kisemberek, mindig segitettek, elismerték a munkainkat, tdimogattak ben-
niinket.

Létrehoztunk 17 évvel ezelétt egy dijat, az Onzetlen Odaadé munkéért dijat, melyet
évente igyeksziink odaadni olyan embereknek, aki e feltételnek, megfelelnek és tu-
domasunk van réluk. (A dij egy szobor, mely a segitségnyujtast, befogadast - Noé
barkdja - és a nehézségeket, kiizdelmeket - Don Quijote dardaja és pajzsa jelképezi.
Szivesen fogadunk, varunk javaslatokat a dijra). Hisz éve miikodiink hivatalosan és
a koritilményeinkhez képest ez idészak alatt tobb embernek, dllatnak, intézménynek
tudtunk/tudunk kiilonb6z6 médon segitséget nyujtani.

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Szeretnénk a mar nyolc éve elkezdett koz9sségi haznak egy részét befejezni és ezaltal
minden ember szdmara elérhetévé tenni.

Szeretnénk legaldbb egy j szinhazi és egy zenei el6adast 1étrehozni. Szeretnénk még
tobb emberrel megismertetni a mar eddig is végzett munkakat, feladatainkat. Szeret-
nénk, ha a szinhdz, a zene, kézmiivesség, céges jotékonysagi feladatta valna.

HELLOANYU! - CSALADBARAT KOZOSSEGI TER,
ANYAKOZPONT ES KAVEZO

Cim: 1077 Budapest, Csanyi u. 7.
Telefonszam: +36703837211
E-mail cim: helloanyu@helloanyu.hu, liptakorsi@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Gerzson-Liptdk Orsolya
Fenntarto neve: Csaladbarat Viros Szocidlis Szovetkezet
Honlap: www.helloanyu.hu,

Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/HelloAnyu,
www.instagram.com/hello_anyu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

A HelléAnyu! Maximalisan baba-, mama- és csaladbarat kozosségi tér, kavézo és
étterem Budapest belvarosaban. A kozosségi térbe akdr egész pici babakkal, kisgye-
rekekkel is be lehet térni (el6zetes regisztracio, idépont egyeztetés, belépddij fizeté-
se nélkiil), a gasztrondmiai kindlat pedig kielégiti a kismamak, kisgyerekek igénye-
it (egészséges, friss, vegyszermentes, gluténmentes, laktézmentes ételek, italok). A
programkindlat egyrészt kulturalis, kozosségi, életmindséget javitd mozgasos, zenés
felnétt - és gyerekprogramokat olel fel, amelyek szinesebbé teszik a babas hétkozna-
pokat. Masrészt sziil6i kompetenciafejleszté programokat szerveziink, részben ingye-
nesen, p. szoptatasi tanacsadas, hordozasi tanacsadas, gyerekneveléssel kapcsolatos
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beszélgetd korok, sziilésfelkészités. Harmadrészt a munkaerd-piaci visszailleszkedést
segitjiik jogi tandcsadassal, allaskeresési tréninggel, vallalkozasinditassal és tizleti ter-
vezéssel, kapcsolatos mithelymunkakkal. A programok, foglalkozasok vezetéi sokszor
maguk is kisgyerekes anyukak. A HelloAnyu csaladbarat munkahely: részmunkaidés
allasokat biztosit rendkiviil rugalmas idébeosztasban és gyerekbarat munkakérnye-

o

zetben gyesrdl, gyedrdl visszatérd tagjai és alkalmazottai szamara.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Egyediilalld, stratégiailag felépitett modellértékd csalddbarat munkahely mtikodteté-
se (munkaerd-piaci visszailleszkedés szempontjabdl hatranyos helyzetl kisgyerme-
kes sztil6k foglalkoztatdsa részmunkaidében, atipikus formaban). Kisgyermekes ndk,
sziil6k szocializacidjanak, kozosségi visszailleszkedésének segitése a kozosségi tér
segitségével. Munkaer6-piaci visszailleszkedés timogatasa. Kornyezeti fenntarthato-
sag: helyi termel6k tdmogatasa 50 km-es korzetbdl szarmazd, kistermeldi beszallitok
elényben részesitése altal. Csaladbarat, masolhat¢ tizleti modell terjesztése mas kerii-
letekben, varosokban.

Elérni kivant iizleti eredmény

Maximalisan onfenntarté miikodtetés elérése, életképes piaci modell létrehozasa a je-
lenlegi tizleti l1abak fejlesztésével, valamint Gjak létrehozasaval.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

-6 -6 5 f6

Amire a legbiiszkébbek
- Mintaértékd, innovativ tizleti modell és intézmény létrehozasa
- Folyamatos arbevétel-novekedés
- Tobb mint 6 elnyert magyar és nemzetkozi dij, elismerés

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik
~ Arbevétel és eredmény novelése
- Uj funkcidk, szolgéltatisok bevezetése
- Halozatépités
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~ HEVES MEGYEI VALLALKOZAS-
ES TERULETFEJLESZTESI ALAPITVANY

Cim: 3300 Eger, Bethlen Gabor u. 9.
Telefonszam: +3636410724
E-mail cim: info@hmvta.hu
Kapcsolattarto neve: Sedon Gabriella
Fenntart6 neve: -
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.hmvta.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Heves Megyei Vallalkozas- és Tertiletfejlesztési Alapitvany (tovabbiakban: HMV-
TA) kiildetése, hogy magas szinvonald, konnyen hozzaférhetd pénziigyi, tanacsadasi
és képzési, szolgaltatdsokat nytjtson Magyarorszagon, az Eszak-keleti régidban az in-
dul6 és miikod6 mikro-, kis- és tarsadalmi vallalkozasok szamara. Fontos torekvése
a fejlédni és novekedni kivand vallalkozasok részére altaldnosan elérhetd alapvetd
szolgaltatasok (vallalkozasok inditasa, vallalkozok képzése, informacid-szolgaltatas),
illetve pénziigyi szolgéltatas (mikrohitel) folyamatos biztositasa. Az Alapitvany fel-
adatanak tekinti az alapitvanyi célra rendelkezésre 4ll6 hazai és kiilfoldi pénziigyi for-
rasok feltdrasat és kezelésiikhoz szabélyozott keret biztositasat.

A HMVTA 1992 6szén alakult. Jelenleg négy diviziét miikodtet:

- amikrohitel programokkal és vallalkozoi tandcsadassal foglalkozé ,,Mikrofi-
nanszirozas és Tandcsadas” diviziot;

- a,Nemzetkézi Kapcsolatok és Uzletfejlesztési Kézpontot”, melynek célja a mi-
kodo téke bearamlasanak elGsegitése a régidba, hozzdjarulva ezzel a gazdasag-
és teriiletfejlesztési célok megval6sitasahoz, illetve erésitve a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasi szektort;

- az EU és Hazai Palydzatkezelés’ diviziét, mely informacionyujtassal, nemzet-
kozi és hazai palydzatok készitésével, kezelésével foglalkozik; és

- avdllalkozdsok részére oktatdsokat, konferencidkat, szakmai tapasztalatcseré-
ket szervezd ,,Rendezvény- és oktatdsszervezési diviziot”.

A HMVTA részt vett szimos nemzetkozi projektben, koztiik munkahelyteremtékben
is, a megye gazdasaganak meghataroz szerepldje.

A HMVTA killénb6z6 eurdpai és globélis mikrofinanszirozassal foglalkozo szerveze-
tekben rendelkezik tagsaggal. A HMVTA 2015 6ta az els6 és eddig egyetlen magyar-
orszagi tagja a Varsoi székhelyt Microfinance Centre (MFC) eurdpai, mikrofinanszi-
rozassal foglalkozo szervezetnek, tag a briisszeli székhely(i European Microfinance
Network-ben, illetve a luxemburgi székhelyli European Microfinance Platformban
(E-MFP).
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A HMVTA egy 2015-ben elnyert palyazat alapjan bekeriilt az Eurépai Unié EaSI TA
(A foglalkoztatds és a szocidlis innovacié eurdpai programjanak Technikai segitség-
nyujtas programja) kivalasztott 25 eurdpai kedvezményezett intézmény kozé.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

- az EaSI TA kedvezményezettjeként eurdpai jo gyakorlatok hazai bevezetésének
el6segitése, lebonyolitasa

- alapitoi céloknak megfeleléen: Vidéki varosok és hatranyos helyzetii térségek
vallalkozasainak helyzetbe hozasa

- n6i vallalkozdk tamogatasa

- 4j munkahelyek, 4j vallalkozasok, startupok megalakuldsanak elsegitése. A
HMVTA kiemelten fontosnak tartja a tarsadalmi kzosségi startupok timoga-
tasat

- helyi mikro-, kis- és tarsadalmi vallalkozasok készségeinek, szakmai és vallal-
kozéi ismereteinek fejlesztése és a sziikségletekhez torténd igazitasa

Elérni kivant iizleti eredmény
- minél tobb j véllalkozas alakuldsa a térségben
- minél tobb Gj munkahely létesitése a térségben
- tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi rendszerének kialakitasa

Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utols6 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

11 f6 12 £6 11 £6

Amire a legbiiszkébbek

Mikrohitelezés: a HMVTA az életképes, de nem bankképes vallalkozasokat is tdmo-
gatja. Tobb, mint 700 tigyfelet, és 3,5 mrd feletti hitelallomanyt kezel.

ENSURE projekt - 55 év felettiek és a munkaltatok egymasra talalasat segit6 program:
a HMVTA vezet6 partnere volt az ENSURE projektnek, mely az INTERREG IVC
miniprogram keretében valésult meg, egyiittmiikodésben spanyol, olasz és lengyel
régiok vallalkozasfejlesztési szervezeteivel. A projekt feltérképezte az id6s6dé (55+)
tarsadalom tuddsat, szakmai kompetencidjat. A projekt eredményeképpen létrejott
egy, a szakértOk adatait tartalmazo6 online adatbazis és kozosségi portal.

NYITOK program - Innovativ, ingyenes tanulasi program: a HMVTA gesztor szerve-
zetként vett részt a programban. Magyarorszag 50 telepiilésén miikodtek az un. Nyi-
tott Tanulasi Kézpontok, melyek kozill 2 NYITOK kozpont (Eger, Gyéngyds) mun-
kajanak a HMVTA biztositott hatteret. A program ingyenes tanuldsi lehetGséget-, és
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legaldbb 12 000 6 szamara innovativ tanuldsi programokat biztositott a kompetencia-
fejlesztés teriiletén.

Kozosségi tanuldsi helyszinként a kozpontok komoly szerepet jatszottak a helyi ko-
z0sségek életében, 0sztonozve tagjaik egyiittmiikodését. A tanuldsi tevékenységekbe
vald bekapcsolddas kiugré mértékben jarult hozza az alacsony képzettségti munka-
vallalok és palyakezd6k, valamint a munkanélkiiliek foglalkoztathatdsaganak javitha-
tésagahoz és segitette a munkahelyek megtartasat.

LISZI Program - Tarsadalmi Megtjulas Operativ Program — Lakokozosségi progra-
mok, kezdeményezések tamogatasa: a HMVTA szamdra a palyazat a lakételepi civil
kozosségek igényeit kielégits, egyéb forrasbol nehezen fedezhetd programok megva-
16sitasat tette lehetévé, figyelembe véve a killonboz6 korosztalyok eltéré problémait.
Startup Eger Program - Fiatal vallalkozdkat segitd program: Eger MJV 2015-ben
Startup Eger Programot inditott, amelynek kidolgozasaval és lebonyolitdsaval kap-
csolatos feladatokat a HMVTA létta el. A program hazai és nemzetkozi elismeréseket
egyarant kapott, tobb megye jelezte, hogy tervezi hasonl6 program inditasat.

Kovetkezo 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

A HMVTA az eurdpai mikrofinanszirozassal foglalkozo szervezetekkel még szoro-
sabb egytittmiikodésre torekszik.

Célja tovabbi hazai és kiilfldi forrasok feltarasa, majd a vallalkozasokhoz juttatasa.
Célja, hogy segitsen a térségbe befektetSket hozni, élénkitse a gazdasagi életet és mii-

kodjon kozre az itt keletkezett aruk, termékek piacra jutasaban, segitséget nydjtson a
térség vallalkozasainak a tertileti fejlédés érdekében.

A tervek kozt szerepel tovabbi Startup Programok lebonyolitasa, inkubator haz és
ugynevezett prototipus miihely kialakitdsa, valamint Gjabb hataron atnyulé progra-
mok megval6sitasa is.

Célja az Eszak-kelet magyarorszagi régi6 térsadalmi véllalkozasainak fejlesztése,
mentoralasa, finanszirozasa.
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HOSOK TERE KEZDEMENYEZES

Cim: 1026 Budapest, Kiikill6 utca 13. 1/2.
Telefonszam: +36306195239
E-mail cim: gyorgyi@hosoktere.org
Kapcsolattarto neve: Fehér Nora
Fenntarto neve: Hero Fest Kozhaszna Nonprofit Kft.
Honlap: www.hosoktere.org,

Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/hosoktereprojekt

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

2013 végén néhany maganszemély ugy dontott, tenni akar a kozony ellen. Mert olyan
vilagban szeretnénk élni, ahol természetes, hogy az emberek kidllnak masokért, ma-
gukért. Ezért hoztuk létre a Hosok Tere Kezdeményezést a vilag egyik legmeghataro-
z0bb szocialpszicholégusaval, Prof. Philip Zimbardéval egyiitt, az 6 oktatasi modell-
jére épitve. Hogy mi a kozony? Példaul, amikor egy ember fekszik a f6ldon, masok
meg atlépnek rajta. Vagy amikor egy fiatal lanyt molesztalnak a tométt buszon, de
senki nem tesz semmit. Onkéntes szervezet vagyunk, kozel 80 6nkéntes segitségével
szerveziink tréningeket tanaroknak, civileknek, vallalatoknak, emellett workshopo-
kat, el6adasokat tartunk. Koveteink altal jutunk el az iskolakba, nagykoveteinknek
héla pedig a kozéletben is jelen vagyunk. Minden embert arra buzditunk, hogy val-
toztassanak magukon és kornyezetiikn azéltal, hogy jo példat mutatnak — ezt barki
megteheti, akar minden nap, mert nem kell hozza mas, csak egy kis batorsag.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Kiildetésiink, hogy Magyarorszagon az egyiittérzés tarsadalmi norma legyen - minél
tobb ember merjen kidllni és tenni masokért a mindennapokban, ismerjék fel és tuda-
tositsak azokat a helyzeteket, amelyekben tobbet tehetnének egymasért. Mi nem halat
adunk, hanem halét. Sajatélmény-kézpontt intervenciés programjainkon tudatosit-
juk, hogyan hat rank a kérnyezet, amikor kézonydssé valunk vératlan szituaciokban.
Megmutatjuk, hogyan tudjuk dtalakitani gondolkodasunkat és felel6sséget véllalni,
cselekedni is a véaratlan helyzetekben.

Elérni kivant iizleti eredmény

Mar tobb, mint 1000 tanart képeztiink a Hosok Tere Tréningek soran, de tréningje-
ink szamat 2017-ben a tervek szerint megduplazzuk, ezzel az elért tandrok szamat
is jelentdsen novelni kivanjuk. Tréningjeinket pedagdgusoknak kedvezményes aron
kinaljuk, a tréningekbdl szarmazo6 bevételeinket a fenntarthaté miikodésre forditjuk.
A szervezet el6tt 4ll6 nagy feladat ezért egy olyan tdmogatoi kor kiépitése, amely fo-
lyamatos és stabil 6sszegti adomanyokkal tdmogatja mtikodésiinket.
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Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utols6 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

0f6 116 216

Amire a legbiiszkébbek

Az elmalt 3 évben 1300 pedagdgusnak, 250 civilnek és 3500 munkavallalonak juttat-
tuk el tizenetiinket. Legfontosabb célcsoportunk a tanarok csoportja, igy a hatdsunk
megsokszorozasa érdekében elkezdtiink az egyetemek felé nyitni.

2016. oktoberérdl egytttmiikodiink az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Karaval,
valamint a Debreceni Egyetem Nyiregyhazi karaval; mindkét egyetem képzési prog-
ramjaba integralta a Hosok Tere Tréninget, amit a hallgatok valaszthat6 kurzusként
vehetnek fel.

2016. oktdbertdl e-learning programot is fejlesztiink a Mindset (Gondolkodasmdd)
modul Magyarorszagra adaptalt oktatasi anyagabdl fiatalok, elsédlegesen a kozépis-
kolas generacié szamdra. A program tesztelése 3000 fiatal részvételével jelenleg zajlik.

2014-ben és 2015-ben megrendeztiik a Herolkon Nemzetkozi Konferenciat magyar
és kulfoldi el6adokkal, 2016-ban pedig rendkiviili workshopot tartottunk, ahol Philip
Zimbardo professzor elséként mutatta be életmiivét felolel6 eléadasat. A 3 eseményen
tobb mint 1200 ember vett részt, és tobb szaz média megjelenéssel még ennél is tobb
ember hallott a kezdeményezésiinkrél, misszionkrol.

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Novelni szeretnénk a tandri tréningek szamat és a tréningnapokat fejlesztési folyamat-
ta alakitani.

Szeretnénk kozvetleniil is elérni a fiatalokat és bevonni Gket, erre pedig az online tér
tlinik a legalkalmasabbnak. Ehhez megkezd6doétt az e-learning platform fejlesztése
és az online programelemek tesztelése. 2017-ben tervezziik beinditani a sziilék tré-
ningjét is. Folyamatban van tovabba a tovabbi modulok adaptaldsa, magyarorszagi
fejlesztése és integralasa a jelenlegi oktatasi anyagba.
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MATYODESIGN NONPROFIT KFT.

Cim: 3416 Tard, Rakoczi it 48.
Telefonszam: +36203276875
E-mail cim: rozi@matyodesign.hu
Kapcsolattarto neve: Vaczi Rozi
Fenntartd neve: -
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.matyodesign.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

A Matyddesign egy 2010-ben alakult csaladi véllalkozas, amely maty6 himzéseket
hétkoznapi ruhadarabokon hoz divatba. A matyé himzés hazank kiemelked6 népmu-
vészeti 4ga, amely Matyofoldrol szarmazik. Csakugy, mint az otletgazda testvérpar,
Vaczi Borbala és Rozi, akik részben Tardon nevelkedtek, igy a matyo6 kultarat, mint
vizualis alapélménytiket szeretik rajongva.

A Matyddesign ruhatardban minden darab egyedi, kézzel készitett. Az alkotok Tar-
don €16 tésgyokeres asszonyok, ki harminc, ki hatvan év tapasztalattal: igényességiik
és alapossaguk példaértéki, mely érték mentén valésul meg a Matyddesign minden
egyes darabja.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

A tarsadalmi vallalkozas kiildetése a tardi asszonyok anyagi és erkolcsi megbecsiilése,
életmindségiik javitasa. Ezen keresztiil a maty¢ kultura életben tartdsa, helyének meg-
talalasa a XXI. Szdzadban valamint 4torokitése a kovetkez6 generaciokra. Cél az egész
telepiilés, valamint a kornyez6 telepiilések ismertségének novelése, bekapcsolasa az
orszag és a vilag vérkeringésébe.

Elérni kivant iizleti eredmény

Célunk, hogy termékeink eladasabol fenntarthat6 legyen vallalkozasunk.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utols6 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

6 f6 12 £6 15 £6

Amire a legbiiszkébbek

- Minden egyes himzénénkkel személyes kapcsolatot dpolunk, és a cég noveke-

dése kozben is nagyon odafigyeliink, hogy ugyanazok az emberek maradjunk.
- Reutersszel tortént forgatasra.
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- A matyodesign koncepciora, hogy egy fenntarthato tizleti modellt tudtunk
allitani a szeretett dlmunk mellé.

Kovetkezd 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

A matyodesign weboldal korszertisitésével szeretnénk utat nyitni a kiilfoldi érdekls-
doéknek, és egy profi webshop segitségével kiszolgalni 6ket. Tardon szeretnénk létre-
hozni egy matyodesign centert, ami tovabbi helyi lakost juttatna munkalehetéséghez
és a matyodesign marka dinamikus fejlédéséhez is hozzajarulna. Termékeinkkel sze-
retnénk egy kiilf6ldi viszonteladéi halézatot is kiépiteni.

MISKOLCI ZOLD KOSAR KOZOSSEG

Cim: 3530 Miskolc, Avasalja utca 13.
Telefonszam: +36303745465
E-mail cim: emff.alapitvany@upcmail hu,
miskolcizoldkosar@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Lenkey Ibolya
Fenntarté neve: Eszak-Magyarorszdg Flordja Faundja Alapitvany
Honlap: www.eshop-gyorsan.hu/miskolcizoldkosar,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/miskolcizoldkosar

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

Az Eszak-Magyarorszag Fléréja Faundja Alapitvény tarsadalmi véallalkozasa: a Mis-
kolci ZOLD KOSAR Kézdsség, egyrészt egy tudatos termeldi-fogyasztoi kozdsség,
masrészt egy nonprofit vallalkozds, amely heti rendszerességgel biztositja a kornye-
zetbarat, megbizhatd, egyszerti és olcs6 drucserét.

Kinalatunkban nem csak mindségi bio- és helyi élelmiszerek, de kornyezetkimél6 és
kézmtives termékek is szerepelnek.

Alapvet6en azon dolgozunk, hogy bio mindsitéssel rendelkezd illetve sajat ellenér-
zési rendszeriink dltal megbizhatdan vegyszermentesnek tekinthetd élelmiszereket
juttassunk a miskolci és Miskolc kornyéki csaladok asztalara. Ha az 6kologiai gazdal-
kodéasnak novelni tudjuk a piacét, akkor ez a kornyezetkimélé gazdalkodas az ipari
mezbgazdasaggal szemben versenyelOnyre tehet szert.

Ennek érdekében a helyi gazdakkal, termel6kkel, kézmivesekkel kozvetlen kapcso-
latot épitiink ki. A beszallitokkal csak akkor szerzédiink, ha mar ellendriztiik gazda-
sagukat, tizemiiket, és lattuk, hogy az atlathaté modon, a fenntarthatd termelés elvei
szerint mikodik. Beszallitdink javarészt a miskolci Belvarosi Biovasar biogazdai és
a NAUTILUS Fenntarthaté Eletmdd Klaszter termeldi. Tagjaink a sajat webshopon
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keresztiil elérendelt arut - az arrés nélkiili termeldi drat megfizetve - minden péntek
délutdn személyesen vehetik 4t a Kosar Hazban.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Kozosségiink azért munkalkodik, hogy:
- kisebb kornyezetterheléssel, egészséges, kornyezetkiméld, illetve kézmiives
termékekhez juttassa a helyi embereket
- bizalmat és emberi kapcsolatokat épitsen a termelSk és fogyasztok kozott
- vasarlasaink révén méltanyos megélhetést biztositsunk a térség megbizhatd
termeldinek (a helyi fair trade megteremtése)

A Z6ld Kosér egy civil kezdeményezés. K6zosség, amelynek aktiv tagjai onkéntes
munkdjukkal is hozzdjarulnak a kozos tigyek elémozditasahoz, tarsadalmi felel6sség-
vallaldsukkal a helyi emberek foglalkoztatasat tamogatjdk, a helyi gazdasagot fejlesz-
tik.

Elérni kivant iizleti eredmény

Nonprofit tirsadalmi véllalkozasként a ZOLD KOSAR iizleti célja a fenntarthatésag
biztositdsa, vagyis az, hogy a szervezési, logisztikai és adminisztracids koltségek és
emberi eréforras raforditas az tizleti modellt igénybe vevé termelSk és fogyasztok
adomanyaibdl megtériiljenek. Célunk, hogy hosszabb tavon az adomany bevételek és
kozvetett ad6 1% felajanldsok az EMFF Alapitvdny més fenntarthatd fejlédést szolgdld
szemléletformald programjait.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

0£6 0f6 5 f6

Amire a legbiiszkébbek

2015-6ta folyamatosan, dinamikusan néveltiik a tagjaink szamat, amely méra 544 re-
gisztralt személyt illetve mogottitk allo helyi csaladot jelent.

TermelGink, beszallitoink szamara 2016-ban 11,4 millié Ft arbevételt generdltunk,
vagyis ennyivel zolditettitk a gazdasagot.

Kovetkezd 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

A ZOLD KOSAR ismertségének kiterjesztése varosi és megyei szinten egyarant.

A taglétszam és a heti rendelésallomany megduplazasa.
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A kosér-kozdsségben aktivva valé tagok dnkéntesként térténé bevondsa az EMFF
Alapitvany mas programjainak elokészitésébe és megvalositasaba is.

RE-CIKLI

Cim: 4561 Baktaléranthdza, Vasit u. 1.,
4561 Baktaloranthdza, Koztarsasag tér 8. (levelezési cim)
Telefonszam: +36703947415
E-mail cim: info@reciklimuhely.hu
Kapcsolattarto neve: Varji Tamas
Fenntart6 neve: Baktaloranthdza és Térsége Szocidlis Szovetkezet

Honlap: www.reciklimuhely.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/reciklimuhely.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Re-Cikliné] feldjitott kerékparokat készitiink, illetve — az ehhez fel nem hasznalt
alkatrészekbdl - biciklis ékszereket, kiegészitOket és design lakberendezési targyakat.
Minden termékiink egyedileg, kis szériaban, kézzel késziil; gyartasuk soran toreksziink
aleginkabb kornyezetbarat anyagok és technikak alkalmazasara. Termékeinket webaru-
hazon keresztil értékesitjitk (www.reciklimuhely.hu), de megtekinthet6k, megrendel-
hetok és atveheték Debrecen belvarosdban taldlhaté bemutatotermiinkben is.

Termékeinket Baktaloranthazan (Szabolcs-Szatmar-Bereg megye) taldlhaté miihe-
lytinkben 4éllitjuk el6. A miihelyben olyan munkatarsak dolgoznak, akik helyben a
munkaerépiacon nehezen tudnénak elhelyezkedni. Szamukra lehetdséget biztositunk
arra is, hogy tulajdonosként is bekapcsolddjanak a vallalkozas miikodtetésébe. Miihe-
lytinkben a termékek el6allitasa mellett olyan hianypotld szolgaltatasok is helyet kap-
nak, melyek ebben a hatranyos helyzet( kistérségben a lakossig szdmdra nem vagy
csak nehezen elérhetéek (pl. kerékpar-javitas, kés- és szerszamélezés, kulcsmasolas).

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Egyrészt, célunk, hogy a miihelyiinkben dolgozé munkatarsaknak legalabb fele hat-
ranyos helyzetli munkavallal6 legyen, ezaltal novelve a célcsoport tagjainak elhelyez-
kedési lehet8ségeit, és igy életszinvonalat ebben a hatranyos helyzeti kistérségben.

Masrészt, a hianypotlo szolgéltatasok biztositasaval, és ezzel egyiitt egy sikeresen, iiz-
leti alapon miikod6 helyi vallalkozds kialakitasaval néhet a kistérségben é16 lakossag
életmindsége.

Harmadrészt, azaltal, hogy minden termékiink ujra felhasznalt anyagokbol késziil,
tevékenységiink hozzdjarul a kornyezeti fenntarthatdsag eléréséhez.
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Elérni kivant iizleti eredmény

Célunk, hogy bemutatétermiink megnyitasat kovet6 7. honapban a vallalkozas be-
vételei fedezzék a kiadasait. A bemutatdterem megnyitasat koveté 13. honapban sze-
retnénk, ha a vallalkozds nyereséges lenne. A megnyitast kéveté 19. hénapban pedig
szeretnénk annyi nyereséget termelni, amely lehet6séget biztosit egy Gj munkatars
foglalkoztatasara.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

-6 — 16 — 16

Amire a legbiiszkébbek

1. Webaruhdzunk megnyitasa
2. Bemutatétermiink megnyitasa

3. Termékpalettank fejlédése a kezdetektdl napjainkig

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Az elkovetkezd 1 évben célunk a termékeink piacanak bévitése olyan kis- és nagyval-
lalatok felkutatdsaval és megszolitasaval, akik nagy vasarloi potenciallal rendelkezé
célcsoportjai lehetnek tevékenységiinknek.

Ezzel parhuzamosan szeretnénk olyan partneri és viszonteladdi haldzatot kiépiteni,
amely hozzajarulhat az értékesités volumenének noveléséhez.

RE-KREA

Cim: 1111 Budapest, Saru utca 11.
Telefonszdm: +3613862648
E-mail cim: humusz@humusz.hu
Kapcsolattarto neve: Petrovics Gabriella
Fenntartd neve: Humusz Szovetség
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.humusz.hu/re-krea

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

Az egyik legrégibb zold szervezetként célunk, hogy Magyarorszagon a fenntarthat6
termelés és fogyasztas napi gyakorlattd valjon. Eszkozeink a tajékoztatds, oktatas és
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tandcsadas, jo gyakorlatok felkutatasa, hulladék-megelézési mintak kidolgozasa és
megvaldsitasa, valamint kozosségi egylittmiikodések 6sztonzése. A re-krea ugyanezt
kozvetiti a vallalatoknak: az alapvetd szemléletformalé hulladékkezelési ismeretek-
t6l a zold dolgozoi kozosségek szervezésén, a vallalati 6nkéntességek megvaldsitdsan
keresztiil az egyes vallalati részlegekre vonatkozé hulladékesokkent$ gyakorlatokig
és belsd, kommunikacids, z6ld tartalmakig. Rugalmasan reagalunk a felmeriild igé-
nyekre, kapcsolatrendszeriinkkel sokféle szakérté bevonasat is meg tudjuk oldani. A
re-krea szlogenje: Felel6s gondolkozasra vallalkozok.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Célunk, hogy partnereink tizleti miikodésébe szervesen illeszkedjen a kornyezettuda-
tossag, kialakuljon a z6ld gondolkodas az egyéni, a munkahelyi és kozosségi szinten
egyarant. Mindemellett feladatunk a nulla hulladék jovékép, iranymutatas népszert-
sitése, amit kovetni kell ahhoz, hogy az élet fenntarthaté maradjon, azaz csdkkente-
niink kell a keletkez6 hulladék mennyiségét minden szinten: az egyéntdl a cégeken 4t
a tarsadalomig.

Elérni kivant iizleti eredmény

Civil szervezetiink miikodését tarsadalmi vallalkozasunk értékesitésébdl befolyt be-
vétellel probaljuk fenntartani, hogy lakossagi programjainkat, kampanyainkat, a kor-
nyezeti tandcsadast biztositani tudjuk.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

16 116 116

Amire a legbiiszkébbek

Amikor kezdtiik, a cégek fejében az volt, hogy a civilek mindent ingyen csindlnak. Ezt
az eltelt évek alatt igyekeztiink helyretenni.

Nagyon sok partneriink lett, akik jo referencidk, illetve dltaldban visszatéré megrendelSk.
A programjaink megérintik az embereket, interaktivak, ,,aha-élményt” adnak.

Nulla hulladékos telepiilési haldzatunktol eljutottunk programunkkal a vallalatok felé is.

Kovetkezd 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

Az onfenntartasunk biztositasa érdekében minél nagyobb aranyban legyen bevéte-
link a tarsadalmi vallalkozasbol. Nyitni terveziink 4j teriileteken, hogy még tobb
partneriink legyen, tovabba programjaink mindségi fejlesztését tervezziik folytatni.
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RETHY FASHION KFT.

Cim: 2310 Szigetszentmiklos, Csaklya utca 12.
Telefonszam: +36309841456
E-mail cim: info@rethy-fashion.com
Kapcsolattarté neve: Réti Fva
Fenntarté neve: -
Honlap: www.rethy-fashion.com,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/rethyfashion

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Réthy Fashion Kft-t 2012-ben alapitottuk. F6 tevékenységiink a farmer-ajrahaszno-
sitas, a legfébb célunk, hogy hordhaté mindéségi ruhat készitsiink ezekbdl a kidobasra
itélt farmerokbol. Az elején a tarsadalmi szerepvallaldsunk célja a hatranyos helyzeti
emberek foglalkoztatdsa volt, melyet tgy oldottunk meg, hogy Kispesten egy For-
rashaz nevil intézményben kialakitottunk egy pozitiv munkaterapias csoportot, akik
a begytjtott farmereket vélogattak, szétszedték és atmostak. Ma mar a tdrsadalmi
szerepvallalasunk sokkal szélesebb korben valosul meg. Iskoldkban tartunk 6ko-na-
pokat, workshopokat, el6addsokat, gyakorlatban tanitjuk a gyerekeket a kdrnyezetvé-
delemre. Egyiitt dolgozunk tobb egyetem hallgatoival, akikkel egyitt kiillonb6z6 pro-
jektekben vesziink részt. Széles korben népszertsitjiik a kornyezetvédelem témakorét
kiilonféle rendezvényeken, bemutatokon.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

Fejleszteni a tarsadalmi szerepvallalast a szelektiv hulladékgytjtés népszertsitésével,
hatranyos helyzettiek foglalkoztatdsaval és tudatos szemléletformaldssal. A kornyezet-
védelem és az tjrahasznositas gyakorlati szemlélet(i oktatdsa. Eljutni minél t6bb isko-
laba, 6vodaba, ahol a gyerekek jatszva tudjak ezeket az ismereteket veliink elsajatitani.

Fontosnak tartjuk, hogy a kovetkez generdciok még jobban figyeljenek a klimavalto-
zasra, nekik mar természetes legyen tudatosan gondolkodni és élni.

Elérni kivant iizleti eredmény

Célunk cégiink profitorientdlt miikodésével megsokszorozni a farmer-tjrahasz-
nositast, megnovelni a farmeranyag élettartamat, s ezaltal el6segiteni a korkoros
gazdasag kialakuldsat. Mikodésiink sordn névelni a hatranyos helyzetd emberek
foglalkoztatdsat.

Mindekozben a ,,z6ld gondolkodasmod” terjesztése minél szélesebb korben, egyre
tobb ember elérése.
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Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolso 3 évben

216 216 416

Amire a legbiiszkébbek

Nem adtuk fel az dlmainkat és hiilek maradtunk a misszionkhoz. Felemeltiik az tjra-
hasznositds megitélését egy magasabb szintre, mind minéségben, mind a termékek
megjelenésében. Meg tudtuk mutatni és el tudtuk fogadtatni, hogy az Gjrahasznositott
ruhak és egyéb kiegészit6k is tokéletesen megfelelnek a vasarloi elvarasoknak.

Nulla hulladékos telepiilési halézatunktdl eljutottunk programunkkal a vallalatok felé
is.

Kovetkezo 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

2016 nyaran meg tudtuk nyitni Szigetszentmikl6son az Gjrahasznosité kézpontunkat.
A kovetkezd hdrom év fontos célja ennek az ujrahasznosito kdzpontnak a megismer-
tetése, valamint a termékpalettank bovitése a kiegészitok terén. A miikodési eredmé-
nyesség és a tarsadalmi célok megvaldsuldsanak folyamatos novelése.

SZULOK HAZA CIVIL FRANCHISE

Cim: 1114 Budapest, Kosztolanyi Dezsé tér 7.
Telefonszam: +3612460880, +36309423699
E-mail cim: szulokhaza@szulokhaza.hu
Kapcsolattarto neve: Regds Judit
Fenntart6 neve: Sziil6k Héza Kft.
Honlap: www.szulokhaza.hu, www.tegyeljot.hu,
www.civilfranchise.com,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/szulokhaza,
www.facebook.com/tegyeljot

Tarsadalmi vallalkozas bemutatasa

A Sziil6k Haza kulturalis és mentdlhigiénés intézményt 2007-ben alapitotta Reg6s Ju-
dit szocialpolitikus a XI. kertileti Eleven Centerben. Az intézmény f6 tevékenysége: a

szl6i kompetencia direkt és indirekt fejlesztése, a csalddnak, mint a tarsadalom alap-
egységének bio-pszicho-szocidlis megerdsitése, empowerment (6nerd) mozgdsitas és
kozosségépités.
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Teriiletei: alternativ gyermekellatas els6 sorban 0-12 éves gyermeket nevel csaladok-
nak (sziil6i feliigyelettel vagy anélkiil, alkalomszertien vagy rendszeresen), tanacs-
adas, kulturalis programok gyermekeknek, csaladoknak, klubfoglalkozasok, tanfolya-
mok sziil6knek, csaladoknak.

A szakmai modszertan: a Sziil6k Hazdban pedagégusok dolgoznak, akik specialis
pszichologiai, szocioldgiai képzésben részesiilnek. Ennek segitségével képesek a lato-
gatd csaladokkal bizalmi kapcsolatot kiépiteni, a gyermeknevelésben, csaladi kapcso-
latokban felmeriilé problémakat felismerni és kezelni, a kozosséget facilitdlni, segiteni
a kapcsolattartast a tényleges integracié megvaldsulasa érdekében

Az {izleti modell: az iizleti modell egy specialis egylittmtikodés a vallalkozas (a bevétel
70-80%-a), az 6nkormadnyzat, az allam (tdmogatds és palyazatok) és az {izleti szféra
(CSR alapt egyiittmiikodések) részvételével.

Fenntarthatdsag, terjeszkedés: a modell alapja a fenti alapokon miik6dé, hosszu tava
fenntarthat6sag, mely készen all arra, hogy orszagos hdldzatta alakuljon, és szamos
ponton biztositson tamogatast és koltségmegtakaritast partnerei részére. Az tizleti
modell lehetdséget nyuijt a kisvéllalkozasoknak, hogy egy életképes, kiprobalt gazda-
sagi modell szerint miikddjenek, ugyanakkor maximaélisan figyelembe veszi a helyi
igényeket, lehetGségeket.

Elérni kivant tarsadalmi hatds

A Program generaciokat kot Ossze, Osszehozza a kiilonbozé tarsadalmi rétegeket.
Megvaldsulhat a valodi integracid. Nagymértékben segiti a nék reintegraciojat, akik
azon tul, hogy maguk is részt vesznek a programokban, mint vallalkozok tizemeltet-
hetnek Sziillok Héza egységeket. A halozatszerh miikodés segiti a kisvallalkozasokat.
Szemléletformalo hatdsa van a tarsadalmi befogadas és a sziil6i kompetenciafejlesztés
tekintetében valamit a kisebbség - kiilonos tekintettel a roma kisebbség elfogadasa-
ban. A kozosséghez vald tartozas segiti az érzelmi biztonsag kialakulasat, ami hozza-
jarulhat a gyermekvallalasi kedv novekedéséhez. Segiti a sziil6k és gyerekek érzelmi
intelligencidjanak fejlesztését, empatias készségek fejlddését, bio-pszicho-szocialis és
mentdlhigiénés allapotuk javulasat valamint a prevenciot.

Elérni kivant iizleti eredmény

A Szilék Haza civil franchise egy alulrol jovo, valds igényekre éptilé Program,
amely Osszekoti a civil szerepl6ket az allami és az tizleti szektorral. Mozgdsitja
a lakossag Onerejét, 6sszekoti a kiilonb6zé tarsadalmi rétegeket, integralja az
eltérd fejlédéssel és élethelyzettel rendelkezd tarsadalmi rétegeket. Mitkodése
fenntarthatéva tehetd, keretei rugalmasan bévithetéek reagalva a folyton valto-
z6 igényekre.

A program el6nyo6s az dllamnak, mert:
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- elindit egy valddi integracios programot, ami késébb onfenntartéva valik,

- régids szinten els6ként egyediilallo csalddpolitikai innovéciot hajt végre, civil
partnerek bevonasaval.

- A program segit a csalddoknak, mert:

- pszicholodgiai, szocioldgiai védéhaldt nyujt szamukra,

- elGsegiti az anyak gyorsabb tarsasagi és munkaerd piaci integraciojat.

Tarsadalmi véllalkozdsban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

10 6 15 £6 2218

Amire a legbiiszkébbek

A Sziil6k Héza Program 2012-ben elnyerte az Eurdpai Alapitvany az Elet- és Mun-
kakoriilmények Javitasaért (Eurofound) ,Best practice” mindsitését, a Programot
2014-ben a washingtoni székhely(i Vilagbank is beemelte a ,,jé gyakorlatok” kozé,
mert ez az innovativ, globalis know-how lokalis szinten is adaptalhatd, hiszen az
eurdpai orszagokban hasonléképpen meglévé tarsadalmi problémakra ad valaszt a
szakmai és az tizleti modell, de kell6 rugalmassagot biztosit a lokalis korilmények
beépitésére is.

2007-ben jott létre az elsd Sziilék Haza Csaladi Kézpont és Jatszohaz Ujbudén. A pilot
idészak alatt évente tobb 1000 fizetSképes potenciallal rendelkezd és raszoruld csa-
ladnak nydjtottunk segitséget. Az tjbudai egység utan 2014-t6l folyamatosan nyitotta
meg kapuit a gyori, az érdi és a madarhegyi Sziil6k Haza is. Orszagszerte tehat mar 4
helyszinen fogadjuk a csaladokat.

2015-ben alapult meg a Sziilék Haza Alapitvanya, amely utjara inditotta a Tegyél jot!
kampanyat, melynek célja, azon csaladok bekapcsolasa a kozosségi, sport és miivésze-
ti életbe, amelyek sajat forrasbol nem tudndanak csatlakozni. A kampény indokoltsaga,
hogy a hatranyos helyzet( csaladok sokszor elzartan, sajat zart kozosségiikben élnek,
igy nincs modjuk kapcsolatokat teremteni, kitdrni a raszorultsagi csapdabdl. A sport,
a kozosségi programok, a jobb helyzetben ¢l tarsakkal kapcsolatteremtési esélyt ad-
nak, valamint szdmos élményt, kitorési lehetdséget biztositanak szamukra.

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Célunk, hogy az idei évben tovébbi 10-20 Sziil6k Héza egység jojjon létre és nyissa
meg kapuit a csaladok el6tt, hogy minél tobb helyen az orszagban és hatarainkon tul
is megvaldsulhasson a valodi integracio.
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,ZSELIC KINCSE” TURISZTIKAI, KERESKEDELMI ES
SZOLGALTATO SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 7521, Kaposmérd, Rakoczi utca 27.
Telefonszam: +36307188655
E-mail cim: zselickincse@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Udvaros Rendta
Fenntarto neve: -
Honlap: www.zselickincse.com,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/MivesKezmuvesBolt

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

»Zselic Kincse” Turisztikai, Kereskedelmi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezetet, 2013.
aprilis 14-én alakitotta 10 6. 4 £6 f6iskolat végzett, 6k a szovetkezet vezetd tisztség-
visel6i, a tobbi alapito tag célcsoporttag (kdzmunkaprogramos, 25 év alatti fiatal pa-
lyakezd8, GYES-r6l visszatérd, 6 hdnapnal régebb 6ta munkanélkiili, stb.)

Az alapitési cél, hogy a Zselici tajvédelmi teriilet Somogy megyére esé telepiilésein
él6, alkoto, kézmitivesek, iparmiivészek, 6stermeldk altal helyi alapanyagokbdl, - helyi
tuddssal és munkéval - el6allitott élelmiszerek és kézmuipari termékek népszerusité-
se, a hazai fogyasztasban jatszott szerepiik névelése.

Szamos orszagos és térségi kézmiives vasaron, kozosségi rendezvényen vagyunk jelen,
a Dél- Dunantdl szinte 6sszes rendezvényén megfordultunk. A folyamatos jelenlétnek
koszonhetbéen szervezetiink és a kézmiivesek ismertsége novekedett, szamos egyiitt-
mikodés alakult ki, az alkotok népszertisége, termékeik iranti kereslet megnoveke-
dett.

Elérni kivant tarsadalmi hatas
- A kivalé mindséget, de kis mennyiségben el6allité termelk, alkotok piaci

ismertségének novelése, értékesitési lehetdségeik bovitése.

- MIVES Magyar Kézmtves Termékek Boltjanak mikodtetésével, kézmivesek
arbevétele novekedjen, a megélhetésiik biztosabba valjon.

- Helyi alapanyagbdl el6allitott termékek fogyasztoinak szama névekedjen.

Elérni kivant iizleti eredmény

A MIVES Magyar Kézmiives Termékek Boltjanak arbevétele biztositsa a folyamatos
foglalkoztatas koltségeit, a sziikséges koltségek fedezését. A beszallitdi kor stabil, ki-
szamithato bevételekhez juttatasa.

A DIY, azaz a csinald magad mozgalom Somogy megyei hiveinek tjabb technikdk
megtanitasa, képzések inditasaval, szervezésével.
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Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utols6 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

3£ 316 216

Amire a legbiiszkébbek
Alakulaskor (2013-ban), 23 {6 Zselicben él6 kézmivessel kezdtiink el egyiitt dolgozni.
Jelenleg 46 6 akinek a termékeinek népszerusitését, értékesitését végzi szovetkezetiink.

A TAMOP 2.4.3.D.1-13/ 1-2013-0158 szamu projekti'mk: 2015.04.01. - 2015. 10. 31.
kozott valosult meg.

A palyazat eredményeként a szovetkezet székhelyén, Kaposmérd, Rékdczi utca
27 szam alatt egy csoportok fogadasara alkalmas képzé és kozosségi tér interaktiv
tablaval épiilt, ahol a szervezet dltal miikodtetett Pajta Muzeumba érkezdk részére
a rendkiviili torténelem o6rak keriilnek megtartasra, valamint kézmtves bemutatdk,
arukostolok kertilnek megszervezésre, a pincébdl 10 £6 befogadasara alkalmas toBO-
Rozoklub helyiség keriilt kialakitésra a kisebb csoport foglalkozasokhoz.

Elkésziilt a www.zselickincse.com weboldalunk, ahol a szovetkezet eddigi munkaja
megismerhetd, valamint a 46 kézmiivesiink termékei bemutatdsra keriilnek a magyar
nyelv mellett angolul és németiil is.

2016. november 30-dn megnyitottuk a MIVES Magyar Kézmiives Termékek Boltjat.

Kovetkezo 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

Vendéglato egységekkel egytittmikodve, az Gstermel6ink altal helyi alapanyagokbdl
készilt (lekvarok, mézek, chatnik stb.) termékekbdl késziilt ételek keriiljenek az étla-
pokra, 1 perces kisfilmek forgatasa a termel6krél, termékekrél, az elkésziilt ételekrdl,
interaktiv étlapok kialakitasa tabletekre.

Kaposmérd, Rakdczi utca 27 szam alatt taldlhato székhelytink fejlesztése, vintage ka-
vézo és rendezvényhaz kialakitdsaval.
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7.4 Igéretes tarsadalmi vallalkozasi 6tletek (startup-ok)

BRUMM SZOCIALIS SZOVETKEZET

Cim: 5085 Rakoczifalva, Szent LaszI6 kirdly ut 32.
Telefonszam: +36309752610
E-mail cim: tiszatourist@gmail.com

Kapcsolattarto neve: Bede Judit
Fenntartd neve: —
Honlap: www.brumm.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/brummszocialis.szovetkezet

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A szdvetkezetiink 2009-ben alakult Eszak-Alfoldi régiokban elsék kozt OFA tamo-
gatassal, az Emberkék Az Emberért Egyesiilet 6sztonzésével. Kézmives termékeket
allitunk el6, kornyezetbarat, Gjrafelhasznalt anyagokbdl meritett papirt készitiink. Te-
lepiilésiinkon a segitségnyujtas kiilonbozé formait vezettiik be: kertépités, festés és
egyéb szocidlis segitségnyujtds, bérelt teriiletiinkon gytimolcsot termeliink, melynek
egy részét adomanyként tovabbadjuk raszoruloknak. F6 profilunk a kozosségi térsa-
dalmi tevékenység, alapito tagjaink egy része hatranyos helyzetii csalddokbol kertilt
ki. A szovetkezet humdneréforrasanak alappillérei: politoldgus, gépész, vallalkozasi
menedzser. Szervezetiink regisztralt onkéntes foglalkoztato, folyamatosan részt vesz
a kozfoglalkoztatasban. A térségiinkben kiadtunk egy kulturalis kozéleti magazint,
mellyel sajat magunkat is tudtuk a térségben hirdetni. Egytittm{ikodésiink van a civil,
gazdasagi és az dllami szféraval.

Elérni kivant tarsadalmi hatés

A tarsadalmi felelsségvéllalas megerdsitése a szovetkezet miikodése dltal. Szeretnénk
megmutatni a hatranyos helyzett embereknek, hogy a kozosségnek mennyi lehetdsé-
ge van 6nmaguk megsegitésére, és milyen hatdsa van az osszefogdsnak és az egytitt-
gondolkoddsnak. Szeretnénk megerdsiteni a kapcsolatrendszeriinket a gazdasagi,
allami és civil szféraval. Tovabbi célunk a kornyezeti és kulturalis értékeink térségi
szint{i megismertetése, a helyi gazdasagi lehetdségek feltarasa, foglalkoztatas és on-
foglalkoztatds elésegitése, inaktiv személyek bevondsaval, kozosségi ismeretterjesztd
bemutatok segitségével.
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Elérni kivant iizleti eredmény

A ,BRUMM?” szocidlis szovetkezet gazdasagi tevékenységi korébe gyartas és szolgal-
tatds egyarant tartozik. Termékeink rendezvényeken, kiallitdsokon, bemutatékon,
vasarokon keriilnek értékesitésre, valamint kiilonb6zé kereskedelmi egységekben is
arusitjuk Sket. Kilfoldi piacok elérésére is 1épéseket tettiink, bar innen még megren-
delés nem realizalddott.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

76 5 f6 6 f6

Amire a legbiiszkébbek

Két legnépszer(ibb termékiink a ,, Kossuth maci’és az Iparmiivészeti Lektoratus dltal
zslirizett ,,Kuruc maci” kijutott Kanaddba és Floriddba marketing termékként. Hét
szovetkezeti tag részére biztositottunk 2 db OKJ-s képzést. A térségben 1évé dvodak
szamara készitiink babokat, fejleszté eszkozoket. Kozmiivel6dési egyiittmiitkodéstink
van az 6nkormanyzattal. Tiszai Harsona cimmel informacids kozéleti lapot adtunk ki.
Rendszeresen jatszohazi foglalkozasokat tartunk a telepiilés kisgyermekei szamara.

Kovetkezo 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

Foglalkoztatas novelése, 4j telephely létrehozasa, nyitas a mezdgazdasagi termékek
el6allitasa felé. Uj projektek megvaldsitasa. A kézmiives piac megerésitése. A szovet-
kezeten belilli, a helyi 6nkormadnyzattal szorosabb egyiittmiikodés. A fiatal nemzedé-
kek szamara j6 mintdk bemutatdsa, az 6ndllo életvitelre valo felkészitése. A kozosségi
egyiittmiikodés megerdsitése, tjabb termékek eléallitasa.

DEBRECENI FOGLALKOZTATASI KOZPONT

Cim: 4026 Debrecen, Csap utca 36.
Telefonszam: +3652321666
E-mail cim: foglalkoztatasikozpont@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Huri Beata
Fenntarto neve: Lépéselény Kozhasznu Egyesiilet

Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.lepeselony.com
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Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A Debreceni Foglalkoztatasi kozpont 6tlete civil kezdeményezés, melynek fenntartéja
szervezetiink. Az eddig is eredményes munkat piacképesen, korszert koriilmények
kozott tudjuk miikodtetni. Tovabbi informacié munkankrol: lepeselony.com.

2010-ben adtuk at a Debreceni Foglalkoztatasi Kézpontot. A helyi lakossag szamara,
évente 1000 f6 részére nyujtunk téritésmentesen alternativ, személyre szabott szolgal-
tatdsokat a munkaerdpiacra valo visszatérés érdekében. Tevékenységiink legfontosabb
{6 tertiletei: hatranyos helyzet(i személyek munkara tanuldsra felkészitése, célzott szol-
galtatasok nyujtasa, mint szocialis és életmdd pszichologiai és mentalhigiénés tanacs-
addas. Munkank soran, hatranyos helyzetd, illetve a megvaltozott munkaképességii
munkaeré kozvetitését segitjitk. Cégek szamadra a kozvetitésen til a befogadé mun-
kahely el6nyeit megismertetd, alternativ munkaer6-piaciszolgaltatasokat is nytjtunk.
Evente tobb mint 120 &t tudtunk munkaba allitani a hatranyos helyzetben 1év6 embe-
rek koziil. 2012 februdrjatél makodtetjiik havilapunkat, az Agora ujsagot, ami fiigget-
len, civil média, debreceni terjesztéssel. A DMJV Onkormanyzataval kézosen vettiink
részt a Felzarkozasi Kerekasztal tagjaként a HEP problématérkép készitésében és az
Esélyteremt6 Programterv kidolgozasdban. Teljes jogu tagjai vagyunk a Debreceni
Karitativ Testiiletnek, melynek célja a varosi szintl karitativ munka operativ és ko-
ordinalé tevékenységének ellatasa az érintett civil szervezetek bevonasaval. Segitséget
nyujtunk, nydjtottunk az alulrdl jové kezdeményezések tdmogatasdban, a hatranyos
helyzet csalddok gyermekei étkeztetésének megolddséban a tansziinetek idején, to-
vabbd mikuldsra, adventre gytijtési akciok, adomanyozasok megszervezésében.

Elérni kivant tarsadalmi hatas
- A hétrédnyos helyzetd rétegek foglalkoztatdsi esélyeinek javitdsa, munkaltatoi
befogadas.
- Hatékony, fenntarthat6, mikodéképes, térségi piac igényeihez igazitott szol-
galtatasok.
- Folyamatos programfejlesztéssel biztositjuk a megfelel¢ multiplikativ hatdst.

A foglalkozasi rehabiliticio elémozditdsat tizleti és humadn stratégidjanak szerves ré-
szeként kezeljiik, igy dolgozdi allomanyunk tobb mint 50%-a megvaltozott munkaké-
pességl, és fogyatékos személy.

Elérni kivant iizleti eredmény

A cégeket megismertetjitk a megvaltozott munkaképességii foglalkoztatas elényeivel,
segitiink beilleszteni a szervezet tevékenységébe. Munkaltatok személyes felkeresésé-
vel feltarhatjuk a fogyatékos személyek altal betoltheté allashelyek szamat, Gj célcso-
portokat vonhatunk be a munkaltatok human eréforras gazdalkodasaba, allasfeltaras-
sal. A szolgaltatds tartalmazza még - a foglalkoztatas befogadd funkcidja mentén - a

résztvevok munkahelyi beilleszkedésének segitését és a munkahely megtartas tdmo-
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gatasat is. Ennek elérését alternativ munkaer6-piaci szolgaltatoként maradéktalanul
meg tudjuk valdsitani, mivel megfelelden felkésziilt, a szolgaltatast nyudjtd személyek
foglalkoztatasat magas mindségben és modszertannal, civil eszkozrendszerrel, tobb-
szint{i partnerségben valdsitjuk meg.

Tarsadalmi véllalkozdsban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

50 f§ 806 50 £6

Amire a legbiiszkébbek
- 15 éve tiszta profild miikodés
- civil foglalkoztatoként sok olyan embernek adtunk munkalehetéséget projekt-
jeinken keresztiil, akik mas lehetségektdl el voltak zarva
- Stratégiai gondolkodds és rugalmas, civil eszkozrendszer, k6zosségi szellemi-
ség jelenléte

Kovetkezo 3 évre vonatkozd stratégiai céljaik

Civil munkaer6-piaci szolgaltatoként fejlddni. Hosszu tavi terviink a civil partner-
ség elfogadtatdsa allami és vallalati szektorban. Annak felismerése, hogy a civilek a
»terepen” vannak, gyors reagalasra képesek és tevékenységiik tarsadalmi hatassal bir.

FORTIS ALAPITVANY

Cim: 4400 Nyiregyhaza, Csillag u. 30/a.
Telefonszam: +3642440336
E-mail cim: www.fortisalapitvany.hu
Kapcsolattarto neve: dr. Rati-Hadobés Claudia
Fenntarté neve: —
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.fortisalapitvany.hu

Tarsadalmi vllalkozds bemutatdsa

A Fortis Alapitvany Nyiregyhazi székhelyti, kozhaszna jogéllasu civil szervezet,
2009-t6l kezdte meg miikodését. Elsédleges célunk a tarsadalom héatranyos helyzet-
ben 1év6 tagjainak torténd segitségnydjtas, a kozosségi integracio eldsegitése. Tevé-
kenységeink kozott szerepel: foglalkoztatasi programok, munkaerd-piaciszolgalta-
tasok, képesség-és készségfejlesztés, felndttképzési programok, kozosségfejlesztés,
csaldd-és ifjasagiigyi programok megvaldsitdsa. Szamos munkaerd-piaci, kozossé-
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gi, ifjisagvédelmi, blinmegel6zési projektet valositottunk meg. F6 tevékenységiink
a palyazatiras és projektmenedzsment, tevékenységeink donté részét eurdpai unios
és hazai palyazatok révén valdsitjuk meg. Az elmult években civil tandcsadd iro-
dat, ,,Szines Vilag” csaldd centrumot mukodtettiink. Egyiittmkodé partnereink
és tigyfeleink kore folyamatosan nétt az elmult években. Szolgaltatasaink kozott
szerepel a palyazatirds és projektmenedzsment tevékenység is. Alapitvanyunkhoz
érkezé palyazati igények alapjan 2017-ben tzleti alapd, tarsadalmi célu vallalko-
zast szeretnénk inditani. Az tarsadalmi vallalkozasunk szolgaltatdsa: palyazatiras és
kapcsolodo szolgaltatasok.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Az {izleti szolgaltatasaink tarsadalmi problémak megoldasara iranyulnak: foglalkoz-
tatottsag novelése, hatranyos helyzeti személyek/csaladok szamanak csokkentése,
tarsadalmi szemléletformalas. A palyazati timogatasok révén az tigyfelek jovedelem-
hez jutnak, munkahelyeket teremtenek, gazdasagi eredmények javuldsa varhato, a
hatranyos helyzetiiek a fejlesztések révén jobb ellatashoz, tobb informacidhoz jutnak,
a vidéki telepiiléseken él6k versenyhatranya csokken. A szolgéltatdsaink hatranyos
helyzet(i személyekre és hatranyos helyzett célcsoportokra fokuszalé szervezetekre
irdnyulnak. A tarsadalmi vallalkozasbol keletkezo bevételeket alapitvanyi programok-
ra forditjuk, és alapvet céljaink megvaldsitdsara.

Elérni kivant iizleti eredmény

A szolgaltatasunk bevezetéséhez 2 Uj munkahelyet létesitiink hatranyos helyzetd
allaskeresok részére. A szolgaltatasok szamdt folyamatosan novelni szeretnénk, igy
fokozva a tarsadalmi hatasokat. A palyazatiras, projektmenedzsment, munkaerd-pi-
aciszolgaltatasok és tandcsadasok kiegészitik egymast, komplex modon célozzuk az
ugyftéligények kielégitését. Az elsé tizleti évben a szolgaltatasokbol keletkezd arbevétel
20%-o0s novekedését célozzuk, majd a kévetkezd években: tobb szolgéltatdst — maga-
sabb arbevételt — tobb alapitvanyi programot és novekvo tarsadalmi hatést szeretnénk
elérni.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

5 £6 5 £6 316
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Amire a legbiiszkébbek

- A miikodésiink 8 éve alatt minden esetben meg@riztitk munkatdrsaink mun-
kahelyét, hozzdjarultunk a foglalkoztatottsag noveléséhez, kiilonosen, hogy
hatrdnyos helyzetti munkavallalokat alkalmazunk.

- Kis Iétszamu szervezetként is folyamatosan bévitettiik szolgaltatasainkat, tarsa-
dalmi vallalkozasként jelenleg is 4j iizleti szolgaltatdsokat kivanunk bevezetni.

- Minden munkankra biiszkék lehetiink, tigyfeleink visszatérnek, és Gj tigyfelek-
nek ajanlanak minket, minden esetben a legmagasabb mindségi szolgaltataso-
kat nydjtjuk.

Kovetkezd 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

A Fortis Alapitvany stratégiai célja: folyamatos fejldés biztositasaval egy stabilan mi-
kodo, tarsadalmilag aktiv civil szervezetet miikodtetése. Ennek érdekében kimagaslo
mindségl szolgaltatasokat kivanunk nydjtani, olyan értékek atadasara toreksziink,
amelyek jobba teszik az emberek életét. Tarsadalmi vallalkozasunk elinditasat kove-
téen tizleti szolgéltatasokat nyujtd, de kozosségi érdekeket érvényesitd szervezetként
kivanunk tevékenykedni.

MAACRAFT - THE SOCIAL WORKSHOP

Cim: 3533 Miskolc, Csermdkei tt 2/a.
Telefonszam: +3646532476, +36706632313
E-mail cim: info@maacraft.org
Kapcsolattarto neve: Szalkai Dani
Fenntart6 neve: Miskolci Autista Alapitvany
Honlap: www.maacraft.org, www.miskolciautista.com,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/maacraftsocial

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A MAACRAFT egy szocidlis design mthely, ahol autista munkavallalok designerek
segitségével készitenek magas minéségti lakas kiegészitGket, butorokat, valamint deli-
katesz termékeket. A program egy kiilonleges foglalkoztatasi forma, mely lehetéséget
biztosit mentalisan sériilt és autista emberek szamara, hogy fejlesszék képességeiket,
bevételre tegyenek szert és megtapasztaljak a jol végzett munka, inspirdlé érzését, va-
16s foglalkoztatdsi szituacidkban. A termékek tervezésekor a csapat el6térbe helyezi a
kézmiives, hagyomanyos technikékat és azok kortars felhasznalasat, melyekb8l magas
hozzaadott értékkel rendelkezd, eladhaté design produktumok sziiletnek. A MAAC-
RAFT program 2012-ben jott létre Szalkai Déniel formatervezd kezdeményezésére a
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Miskolci Autista Alapitvany fenntartasdban. A termékek eladasabol szarmazo bevétel
minden esetben az 6nalld életre gyakran képtelen dolgozokat segiti, igy a MAAC-
RAFT termékek vasarldsaval, az értékes targy megszerzése mellett a vasarlok segite-
nek is, 6sztonozve egy tudatosabb vasarloi hozzaallast.

Fontos része a projektnek a kommunikacié és a tajékoztatas, illetve egy tamogatd
kozosség kiépitése, mely tisztaban van a targyak késziilésének hatterével is. A MA-
ACRAFT program célja a rehabilitacié mellett az, hogy a sériilt fiatal munkavallalok
szerethetd és befogadhato termékeket allitsanak el6, melyek egyben a vasarlok elége-
dettségét is szolgaljak. Az altaluk készitett produktumokkal megmutathatjdk, hogy
dolgozdink is értékes részei a tarsadalomnak. Ez a fajta értékteremtd, folyamat hoz-
zédjarulhat, hogy — autizmussal €16 és értelmileg sériilt dolgozdink - ki tudjanak Iépni
hatranyos szocidlis helyzetiikbsl.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

A projekt a jelenlegi rendszerében szép sikereket ért el, szervesen fejlédve és folya-
matosan megujulva az elmult négy évben. Egyedi lakas kiegészit6k és butorok ké-
szitése mellett — hazai tervezokkel tortént — egytittmiikodésekkel és kampany jellegti
megjelenésekkel torekedtiink a szocidlis mihelytink eredményeit kommunikalni és a
hirnevét megalapozni. Ezt a hirverést szeretnénk fejleszteni, annak érdekében, hogy
minél tobb emberhez eljuthasson a program tizenete. A projekt jelenleg egy kicsi,
inkubalt munkakozosséget takar, de toreksziink partnerek — hasonld profild miihe-
lyek - bevonasara, annak érdekében, hogy minél tébb munkavallal6 vehessen részt a
MAACRAFT értékteremtd folyamatéban.

Elérni kivant iizleti eredmény

Toreksziink teljes mértékben fenntarthatd tarsadalmi vallalkozassa fejleszteni a
MAACRAFT projektet. Ennek érdekében non-profit céggé alakitjuk a programot
és bovitjitk annak tevékenységi korét. Szeretnénk elérhetévé tenni a jo gyakorlatot/
modszertant, amelyet Miskolcon kidolgoztak és minél tobb potencialis munkaerét
alkalmazni. A jelenlegi limitalt koriilményeket halozatosodassal illetve szerzédéses
kapcsolatok kiépitésével toreksziink feloldani, annak érdekében, hogy a program ter-
mékei folyamatos bevételt és elismertséget biztosithassanak a MAACRAFT-ban részt-
vevd dolgozdknak.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

16 16 1816 1816
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Amire a legbiiszkébbek

- folyamatos sajtéjelenlét: pl.: Forbes Magyarorszag magazin, Design rovat,
2016. November

- kiilfoldi értékesitési és bemutatkozasi lehetdségek: pl.: Pulse London, DMY
Berlin, domus.com

- hazai tdmogatoi, vasarloi bazis kiépitése. Webshop és mas korszer( értékesitési
feliiletek kiépitése

Kovetkezd 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

A MAACRAFT szocidlis miihely eredményeire alapozva tervezziik uj munkamddsze-
rek és technikdk bevezetését, uj termékek gyartasat. A mar meglévé kertészet fejlesz-
tése mellett az eddigi manufakturdlis mithelymunkat a flszerkertben torténé term-
esztéssel és feldolgozassal szeretnénk bdviteni. Az ehhez fiz8d6 fejlesztések képezik
a projekt hosszud tava célkitizését, tovabbd a manufakturélis tevékenységiinket is t6-
reksziink meggjitani. Fontosnak tartjuk, hogy az eddigi eredményeinket egy oktatdsi
kiadvanyban Osszegezziik, mint MAACRAFT modszert tovabbadjuk. Szeretnénk a
jovében nagy nyilvanossagu kampanyokat, rendezvényeket szervezni, hogy igy bovit-
siik a program tamogatoi korét.

MAGIKME

Cim: 84 Harwood Road, London, Egyesiilt Kirdlysag
Telefonszam: +36309145088
E-mail cim: magikme@magikme.net
Kapcsolattarto neve: Torok Flora
Fenntarté neve: -
Honlap: www.magikme.net, magikme.blog.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/magikme

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A MagikMe alapitéi mind olyan sziil6k, akik sériilt és egészséges gyerekeket is ne-
velnek. Ebbdl az indittatasbol hataroztdk el, hogy olyan jatszotéri eszkozoket fognak
fejleszteni, amiket hasznalva a killonb6z6 fogyatékossaggal é16 gyerekek egyiitt jatsz-
hatnak egészséges tarsaikkal. Az akadalymentességen tul az inklaziot tlizték ki célul.
Azéta piacra dobtak 2 terméket, egy specidlis libikdkat és egy emelt homokozot, me-
lyek kozel 20 helyen megtalalhatoak koztéri jatszotereken és oktatdsi intézményekben
egyarant. Szamos helyen végeznek inkluzioval kapcsolatos tervezést és tanacsadast,
rendszeres résztvevoi fogyatékossaggal kapcsolatos konferenciaknak.
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Elérni kivant tarsadalmi hatds

Szeretnénk, ha a jatszéeszkozeinket, és az erre befogadéva valt jatszétereket hasz-
nal6 gyerekek szdmdra mar magatol értetédé lenne az inklazié. Rovidtavon a sériilt
gyerekeket nevel$ csaladok izolacidja csokken, kialakulhat egy mikrokozosségekbél
(jatszéterekbol) kiindulé parbeszéd. Hosszabb tavon pedig azok a gyerekek, akik mar
két- haroméves korukban talalkoznak azzal, hogy vannak téliik eltérd képességti gye-
rekek, sokkal tolerdnsabb felnétteké valnak, ezzel tanitva kornyezetiiket is. Ezaltal ez
a jatszotéri inkluzids hatds nagymértéki valtozast generalhat és elindithatja az embe-
reket egy pozitivabb, befogaddbb, nyitottabb tarsadalom felé vezetd uton.

Elérni kivant iizleti eredmény

Piacvezetdk szeretnénk lenni Eurépdban az inkluziv jatszotéri eszkozok teriiletén.
2017-ben 20 milliénal magasabb forgalom a kittzott célunk, ezt minden elkévetkezd
évben 10%-kal kivanjuk névelni.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

0f6 5 f6 5 f6

Amire a legbiiszkébbek

A kozosségi adomanygytijté kampanyunk soran nem vart gyorsasaggal, 16 nap alatt
Osszegytlt a kiszemelt cél, s6t, végiil 120%-osan teljesitettiink. Tobb mint 30 cikk és
interju jelent meg veliink ez idé alatt. Ez nagy motivaciét adott az el6ttiink allé mun-
kahoz: az azéta eltelt mdsfél évben kozel hisz magyarorszagi helyszinre keriiltek ki
jatszdeszkozeink. 2016 februarjaban megkaptuk a , Highlights of Hungary” dijat is,
valamint bevéalogattak minket a Design Terminal mentorprogramjaba.

Kovetkez6 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Jelenleg az Eurdpai piacra lépésen dolgozunk, ezt szeretnénk stabilizalni a kovetkezd
években. Tevékenykediink a meglévo jatékaink atalakitasan, valamint ujak is vannak
a tervezGasztalon. Végiil pedig fontos stratégiai célunk, hogy kialakitsunk egy tanacs-
addi divizidt, ahova mindazok fordulhatnak, akik szakértot keresnek integracios to-
rekvéseikhez.
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REMODEL STUDIO

Cim: 6723 Szeged, Jozsef Attila sgt. 128.
Telefonszam: +36209135611
E-mail cim: remodel.hungary@gmail.com
Kapcsolattarto neve: Kis Monika
Fenntarté neve: TUDASKLASZTER Nonprofit Kft.
Honlap: www.remodelstudio.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/remodelstudio,
Instagram: remodel2015,
Pinterest: remodelstudio

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A szegedi székhely(i Remodel Studié hasznlt, régi butorok feldjitasat végzi, hatranyos
helyzett palyakezd fiatalok bevondsaval. A huszadik szazad igényes ,,tomegterméke-
it” wjitjuk fel, amelyek manapsag kuriézumnak szdmitanak. Elsédleges célunk, hogy
az egykor mindséginek szamité darabok ne az enyészeté legyenek, hanem modern
kontosbe bujtatva, megmentsiik 6ket. Az Gjragondolds soran olyan kritériumokat
tartunk szem el6tt, mint a letisztultsag, esztétikum, minéség. Kizarolag a rendelke-
zéstinkre allo haszndlt butorokat yjitjuk fel és értékesitjilk, bérmunkaban feldjitast,
karpitozast nem vallalunk.

Eurépai Unids tamogatdssal 2014-ben indult a programunk a Karpat-medencei Fia-
talokért Egyestilettel kozosen, amelynek keretében 5 6 fiatal képzése és foglalkozta-
tasa valosult meg. Szervezetiinknél 3 {6 végezte el a képzést, akik kozil jelenleg 2 {6
fiatalt foglalkoztatunk. A REMODEL Stadiét nonprofit formaban valositjuk meg. Ez
azt jelenti, hogy az drbevételt kizarolag a tevékenységeinkre fordithatjuk. Ez a mosta-
ni kapacitassal a bérek, jarulékok, alapanyagok, rezsikoltségek finanszirozasat jelenti,
de bizunk benne, hogy a jovében lehetdségiink nyilik tovabbi fiatalok bevonasara és
képzésére is.

Elérni kivant tarsadalmi hatas

Célkittizéseink kozott szerepel az Ujrahasznositasban rejlé lehetéségek bemutatdsa,
valamint a fiatalok korében népszertsiteni a szakmaszerzést. Sajnos ma azzal szem-
bestiliink, hogy ha valaki karpitosnak megy, az nem egy tudatosan elhatérozott cél
kovetkeztében torténik, hanem kényszerpalya, a gyenge tanulmanyi eredmények ko-
vetkezménye. Nagyon fontos a sziil6k szerepe is, hiszen ma a mar a kozepes eredmé-
nyeket eléré tanuldkat is a gimndzium és felsGoktatas iranyaba terelik, a konnyebb
élet reményében. Teszik ezt annak ellenére, hogy a péalyakezdé diplomasok élete sem
felhétlen. Hosszutavon szeretnénk elérni, hogy a sziilék is timogassak gyermekiiket a
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szakmatanuldsban, bemutatni azt, hogy milyen lehetségeket rejt ez a szaktertilet egy
hozzaérté, munkajara igényes szakember szamara.

Elérni kivént iizleti eredmény

Masfél éve palyazati és egyéb tamogatasok nélkiil miikodik kezdeményezésiink. Ro-
vid tavad célunk a kiegyenstlyozott pénziigyi miikodés, tovabbi fiatalok bevondsa, ha
az eredményeink lehet6vé teszik a képzés megszervezését, munkatapasztalat-szerzés
lehet6ségét biztositani szamukra. A kapacitasboviilést kovetden, hossza tava célunk
kiegésziteni szolgéltatasaink korét, bérjellegu feltjitasi munkak véllalasaval is.

Tarsadalmi vallalkozasban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

-6 216 216

Amire a legbiiszkébbek

Termékeink sikerrel jelentek meg a WAMP Designvasaron Bécsben. Ennek elézmé-
nye, hogy szakmai zstiri értékelte munkdinkat, hogy megjelenését, mindségét tekintve
megfelel-e a design vasar timasztotta kovetelményeknek. Ugyancsak nagy eredmény-
nek értékeljitk, hogy meghivast kaptunk a MAXCity Lakberendezési Aruhdzban szer-
vezett K6zos Tobbszoros rendezvénysorozatra, ahol azok a tarsadalmi vallalkozasok
kaptak bemutatkozasi lehetéséget, akik kiemelkedé mindségti termékek el6allitasara
képesek. Eredménynek értékeljiik azt is, hogy a média is felfigyelt tevékenységiinkre.
A helyi lapokon tul, tobb alkalommal irtak mar rélunk és mutatték be termékeinket
lakberendezési blogokban (Kata és a kicsi haz, Térkultura, Sajat Otthon Projekt), de
lakberendezési magazinok is haszndljak termékfotoinkat (Szép Lak, Lakaskultdra).

Kovetkez( 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

o

Pénziigyileg stabil miikodés, a kapacitas bdvitése, on-line megjelenésiink fejlesztése.
Egyel6re hazai piacokon prébédlunk érvényesiilni, de két év mulva mar eurépai vi-
szonteladd partnerekkel is szeretnénk béviilni.

Rendszeressé szeretnénk tenni a szakmabemutaté programjainkat, ahol a butorasz-
talos és karpitos képzések népszerusitését tiizzik ki célul. Erésiteni szeretnénk helyi
bedgyazottsagunkat is, az onkormanyzattal, helyi képz6 cégekkel, informalis ifjusagi
klubokkal, szervezetekkel.

196



PELDAERTEKU TARSADALMI VALLALKOZASOK

SUHANT]! FITNESS

Cim: 1136 Budapest, Tatra utca 6.
Telefonszam: +36302117278
E-mail cim: fitness@suhanj.hu
Kapcsolattarto neve: Salamon Alexandra
Fenntart6é neve: SUHAN]J! Alapitvany
Honlap, kozosségi média feliilet cime: www.suhanjfitness.hu

Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

Magyarorszagon egyediilallo, latas- és mozgassériilteknek egyarant akadalymentesi-

tett, épek szamara is nyitott, integrativ fitness termet nyitott a SUHAN]! Alapitvany
2016 augusztusaban. A Jaszai Mari tért6l 100 méterre, a Tatra utca 6. szam alatt talal-
hato egyediilallé létesitmény 500 négyzetméteren varja vendégeit.

Az edz6teremben kerekesszékesek altal hasznalhaté we-k és zuhanyzok is rendel-
kezésre allnak, vezetdsavok segitik a latassériiltek kozlekedését, tovabba hazankban
mashol meg nem talalhato, specialis, kerekesszékesek altal is hasznalhaté erdsité gé-
pek is vannak. Ezen fitness gépek - szakért6 feliigyelet mellett - mozgassériilt gyerme-
kek szamara is kivalo fejleszt6 eszkozok, illetve latassériiltek szamara is biztositjak az
akaddlymentes edzés lehetdségét.

Az edzések is integrativak, az ordkat tartd edz6k specidlis felkészitést kapnak, hogy
megfeleld szolgéltatast tudjanak nyujtani a fogyatékkal é16 emberek szamara is. Van-
nak edzések, melyeket sériilt sportolok tartanak - az ép vendégeknek is.

Elérni kivant tarsadalmi hatés

Fogyatékkal él6k jobb hozzaférése akadalymentes sport és wellness szolgaltatdsok-
hoz. Tarsadalmi szemlélet-formadlds az integracid segitségével. Hatranyos helyzetiiek
foglalkoztatasa. Egészségmegsrzés, betegségmegelGzés: sériilt és fogyatékkal €16 gyer-
mekek és csaladjuk sportoldsi lehet6ségeinek bévitése. Hatranyos helyzetii csoportok
tarsadalmi esélyegyenl6ségének elGsegitése: a fogyatékkal él6ket sujto elditéletekkel
és mindennapi hatranyokkal szembeni akciok és kampanyok szervezése, kapcsolat
teremtése ép segit6k, onkéntesek és fogyatékkal é16 gyermekek kozott.

Elérni kivant iizleti eredmény

A SUHANT]! Fitness létrehozasanak koltségei két év alatt elérik a 60 milli6 forintot,
ennek 25%-4t termékben, vagy szolgaltatasban realizal6dé tamogatds adta.

Uzleti cél: a tarsadalmi véllalkozdsként mikods edzéterem nyereségessé tétele 2017
végére. Ehhez 3 milli6 Ft havi bevétel elérése sziikséges.
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Tarsadalmi véllalkozasban foglalkoztatottak szima az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

116 216 5 f6

Amire a legbiiszkébbek

- 2016 augusztusaban megnyitotta kapuit az orszag els6 integrativ, akadalymen-
tes edzOterme.

- A hatodik honapjaba Iépett tarsadalmi vallalkozas igen biztatéan indult: mar a
harmadik honapban tobb mint ezer vendég belépést regisztraltunk, az 6todik
hénapban elértiik a megcélzott havi bevételi szint kétharmadat. Az edzdte-
rem vendégeinek haromnegyede ép, negyede kiilonb6z6 fogyatékossaggal é16
ember.

- Induldsunk ota foglalkoztatunk szakmai csapatunkban fogyatékossaggal él6
edzoket, instruktorokat.

Kovetkez 3 évre vonatkoz stratégiai céljaik

Az edz6terem nyereséges miikodése, folyamatos szakmai fejlesztése.
Készség- és mozgasterapias program elinditasa fogyatékkal é16, valamint tanulasi nehéz-
ségekkel, koncentracids problémakkal, egyensulyzavarral kiizd6 ép gyerekek részére.

Onkéntes program kidolgozasa, testnevelés-gydgytestnevelés, valamint gyégypeda-
gogia szakokon hallgaté egyetemistak részvételével.

Széleskort szakmai kapcsolatrendszer kialakitasa olyan intézményekkel, civil szerve-
zetekkel annak érdekében, hogy minél tobb érintett gyermek és fiatal részestilhessen
szolgaltatdsainkbdl.

ZOLD KOR

Cim: 4220 Hajduboszormény, Bocskai tér 2.,
3943 Bodrogolaszi, Bradafalva utca 31-33. (telephely)
Telefonszam: +3652280038, +36209556758
E-mail cim: info@zoldkor.net
Kapcsolattarto neve: Molndr Antal

Fenntarté neve: -
Honlap: www.zoldkor.net, www.bodrogtura.hu,
Kozosségi média feliilet cime: www.facebook.com/zoldkor.net
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Tarsadalmi vallalkozas bemutatdsa

A kozhasznt egyesiiletként mikodé Zold Kor 1991-ben alakult Hajdiboszormény-
ben kornyezet- és természetvédelmi céllal. Az egyesiilet altal szervezett tevékenysé-
gek szinte mindegyikére jellemz6 a szemléletformalas, az 6koldgiai fenntarthatdsagra
nevelés és az ezzel kapcsolatos jo gyakorlatok megismertetése. A szervezet 1994-ben
vasarolt Bodrogolasziban egy foly6parti ingatlant, amelybdl mara egy viziturabazis
nétte ki magat kiilonb6z6 taborok és turak helyszineként.

A szervezet szakmai munkajat — amelyet tobb tucat onkéntes segit — a Hajduboszor-
mény kozpontjaban 1évé, jol felszerelt irodajukbol segiti 3-6 f6allasu, zomében fiatal
munkatars. A stab munkdjahoz az irdnyvonalat pedig egy 7 tagt elnokség jeloli ki,
akik alapveten a kornyezet- és természetvédelem kiilonboz6 teriiletein tevékenyke-
d6 szakemberek. A szervezet kiildetését frappansan az alabbi egy mondatban foglal-

hatjuk dssze:

,20ld Kor az €16, élhetd és fenntarthaté jovéért!”

Elérni kivant tarsadalmi hatés

El kivanjuk érni, hogy fiatal, kornyezet- és természetvédelmi teriileten végzett friss
diplomasok szamara kell6 munkatapasztalat megszerzéséhez lehetdséget biztosithas-
sunk gyakorlati helyszinként és elhelyezkedési lehetdséget kinalo, rugalmas és hosszu
tavu lehetdségeket biztosité munkahelyként.

Tovabba ujszerti és innovativ mdodszerekkel segiteni kivanjuk az 6kologiai fenntartha-
tosag gondolatdnak elterjesztését és annak gyakorlati megvaldsithatéségat Eszak-Ke-
let-Magyarorszagon. Ehhez interaktiv kiallitasokkal és 6kojatszohdzzal kivanjuk tobb
telepiilésen elérni a haztartasokat.

Vallalkozasunk egy masik aga a Bodrogon - és még néhany észak-magyarorsza-
gi folyon - viziturak szervezésével, ezaltal a természet kozeli turizmus, valamint a
testmozgas mentén programok szervezésével kivanjuk lehetdséghez juttatni a téliink
szolgaltatast vasarlo kiskozosségeket, tarsasagokat.

Elérni kivant iizleti eredmény

A GINOP-5.1.3-16 program keretében megvaldsitando fejlesztéssel olyan - a fenn-
tarthatosagra neveld - interaktiv vandorkiallitast akarunk létrehozni, amely felhasz-
nalhat6 oktatasi intézményekben, de a felnétt kora lakossdg kornyezeti nevelésére
egyarant. Ezen tul a viziturabazisunk bévitését is ebbdl az eurdpai unids fejlesztési
forrasbdl akarjuk megvaldsitani, hogy piacképes turisztikai termékeket kinalhassunk
a Tokaj-Hegyaljara latogatoknak.

A fejlesztésekkel oly mdédon kivanjuk atalakitani a szervezet koltségvetését, hogy a
tarsadalmi vallalkozasbol szarmaz6 bevételek az egyesiilet altalanos rezsikoltségeit és
néhany alkalmazott bérét fedezni tudjak. Eddig ugyanis tulsdgosan fiiggott a szerve-
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zet — a civil szervezetekre altalanosan jellemzé mddon - a palyazati forrasoktol, amely
nem minden esztendében tette lehet6vé az optimalis tervezést a bevételeket illetGen.

Tarsadalmi véllalkozdsban foglalkoztatottak szama az utolsé 3 évben

2014. év 2015. év 2016. év

-6 -6 -6

Amire a legbiiszkébbek

1. Azelmult 25 évben alapvetéen egy fejlodé ivet jart be az egyesiilet, megfelelve és

alkalmazkodva a folyamatos kihivasoknak.

2. Atérség egyik meghatarozé zold szervezetévé nétte ki magat a Z6ld Kor, szamos
kornyezet- és természetvédelmi ernyGszervezet megyei vagy regionalis tagszer-
vezeteként szamos hazai és nemzetkozi kornyezetvédelmi programhoz kapcso-
l6dva.

3. Sajat er6bdl - szamotteve palyazati forras nélkiil - sikertilt egy 3 ingatlanbdl allo,
28 férbhelyes és tobb tucat vizitaraeszkozt és szallitojarmiiveket is magaban fog-
lalé vizitarabazist kialakitanunk Sarospatak tészomszédsagaban, a Bodrog folyd

partjan (Bodrogolaszi kozségben).

Kovetkez6 3 évre vonatkozo stratégiai céljaik

Kozéptavon szeretnénk elérni, hogy a kornyezet- és természetvédelem tigyét oly mo-
don tudja szolgalni a szervezet, hogy kozben - illetve ezéltal — az egyesiilet gazdal-
kodasa is kiegyenstilyozott lehessen. Ehhez tevékenységeinknek professziondlisabba,
stabunknak stabilabba és gazdalkodasunknak tervezhetébbé kell vélnia.

Ehhez mindenekel6tt a meglévé szolgaltatdsainkat kell fejlesztentink, illetve hatékony
marketing modszereket valasztva a potencialis célkozonséget elérntiink. Mindekozben
igyekezve meg6rizni kozosségi szervezet jellegiinket és nem feledve - és feladva - kiil-
detésiinket!
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